
جاٍعت بسنرة - الأعَاه وإدارة اىبننٍت اىَاىٍت الاقتصادٌاث ٍجيت 25

 2016ً / 01 اىعذد –
 
 

 

 اىتجارٌت اىبنىك فً اىَاىً الأداء و اىَينٍت طبٍعت

- اىجسائري  اىبننً اىقطاع عيى  إطلاىت-

 

 رقٍت حسانً/ د.أ
① 
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②

                                          

ميٍت اىعيىً الاقتصادٌت واىتجارٌت وعيىً اىتسٍٍر        

 -اىجسائر/ بسنرة – جاٍعت 

 


 :اىَيخّص

 اٌجٕٛن فٟ  ٚالأداء (خبفخ- ١ِّّٛخ)اٌٍّى١خ ىج١ْخ ث١ٓ اٌْلالخ دساعخ اٌٝ اٌجؾض١خ اٌٛسلخ ٘زٖ رٙذف

 دساعخ ئٌٝ  اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف ثبٌزبٌٟ ٚ. امْبفٗ أٚ اٌّبٌٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ دٚس٘ب ؽ١ش ِٓ ٚرٌه، اٌزغبس٠خ

 اٌميبُ ٘زا أداء ٌزٛع١ٗ َُِٕ أٚ/ٚ وّبٌه اٌذٌٚخ رذخً ٚ عٙخ ِٓ اٌخبفخ ٚاٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ اٌجٕٛن أداء ث١ٓ الاخزلاف

. اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن فٟ ٚالأداء اٌٍّى١خ ث١ٓ ٌٍْلالخ إٌَشٞ الاىبس اٌٝ اٌزيشق رُ ٚلُ. أخشٜ عٙخ ِٓ

.اٌّبٌٟ اٌخبفخ، الأداء اٌزغبس٠خ ا١ٌِّْٛخ، اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌٍّى١خ، اٌجٕٛن :اىَفتاحٍت اىنيَاث

Abstract: 
This research paper aims to examine the relationship between ownership (public-private) 

and financial performance in commercial banks. Regarding to its role in improvement or 

lowering banks performance. this paper dealt with the theoretical framework of the differences in 

performance between state-owned banks and private banks on one hand, and the role of 

governance as owner sometimes and regulator other times in leading banking sector. 
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:  تَهٍذ

٠ْزجش ِٛمُٛ الأداء رٚ أ١ّ٘خ وج١شح ثبٌٕغجخ  ٌٍميبُ اٌجٕىٟ َٔشا لاسرجبىٗ ثؾزٝ ليبّبد الالزقبد اٌٛىٕٟ  

وْبًِ  (١ِّّٛخ، خبفخ)ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ِؾذداد الأداء رَٙش ١ّٛٔخ اٌٍّى١خ. وٛٔٗ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌز٠ًّٛ ٔؾبىبرٙب

ؽ١ش أْ رذخً اٌذٌٚخ لذ اّزجش مشٚس٠ب ٌز١َُٕ اٌميبُ، غ١ش أْ دسعخ . لذ ٠ؾًّ أصشا ٍّٝ دسعخ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن

فمذ رزذخً اٌذٌٚخ ثقفزٙب ِبٌىب ربسح ٚ ٚٚف١ب ٍّٝ . ٘زا اٌزذخً لذ رخزٍف ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ؽغت ُٔٛ إٌَبَ اٌمبئُ

ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ش ِٓ أ٘ذاف اٌجٕه اٌزغبس٠خ ٌلأخز ث١ْٓ الاّزجبس اٌغبٔت الاعزّبّٟ . اٌجٕه َِّٕٚب ٌٍميبُ ربسح أخشٜ

ٚاٌغ١بعٟ، اٌؾٟء اٌزٞ لذ ٠إصش ٍّٝ أداء اٌجٕه، فٟ ؽ١ٓ رجذٚ أ٘ذاف اٌجٕٛن اٌخبفخ ِؾذدح رغْٝ ثؾىً أعبعٟ 

: فّٓ ِٕيٍك اخزلاف الأ٘ذاف لذ رخزٍف ٔزبئظ الأداء، ِٚٓ ٕ٘ب ٠يشػ اٌغإاي. ٌز١َُْ ِٕفْزٙب اٌفشد٠خ

 ؟اثر عيى الأداء اىَاىً ىيبنىك اىتجارٌت  (عاٍت وخاصت)هو ىطبٍعت اىَينٍت 
: ٌٚلإعبثخ ٍّٝ ٘زا اٌغإاي لّٕب ثزمغ١ُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ِؾبٚس ٟ٘

 .الاىبس إٌَشٞ ٌلأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: اىَحىر الأوه

. ىج١ْخ اٌٍّى١خ ّٚلالزٙب ثبلأداء فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: اىَحىر اىثانً

 .الاىبس إٌَشٞ ٌلأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: اىَحىر الأوه

 

 : ٍفهىً الأداء اىَاىً. أولا

ففٟ ِغبي . ٠قْت مجو ِؾزٜٛ رْش٠فٟ ِؾذد ٌلأداء َٔشا لاخزلاف اٌّْب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ اٌّْزّذح ٌذساعزٗ

اٌزغ١١ش رٛعذ ِفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌلأداء، ؽ١ش ٠شثيٗ ثْل اٌّفىش٠ٓ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ ٚاٌزٞ ٠ْزّذ ٍّٝ 

الأعب١ٌت اٌى١ّخ، ٚاٌزٟ رغّؼ ثّمبسٔخ أداء اٌّإعغبد ثجْنٙب ٚرشر١جٙب ٍّٝ ٘زا الأعبط، غ١ش أٔٗ رٛعذ 

ٚ٘زا ِب ٠مٛدٔب ئٌٝ الارغبٖ . ِإعغبد فٟ اٌميبُ اٌْبَ خبفخ لا رخنِ أ٘ذافٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٌزشر١جبد ِب١ٌخ فمو

الأخش ٚاٌزٞ ٠شٜ أْ الأداء ٠زنّٓ أثْبدا أخشٜ اعزّب١ّخ، ر١ّ١َٕخ ٚالزقبد٠خ، ؽ١ش أْ ٚساء فىشح الأداء ٠ٛعذ 

رٛع١ٗ ٌٍٕؾبىبد فٟ اٌّإعغخ ٔؾٛ ٘ذف ِؾزشن ٚ٘ٛ ل١بط الأداء، ٚاٌزٞ ٠ْزجش ٚع١ٍخ ٌزٛع١ٗ عٍٛن الأىشاف 

فٟ اٌّإعغخ ٚرؾف١ض٘ب، ٚثبٌزبٌٟ فم١بط الأداء ٚع١ٍخ ٌزم١١ُ الأؽخبؿ وزٌه، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش اعزّْبٌٗ فٟ ِغبي 

.رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ
(1) 

٠ّٚضً الأداء اٌّبٌٟ عبٔجب ِّٙب ِٓ أداء اٌجٕٛن، ؽ١ش ٠شوض ٍّٝ اعزخذاَ ِإؽشاد ِب١ٌخ ٌم١بط ِذٜ رؾم١ك 

٠ْٚذ الأداء اٌّبٌٟ ِٓ أوضش ١ِبد٠ٓ الأداء اعزخذاِب ٚلذِب ٌم١بط أداء اٌجٕٛن، ٠ّٚىٓ رْش٠فٗ . الأ٘ذاف اٌّغيشح

ٚفف ٌٛمِ إٌَّّخ اٌؾبٌٟ ٚرؾذ٠ذ دل١ك ٌٍّغبلاد اٌّغزخذِخ ٌٍٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف ِٓ خلاي دساعخ : "ثأٔٗ

"اٌّج١ْبد، الإ٠شاداد اٌّٛعٛداد، اٌّيٍٛثبد ٚفبفٟ اٌضشٚح 
(2)

 

أْىبط ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٌٍجٕه اٌّزّضً ثبلاّزّبد ٍّٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٚؽغبة ': ف١ّب ّشف الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕه ٍّٝ أٔٗ

.'الأسثبػ، فنلا ّٓ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌزٞ ٠ٛمؼ اٌؾبٌخ اٌؾم١مخ ّٓ أّّبي اٌّقشف ٌفزشح ص١ِٕخ ١ِْٕخ
(3)

 

 :ىلأداء اىَاىً فً اىبنىك اىتجارٌت  اىَحذداث اىذاخيٍت.ثانٍا

٠ْزجش أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ اٌمنب٠ب اٌشئ١غ١خ فٟ إٌَبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ اٌؾبٌٟ، ٠ٚقْت ل١بط ٘زا الأداء 

ٌٚزٌه رخزٍف ِؾذداد الأداء ٚاٌْٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ  فٟ اٌّإعغبد  .َٔشا ٌخقٛف١خ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌجٕى١خ

ٚعذ أْ ٌلأداء ِؾذداد داخ١ٍخ   Athanasoglouفؾغت اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب. اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّفىش٠ٓ الالزقبد١٠ٓ

. ؽغُ اٌجٕه، سأط اٌّبي، وفبءح الإداسح، ِخبىش الإداسح: ٚاٌّشرجيخ ثبٌمشاساد اٌذاخ١ٍخ ٌلإداسح ِٚغٍظ الإداسح  رنُ

ِْذي اٌفبئذح، ِْذي اٌزنخُ، ِْذي إٌّٛ : فٟ ؽ١ٓ رنُ اٌّؾذداد اٌخبسع١خ ّٛاًِ ِشرجيخ ثبلالزقبد اٌىٍٟ ِضً

.الالزقبدٞ، إٌّبفغخ
(4)

 

ٚرمبط ثٕغجخ اٌمشٚك ئٌٝ أفٛي اٌجٕه، فبٔخفبك إٌغجخ ٠ْٕٟ اسرفبُ ع١ٌٛخ اٌجٕه  :(Liquidity)اىسٍىىت   .1

، ٚلذ ٚعذد أغٍت اٌذساعبد ّلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ٘زٖ إٌغجخ ٚالأداء، ٚثبٌزبٌٟ اٌْلالخ اٌْىغ١خ ث١ٓ (ّلالخ ّىغ١خ)

فٟ ؽ١ٓ . الأداء ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ ِفبعئخ ّٔٛب ِب خبفخ فٟ فزشح الأصِخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ١ْ٠ؾٙب الالزقبد اٌْبٌّٟ



 آٍاه سنىر/   أ رقٍت حسانً/ د.أ-            
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ٚعذ آخشْٚ ِضً
(5)

ٚرشٜ ٘زٖ اٌذساعبد أْ اسرفبُ ٘زٖ إٌغجخ ٌذٜ .  ّلالخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚل١ّخ اٌجٕه

اٌجٕه ٠إدٞ ئٌٝ ّذَ عب٘ض٠زٙب فٟ ؽبي ؽقٛي أصِخ غ١ش ِزٛلْخ، ئمبفخ ئٌٝ أْ اٌجٕه ع١ٛاعٗ خغبئش وج١شح فٟ ؽبي 

 . ث١ْٗ لأفٌٛٗ ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌغ١ٌٛخ

ٔغجخ رٛلْبد  :ٚاٌّشرجو ثّخبىش اٌمشٚك ٚاٌزٞ ٠مبط ّبدح ثٕغجز١ٓ :(Credit Quality)جىدة اىقروض  .2

ٚلذ ٚعذد دساعخ . خغبئش اٌمشٚك ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌمشٚك ٚٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌمشٚك

 Liu and Wilsonوً ِٓ 
(6)

 . أْ رذ٘ٛس عٛدح اٌمشٚك رخفل ِٓ ِإؽشاد الأداء 

الأٌٚٝ : رَٙش ٕ٘ب فشمز١ٓ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌٛدائِ ٚأداء اٌجٕه: (Amount of bank deposits)قٍَت اىىدائع  .3

ٌىٓ فٟ . ٟ٘ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ّٕٙب ؽ١ش أْ أخفبك رىٍفخ اٌٛدائِ ٚاعزمشاس٘ب ّٔٛب ِب ٠شفِ ِٓ أداء اٌجٕه

اٌّمبثً رٛعذ ٚدائِ رؾزبط ٌّغّٛخ وج١شح ِٓ اٌّٛاسد ٌزغ١١ش٘ب وبٌخجشاء ِّب ٠شفِ ِٓ اٌزىب١ٌف، ٚ٘ٛ ِب ٠ْٕىظ عٍجب 

. Kunt and Huizingaٍّٝ الأداء، ٚ٘ٛ ِب خٍقذ ئ١ٌٗ دساعخ 

 ئٌٝ أْ اسرفبُ ِغزٜٛ سأط اٌّبي Bourke and Bergerرٛفً اٌجبؽضبْ  :(Capitalization)اىرسَيت  .4

٠خفل ِٓ اٌّخبىش اٌجٕى١خ،  فبِزلان ل١ّخ ّب١ٌخ ِٓ سأط اٌّبي ٠ْيٟ أيجبّب ع١ذا ّٓ اٌجٕه فٟ اٌغٛق ّٓ ِلاءح 

اٌجٕه ٚأخفبك ِخبىش اٌمشٚك
(7)

 ؽٛي Sarita & Zandi & Shababiفٟ ؽ١ٓ خٍقذ اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب . 

 ئٌٝ أْ اسرفبُ ِْذي وفب٠خ سأط ِبي اٌجٕه ٠خفل ِٓ أدائٗ وْٛ رٍه 1999-1994 اٌجٕٛن الأٔذ١ٔٚغ١خ خلاي اٌفزشح

.اٌض٠بدح فٟ سأط اٌّبي ِقذس٘ب اٌمشٚك ِّب ٠نْف أداء اٌجٕه
(8)

 

٠غزًّْ ؽغُ اٌجٕه ّبدح ٌزؾم١ك ٚفٛساد أٚالزقبد٠بد اٌؾغُ اٌّؾزٍّخ  ٌٍميبُ اٌجٕىٟ، :(Bank Size)حجٌ اىبنل. 5

٠ٚإصش ؽغُ اٌجٕه ٍّٝ اٌزىب١ٌف اٌّزٍْمخ ثأٔؾيزٗ، الإٔزبع١خ، ٚرُٕٛ اٌّخبىش 
(9)

 Huizinga and ؽ١ش ٠شٜ وً ِٓ 

Kunt 
(10) 

فٟ اٌذساعخ اٌزٟ لبِب ثٙب ٍّٝ ِغزٜٛ ِغّّٛخ ِٓ اٌجٕٛن اٌْب١ٌّخ أْ ؽغُ اٌجٕه ٠ض٠ذ ِٓ أدائٗ ؽ١ش 

رشرفِ اٌشثؾ١خ ِِ اٌؾفبً ٍّٝ ِغزٜٛ ِخبىش رؾذ اٌم١ّخ اٌَّْٝ ٌٙب، ٚرٌه فٟ الالزقبد٠بد اٌنخّخ، غ١ش أٔٗ فٟ 

. الالزقبد٠بد اٌقغ١شح ٠ّىٓ أْ ٠خفل ؽغُ اٌجٕه ِٓ سثؾ١زٗ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌّخبىش
 

٠ْٚجش ّٕٙب ثْذح ، رْزجش وفبءح الإداسح ِٓ اٌْٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رإصش ٍّٝ سثؾ١خ اٌجٕه :(Efficiency)اىنفاءة . 6

ٚٔزؾذس ٕ٘ب ّٓ لذسح الإداسح ٍّٝ اعزغلاي ِٛاسد اٌجٕه . ئعّبٌٟ ّٔٛ الأفٛي، ِْذي ّٔٛ اٌْبئذاد: ٔغت ِٕٙب

 . ثيش٠مخ وفإح أٞ ثز١َُْ اٌْبئذاد ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف

. ٠ٚمبط ّجش ٔغجخ اٌْبئذاد غ١ش اٌّذسح ٌٍفبئذح ئٌٝ اٌّذاخ١ً اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍمشٚك :(Diversification) اىتنىٌع .7

فٟ .  ِٓ ث١ٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ٚعذد أصشا ا٠غبث١ب ٌٍز٠ِٕٛ ٍّٝ الأداءDietrich &Wanzenried  ٚرْزجش دساعخ

ؽ١ٓ ٚعذد أغٍت اٌذساعبد الأخشٜ ٔز١غخ ّىغ١خ، ؽ١ش أْ اٌجٕٛن راد اٌؾقخ اٌىج١شح ِٓ الأفٛي غ١ش اٌّشرجيخ 

ثبٌفبئذح ٟ٘ ألً سثؾب ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب 
 

خٍقذ أغٍت اٌذساعبد ئٌٝ ٔزبئظ ِزنبسثخ ؽٛي ّلالخ ١ِىب١ٔضِبد اٌؾٛوّخ ثأداء :(governance)اىحىمَت  .8

.اٌجٕٛن، ؽ١ش أصجزذ ثْل اٌذساعبد ٚعٛد ّلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، فٟ ؽ١ٓ ٔفذ الأخشٜ ٚعٛد ٘زا اٌزأص١ش
(11)

 

ٚلذ أصجزذ اٌذساعبد ٚعٛد أصش ٌٍٍّى١خ ٍّٝ أداء اٌجٕٛن، ؽ١ش خٍقذ ئٌٝ أْ اٌجٕٛن  :(Ownership)اىَينٍت  .9

راد اٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ رجذٞ أداء ألً ِٓ اٌجٕٛن اٌخبفخ ؽ١ش رز١ّض اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ثنْف عٛدح أفٌٛٙب، ص٠بدح 

 (ٚعٕزيشق ا١ٌٗ لاؽمب ). ِخبىش رْضش اٌمشٚك، مْف اٌّلاءح ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ
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  طبٍعت اىَينٍت وعلاقتها بالأداء اىَاىً فً اىبنىك اىتجارٌت  :حىر اىثانًاىٌ

 : اىذراساث اىسابقت.أولا
٠ْذ اٌميبُ اٌجٕىٟ ِٓ أوضش اٌميبّبد ر١َّٕب ِٓ ىشف اٌذٌٚخ َٔشا لأ١ّ٘زٗ، ثغل إٌَش ّٓ دسعخ رذخً 

اٌذٌٚخ فٟ ٔؾبىٗ ٚاٌزٞ ٠خزٍف ِٓ َٔبَ ٢خش ثبٌزبٌٟ فٍّى١خ اٌذٌٚخ ٌؾقخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ أٚ ٍِى١خ ربِخ ٌٙب رْزجش 

: ٚثؾغت إٌَش٠خ الالزقبد٠خ فبْ ٚعٛد اٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ ٠غزٕذ ٌؾغز١ٓ ِخزٍفز١ٓ ِٚزنبسثز١ٓ ١ِضح ٘زا اٌميبُ،

الأٌٚٝ ٘ٛ اٌذٚس الاعزّبّٟ اٌزٞ رٍْجٗ اٌذٌٚخ ّٓ ىش٠ك اٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ ٌز١َُْ إٌّفْخ اٌغّب١ّخ، ؽ١ش أْ اٌجٕٛن 

ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ ّىظ َٔش٠زٙب اٌخبفخ رأخز فٟ اٌؾغجبْ اٌّشدٚد٠خ الاعزّب١ّخ ٌٍّؾبس٠ِ اٌزٟ رمَٛ ثز٠ٍّٛٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

فٟٙ رْزجش ِؾشوب ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ ٚالاعزّبّٟ، فمذ رمَٛ ثز٠ًّٛ ِؾبس٠ِ راد خيٛسح ِشرفْخ ِضً اٌّؾبس٠ِ 

.اٌفلاؽ١خ، ٚ٘ٛ ِب لا رخبىش ثٗ اٌجٕٛن اٌخبفخ
(12) 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠ٛعذ دافِ ع١بعٟ ٌجْل الأىشاف ِٓ ٘زٖ اٌٍّى١خ ؽ١ش رْزجش اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد 

ؽ١ش أٍٙشد ثْل اٌذساعبد أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ رمَٛ ثض٠بدح ٔغت . ا١ٌِّْٛخ ٚع١ٍخ ٌزٍج١خ ِقبٌؼ ٘زٖ الأىشاف

 أْ اٌؾىِٛبد 1994 فٟ دساعخ عٕخ Sheifler and vishnyٚرٛفً . اٌمشٚك إٌّّٛؽخ فٟ فزشاد الأزخبثبد

رزجِ ع١بعخ خقخقخ اٌّإعغخ ا١ٌِّْٛخ ئرا ٌُ رغزيِ اٌزأص١ش فٟ لشاساد ٘زٖ الأخ١شح ٌخذِخ ِقٍؾزٙب اٌخبفخ، فٟ 

.ؽ١ٓ رمَٛ ثبلاؽزفبً ثبٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ ئرا اعزيبّذ اٌزأص١ش فٟ لشاساد ٘زٖ اٌّإعغبد
(13)

 

 La Porta & sheifler & de-Silanes ٌـٚفٟ دساعخ 
(14)

 دٌٚخ رٛفً اٌجبؽضْٛ  ئٌٝ 92، أعش٠ذ ؽٛي 

أٔٙزٖ إٌغجخ رشرفِ فٟ الأَّٔخ  ، وّب رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ %42ئسرفبُ ٔغجخ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ فٟ اٌْبٌُ، ٚرٌه ثٕغجخ 

ِذاخ١ً م١ْفخ، ؽىِٛبد غ١ش وفإح، أخفبك اٌؾّب٠خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ِْذلاد ّٔٛ : اٌّب١ٌخ  غ١ش اٌّزيٛسح ٚاٌزٟ رز١ّض ثـ

ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ رإخش إٌّٛ الالزقبدٞ . ِٕخفنخ، ِْذلاد ئٔزبط ِٕخفنخ

.  ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي، خبفخ اٌفم١شح ِٕٙب

 ؽٛي  أصش  اٌٍّى١خ ٍّٝ الأداء اٌّبٌٟ  فٟ اٌجٕٛن Jung-Chu Lin & Vichet Suneٚرٛفٍذ دساعخ 

،اٌٝ أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ أؽغٓ أداء ِٓ اٌجٕٛن اٌخبفخ، غ١ش أٔٗ ثبٌشغُ 2010-1997اٌزغبس٠خ فٟ رب٠ٛاْ فٟ اٌفزشح 

ِٓ رٌه فبْ اٌخٛفقخ رغبّذ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ رؾغ١ٓ أداء٘ب ئمبفخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ٌٍمشاس اٌغ١بعٟ ٍّٝ أداء 

.٘زٖ الأخ١شح
(15)

 

 Farazi et alوّب أٍٙشد دساعخ 
(16)

أخفبك أداء   ؽٛي اٌجٕٛن فٟ ؽّبي افش٠م١ب ِٕٚيمخ اٌؾشق الأٚعو

اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ؽ١ش عغٍذ أخفبك اٌشثؾ١خ، اسرفبُ اٌزىب١ٌف أخفبك عٛدح الأفٛي، ئمبفخ ئٌٝ رغغ١ً ؽبلاد 

ّغض فٟ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌجٕٛن، ٚاٌزٟ رْٛد أعجبثٙب اٌشئ١غ١خ ئٌٝ ّذَ وفبءح الإداسح، اٌزذخً اٌغ١بعٟ فٟ 

ؽ١ش ٚعذد اٌذساعخ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌجٕٛن . لشاساد اٌجٕه، مْف ١٘ىٍخ اٌؾىِٛخ ٚا١ٌٍّْبد  ٚالإفشاه فٟ اٌز١ٍٛف

رؾمك ِْذلاد ّٔٛ أٍّٝ ٌٛ رُ ِٕؾٙب الاعزملا١ٌخ فٟ الإداسح ِِ رخف١ل ِٕبفت اٌز١ٍٛف اٌضائذ ّٓ اٌؾبعخ ٚسفِ 

 Micco& Yanez & Panizzaٚلذ رٛفً  .  وفبءح ٘إلاء اٌٍّٛف١ٓ
(17) 

 119فٟ دساعخ ؽٛي اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ 

دٌٚخ ئلا أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ رجذٞ ِْذي سثؾ١خ ألً ِٓ َٔش٠زٙب اٌخبفخ ثبعزّْبي ٘بِؼ اٌفبئذح اٌقبفٟ، اسرفبُ 

اٌزىب١ٌف اٌّشرجيخ غبٌجب ثبٌز١ٍٛف اٌضائذ ّٓ اٌؾبعخ فٟ ٘زٖ اٌجٕٛن ِِ اسرفبُ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌّزْضشح، أِب ثبٌٕغجخ 

ٌٍجٕٛن الأعٕج١خ فمذ عغٍذ اسرفبّب فٟ اٌشثؾ١خ ٚاٌزٟ رْٛد ئٌٝ أخفبك اٌزىب١ٌف فٟ أغٍت الأؽ١بْ ٚ٘زا فٟ اٌذٚي 

غ١ش أْ ٘زا الاخزلاف ٠زٕبلـ ١ٌقجؼ ٘بِؾ١ب  فٟ اٌذٚي اٌّزيٛسح ؽ١ش رغغً رىب١ٌف . اٌغبئشح فٟ ىش٠ك إٌّٛ

اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ اسرفبّب ىف١فب ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ ف١ّب لا ٠ْزجش الاخزلاف ٘بِؾ١ب فٟ اٌّإؽشاد الأخشٜ 

.  (اٌشثؾ١خ، عٛدح الأفٛي، ٘بِؼ اٌفبئذح)

 Lin Guo et alٚفٟ دساعخ أعشا٘ب   
(18)

 60ؽٛي أصش اخزلاف الأداء ث١ٓ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٚاٌخبفخ فٟ 

، رٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ألً سثؾ١خ ٚرّزٍه سأعّبي ألً، ِِ اسرفبُ ِخبىش 2004-1989دٌٚخ خلاي اٌفزشح 

اٌمشٚك ِمبسٔخ ث١َٕشرٙب اٌخبفخ، ٠ٚزؾمك ٘زا الاخزلاف فٟ اٌذٚي راد إٌَبَ اٌغ١بعٟ ٚاٌّبٌٟ الألً ريٛسا 

، غ١ش أٔٗ فٟ اٌفزشح اٌلاؽمخ عغٍذ اٌجٕٛن 1997ٚالأوضش رذخلا فٟ اٌميبُ اٌجٕىٟ ٚلذ عغً ٘زا الاخزلاف ؽزٝ عٕخ 

، ٚرٌه ثْذ الأصِخ اٌّب١ٌخ الأع٠ٛ١خ، وّب (سثؾ١خ، سأعّبي، عٛدح اٌمشٚك)ا١ٌِّْٛخ أداء أؽغٓ ِٓ اٌجٕٛن اٌخبفخ 



 آٍاه سنىر/   أ رقٍت حسانً/ د.أ-            
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ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ رّٛي الالزقبد٠بد اٌٛى١ٕخ أوضش ِٓ ١َٔشرٙب اٌخبفخ، ٚرٌه فٟ الأَّٔخ اٌزٟ 

 . رغغً اٌذٌٚخ ف١ٙب رذخلا ٚاعْب فٟ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٚاٌجٕىٟ خبفخ

Kunt and Huizingaٚالزشثذ إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ ِب رٛفً ا١ٌٗ 
(19) 

 ليبّب ثٕى١ب 111 فٟ دساعخ ؽٛي 

 اٌٝ أْ الالشاك ٌذٜ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ألً ِغب٠شح ٌلارغب٘بد 2010-1999 ثٕىب خلاي اٌفزشح 1633فٟ اٌْبٌُ ث١ْٕخ 

فٟ ؽ١ٓ ر١ّض الالشاك ٌذٜ . اٌذٚس٠خ ٌلالزقبد ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ خبفخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّزٍه ؽٛوّخ ع١ذح

ٚئعّبلا رمذَ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ . اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ثّخبٌفخ الارغب٘بد اٌذٚس٠خ ٌلالزقبد فٟ اٌذٚي راد اٌّذاخ١ً اٌّشرفْخ

اٌمشٚك ثؾىً أوجش خلاي الأصِبد ِّب ٠غبّذ ٍّٝ رخف١ل ؽذرٙب ٚصسُ الاعزمشاس، أِب ثبٌٕغجخ ٌغٛدح اٌمشٚك، 

فبٌجٕٛن اٌخبفخ عغٍذ عٛدح ّب١ٌخ فٟ فزشاد الأزْبػ الالزقبدٞ ٍّٝ ّىظ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ اٌزٟ ؽممذ اٌذٚس 

الاعزّبّٟ اٌزٞ رٍْجٗ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ فٟ فزشاد اٌشوٛد ؽ١ش رشرفِ ٔغجخ الالشاك ٌذ٠ٙب، ٚأخفبك فٟ ّٔٛ ِْذي 

.  اٌمشٚك غ١ش اٌغ١ذح، ٌزٌه رغغً ِْذلاد ّٔٛ أٍّٝ ِٓ اٌجٕٛن اٌخبفخ

ِٚٓ ٕ٘ب ٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ ٚعٛد اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٠ٍْت دٚسا ِف١ذا فٟ اعزمشاس ع١بعخ الالشاك خلاي دٚسح 

. إٌؾبه عٛاء فٟ فزشاد الأصِبد أٚ فٟ اٌفزشاد اٌْبد٠خ

 ٚعذ أْ اٌجٕٛن اٌخبفخ رجذٞ 1999-1996ٚفٟ دساعخ أخشٜ ؽٛي إٌَبَ اٌجٕىٟ اٌّقشٞ خلاي اٌفزشح 

، ف١ّب عغٍذ اٌجٕٛن اٌزٟ رّذ خٛفقزٙب أداء أؽغٓ ِٓ (اٌّخزٍيخ ٚا١ٌِّْٛخ )أداء أؽغٓ ِٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌجٕٛن 

٠ٚفغش اٌجبؽش رٌه فٟ وْٛ اٌجٕٛن اٌّخٛفقخ ؽذ٠ضب رؾزبط اٌٝ .(%10)١َٔشرٙب اٌّخزٍيخ راد الأغٍج١خ ا١ٌِّْٛخ 

ٚلذ ٌزؾغ١ٓ أدائٙب ٚىشق ؽٛوّزٙب، ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ رأص١ش ١ّٛٔخ اٌٍّى١خ ٍّٝ أداء اٌجٕٛن فٟ ِقش ؽ١ش 

.رشرجو اٌٍّى١خ اٌخبفخ ثبلأداء اٌّبٌٟ اٌّشرفِ ٌٍجٕٛن ٚاٌْىظ فٟ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ
(20) 

ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق رٛفً
(21) 

 Gialcano Hannota et alأْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ رؾمك ٔغجخ ِخبىش ا ٌٝ

ِشرفْخ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ، غ١ش أٔٙب رْشف ٔغجخ رْضش ألً ِٓ ِخبىش اٌزْضش ِمبسٔخ ث١َٕشرٙب اٌخبفخ، ٚ٘ٛ ِب 

امبفخ اٌٝ وْٛ ٘زٖ  ،(اٌزؾغ١ٍ١خ)٠خبٌف غ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد، ِِ اٌٍُْ أْ اٌذٌٚخ رمَٛ ثزغي١خ اٌّخبىش اٌّشرفْخ 

اٌؾّب٠خ رشرفِ فٟ فزشاد الأزخبثبد، ٚثبٌزبٌٟ رإوذ اٌذساعخ ٍّٝ اعزخذاَ اٌغ١بع١١ٓ ٌٍجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

.  ع١بع١خ ٚرٌه فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ

ِّب عجك ٠َٙش أْ أغٍت اٌذساعبد رزفك ٍّٝ أداء مْف اٌميبُ اٌجٕىٟ اٌِّْٟٛ ِمبسٔخ ثبٌخبؿ ٠َٚٙش 

أخفبك عٛدح  أخفبك اٌشثؾ١خ، أخفبك عٛدح اٌمشٚك، اسرفبُ اٌزىب١ٌف، :٘زا الاخزلاف ثقٛسح وج١شح فٟ

 ِّّٚٛب رَٙش اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ اسرفبُ ٔغجخ اٌجٕٛن  .الأفٛي، ّذَ وفبءح الاداسح، اسرفبُ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌّزْضشح

.  ا١ٌِّْٛخ فٟ اٌميبُ اٌجٕىٟ ِشرجو ثبلأَّٔخ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّزيٛسح

 إشارة ىيقطاع اىبننً فً اىجسائر .ثانٍا

ٚسصذ اٌغضائش ّٕذ اعزملاٌٙب َٔبِب ثٕى١ب ٚاعْب ٌىٕٗ ربثِ أعٕجٟ ٚٔزظ ّٓ خشٚط فشٔغب رذ٘ٛس فٟ اٌميبُ 

اٌجٕىٟ أ٠ٓ رّذ ٘غشح سؤٚط الأِٛاي ٚالاىبساد اٌّإٍ٘خ ٌزغ١١ش٘ب ٔز١غخ ٌزغ١ش ِمشساد اٌجٕٛن ٚرٛلفٙب ّٓ اًٌّْ، 

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌذٌٚخ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌميبُ خلاي فزشح اٌغج١ْٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد، الا أٔٙب أٍٙشد 

ِؾذٚد٠زٙب ٚاٌخًٍ اٌمبئُ ثٙب ٚاٌّزّضً فٟ اٌزْبسك اٌمبئُ ث١ٓ اّزجبساد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ 

 ثٕٛن 6 مُ اٌميبُ اٌجٕىٟ 1986ٚؽزٝ عٕخ . مشٚس٠ب افلاػ ٘زا إٌَبَ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبَ إٌّٛىخ ثٗ ِٕٚٙظ رغ١١شٖ

 ٍّٝ اٌيبثِ اٌزغبسٞ ٌٍجٕٛن 1988ٚلذ ألش افلاػ عٕخ  دْٚ ٚعٛد ثٕٛن خبفخ، (ثّب ف١ٙب فٕذٚق اٌزٛف١ش)١ِّّٛخ 

.  ٠ِْٕٛخ رغ١ش٘ب لٛاّذ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ، وّب أوذ ٍّٝ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌزغبسٞ ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ أٔٙب ؽخق١خ

ٚاٌزٞ رُ ثّٛعجٗ فزؼ اٌميبُ  ،90/10غ١ش أْ الاّبدح اٌؾم١مخ ٌز١َُٕ اٌميبُ وبٔذ ثقذٚس لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشك 

: اٌجٕىٟ اٌغضائشٞ أِبَ اٌجٕٛن الأعٕج١خ، ٚٔزظ ّٓ رٌه

 . أؾبء ثٕٛن ثشؤٚط أِٛاي ٚى١ٕخ خبفخ -

 . أؾبء ثٕٛن ثشأعّبي ِخزٍو -

 . أؾبء ثٕٛن أعٕج١خ -

.  ري٠ٛش اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ -



 اىجسائري اىبننً اىقطاع عيى  إطلاىت-اىتجارٌت  اىبنىك فً اىَاىً الأداء و اىَينٍت طبٍعت
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: ِٛصّخ وبلأرٟ (خلاي فزشح اٌذساعخ) ثٕىب ِٚإعغخ ِب١ٌخ27ٚلذ مُ اٌميبُ اٌجٕىٟ فٟ اٌغضائش 

  6ثٕٛن ١ِّّٛخ ثّب ف١ٙب فٕذٚق اٌزٛف١ش . 

  14ثٕه رغبسٞ ثشأط ِبي أعٕجٟ، ٚثٕه ٚاؽذ ثشأط ِبي ِخزٍو13ِٕٙب :  ثٕىب خبفب . 

  7ِإعغبد ِب١ٌخ   .

، رُ ِٕؼ الاّزّبد ٌّإعغز١ٓ ِزخققز١ٓ فٟ اٌز٠ًّٛ الا٠غبسٞ ١ٌقجؼ ّذد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ 2012ٚفٟ عٕخ 

. ِإعغبد ِب١ٌخ9فٟ اٌغضائش 
(22)

 

٠َٚٙش ِّب عجك رٛامِ اٌميبُ اٌجٕىٟ اٌغضائشٞ ِٓ ؽ١ش رشو١جزٗ، َٚٔشا ٌنْف ثٛسفخ اٌغضائش 

.  ٚؽذاصزٙب،٠جمٝ ٔؾبه اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ رم١ٍذ٠ب

٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رشو١جخ اٌمشٚك ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٚاٌجٕٛن اٌخبفخ فٟ اٌغضائش ٚرٌه 

 2010-2006خلاي اٌفزشح 

   (01) :جذوه رقٌ

 (ٍيٍار دٌنار)          تىزٌع اىقروض فً اىقطاع اىبننً اىجسائري
 2006 2007 2008 2009 2010 

اىقروض ىيقطاع اىعَىًٍ 

 

ثٕٛن ١ِّّٛخ  .1

 افخــــــــــثٕٛن ؿ .2

848,4 

 

847,3 

1,1 

989,3 

 

987,3 

2,0 

1202,2 

 

1200,3 

1,19 

1485,9 

 

1484,9 

1,0 

1461,4 

 

1461,3 

0,1 

اىقروض ىيقطاع اىخاص 

 

ثٕٛن ١ِّّٛخ  .1

 افخـــــــــــثٕٛن ؿ .2

1055,7 

 

879,2 

176,5 

1214,4 

 

964,0 

250,4 

1411,9 

 

1086,7 

325,2 

1599,2 

 

1227 ,1 

372,1 

1805,3 

 

1374,5 

430,8 

 %86,8 %87,9 %87,5 %88,5 %7, 90حصت اىبنىك اىعَىٍٍت 

 %13,2 %12,1 %12,5 %11,5 %9,3حصت اىبنىك اىخاصت 

Source: Banque d’Algérie, Rapport 2010 «Evolution Economique et Monétaire en 

Algérie», Juillet 2011, p85 

٠َٙش ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ اٌغ١يشح اٌىج١شح ٌٍجٕٛن ا١ٌِّْٛخ فٟ ر٠ًّٛ الالزقبد اٌغضائشٞ ٚرٌه ثٕغجخ 

ٚرَٙش ٘زٖ اٌغ١يشح فٟ ر٠ًّٛ وً ِٓ اٌميب١ّٓ اٌْبَ ٚاٌخبؿ .  خلاي فزشح اٌذساعخ%90,7 ٚ%86,8رشاٚؽذ ث١ٓ 

.  ٌٍميبُ اٌخبؿ% 76ٚفبلذ  (ٚاٌزٟ عغٍذ رضا٠ذا خلاي فزشح اٌذساعخ) ٌٍميبُ اٌْبَ %99ثٕغت ثٍغذ 

 ؽ١ش ) %13,2ف١ّب ٌُ رزْذ ٔغجخ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌخبفخ ٌلالزقبد اٌٛىٕٟ 

 ثبٌشغُ ِٓ رضا٠ذ ٘زٖ إٌغجخ %0,6ٚ%  0,32ٚرشاٚؽذ ٔغجخ ر٠ٍّٛٙب ٌٍميبُ ث١ٓ  (13,2% ٚ%9,3رشاٚؽذ ث١ٓ 

 خلاي فزشح اٌذساعخ ئلا أٔٙب رجمٝ م١ْفخ عذا ِمبسٔخ 

. %1ثبٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ، ٠ٚجمٝ دٚس٘ب ٘بِؾ١ب فٟ ر٠ًّٛ اٌميبُ اٌِّْٟٛ ثٕغت ٌُ رزْذ 

٠ٚشعِ اّزّبد الالزقبد اٌٛىٕٟ ٍّٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ىشف اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ اٌٝ وْٛ ٘زٖ الأخ١شح راد أزؾبس 

 1083ؽ١ش أْ ؽجىخ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ مّذ )ٚاعِ فٟ اٌزشاة اٌٛىٕٟ ثْذد ٚوبلاد وج١ش ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ 

امبفخ اٌٝ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ لٍخ  (.2011 ٚوبٌخ ٌٍجٕٛن اٌخبفخ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ  ؽزٝ ٔٙب٠خ عٕخ 343ٚوبٌخ  ِمبثً 

وّب أْ اّزّبد اٌجٕٛن . ئلا أٔٙب رّزٍه سأط ِبي أوجش ( ثٕه14)ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ  ( ثٕٛن6)ّذد اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ 

 .ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ ٚدائِ اٌميبُ اٌِّْٟٛ ٚخبفخ  اٌٛدائِ اٌىج١شح ٌميبُ إٌفو  ٠ْزجش ِٛسدا مخّب ٌٕؾبه ٘زٖ اٌجٕٛن

. وّب رزذخً الاسادح اٌغ١بع١خ فٟ ؽقش ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠ِ اٌّّٙخ ٍّٝ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ

 

 

 

 



 آٍاه سنىر/   أ رقٍت حسانً/ د.أ-            
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ِإؽشاد الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌميبُ اٌجٕىٟ اٌغضائشٞ   (02) :اٌغذٚي سلُ
 2007 2008 2009 2010 

اىبنىك اىعَىٍٍت بَا فٍها صنذوق 

اىتىفٍر 

 اٌْبئذ ٍّٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

اٌْبئذ ٍّٝ الأفٛي 

 

 

 

%12.64 

 

%0,87 

 

 

 

%25,01 

 

%0 ,99 

 

 

 

%27,41 

 

%1,33 

 

 

 

%22,7 

 

%1,25 

 اٌشافْخ اٌّب١ٌخ

اٌٝ اٌْبئذ  ٔغجخ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف

٘بِؼ اٌشثؼ 

%27 

 

%69,24 

%33 ,39 

%25 

 

%60 ,03 

%40, ,07 

%21 

 

%57,00 

%47,99 

%18 

 

%53,10 

 اىبنىك اىخاصت

اٌْبئذ ٍّٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 اٌْبئذ ٍّٝ الأفٛي

 اٌشافْخ اٌّب١ٌخ

ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌٝ اٌْبئذ 

 ٘بِؼ اٌشثؼ

 

28,01% 

 

3 ,21% 

9% 

 

%69 ,6 

%45,83 

 

25,6% 

 

3,27% 

8% 

 

%61,37 

%42,31 

 

%21,84 

 

%3,28 

%7 

 

%64,4 

%44 ,02 

 

%16,79 

 

%3,49 

%5 

 

%52,4 

 source: Banque d’Algérie, Rapport 2010 « Evolution Economique et Monétaire en 

Algérie », Juillet 2011,p85 

: ؽ١ش

 اىعائذ عيى  حقىق اىَينٍت: Return on equity) (ROA : ،ٓ٠م١ظ ٘زا اٌّإؽش خٍك اٌم١ّخ  ٌٍّغب١ّ٘

ٚرمبط ثٕغجخ فبفٟ اٌذخً اٌٝ الأِٛاي . ٚاّزجش ٌٛلذ ى٠ًٛ إٌّٛرط الأِضً ٚالأوضش اعزخذاِب ٌم١بط الأداء

 . اٌخبفخ

  اىعائذ عيى الأصىه(ROA: Return on assets): ٟ٠ٚم١ظ فبفٟ اٌذخً اٌزٞ ٠ؾقً ١ٍّٗ اٌّغبّْ٘ٛ ف 

ٚرمبط ثٕغجخ  .اٌجٕه ِٓ اعزضّبسُ٘ لأِٛاٌُٙ، ٚاٌزٟ رْزّذ ٍّٝ ِمذاس الأسثبػ اٌزٟ رزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌّٛعٛداد

. فبفٟ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ الأفٛي

  اىرافعت اىَاىٍت(Financial leverage risks): ٗرم١ظ ِذٜ اّزّبد اٌجٕه ٍّٝ الالزشاك فٟ ر٠ًّٛ ١ٍّّبر

ٚٔؾبىبرٗ، ٚرٙزُ اداسح اٌجٕه ثّْشفخ أصش اٌّذ١ٔٛ٠خ فٟ ١٘ىً ر٠ًّٛ الاعزضّبساد ٌزْض٠ض َٔشح اٌذائ١ٕٓ اٌٝ 

ٚرمبط ثٕغجخ اعّبٌٟ . ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٓ أٔٙب رٛفش ٌُٙ مّبٔب ٌزغذ٠ذ ِغزؾمبرُٙ فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح ٌٙب

اٌمشٚك اٌٝ اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  

 نسبت اىتناىٍف اىى اىعائذ total des charge/total des produits avant impôt)):  ٚرٛمؼ لذسح

 . اٌجٕه ٍّٝ رؾم١ك أسثبػ ِٓ خلاي اٌْبئذاد

 اعّبٌٟ الا٠شاداد/٠ْىظ وفبءح الإداسح فٟ ئداسح ِٚشالجخ اٌزىب١ٌف، ٠ٚمبط ثٕغجخ فبفٟ اٌذخً : هاٍش اىربح. 

-٠ٚ2007َٙش اٌغذٚي أّلاٖ أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ لذ عغٍذ اسرفبّب فٟ اٌْبئذ ٍّٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ خلاي اٌفزشح 

، %25، ٠ٚجٍغ ِزٛعو اٌْبئذ ٍّٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٙزٖ اٌفزشح %4,7 ثٕغجخ 2010 اٌغٕخ اٌّٛا١ٌخ فٟ ِِ رشاعِ 2009

 اٌٝ الاسرفبُ فٟ ٠ٚ،2010شعِ الأخفبك ٌغٕخ %٠ٚ25ْزجش ِْذلا ِمجٛلا ؽ١ش ٠جٍغ اٌّزٛعو ٌذٜ اٌذٚي الأٚسٚث١خ 

 .2009الأِٛاي اٌخبفخ إٌبرظ ّٓ مُ ؽقخ ِٓ إٌزبئظ اٌٝ الاؽز١بىبد عٕخ 

 ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ، ٌزٕخفل ٘زٖ 2008-2007فٟ ؽ١ٓ ؽممذ اٌجٕٛن اٌخبفخ ٔغجخ أٍّٝ خلاي اٌفزشح 

 ٍّٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚشعِ ٘زا الأخفبك اٌٝ ص٠بدح أِٛاٌٙب (%5,05-) ٚ(%3,76-)إٌغجخ فٟ اٌغٕز١ٓ اٌّٛا١ٌز١ٓ ثٕغجخ 



 اىجسائري اىبننً اىقطاع عيى  إطلاىت-اىتجارٌت  اىبنىك فً اىَاىً الأداء و اىَينٍت طبٍعت
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ٟٚ٘ ٔغجخ ألً ِٓ رٍه اٌزٟ ؽممزٙب ١َٔشرٙب ، % 23,06اٌخبفخ، ٚلذس ِزٛعو اٌْبئذ ٍّٝ الأِٛاي اٌخبفخ ثــ

.  ا١ٌِّْٛخ

-0,87) خلاي ٔفظ اٌفزشح ؽ١ش رشاٚػ ث١ٓ %0,86أِب ثبٌٕغجخ ٌٍْبئذ ٍّٝ الأفٛي فمذ عغً ِزٛعو ٠مذس ثـ

، ٘زا ثبٌٕغجخ %2، ٠ْٚزجش ٘زا اٌّزٛعو ألً ِٓ اٌّْذي الاؽزشاصٞ ٚاٌزٞ ٠مذس ثـ2010ِِ أخفبك ٌغٕخ % (1,25

أِب اٌجٕٛن اٌخبفخ فمذ عغٍذ ٔغجب ِشرفْخ ىٛي اٌفزشح ِمبسٔخ ث١َٕشرٙب اٌخبفخ ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ . ٌٍجٕٛن ا١ٌِّْٛخ

3,21% ٚ3,49%. 

 % 9وّب ٠َٙش ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ رشاعِ ٔغت اٌشفِ اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ ىٛي اٌفزشح ٚرٌه ثٕغجخ 

ف١ّب رجمٝ ٘زٖ إٌغت ِشرفْخ عذا ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ ٚاٌزٟ عغٍذ ٔغت رزشاٚػ  ٔز١غخ لاسرفبُ الأِٛاي اٌخبفخ،

.   فٟ ارغبٖ اٌزٕبلـ ٍّٝ ىٛي اٌفزشح%9ٚ 5ث١ٓ 

 ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ِّب ٠ْزجش % 53,1 اٌٝ %69,24اٌْبئذ فمذ أخفنذ ِٓ /أِب ثبٌٕغجخ ٌٕغجخ اٌزىب١ٌف

ِإؽشا ع١ذا ٌزؾغٓ ١ٍّّخ الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد ثألً اٌزىب١ٌف، ف١ّب عغً اٌميبُ اٌخبؿ أخفبمب فٟ ٘زٖ إٌغجخ 

.   ٍّٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب رجمٝ ِشرفْخ ل١ٍلا ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ%52,4 اٌٝ 69,6%ِٓ 

، 2009-2007ٚٔلاؽٌ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ لذ عغٍذ ٔغجب ِزضا٠ذح  ٌٙبِؼ اٌشثؼ  خلاي اٌفزشح 

غ١ش أٔٙب رجمٝ ِٕخفنخ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن اٌخبفخ، ثبٌشغُ ِٓ رزثزة إٌغت اٌزٟ ؽممزٙب ٘زٖ الأخ١شح، ٚرْىظ ٘زٖ 

إٌغت وفبءح الاداسح فٟ اداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌّخبىش اٌمشٚك ثبٌجٕٛن اٌخبفخ، ٠ْٚزجش رؾغٓ إٌغجخ ٌٍجٕٛن 

 .  ساعِ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌشلبثخ ٍّٝ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ِٓ ىشف ثٕه اٌغضائش، ٚرؾغٓ ىشق اٌزغ١١ش2009ا١ٌِّْٛخ عٕخ 

 

خلاصت 

، ٚرَٙش ٘زٖ الأخ١شح %90رغ١يش اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ فٟ اٌغضائش ٍّٝ ر٠ًّٛ الالزقبد اٌٛىٕٟ ٚرٌه ثٕغجخ 

مْف دٚس اٌجٕٛن اٌخبفخ فٟ اٌميبُ اٌجٕىٟ اٌغضائشٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ٍّٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي اسرجبه 

وّب رَٙش ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ  .ع١يشح اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ  ثبٌذٚي راد الأَّٔخ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّزيٛسح

رؾمك سثؾ١خ أؽغٓ ِٓ ١َٔشرٙب اٌخبفخ ثبعزّْبي اٌْبئذ ٍّٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، غ١ش أْ ٘زا الاسرفبُ ٔبرظ ّٓ ص٠بدح 

١ٌٚظ ٔز١غخ اٌزؾىُ اٌغ١ذ فٟ اٌزىب١ٌف  (اٌشافْخ اٌّب١ٌخ)اّزّبد اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ ٍّٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ فٟ ر٠ًّٛ ٔؾبىبرٙب 

ٍّٝ ّىظ اٌجٕٛن اٌخبفخ اٌزٟ رجذٞ رؾىّب أوضش فٟ الأفٛي  ،(اٌْبئذ ٍّٝ الأفٛي)َٔشا لأخفبك اٌْبئذ ١ٍّٙب 

ٚاّزّبدا ألً ٍّٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رزؾًّ ِخبىش ألً، وّب أٍٙشد إٌزبئظ وفبءح أفنً لإداسح 

ِٓ ٕ٘ب ٠َٙش أْ اٌجٕٛن ا١ٌِّْٛخ أؽغٓ أداء ِٓ . اٌجٕٛن اٌخبفخ فٟ اداسح اٌزىب١ٌف ٚاٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌّخبىش اٌمشٚك

أخفبك اٌّذ١ٔٛ٠خ، رؾًّ ألً ٌٍّخبىش، ٚثبٌزبٌٟ رإ٠ذ  اٌزؾىُ فٟ الأفٛي، :١َٔشرٙب اٌخبفخ فٟ اٌغضائش ِٓ ؽ١ش

٘زٖ إٌزبئظ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي اسرجبه مْف الأداء فٟ اٌميبُ اٌجٕىٟ ثبٌٍّى١خ ا١ٌِّْٛخ، 

.  ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ رٛامِ أداء اٌجٕٛن اٌخبفخ فٟ اٌغضائش
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