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في كونها تساىم في تطوير  من خلاؿ ىذه الورقة البحثية إلى إبراز أهمية ريادة الأعماؿنهدف : ملخص
الاقتصاد من خلاؿ تسهيل إنشاء أو تطوير مشروعات ريادية صغتَة أو متوسطة، الأمر الذي ينعكس 

 إيجابا على نمو الرفاىية الإجتماعية، توليد فرص عمل جديدة ومبتكرة.
لاؿ حاضنات الأعماؿ لذا دور فعاؿ في دعم وترقية الدؤسسات من خ لت الد راسة إلى أن  توص  

عدة آليات منها الدساندة والإستشارة بهدؼ مضاعفة فرص النجاح، لكن بذربة الجزائر في لراؿ حاضنات 
الأعماؿ لا تزاؿ بعيدة عن الدراحل الدتقدمة بسبب حداثة ولزدودية الفكر الدقاولاتي لدى الفرد الجزائري إلا 

 الأختَة. الآونةفي 
 .ت الصغتَة والدتوسطةحاضنات الأعماؿ، الدشروعا :يةكلمات مفتاح

 . JEL :M13 ،L26اتتصنيف

Abstract: 
Through  this research paper, we aim to highlight the importance of 

entrepreneurship as it contributes to the development of the economy by 

facilitating the establishment or development of small or medium 

entrepreneurial projects, which reflects positively on the growth of social 

welfare, generating new and innovative job opportunities. 

The study concluded that business incubators have an effective role 

in supporting and upgrading institutions through several mechanisms, 

including support, support and consultation, in order to double the chances 

of success. The Algerian experience in business incubators is still far from 

the advanced stages due to the modernity and limited entrepreneurial 

thought. 
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 :مقدمة.1
بالدشروعات الصغتَة والدتوسطة بسبب خصوصياتها وأهميتها، فهي تزايد الإىتماـ في الآونة الأختَة 

تقديم خدمات واسعة تستفيد بسثل خيارا استًاتيجيا في عملية التنمية الاقتصادية والإجتماعية، تعمل على 
 منها جميع القطاعات وكذا برولذا إلى مولد لدنتجات جديدة.

من ىذا الدنطلق ظهرت تيارات فكرية تنادي إلى ضرورة تدخل الدولة لدعم عمل ىذه الدؤسسات 
 وبسكينها من مواجهة الصعوبات التي كثتَ ما تؤدي إلى زوالذا، وذلك من خلاؿ إقامة شبكات الدّعم التي

أخذت صور عديدة أبرزىا حاضنات الأعماؿ، ىذه الأختَة تعتبر آلية تعتمدىا الدوؿ لتوفتَ الخدمات 
 والتسهيلات للمستثمرين الصغار أصحاب الدشاريع الناشئة.

الجزائر كغتَىا من الدوؿ تبنت ىذا التوجو لتنشيط الاقتصاد الوطتٍ وتنويع القاعدة الإنتاجية 
شباب حاملي الأفكار الدبتكرة، ىذا من خلاؿ وضع الأطر القانونية والتنظيمية وتشجيع الاستثمار لدى ال

اللّازمة لإنشاء وإقامة حاضنات الأعماؿ على شكل لزاضن ومشاتل الدؤسسات ومراكز التسهيل. يتمثل 
والذي يتضمن  2003فبراير  25الدؤرخ في  03 -78ىذا الإطار القانوني في الدرسوـ التنفيذي رقم 

والذي  2003فبراير 25الدؤرخ في  03-79القانوف الأساسي لدشاتل الدؤسسات، والدرسوـ التنفيذي رقم 
سبتمبر  15الدؤرخ في  20-254يتضمن القانوف الأساسي لدراكز التسهيل،و الدرسوـ التنفيذي رقم 

 ."كر" أو " حاضنة أعماؿمشروع مبت الدتضمن اللجنة الوطنية لدنح علامة "مؤسسة ناشئة" أو 2020
 

 نظرا للأهمية التي تكتسبها حاضنات الأعماؿ بالنسبة للمشروعات الصغتَة والدتوسطةالإشكالية الرئيسية: 
حدى آليات الدعم الحديثة التي تساعد ىذه الدؤسسات على التغلب على الصعوبات التي إعتبارىا با،

كيف يدكن أف تساىم حاضنات الأعماؿ في دعم  تواجهها. لذا يدكن صياغة الإشكالية على النحو:
 ومرافقة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة لإلصاح النشاط الدقاولاتي في الجزائر؟.

 : لدعالجة الإشكالية الرئيسية يدكن وضع فرضيتتُ أساسيتتُ:فرضيات الد راسة
 الصغتَة والدتوسطة؛تساىم حاضنات الأعماؿ في دعم أساليب الإبتكار والإبداع في الدشروعات  -
 التجربة الجزائرية حديثة العهد في لراؿ حاضنات الأعماؿ، ومساهمتها في توفتَ مناصب الشغل ضعيفة. -
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تنبع أهمية الورقة البحثية من خلاؿ التعرّؼ على حاضنات الأعماؿ كأحد مرتكزات دعم أهمية الد راسة: 
لعبو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلاؿ وتنمية الدشروعات الصغتَة والدتوسطة والدور الذي ت

 دعمها للمبادرين وأصحاب الدشروعات.
 

 من خلاؿ ىذه الدّراسة نهدؼ إلى:أهداف الدراسة: 
فهم وتوضيح الدقصود بحاضنات الأعماؿ، أنواعها ودورىا في دعم ومرافقة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة  -

 ت لا سيما خلاؿ مرحلة الإنطلاؽ؛ومساعدتها في التغلب على الدعوّقا
 إبراز الدور الذاـ والحيوي لحاضنات الأعماؿ في دعم الاقتصاد الوطتٍ والحد من نسبة البطالة؛ -
 الوقوؼ عند أهمية لشارسة النشاط الدقاولاتي )خلق مشاريع جديدة( وأىم الدكاسب التي يحققها؛ -
تها لتمكتُ الدشاريع من برقيق نموىا ومعرفة الدور إظهار مدى قدرة حاضنات الأعماؿ على تطوير قدرا -

 الحقيقي الذي تلعبو في مرافقة الشباب لإنشاء مشاريعهم الخاصة؛
 

 الد راسات السابقة للموضوع:
تفعيل حاضنات الأعماؿ في الجزائر، كانت تهدؼ (: 2022تلخوخ سعيدة وخدير نسيمة )دراسة  -

لأعماؿ في الجزائر بتُ واقع تفعيلها والتحديات التي تواجهها ىذه الدراسة إلى معالجة موضوع حاضنات ا
تم التوصل إلى أف تؤدي حاضنات الأعماؿ تؤدي دورا بالغ الأهمية في من أجل دعم الدؤسسات الناشئة، 

دعم الدشروعات الناشئة، فهي بسثل النواة لتًجمة الإلصاز العلمي والإبداع البشري إلى مشروعات جادة 
 يضاً بسثل آلية لذا اعتبارىا في خلق الدزيد من فرص العمل.ومنتجة وىي أ

حاضنات الأعماؿ كآلية لتعزيز قدرة الدؤسسات الصغتَة (: 2012عايب فاطمة الزهراء )دراسة  -
والدتوسطة على الإبتكار، تناولت الدّراسة أهمية ودور حاضنات الأعماؿ في تعزيز قدرة الدؤسسات الصغتَة 

تكار، خلصت النتائج إلى التأكيد على الدور الإيجابي الذي تقدمو حاضنات الأعماؿ والدتوسطة على الإب
 في التعزيز الفعلي لعينة الدؤسسات الدنتسبة لذا على الإبتكار، وخلق طرؽ تسيتَ جديدة.

مساهمة حاضنات الأعماؿ في تنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، (: 2012بارة فاطمة )دراسة  -
إلى برديد أهمية حاضنات الأعماؿ في مرافقة الدؤسسات الصغتَة. خلصت الدّراسة إلى  ىدفت الدراسة

عدّة نتائج أهمها أفّ حاضنات الأعماؿ تساىم في تقديم الإرشادات لأصحاب الدؤسسات على التسيتَ 
 الحسن، وتنمية قدراتهم الإدارية ومرافقتهم حتى بعد دخولذم أسواؽ الدنافسة.
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فقد توافقت في لرمل نتائجها مع جل نتائج الدراسات السابقة، بل أكدت أم ا الد راسة الدقد مة هنا      
الدور الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ في دعم لصاح واستمرارية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من عدة 

 مقاربات، بهدؼ تنويع النشاط الاقتصادي للجزائر خارج القطاع الريعي.
 

بغية الإحاطة أكثر بجوانب ىذا الدوضوع، تم الإعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي الذي الد راسة:  منهج
يتناسب والجانب النظري للبحث الدقدـ وذلك باستعراض كافة الدفاىيم الدتعلقة بدتغتَاتو ولزاولة برليلها، من 

 خلاؿ الإستعانة بتشكيلو متنوعة من الدراجع والبحوث ذات الصلة.
 

 حاضنات الأعمال.....الدفهوم والدور التنموي .2
بالولايات الدتحدة الأمريكية عندما قامت عائلة  1959يرجع تاريخ حاضنات الأعماؿ إلى عاـ 

بتحويل مقر شركتها التي توقفت عن العمل إلى مركز الأعماؿ يتم تأجتَ وحداتها للأفراد الراغبتُ في إقامة 
يعرؼ بالحاضنة، منذ  مشروع مع توفتَ النصائح والاستشارات لذم، وبرولت ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما

 Industrial Batavia)ىذه السنة نشأت الآلاؼ من الشركات الصغتَة والتي أقيمت في ىذا الدركز 
Centre) حينما  1984، لكن ىذه المحاولة لإنشاء الحاضنات لم يتم متابعتها بشكل منظم حتى عاـ

من الحاضنات وفي ذلك الوقت  بوضع برنامج تنمية وإقامة عدد (SBA)قامت ىيئة الدشروعات الصغتَة 
حاضنة والتي ارتفع عددىا بشكل سريع وخاصة  20لم يكن يعمل في الولايات الدتحدة الأمريكية سوى 

 بتنشيط وتنظيم صناعة الحاضنات.( NBIA)عند قياـ الجمعية الأمريكية للحاضنات 
الصغتَة في  الذي ىو تطوير الشركات (Nurtiring)مصطلح حاضنة مشتق من الدصطلح رعاية 

بيئة لزمية، ويتم إدارة الحاضنات من قبل لستصتُ صناعيتُ، من الدنظمات الحكومية والخاصة، وأحيانا من 
، وتعرؼ حاضنات الأعماؿ (24، صفحة 2021)بلغنامي،  قبل الجامعات بوضع لسطط حضانة أعماؿ

دؼ تقديم الدشورة والنصح على أنها بناء مؤسسي حكومي أو خاص بسارس لرموعة من الأنشطة التي تسته
والخدمات الدساعدة، الدساعدات الدالية والإدارية، والفنية لدنشآت الأعماؿ والصناعات الصغتَة سواء في 
الدراحل الأولى لبداية النشاط أو أثناء لشارستها أو خلاؿ مراحل النمو التي بسر بها الدنشأة الدختلفة، كما توفر 

)بدرانية  الخدمات الدكتبية والتجهيزات والآلات والتأجتَ ونقل التقنيات ىذه الحاضنات فرصا للشراكة في
. فهي بذلك بسثل منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل من  (294، صفحة 2020و بن حمادي، 

مكاف لرهز بكامل الإمكانيات الدطلوبة لبدء الدشروع، وشبكة الاتصالات بدجمع الأعماؿ عن طريق إدارة 
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يع أنواع الدعم اللازـ لزيادة نسب لصاح الدؤسسات الدلتحقة بها والتغلب على الدشاكل متخصصة توفر جم
 . (168، صفحة 2015)بن عياد،  التي تؤدي إلى فشلها وعجزىا عن الوفاء بالتزاماتها

 

 :مفهوم حاضنات الأعمال 1.2
 (National Business Incubation Association)  عر فت الجمعية الوطنية الأمريكية

NBIA) ) حاضنات الأعماؿ على أنّها: عملية دعم الأعماؿ التجارية عن طريق توفتَ إدارة التوجيو
والدساعدات التقنية والاستشارات الدصممة لتزايد الشركات الناشئة، وتوفتَ إمكانية الوصوؿ إلى العملاء، 

الدشتًكة، ومعدات الدعم وتأجتَ مساحة مناسبة ومرنة وعقود الإيجار وخدمات الأعماؿ التجارية 
)عيساوي و  التكنولوجي الأساسية، والخدمات الدساعدة في الحصوؿ على التمويل اللازـ لنمو الشركة

 . (55-56، الصفحات 2020الذزاـ، 
لقد وجدت الأمم الدتحدة أف حاضنات الأعماؿ تشكل  (:ESCWA)منظمة الإسكوا تعريف 

آليات ناجحة لدعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ولا سيما تلك التي في طور الإنشاء، واستنادا إلى 
إحدى منظماتها الإسكوا عرفت حاضنات الأعماؿ بأنها: حزمة متكاملة من الخدمات والتسهيلات 

وفرىا لدرحلة لزددة من الزمن، فهي بذلك مؤسسة قائمة لذا كيانها وآليات الدساندة والاستشارة التي ت
القانوني ولذا خبرتها وعلاقاتها للرياديتُ الذين يرغبوف في إقامة مؤسساتهم الصغتَة بهدؼ بزفيف أعباء 

 . (12، صفحة 2004)معراج،  وتقليص تكاليف مرحلة الإنطلاؽ بالنسبة لدشاريعهم
الدتضمن  2003فيفري  25الدؤرخ  78-03حسب الدرسوـ التنفيذي  الدشر ع الجزائريويعرّفها 

القانوف الأساسي لدشاتل الدؤسسات على أنها: مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وبذاري، تتمتع 
)كماؿ،  . تأخذ الدشاتل إحدى الأشكاؿ التالية(2003)الجزائرية،  بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي

 :(235، صفحة 2020
     .المحضنة: ىيكل دعم يتكفل بدعم لحاملي الدشاريع في قطاع الخدمات 

     .ورشة الربط: ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة والدهن الحرفية 
     .نزؿ الدؤسسات: ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع الدنتمتُ إلى ميداف البحث 



 
 م علــيــطال

 

538 

ن أشكاؿ الدشاتل بدعم ومساعدة الدشاريع القائمة على تقديم الخدمات بزتص المحضنة كشكل م     
فقط، بينما يشمل مفهوـ الحاضنات في الدوؿ الدتقدمة والنامية كل أنواع الدشاريع وخصوصا الدشاريع 

 القائمة على الدبادرات التكنولوجية الدتميزة.
 أنّها تتفق على فكرة أساسية مفادىا أفّ بالرغم من التعاريف التي حددىا الباحثوف والدمارسوف إلاّ     

حاضنات الأعماؿ ىي مؤسسات تعمل على دعم الدبدعتُ الذين تتوفر لذم الأفكار الطموحة والدراسة 
الاقتصادية السليمة وتوفر لذم الدوارد اللازمة لتحقيق طموحاتهم، بحيث توفر لذم بيئة عمل مناسبة خلاؿ 

لدشروع، وتعمل على تقديم الدساعدة والدعم والعديد من الخدمات السنوات الأولى الحرجة من عمر ا
 الإدارية والتسويقية بغرض التقليل من نسبة الفشل والتعثر ومساعدتها على الاستمرار والنجاح.

 

مراحل تطور حاضنات الأعمال: 1 الشكل                
 

 

.12ص ،2003 عاطف الشبراوي إبراىيم، الدصدر:  
 

 :الخدمات الدقد مة من قبل حاضنة الأعمال 2.2

تعمل حاضنات الأعماؿ على احتضاف الدشاريع بتُ مرحلة بدء النشاط ومرحلة النمو لدنشآت 
الأعماؿ، ودعم الدقاولتُ الجدد ومساعدتهم على إطلاؽ مشروعات ناشئة، وعليو تعمل حاضنة الأعماؿ 

الدشروع، والدخطط التالي يوضح الخدمات الدقدمة من قبل  على تزويد الدقاولتُ بالأدوات اللازمة لنجاح
 .(160، صفحة 2020)الجليل،  حاضنة الأعماؿ للمقاوؿ بهدؼ إطلاؽ مشروعو
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الأعمالبرنامج خدمات حاضنات : 2الشكل                 
 

.423، ص2018،  بوالشعور شريفةالدصدر:                     
  

حاضنات الأعماؿ لتوفتَ لرموعة شاملة من الخدمات للمساعدة على إطلاؽ مشاريع تسعى 
 :(424، صفحة 2018)بوالشعور،  جديدة كما يلي

 

وىي كل الخدمات الدتعلقة بدعم السكرتاريا الدشتًكة من استقباؿ، وتنظيم لستلف خدمات السكريتاريا: -
 النصوص، تصوير الدستندات، حفظ الدلفات....إلخ.الدراسلات عبر الذاتف، الفاكس، الإمايل، طباعة 

تشيد حاضنات الأعماؿ الدصانع في فضاءات مكتظة بالدباني بالكامل بنى تحتية وخدمات أساسية:  -
بشروط مرنة وبأسعار معقولة. وقد يكوف العملاء بعيدين جدا عن منشأة الحاضنة للمشاركة في الدوقع، 

ت إلكتًونيا. وىذا النموذج يناسب الدقاولتُ الذين يحتاجوف النصائح ولذلك تتلقى الدساعدة والاستشارا
  من قبل أي حاضنة ولكن ليس لأولئك الذين لازالوا بحاجة إلى مكاتب ومستودعات.

ليس كل شخص قادر على الحصوؿ على الدوارد تقديم التمويل ووسيلة للوصول إلى الدمولين:  -
مقاولة جديدة حتى تصبح مربحة. وتساعد برامج الحاضنات على توفتَ التمويلية الضرورية لدزاولة نشاط أو 

 التمويل وحشد الدوارد الدالية ورأس الداؿ الدغامر عادة من خلاؿ شبكة من مقدمي الخدمات الخارجيتُ.
 .إيجاد الحلوؿ الدناسبة للمشاتل الفنية الدالية، الإدارية والقانونية التي تواجو الدشروعخدمات الأعمال:  -
وتهدؼ الحاضنات إلى دعم التعاوف والتنسيق مع لستلف الدؤسسات الربط بالأفراد والربط الشبكي:  -

الدختصة، حيث تتعاوف كثتَا مع الجامعات، مؤسسات البحث والعلوـ والحدائق التكنولوجية. وفي بعض 
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لاستثمار مستقبلا الحالات تعمل على ربط ملاؾ الأعماؿ الجدد مع غتَىم لشن ىم في وضع يدكنهم من ا
 في الشركة )تدعيم مفهوـ التعاوف بتُ الدشروعات(.

تقديم الدساعدة فيما يخص البحث، الاستشارة والتدريب الأولي، التعليم ووسيلة للوصول إلى الدعرفة:  -
والدساعدة في تطوير الدنتجات والتسويق. حاضنات الأعماؿ تعمل على ملأ الفراغ وتعويض النقص الدوجود 

اجم عن عدـ إمكانية كل شخص على إنفاؽ الوقت والداؿ اللازـ لدزاولة الدراسة والحصوؿ على درجة الن
جامعية في إدارة الأعماؿ وتساعد برامج الحاضنات على سد ىذه الفجوة أو الثغرة من خلاؿ توفتَ 

 التدريب الأولي للمقاولتُ.
الأعماؿ التجارية، زيادة معدلات النجاح،  تعتبر حاضنات الأعماؿ فضاء لإطلاؽبناء علامة تجارية:  -

 وتشجيع الأفكار الدتميزة وضماف ديدومة الدؤسسات المحتضنة وبناء العلامة التجارية الخاصة بها.
 إدارة البرامج. -

 

 من أىم أنواع الحاضنات نذكر ما يلي:أنواع حاضنات الأعمال: . 3.2
 

تكنولوجية تهدؼ إلى استثمار تصميمات متقدمة ىي حاضنات حاضنات الأعمال التكنولوجية: 
لدنتجات جديدة مع إمتلاكها لدعدات وأجهزة متطورة والاستفادة من الأبحاث العلمية والابتكارات 

 التكنولوجية وبرويلها إلى مشروعات ناجحة.
 

وبزدـ ىذه وتعتٌ بالتنمية الاقتصادية الشاملة بالدنطقة التي تتواجد فيها،  حاضنات الأعمال العامة:
الحاضنات الكثتَ من مشاريع الأعماؿ بدوف بزصص لزدد، وىي التي تتعامل مع الدؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة ذات التخصصات الدتعددة والدختلفة في لرالات الإنتاج، والصناعة والخدمات، دوف التًكيز على 

زراعية أو الصناعات الذندسية الدستوى التكنولوجي لذذه الدؤسسات وتركز في جذب مشروعات الأعماؿ ال
 الخفيفة، أو ذات الدهارات الحرفية الدتميزة من أجل الأسواؽ الإقليمية بالدرجة الأولى.

تروج ىذه الحاضنة لاستقطاب رأس الداؿ الأجنبي مع عملية نقل التقنية حاضنات الأعمال الدولية: 
 والتكنولوجي، بهدؼ تأىيل الشركات الوطنية مؤكدة على الجودة العالية، وتركز على التعاوف الدولي الدالي

 .(186، صفحة 2021)بدار وخليفي،  إبذاه للأسواؽ الخارجيةللتوسع  من خلاؿ الشركات الدولية 
 

بسثل الحاضنات التي تقوـ من أجل تنمية حاضنات الأعمال الدفتوحة أو الحاضنات بدون جدران: 
وتقاـ في أماكن التجمعات الصناعية لتعمل كمركز متكامل وتطوير الدشاريع والصناعات القائمة بالفعل، 
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لخدمة ودعم الدشاريع المحيطة، حيث تقوـ بكافة أنشطة الحاضنات التقليدية من حيث العمل كجهة 
وسيطة بتُ الدشروعات، والدراكز البحثية والجامعات، وتوفتَ الدعم التسويقي والإداري والفتٍ وتقديم 

 .(204، صفحة 2021)لومايزية،  الدشاريع الاستشارات اللازمة لنمو
ىي منظومة متكاملة من الأعماؿ ذات الصيغة الصناعية صممت بشكل حاضنات الأعمال الصناعية: 

يساىم صناعات لزددة عن طريق توفتَ البيئة والبنية الأساسية الدناسبة لذا داخل التجمعات الصناعية 
 .(128-129، الصفحات 2019)ليث و بلاؿ،  الكبرى

 

 حاضنات الأعمال وبعث الدشروعات الصغيرة والدتوسطة من خلال الدرافقة الدقاولاتية.3
نشاط ىيئات الدعم والدرافقة يقوـ على التقريب بتُ الفاعلتُ في أن   (Olivier Culliere)يقول     

الاستشارية، الجماعات عملية إنشاء وتطوير الدشروعات الصغتَة والدتوسطة من الذيئات القانونية، الدنظمات 
 المحلية، مؤسسات رأس الداؿ الدخاطر.....إلخ.

لزاولة لتجنيد الذياكل والاتصالات والوقت من أجل  الدرافقة بأنها: (Andre Letowski)عر ف      
مواجهة الدشاكل الدتعددة التي تعتًض الدشروع، ولزاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية الدقاوؿ. وىو التعريف 

 الأكثر شمولا لدهنة الدرافقة.
 

الدقاولاتية )ريّادة الأعماؿ( لا تعتمد فقط على صفات ومهارات الدقاوؿ لكن أيضا على البيئة التي       
برتضنو وتؤثر على جميع مراحل مساره. ىنا يدكن أف نتصور كل عناصر ىذا المحيط ونستطيع أف لصمعها 

ا كبتَا في السنوات الأختَة في إطار متناسق ومتكامل من خلاؿ ىيئات الدعم والدرافقة التي عرفت تطور 
 .(102، صفحة 2021)ىبري و مزياف،  نظرا للحاجة الدتزايدة لذا في كل الدوؿ

 

أثبتت العديد من الدراسات أهمية الدرافقة الدقاولاتية وآثارىا الإيجابية في حل العديد من الدشاكل التي     
 :(23، صفحة 2020قي، )لرجب و زرو  تعتًض الدشروعات الصغتَة والدتوسطة فقد أصبحت

 ؛نجاحالعلى إزالة الشعور بالوحدة وترفع من حظوظ  ضرورية لأغلبية حاملي الدشاريع، تعمل -
 بذنب الدبتدئتُ كثتَ من الأخطاء، وبسكنهم من كسب الوقت والإسراع في بدء إلصاز مشاريعهم؛ -
 تظهر مزايا كبتَة في لراؿ إعداد التقديرات الدالية. -
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كبريات الدؤسسات الإنتاجية اليوـ كانت عبارة عن مؤسسات مصغرة في بداية مراحلها، وقد كاف       
مع بداية تشكل النظاـ الرأسمالي. وبعض  19و  18يطلق عليها مصطلح ''الدانيفكتورة'' خلاؿ القرف 

ت القرف الداضي، الكتابات تشتَ إلى أف منشأ أغلب الدؤسسات الدصغرة كاف في الصتُ في أواخر أربعينيا
وفي أوائل خمسينياتو في الولايات الدتحدة الأمريكية، وتعتبر الياباف الأولى والأكثر إىتماما وتنظيما لذذه 

 .(18، صفحة 2020)لرجب و زروقي،  الدؤسسات، وىي بسثل اليوـ لزور النشاط الاقتصادي في الصتُ
 

ة الوصية على قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية وىي الوزار  قرار وزارة الصناعةجاء بدوجب إ
 10الدؤرخ في  17/02لقانوف التوجيهي الجديد لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وىو القانوف ل

 والذي حمل جميع الأطر القانونية والتنظيمية التي تنظم ىذه الدؤسسات. 2017جانفي 
 

دمات تشغل الخسلع/ أو إنتاج الوالدتوسطة بأنّها: مؤسسة الدؤسسات الصغتَة  عر ف القانون الجزائري    
لرموع  مليار دج، أو لا يتجاوز 04شخصا، ولا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي  250إلى  01من 

 . (2017، ريدة الرسمية)الج الإستقلالية ياردج، وتستوفي مع مليارحصيلتها السنوية 
 

معايير التمييز بين حجم الدؤسسات في الجزائر :1الجدول                                       
 

)مليون دج( رقم الأعمال السنوي عدد العمال  نوع الدؤسسة  الحصيلة السنوية )مليون دج( 
10إلى  10من  مؤسسة مصغرة 01أقل من   01أقل من    

00إلى  01من  مؤسسة صغيرة 011أقل من   011أقل من    

001إلى  01من  مؤسسة متوسطة مليار دج 10إلى  011من   مليار دج 10إلى  011من    

 .02العدد، 2017الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، الدصدر:                                   
 

 . مراحل احتضان الدشروعات الصغيرة والدتوسطة من قبل حاضنات الأعمال1.3
بالحاضنة خلاؿ الدراحل الدختلفة من عمر ىذه الدشروعات تتم رعاية ومتابعة الدشروعات الدلتحقة 
 على ثلاث مراحل كما يوضحها الشكل التالي:
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مراحل الإحتضان للمشروعات الصغيرة والدتوسطة: 3الشكل                              

                           

.425، ص2018، شريفةبوالشعور  الدصدر:                                       
 

تتعلق ىذه الدرحلة أساسا بدساعدة رائد الأعماؿ الدرحلة الأولى وهي مرحلة قبل الإحتضان: 
بتطوير فكرة الأعماؿ، ويكوف ذلك قبل إلتحاؽ الدؤسسة الناشئة بالحاضنة، إذ لابد من إجراء لقاء بتُ 

: من وتقييم الإبداعرائد الأعماؿ وإدارة الحاضنة، وذلك بهدؼ برليل الفكرة وتقييم مدى صلاحيتها، 
خارجية. وكذلك تساعد حاضنة الأعماؿ رائد الأعماؿ على تعريف فكرة خلاؿ كفاءات داخلية ولجاف 

: من خلاؿ الإجابة على التساؤلات التالية: من ىم الدستهلكتُ نموذج أعمالأعمالو بشكل دقيق، ووضع 
يكوف بإبساـ  وإعداد خطة الأعمال:الدستهدفتُ؟، ما ىي قنوات التوزيع؟، من ينشئ ويدوؿ الدشروع؟، 

: في ىذه الدرحلة يتعلق بالدهارات الإدارية ومواضيع أكثر والتدريبوالتقديرات الدالية.  خطط الأعماؿ
بزصص )حقوؽ الدلكية، القوانتُ، والتشريعات الإدارية....( كما سبق الإشارة إليو ليس فليس من 

 .(425، صفحة 2018)بوالشعور،  الضروري أف يكوف الدقاوؿ ذو درجة أكاديدية
 

تبدأ ىذه الدرحلة من بداية ة وهي مرحلة الإحتضان )انضمام الدشروع للحاضنة(: الدرحلة الثاني
تنفيذ فكرة الدشروع وإلى غاية بلوغ مرحلة النضج والانتشار وبستد من سنة إلى ثلاث سنوات حسب نوع 
الدشروع وتعمل الحاضنة خلاؿ ىذه الدرحلة على تقديم كل الخدمات التي من شأنها أف تسهل على رائد 
الأعماؿ تنفيذ فكرتو على أرض الواقع بأقل التكاليف، فبعد تعاقد صاحب الدنشأة مع الحاضنة وانضمامو 
إليها يدكنو الاستفادة من البتٌ التحتية من مكاتب، ومرافق وخدمات أخرى توفرىا الحاضنة بأسعار 
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ضنة، وكذلك طبيعة معقولة، وعموما بزتلف الخدمات الدقدمة خلاؿ ىذه الدرحلة باختلاؼ طبيعة الحا
والتمويل   Fundraisingالدشروع، كما تعمل الحاضنة على حشد للموارد الدالية من خلاؿ جمع التًبرعات

بهدؼ توفتَ التمويل اللازـ لتنفيذ الدشروع ، كما يتم الإشراؼ والتوجيو  - funding  Crowdالجماعي
الفنية الدتخصصة من قبل إدارة الحاضنة،   خلاؿ مراحل تنفيذ للمشروع، وتقديم الدساعدات والاستشارات

كما يستمر التدريب خلاؿ ىذه الدرحلة أيضا. وكل الخدمات الدقدمة من قبل الحاضنة من شأنها أف 
 .(477، صفحة 2020)ولد الصافي والعرابي،  تساعد الشركة الناشئة على برقيق نمو عالي

 

لدرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل ىي االدرحلة الثالثة وهي مرحلة التخرج من الحاضنة: 
الحاضنة، بعد برقيق الأىداؼ الدرجوة وتوسع نشاط الشركة ونموىا، وبروزىا في عالم الأعماؿ كفكرة رائدة، 
وتوسع سوقها من المحلية إلى العالدية، يتم وضع خطة للخروج التي يحددىا برنامج الحاضنة )بعد العمل على 

ونيا( ويكوف ذلك وفق متطلبات التخرج حسب جملة من الدعايتَ على غرار عوائد تدويلها وتسويقها إلكتً 
الشركة أو مستوى التوظيف، بدلا من وقت البرنامج، وبالرغم من أنو في ىذه الدرحلة يصبح الدشروع قائم 

كنو وقادر على لشارسة نشاطو خارج الحاضنة، إلا أف ذلك لا يعتٍ انقطاعو عن الحاضنة بشكل تاـ، بل يد
 .(478، صفحة 2020)ولد الصافي و العرابي،  الإستمرار في الاستفادة حتى بعد التخرج

 

أقيمت حاضنات الدشروعات في الأساس لدواجهة الإرتفاع الكبتَ في معدّلات فشل وانهيار 
من ىذه الدشاريع تفشل  %90-80الدشروعات الصغتَة الجديدة، وقد أظهرت بعض الدراسات أفّ قرابة 

السنتتُ إلى خمس سنوات من بداية نشاطها، نتيجة لقيامها على اجتهادات شخصية بعيدة عن  خلاؿ
 الجانب التخطيطي و الإستشاري".

 

لقد أثبتت حاضنات الأعماؿ قدرتها على رفع نسبة لصاح الدشروعات الجديدة، حيث أشارت 
الدشروعات الجديدة الدقامة داخل   تقارير الجمعية الأمريكية للحاضنات إلى أفّ معدلات لصاح واستمرارية

مقارنة بنسبة النجاح التقليدية الدنخفضة لذذه الدشروعات؛ وبالتالي فإف دعم  %88الحاضنات وصلت إلى 
الدشروعات الناشئة ورفع فرص لصاحها يعتبر الوظيفة الأولى للحاضنات. ويدكن تلخيص الدور الذي تلعبو 

)بركاف و حايف،  ات الصغتَة والدتوسطة في النقاط التاليةحاضنات الأعماؿ في دعم وتنمية الدؤسس
 :(09-10، الصفحات 2012

 تسهيل الوصوؿ إلى مصادر التمويل؛ 
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 توفتَ الخدمات القانونية؛ 
 بناء شبكات تواصل؛ 
 توفتَ العديد من الخدمات الإدارية والتدريبية والتسويقية والإستشارية؛ 
 توفتَ البنية التحتية؛ 
 تقديم الخدمات الفنية. 

 

تعُتبر حاضنات الأعماؿ التقنية من آليات دعم الإبتكار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث 
تعمل على توفتَ جملة من الخدمات والتسهيلات للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة بهدؼ شحنهم بدفع أولي 

ات الأعماؿ التقنية من أفّ نمو الدؤسسات يدكنهم من بذاوز أعباء مرحلة الإنطلاؽ. وتنبثق أهمية حاضن
الصغتَة والدتوسطة خاصة في الدرحلة الأولى من دورة حياتها برتاج إلى حضانة كالإنساف في مرحلة الطفولة. 
فحاضنات الأعماؿ تعمل على تقديم التكنولوجيا الحديثة وأساليب وأدوات الإبتكار ىذا الأختَ الذي 

فسية لذذه الدؤسسات في ظل الظروؼ العالدية والمحلية الجديدة والدتجددة، وعليو يعمل على زيادة القدرة التنا
يعتبر الإبتكار من الأدوات التي تساعد الدؤسسة على التعامل مع الدتغتَات السريعة، وبزلق لذا الأسواؽ 

 تقنية.الجديدة وتعمل على تكييفها مع التكنولوجيا الجديدة وتطبيقاتها من قبل حاضنات الأعماؿ ال
حيث تكوف ىذه الحاضنات مصممة لدساندة ودعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تصنع 
الدنتوجات الدبنية على الدعرفة كرأسمالذا الأكبر، وىي تعتبر كذلك كمراكز للإبتكار تلجأ إليها الدؤسسات 

التقنية لدعم نشاط الإبتكار لتستفيد من دوراتها الفنية و الإستشارية، ومن بتُ أساليب حاضنات الأعماؿ 
 :(55، صفحة 2021)سعودي و عطوي،  في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نذكر

 

الإبتكار في الدنتوجات ىو عملية يتم من خلالذا توظيف لستلف الدعارؼ للحصوؿ  الدنتوجات الجديدة: -
الدستهلكتُ فقيادة الإبداع على منتوج جديد وتطوير منتوج سابق شرط أف يلقى ىذا الإبتكار قبولا لدى 

والإبتكار داخل الدؤسسات تلعب دورا كبتَا في لصاح الدؤسسات وإكتسابها قدرات تنافسية بسيزىا عن غتَىا 
 .من الدؤسسات فالإبداع والإبتكار يعتبر بدثابة خط دفاع يضمن بقاء الدؤسسات

 

في الدنتوج ما لم يكن ىناؾ إبتكار  لا يدكن الحديث عن الإبتكار والإبداع أساليب صنع الدنتوجات:  -
 .في أساليبو الإنتاجية
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برستُ وتطوير الأساليب والطرؽ التنظيمية لإدارة العمل يجعل  : إفّ تطوير تقنيات أدوات العمل  -
الا وسريعا بدا يتيح القدرة على ضماف قنوات الإتصاؿ سهلة وتؤدي الغرض الدنتظر منها ويكوف التنفيذ فعّ 

 ملية الإنتاجية في أحسن الظروؼ، وبأسرع وألصع الطرؽ.الع استمرارية
 

 مساهمة حاضنات الأعمال في مرافقة الدؤسسات وخلق مناصب الشغل في الجزائر .4
تعُدّ بذربة الجزائر في لراؿ حاضنات الأعماؿ ومشاتل الدؤسسات متأخرة نوعا ما مقارنة ببعض 
الدوؿ النامية والدوؿ العربية خصوصا، حيث لم يتم صدور أي قانوف أو مرسوـ ينظم نشاط الحاضنات إلى 

سسات الصغتَة ، الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤ 18/01باستثناء القانوف رقم 2003غاية سنة 
والذي أشار إلى مشاتل الدؤسسات،كما أننا نلاحظ أف الدشرع الجزائري  2001والدتوسطة الصادر في سنة 

قد أخذ بدفهوـ مشاتل الدؤسسات ومراكز التسهيل، في حتُ تقتصر المحضنة كشكل من أشكاؿ الدشاتل 
يشمل مفهوـ الحاضنات في الدوؿ على دعم ومساعدة الدشاريع القائمة على تقديم الخدمات فقط، بينما 

الدتقدمة والنامية كل أنواع الدشاريع، وخصوصا الدشاريع القائمة على الدبادرات التكنولوجية الدتميزة، وتعتبر 
نزؿ الدؤسسات النموذج الأقرب إلى مفهوـ حاضنات الأعماؿ التقنية الدعموؿ بو في الدوؿ التي لديها 

)بن شايب و سعدي،  ا على الدؤسسات العاملة في لراؿ البحثبذارب في الديداف، من حيث تركيزى
 .(61، صفحة 2019

 

الدؤشر الأساسي لدعيار حاضنات الأعماؿ )مشاتل الدؤسسات( ىو عدد الدشاريع المحتضنة وعدد 
الدؤسسات الناشئة في إطار الدشتلة، والجدوؿ الدوالي يوضح تطور عدد الدشاريع الدستضافة من طرؼ مشاتل 

 (.2021-2011الدؤسسات في الجزائر وعدد الدؤسسات الدستحدثة خلاؿ الفتًة )
 

عدد الدشاريع المحتضنة من طرؼ حاضنات الأعماؿ  أفّ  ( أدناه2رقم )يلاحظ من خلاؿ الجدوؿ  
، 2014سنة  %100(، بحيث بذاوزت نسبة 2018-2011شهدت إرتفاعا مستمرا خلاؿ الفتًة )

، لكن يبقى ىذا العدد لا يرقى للمستوى الدنوط بو 2018ة قليلة إلى غاية ليستمر الارتفاع ولو بوتتَ 
مقارنة مع الدوؿ الأخرى التي شهدت تطورات ضخمة في ىذا الصدد والسبب يعود إلى حداثة مفهوـ 

 .(208، صفحة 2021)لومايزية،  ىذه الأجهزة وقلة انتشارىا ومعرفة أصحاب الدشاريع بها
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(2021-2011مشاتل الدؤسسات والدشاريع الدستحدثة ومناصب الشغل )عدد : 2الجدول       
 

 ناصب الدعدد  عدد الدؤسسات الدستحدثة عدد الدشاريع الدستضافة عدد الحاضنات السنوات
3122 5 44 2: 79 

3123 5 3: 39 474 

3124 5 48 48 486 

3125 24 231 86 2136 

3126 24 246 95 4:8 

3127 27 269 81 687 

3128 27 272 94 657 

3129 27 297 :4 64: 

312: 28 96 72 574 

3131 28 8: 52 27: 

3132 28 246 83 534 

             

 (2021-2011)شريات الإحصائية لوزارة الصناعة من إعداد الباحث بناء على النّ الدصدر:            
 

، كما عرؼ عدد 2021سنة مشتلة  17إلى  2011مشاتل سنة  04ارتفع عدد الدشاتل من 
 2018مؤسسة سنة  186مؤسسة إلى  33ب 2011الدؤسسات الدستضافة ارتفاعا ملحوظا من سنة 

، أما عدد الدؤسسات الناشئة في إطار الدشاتل 2021مؤسسة مستضافة سنة  135لتنخفض بعدىا إلى 
 72إلى ثم انخفضت  2018مؤسسة ناشئة سنة  93إلى  2011مؤسسة سنة  19فقد إرتفع من 

 .2021مؤسسة خلاؿ سنة 
 

والذي سبب تراجعا  (COVID 19)ويرجع ىذا الإنخفاض إلى سببتُ أولذما ظهور جائحة كورونا 
اقتصاديا في جميع القطاعات، وثانيا إعادة تنظيم حاضنات الأعماؿ في الجزائر واستحداث لجنة وطنية 
متخصصة في منح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر لتميزىا عن غتَىا من الدؤسسات والدشاريع 

لكل ىيكل تابع للقطاع العاـ أو وبسكينها من الإستفادة من آليات الدعم وإحداث علامة حاضنة أعماؿ 
الخاص مؤىل للحصوؿ على العلامة يقتًح دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي الدشاريع الدبتكرة تتكفل 
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باحتضانها ومرافقتها، الأمر الذي يدكن ىذه الحاضنات من الإستفادة من تدابتَ ومساعدة الدولة بصفتها 
ؤسسات الناشئة من خدمات الدشاتل متى ابذهت ىياكل متخصصة في ذلك، ىذا لا يعتٍ حرماف الد

-218، الصفحات 2022)زينات،  لطلب خدماتها فيكوف خيار الدفاضلة في الدرافقة التي بزدـ نشاطها
217). 

 

 2011منصب شغل سنة  68أمّا بخصوص مناصب الشغل الدتوقع استحداثها، فقد إرتفعت من 
، حيث أف 2021منصب شغل عاـ  423لتنخفض بعدىا إلى  2018منصب شغل سنة  539إلى 

مناصب الشغل متعلقة بعدد الدؤسسات التي تنتمي إلى الدشاتل، ويتبتُ لنا أف حجم مناصب الشغل 
الدتوقع استحداثها ضعيف نوعا ما كوف الدؤسسات الناشئة لا تعتمد على العمالة بشكل كبتَ إضافة إلى  

 الإبداعية باستخداـ تكنولوجيات الإعلاـ والإتصاؿ.كونها مؤسسات نوعية تعتمد على الأفكار الدميزة و 
 

من ىنا نستنتج أفّ إنشاء الدشروعات لا يتعلق بحاضنات الأعماؿ وحدىا أو برغبة الدقاولتُ في 
إنشاء الدؤسسات وإنما ىي سياسة الحكومة، أي بشكل عاـ تطوّر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ليس 

ية عند الشباب أو برغبة الحاضنات أو أجهزة الدعم في مساعدة واحتضاف مرتبط بالضرورة بالرغبة الدقاولات
 أصحاب الدشاريع وإنما رغبة الدولة في حد ذاتها.

 

تتوزع الدشاريع المحتضنة في عدة قطاعات أهمها الخدمات وىو القطاع الذي يفضلو معظم أصحاب 
بسرعة دوراف رأس الداؿ، وقطاع الصناعة الدشاريع كونو لا يتطلب تكاليف عالية في بداية النشاط ويتميز 

مشروع  69والفلاحة. والجدوؿ الدوالي يوضّح توزيع الدشاريع الدستضافة حسب القطاعات والدقدرة بػ 
 مستضاؼ.

 

نلاحظ توزيع الدشاريع المحتضنة من قبل مشاتل الدؤسسات على عدة أدناه  (3) رقممن الجدوؿ 
مشروع  14مشروع وفي الدرتبة الثانية قطاع الصناعة بػ 29قطاعات، حيث قطاع الخدمات الدرتبة الأولى بػ

مشاريع، أما باقي الدشاريع فقد توزعت على التوالي: قطاع تكنولوجيا الدعلومات  10يليو قطاع الفلاحة بػ 
مشاريع أما قطاع البناء والأشغاؿ  03مشاريع، البيئة بػ 05مشاريع، قطاع الطاقة بػ 06تصاؿ بػوالإ

 العمومية وقطاع الحرؼ بػمشروع لكل واحد منهما. 
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 2021عدد الدشاريع المحتضنة حسب القطاعات للسداسي الأول لسنة : 3الجدول 
 عدد الدشاريع المحتضنة القطــــــــــاع
 :3 الخدمات

 25 الصناعة

 21 الفلاحة

 7 تكنولوجيات الإعلام والإتصال

والأشغال العموميةالبناء   2 

 4 البيئة

 6 الطاقة

 2 الحرف

 :7 الإجمالي

2021لوزارة الصناعة، نوفمبر  39من إعداد الباحث بناءا على النشرية الإحصائية رقم الدصدر: .  
 

الأعماؿ في دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  بالرغم من الدور الذي تلعبو حاضنات
الاقتصاد الوطتٍ، إلا أنها لا تزاؿ بعيدة عن الدراحل الدتقدمة التي بلغتها بعض الدوؿ لدعاناتها جملة من 

، 2020)بامحمد،  النقائص ومواجهتها برديات تقف حائلا أماـ تطورىا نذكر أهمها من خلاؿ ما يلي
 :(243صفحة 

 اثة ولزدودية كل من فكرة حاضنات الأعماؿ والشركات الناشئة في الجزائر؛حد -
التأخر التكنولوجي على كافة الأصعدة، بالإضافة إلى ضعف الإنفاؽ الحكومي على البحث العلمي  -

 والتطوير وانفصاؿ الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض الواقع؛
اره لخلفية كافية حوؿ الدقاولاتية في الجزائر التي تواجو العديد ضعف الدورد البشري وعدـ تأىيلو، مع افتق -

 من الصعوبات والتحديات بالأخص ما يتعلق نقص الأفكار الإبداعية والدبتكرة؛
 ضعف التمويل ونقص رأس الداؿ الدغامر للاستثمار. -

حاضنات  يتطلب تفعيل حاضنات الأعماؿ في الجزائر تعبئة شاملة للمجهودات والدوارد لإقامة
أعماؿ نموذجية متخصصة براكي التجارب العالدية الرائدة، تعمل على بزريج مؤسسات تستجيب لدتطلبات 
التنمية وسوؽ العمل، ويتوقف برقيق ىذا الذدؼ على توفتَ إطارات عالية التكوين في لرالات وضع 

كذا تأطتَ اليد العاملة وتسويق خطط الدؤسسات، في جوانبها الدالية، الإنتاجية، توفتَ مستلزمات الإنتاج و 
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الدنتجات والتًويج لذا، وعقد الشراكة مع حاضنات عالدية، إلى جانب إيجاد آليات تعاوف فعالة بتُ 
الجامعات والدعهد كمصدر لخلق الأفكار وبتُ الحاضنة كمكاف لتجسيد الأفضل منها، إضافة إلى معالجة 

ويل خارج نظاـ القروض الدصرفية بهدؼ دعم وتطوير مشكلة التمويل من خلاؿ تشجيع ودعم أنظمة التم
القدرة التمويلية من جهة وفتح مداخل جديدة للتمويل أماـ الدؤسسات الناشئة من جهة أخرى، مثل 

 مشروعات شركات توظيف الأمواؿ وشركات رأس الداؿ الدخاطر، شركات التأجتَ.
 
 خاتمة:  .5

الأساسية لتأسيس ونمو ولصاح الدؤسسات الريادية وتعزيز تعدّ حاضنات الأعماؿ إحدى الدرتكزات      
القدرة على لرابهة جل الدخاطر التي تواجهها، وىي من الأساليب الحديثة لتبتٍ فكر العمل الحر وترقية 
الاقتصاد عن طريق دعم وبسويل ىذه الدؤسسات الناشئة، لذا لصد تزايد نسبة لصاح واستمرار الدشروعات 

 ة بشكل كبتَ مقارنة بالدشروعات غتَ الدمولة والمحتضنة من طرؼ حاضنات أعماؿ.الدمولة والمحتضن
 

تهتم  قامت الجزائر بعدة لرهودات بهدؼ ترقية وتنمية ىذا القطاع، حيث تم إنشاء وزارة خاصة      
دروسة بشؤونو، بالإضافة إلى وضع العديد من القوانتُ التي تهدؼ إلى تطويره وتنميتة، وتطور الدؤشرات الد

حوؿ قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من سنة إلى أخرى راجع بدرجة أولى إلى اىتماـ السياسة 
 الاقتصادية في الآونة الأختَة لذذا القطاع.

 

 بعد معالجة لزتوى البحث تم التوصل إلى النتائج التالية:النتائج الدتوصل إليها: 
حاضنات الأعماؿ مؤسسات ذات أساس قانوني تعمل على احتضاف الدشروع في الدراحل الأولى  -

 لانطلاقو من خلاؿ تزويده بدجموعة شاملة ومتكاملة من الدعم؛
تقدّـ حاضنات الأعماؿ على اختلاؼ أنواعها العديد من الخدمات على غرار: تقديم الاستشارات،  -

 ..الدادية والفنية، تكوين وتدريب العاملتُ والدستثمرينتقديم الدساعدات الدالية، 
حاضنات الأعماؿ من الأساليب الحديثة لتشجيع وتطوير العمل الدقاولاتي، تساعد ىذه الحاضنات  -

 أصحاب الأفكار الإبداعية من بذسيد ىذه الأفكار على أرض الواقع.
شاط الإبتكار في الدؤسسات الصغتَة تتصدر حاضنات الأعماؿ التقنية الآليات الأساسية لدعم ن -

والدتوسطة، من خلاؿ تفعيل الإمكانيات التي تقدمها الحاضنة لخدمة الدبتكرين وأصحاب ىذه الدؤسسات، 
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فحضانة الأعماؿ التقنية تعمل على بناء قاعدة تكنولوجية حديثة تساعد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
 ؛على تطوير صناعتها القائمة والجديدة

 

تعُدّ بذربة الجزائر في لراؿ حاضنات الأعماؿ متأخرة نوعا ما مقارنة بالدوؿ الأخرى، حيث لم يصدر  -
الدتضمن 01/18، باستثناء القانوف رقم 2003أي قانوف أو مرسوـ ينظم نشاط الحاضنات إلى غاية سنة 

أشار إلى مشاتل  ، والذي2001القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصادر سنة 
 الدؤسسات؛

 

لم تلعب حاضنات الأعماؿ في الجزائر دورىا الدنوط بو في دعم الدؤسسات الناشئة، وىذا ما تؤكده    -
الزيادة الطفيفة في عدد الدؤسسات الناشئة المحتضنة خلاؿ سنوات الدراسة، والسبب يعود إلى حداثة 

 مفهوـ ىذه الأجهزة وقلة انتشارىا ومعرفة أصحاب الدشاريع بها؛
 

 لشاّ سبق وحتى تنجح ريّادة الأعماؿ في الجزائر يقدـ الباحث التوصيات التالية: الدقترحة:لة التوصيات جم
 

يجب تشجيع ثقافة العمل الحر وروح الدقاولاتية، فتنمية الدشروعات الصغتَة لا يدكن أف تزدىر إلا في  -
عماؿ أصحاب الدواىب لرتمع تتوفر فيو روح الرّيادة وحب العمل الحر، كما تتواجد لرموعة من رجاؿ الأ

 الإدارية والاستعداد للمخاطرة، وتتبتٌ أفكار جديدة؛
 

لابد أف يتوجو الشباب الدقاوؿ إلى تلبية إحتياجات حقيقية للأعواف الاقتصاديتُ المحليتُ سواء  -
ية مستهلكتُ أو شركات، ولا بد من تقديم التدريب والتوجيو اللازـ للشباب الدقاوؿ، وتنمية روح الدقاولات

 وحب الدخاطرة مع تشجيع الأفكار الإبداعية؛
 

يجب وضع معايتَ لزددة عند اختيار الدؤسسات لإحتضانها تتناسب مع الظروؼ المحلية ومراعاة الجدوى  -
الاقتصادية، وإمكانات توسعها الدستقبلية بدا في ذلك زيادة القيمة الدضافة المحلية وبرستُ القدرة على 

 أكبر للعمالة مع مراعاة الظروؼ البيئية؛التصدير مع برقيق فرص 
 

ضرورة تشجيع أنظمة التمويل خارج نظاـ القروض البنكية بهدؼ دعم وتطوير القدرة التمويلية مع توفتَ  -
مصادر جديدة للتمويل أما الصناعات الصغتَة والدتوسطة، مثل مشروعات شركات توظيف الأمواؿ 

 .تَ والبنوؾ الإسلاميةشركات رأس الداؿ الدخاطر وشركات التأجو 
 
 



 
 م علــيــطال

 

552 

 :. قائمة الدراجع6
 

دليلة بركاف، و شتَاز حايف، حاضنات الأعماؿ كأداة فعالة لدعم وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،   -
 .(2012جامعة جيجل، )الجزائر: جامعة جيجل، 

 

الجزائر للمساهمة في  عاشور بدار، و سامية خليفي، حاضنات الأعماؿ كآلية لدعم الدؤسسات الناشئة في -
 .(2021الإنعاش الاقتصادي، جامعة البويرة، )الجزائر: جامعة البويرة، 

 

عبد الله القهيوي ليث، و لزمود الوادي بلاؿ،  الدشاريع الريادية الصغتَة والدتوسطة ودورىا في عملية التنمية،  -
 .(2019 دار حامد للنشر والتوزيع، )الأردف: دار حامد للنشر والتوزيع،
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