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 : ملخص
 كغيرىا من الدول تستهدف  الجزائر أصبحت ،وتقدمها البلدان لتطور كمؤشر الرقمنة بروز ظل في

 . لزدداتو تطوير إلى الرامية الاستًاتيجيات من لرموعة وضع خلال منوذلك  الرقمي الاقتصاد لضو لإنتقالا
في  الرقمي الاقتصاد سيدبذ في مهمة كآلية الناشئة الدؤسسات على الضوء تسليط إلى الدراسة ىذه تهدفو 

 أىم وكذلك ،في البلاد الرقمي والاقتصاد الناشئة الدؤسساتكل من  واقع معالجة خلال من ،الجزائر
 تسريع عملية التحول الرقمي. كعنصر مهم فيبرديد الإبتكار  علاجها، و  وسبل امتواجهه التي التحديات
الدؤسسات  دور أن أبرزىا والتوصيات، الاستنتاجات من إلى لرموعة قد خلصت ىذه الدراسةو 

ة ىذه لدرافق الدلائمة البيئة تهيئةلابد من  وبالتالي، بالجزائر لزدود نوعا ما في بذسيد الإقتصاد الرقمي الناشئة
 . الدرجوة الأىداف برقيق في سبيل وتوجيههاالدؤسسات 

 التحول الرقمي، التكنولوجيا، الإقتصاد الرقمي. الدؤسسات الناشئة، الإبتكار، :يةكلمات مفتاح
 .JEL : M13 ، O3 ،Q55اتتصنيف

Abstract: 

In light of the emergence of digitization as an indicator of the 

development and progress of countries, Algeria, like other countries, aims 

to move towards the digital economy by developing a set of strategies 

aimed at developing its determinants. This study aims to shed light on start-
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ups as an important mechanism in embodying the digital economy in 

Algeria. By addressing the reality of both of them in the country, as well as 

the most important challenges they face and ways to address them, and 

identifying innovation as an important element in accelerating the digital 

transformation process. 

This study concluded with a set of conclusions and recommendations, 

most notably that the role of start-ups is somewhat limited in embodying 

the digital economy in Algeria, and therefore the appropriate environment 

must be created to accompany and support these institutions in order to 

achieve the desired goals. 

Keywords: Start –ups; innovation; digital transformation; technology; 

digital economy. 

Jel Classification Codes: M13, O3, Q55. 

 
 الدقدمة: .1

نتيجة للثورة الرقمية، والتي أسفرت عن تطور تكنولوجيات الإعلام والإتصال، وظهور الروبوتات 
 والذكاء الإصطناعي، وكذا إنتشار عمليات الشراء والبيع الإلكتًوني، وبروز العملات الرقمية كالبيتكوين
وغيرىا. أصبحت لستلف دول العالم تسارع للتحول الرقمي وبذسيد الإقتصاد الرقمي الدبني على الإبتكار  

وذلك من خلال دعم الإبتكارات  ،كبديل عن الإقتصاد التقليدي الذي يتميز بندرة الدوارد ولزدوديتها
 ...التكنولوجية وتطوير شبكات الإتصال والإنتًنت،

ول، تسعى لتجسيد ىذا التحول والخروج من التبعية للمحروقات، حتى وإن  والجزائر كغيرىا من الد
كانت أغلب الدؤشرات الخاصة بالبنية التكنولوجية والرقمية في البلاد ضعيفة نوعا ما. لذلك ارتأينا التطرق 
 للمؤسسات الناشئة كأحد الآليات التي تساىم في  التحول لضو ىذا الإقتصاد، فهي ترتكز بصفة أساسية
على الإبتكار والتكنولوجيات الحديثة. بالإضافة لكونها تساىم في خلق قيمة مضافة للبلد من خلال لظوىا 

 السريع والعوائد الكبيرة التي برققها.
  إشكالية الدراسة:. 1. 1

 : يلي فيما الدراسة ىذه إشكالية تتبلور تقدم ما إطار في
 في تجسيد الإقتصاد الرقمي  بالجزائر؟ فيما يتمثل دور الدؤسسات الناشئة
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 فرضيات الدراسة:. 2. 1
 انطلاقا من الإشكالية ولرموعة التساؤلات الفرعية، تم صياغة الفرضيات التالية:

 تشكل تكنولوجيات الإعلام والإتصال دورا مهما في بناء قاعدة متينة للاقتصاد الرقمي. -
 الإبتكار مظهرا من مظاىر بناء وتطوير الإقتصاد الرقمي. عتبري -
 نتيجة ضعف البيئة التكنولوجية والرقمية في البلاد. ،الإقتصاد الرقمي غير لرسد بالجزائر -
 الدؤسسات الناشئة لا تساىم في برقيق التحول لضو الإقتصاد الرقمي. -
 أهمية الدراسة:. 3. 1

الإقتصاد الرقمي في جسيد ر الدؤسسات الناشئة كآلية فعالة للتكمن ألعية ىذه الدراسة في إبراز دو ت
الجزائر، والذي أضحى من الضروري تطويره خاصة في ظل الدستجدات التي تشهدىا بيئة الأعمال وبروز 

بالإضافة لضرورة البحث عن مصادر بديلة لتحقيق العوائد  ،الرقمنة كمؤشر لػدد تطور البلاد من عدمو
 المحروقات.بعيدا عن 

 أهداف الدراسة:. 4. 1
 تهدف ىذه الدراسة إلى برقيق ما يلي:

 برديد الدفاىيم الدتعلقة بالاقتصاد الرقمي والتحول الرقمي. -
 تبيان ألعية الإبتكار ودوره في تفعيل الإقتصاد الرقمي بالجزائر. -
 البحث عن معوقات التحول لضو الإقتصاد الرقمي في الجزائر. -
  اسة:منهج الدر . 5. 1

الدؤسسات  ق لواقعتم الاعتماد  في ىذه الدراسة على الدنهج  الوصفي التحليلي، حيث تم التطر 
الناشئة في الجزائر وأبرز التحديات التي تواجهها، بالإضافة لعرض لستلف الدؤشرات الدعبرة عن الإقتصاد 

الدؤسسات الناشئة وبرقيق التحول الرقمي. ومن ثم برليلها وتقييم وضعية الجزائر وإبراز العلاقة بين 
 الإقتصادي الرقمي الدنشود.

 الإطار النظري للإقتصاد الرقمي والدؤسسات الناشئة.  .2
 . ماهية الإقتصاد الرقمي.1. 2

لقد ظهر مفهوم الإقتصاد الرقمي من طرف مدير الأعمال والاستًاتيجي الكندي "تابسكوت" في 
ولا تعالج  ،ك في بدايتها والدواقع الشبكية تنشر المحتويات فقط، أين كانت شبكة الإنتًنت آنذا1995عام 
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الدعاملات. أما الآن فقد أصبح  الاقتصاد الرقمي يتسم بتكنولوجيات كانت غير معروفة وقت ظهوره  
كمفهوم، مثل الذواتف الذكية وتطبيقاتها، الدواقع الشبكية التفاعلية، الشبكات الاجتماعية، والدنصات 

 (3، صفحة 2018جنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، ) اللالتشاركية والحوسبة السحابية، وغيرىا. 
تكنولوجيات الدعلومات  قتصاد الدبني على تفاعل وترابطالا ويعرف الاقتصاد الرقمي على أنو

 مع الاقتصاد المحلي والدولي في سبيل  برقيق الشفافية وتسهيل ابزاذ القرارات وتسريعها. والاتصال
 (210، صفحة 2021)بومعالي و ابن يامي، 

لتكنولوجيا الدعلومات وفي تعريف آخر، الإقتصاد الرقمي ىو حصيلة الاستعمال الفعلي والفعال 
)بشاري،  الإدارات، الأفراد...(. الدؤسسات،) ن طرف بصيع الفاعلين الاقتصاديينم والإتصالات

 (583، صفحة 2020
ومنو يمكننا تعريف الإقتصاد الرقمي على أنو ذلك الإقتصاد الذي تتجسد مظاىره أساسا في 

من طرف الأفراد والدؤسسات العمومية  التكنولوجيات الحديثة ووسائل الإعلام والإتصال استعمال
 .، في القيام بالعمليات الإقتصادية الدختلفةوالخاصة

   .ائص ومميزات الاقتصاد الرقمي.خص2. 2
يتميز الاقتصاد الرقمي بدجموعة من الخصائص والسمات الدميزة، ففي ظلو أصبحت الدعلومات 

بالإضافة للتحول لضو تشغيل لمجتمعات، لوقدرة البشر على إستخدام معارفهم وتطويرىا تشكل ثروة 
دون الحاجة للتحريك الفعلي سواء للأفراد ، فقط قتصادية من خلال  شبكة الإنتًنتالأنشطة والدشاريع الا

ىذا الإقتصاد  ويمكن أن نلخص أىم مزايا. (262، صفحة 2018)ناويس و قوريش،  أو للمؤسسات
 (263، صفحة 2018)بخوش،   :في النقاط التالية

 الدعرفة كعامل رئيسي للإنتاج بدلا من عناصر الإنتاج في الإقتصاد التقليدي.الإعتماد على  -
 التًكيز على الأصول الدعنوية كالأفكار وبراءات الإختًاع  بدلا من الأصول الدادية والدالية.  -
الاستخدام الواسع لوسائل الاتصال الجديدة كالذواتف الذكية والانتًنت وكل مالو علاقة بتكنولوجيات  -

 علام والإتصال. الإ
التحول من الإطار الدادي إلى الافتًاضي كالصفقات الافتًاضية والمجموعات الشبكية الافتًاضية لشا  -

 ساىم في تلاشي الحدود بين العالم الحقيقي والخيالي. 
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تعاظم ألعية ودور الأسواق الالكتًونية حيث تتوفر على السرعة في تدفق الدعلومات حول الأسعار،   -
  الذي أدى إلى الحد من عدم كفاءة الأسواق الحالية.الأمر 

 وأبرز خصائصها..  ماهية الدؤسسات الناشئة 3. 2
الباحثون على ربط تعريف الدؤسسات الناشئة بعنصري الإبداع والابتكار، فتعرف الدؤسسة  يركز

يهدف مؤسسوىا في الغالب إلى تطوير منتج أو خدمة غير  ،الناشئة على أنها كل مؤسسة يافعة وديناميكية
 معروفة من أجل إنشاء أسواق جديدة. وتقوم ىذه الدؤسسات في الغالب على التكنولوجيا والابتكار.

 (31)مزيان و عماروش، صفحة 
من الدرسوم التنفيذي رقم   11حسب الدادة الدؤسسة الناشئة  فقد عرف الجزائريأما الدشرع 

لغب ألا و  ،على أنها كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري ، 2020سبتمبر  21الدؤرخ في  254_20
( سنوات، كما لغب أن يعتمد لظوذج أعمالذا على منتجات أو خدمات أو لظوذج 8يتجاوز عمرىا بشاني )

بالإضافة لإلزامية أن ألا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي الدبلغ الذي بردده اللجنة  .أعمال أو أي فكرة مبتكرة
%، على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيين أو 50الوطنية، وكذا أن يكون رأسمال الشركة لشلوكا بنسبة 

صناديق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة". وحسب 
عامل في الدؤسسة الناشئة مع إمكانية لظوىا الكبيرة.  250زائري لغب ألا يتجاوز عدد العمال الدشرع الج

 (11، صفحة 2020)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 
جديد  وبالتالي، يمكننا تعريف الدؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة يافعة تقوم على لظوذج أعمال

تتميز بالدخاطرة الدرتفعة التي يقابلها عوائد ضخمة. وغالبا ما لإبتكار وقابل للتطوير والتوسع، قائم على ا
 يكون لرال نشاطها التقنيات والتكنولوجيا الحديثة.

)بن شواط و قادري،  في النقاط التالية: بدجموعة من الخصائص، نوجزىا الدؤسسات الناشئةتتميز و 
  (303_302، صفحة 2021

لنموذج  تقوم على الابتكار والتطوير الدائم، مؤسسة حديثة النشأة، شابة ومؤقتةالدؤسسة الناشئة ىي  -
 العمل.

الدؤسسات الناشئة بالقدرة العالية على النمو والتطور وبرقيق إيرادات سريعة وكبيرة جدا مقارنة  تتمتع -
 ما يشجع أصحاب الأموال على بسويلها. ووى ،بتكاليف التأسيس والعمل

 لساطر مرتفعة في ظل ظروف عدم التأكد الشديد. تواجو الدؤسسات الناشئة -
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نتًنت والتقنية والتكنولوجيا، أما حاليا فهي بزتًق لات الإبدايات الدؤسسات الناشئة كانت في لرا  -
 . بصيع الأسواق وحتى التقليدية مثل الفلاحة والصناعة والتعليم والصحة وغيرىم

في الغالب تتجو الدؤسسات الناشئة لضو نوعين من الدستثمرين لعا أصحاب رأس الدال الدخاطر  -
 التي تسمح لذا بالنمو والتطور. وملائكة الأعمال، حيث يوفرون لذا رؤوس أموال

 مظاهر التحول نحو الإقتصاد الرقمي والإندماج فيه. .3
 . ماهية التحول الرقمي.1. 3

التحول الرقمي على أنو: "إعادة صياغة الإستًاتيجيات والدنتجات والعمليات من خلال يعرف 
 (Stark, 2020, p. 24) الإستفادة من التقنيات الرقمية".

برويل الأعمال التقليدية في الدؤسسات إلى أعمال رقمية أو  ىو وفي تعريف آخر، التحول الرقمي
مهمة لخلق استًاتيجية  مبتكرة، أين يؤدي اعتماد وتكامل  تكنولوجيا معلومات والاتصالات في الدؤسسات

رقميا )مثل وغالبا ما يركز ىذا التحول على القيام بالعمليات الداخلية أو الخارجية  مزايا تنافسية جديدة.
 وذلك في سبيل خلق قيمة للعملاء والدوظفين وأصحاب الدصلحة الآخرين. العمليات التجارية(.

(Wenzel, 2022, p. 9) 
على أنو الإنتقال من لظط أداء الأعمال والدمارسات بطريقة وبالتالي يمكننا تعريف التحول الرقمي 

 تقليدية، إلى أدائها بطريقة تعتمد على التقنيات الحديثة والتكنولوجيات الدتطورة، في تسهيل حياة الأفراد.
 . مظاهر تجسيد الإقتصاد الرقمي.2. 3
ركائز الاقتصاد الرقمي، فهي تعبر عن بسثل التجارة الالكتًونية أحد أىم : . التجارة الإلكترونية1. 2. 3

 ل الدعطيات عبر شبكة الإنتًنت أوتنفيذ وإدارة الأنشطة التجارية الدتعلقة بالبضاعة والخدمات بواسطة بروي
الأنظمة التقنية الشبيهة. وتتخذ التجارة الإلكتًونية ألظاطا عديدة، كعرض البضائع والخدمات عبر الانتًنت 

عبر مواقع الشبكة العالدية مع إجراء عمليات الدفع النقدي بالبطاقات الدالية أو وإجراء البيوع بالوصف 
بيع على الإنتًنت، والقيام بأنشطة التزويد  تبغيرىا من وسائل الدفع، وإنشاء متاجر افتًاضية أو لزلا

والشحن وغيرىا  والتوزيع والوكالة التجارية عبر الإنتًنت ولشارسة الخدمات الدالية وخدمات الطيران والنقل
 (19_18، صفحة 2010)الدبيضين،  عبر الإنتًنت.
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عن استخدام تقنيات الدعلومات والاتصالات  التسويق الالكتًونييعبر  التسويق الالكتروني:. 2. 2. 3
الأسواق لتفعيل إنتاجية التسويق وعملياتو الدتمثلة في الوظائف التنظيمية والنشاطات الدوجهة، وكذا لتحديد 

وكذا تقديم السلع والخدمات إلى العملاء. وبالتالي فالتسويق الالكتًوني يرتبط بطريقة  احاجاتهالدستهدفة و 
، 2021)حاج صدوق،  ا لجعل التسويق أكثر فاعلية لجذب انتباه الأفراد والدستهلكين.تسخير التكنولوجي

 (442صفحة 
التقنيات الرقمية مثل  ف الاستثمار الرقمي على أنو الاستثمار فير يع . الاستثمار الرقمي:3. 2. 3

. أما بالنسبة للشركات فهو تبني التقنيات ..البيانات الضخمة،الذكاء الإصطناعي، والإنتًنت، وبرليلات 
ويمكن الاستثمار  ى التجارب والابتكارات الجديدة.الحديثة مع الحفاظ على الدرونة والانفتاح عل الرقمية

بالإضافة لتعزيز دعم الأعمال والوظائف وتعزيز ابتكار ، الرقمي من تطوير الشركات وتنمية نشاطاتها
 (Nwankpa & Merhout, 2020, p. 5)تكنولوجيا الدعلومات في العمليات والخدمات التجارية. 

الإدارة  الأعمال الإلكتًونية، ويطلق عليها أيضا :. الحكومة الالكترونية )الإدارة الإلكترونية(4. 2. 3
الحكومة الرقمية... ومصطلح الحكومة الإلكتًونية يمثل شكلا من أشكال الأعمال  الالكتًونية،

الإلكتًونية. ويعرفها البنك الدولي على أنها استخدام الدؤسسات الحكومية لتكنولوجيا الدعلومات والإتصال، 
لستلف الدؤسسات الحكومية ت مع الدواطنين ورجال الأعمال و قابرويل العلاوالتي لديها القدرة على تغيير و 
كما . ..إلخ.كزيادة الشفافية وتقديم أفضل الخدمات وبرجيم الفساد،  ،بدا لػقق العديد من الأىداف

ويغطي نطاق عمل الحكومة الإلكتًونية كل ما بسارسة الحكومة التقليدية في العالم الواقعي من البيانات 
ن العمليات الإدارية وتتميز الحكومة الالكتًونية بدجموعة من الخصائص أبرزىا أن تكو  تلفة.والوثائق الدخ
) ائل التقنية عن بعد(، وبدون زمانوبدون مكان)الاعتماد على الدؤبسرات الإلكتًونية والوس بدون أوراق،

ارة ذات تنظيم بالإضافة إلى إد ،الخدمة تستمر طوال اليوم( ويكون تقديم أغلب الخدمات على الخط
 (266_264، صفحة 2018)ناويس و قوريش،  ديناميكي.

لقد تطرقت أغلب الأدبيات إلى أن الدظاىر آنفة الذكر، ىي من أبرز  . الإبتكار والتجديد:5. 2. 3
كأحد الدرتكزات الأساسية   والتجديدالابتكار مظاىر بناء الإقتصاد الرقمي. لكن إرتئينا إضافة عنصري 

. فنتيجة للتغيرات التكنولوجية والتقنيات الدتطورة، لم تعد لظاذج الأعمال التقليدية لتجسيد ىذا الإقتصاد
يمكن القول بأن ورة في بذسيد الإقتصاد الرقمي. و صالحة، وبالتالي يشكل كل من الإبتكار والتجديد ضر 

الثورة الرقمية ترتكز أساسا على عنصرين مهمين، أولذما التقدم التقني والقائم على الإبتكارات التقنية، 
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لظوذج الأعمال الخاص بها الأمر الذي خلق مساحات سوقية مضاعفة عن ثانيهما ظهور شبكة الانتًنت و و 
، 2018)قاسمي و ملوكي،  لات بشكل كبير.تلك الدتوفرة على أرض الواقع ما سمح بزيادة حجم الدباد

  (32صفحة 
 .. أهمية الإقتصاد الرقمي3. 3

يفتح آفاق جديدة لدفاىيم القيمة فهو يشكل الإقتصاد الرقمي البنية الأساسية لإقتصاد الدستقبل، 
الذكاء الإصطناعي، وتعلم الآلة، والعملات مثل الدضافة غير الدسبوقة، من خلال الأدوات والتقنيات 

الرقمية والدشفرة، التكنولوجيا الدالية والبيانات الكبيرة، وغيرىا الكثير من التقنيات الحديثة التي تشكل في 
، صفحة 2020ري، )الخو  حد ذاتها إضافة اقتصادية ومعرفية وموردا جديدة للموارد الاقتصادية التقليدية.

وبالتالي فإن التحول لضو الإقتصاد الرقمي ضروري في عصرنا الحالي، ويمكن أن نلخص ألعيتو في  (100
 (4، صفحة 2021)فرطاس،  النقاط التالية:

 الجهات الفاعلةحيث تستخدم بصيع ، ذكيةالللاقتصاد الرقمي دور حاسم في إنشاء لرتمعات  -
السلطات الحكومية وقطاع الأعمال والدواطنون، أدوات تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات وخدماتها و 

 للحد من أوجو عدم الدساواة. االاقتصاد الرقمي أساسي . كما ويعتبرلابزاذ قرارات فعالة
الدشاكل الإجتماعية كالبطالة  كذاو  علاج مشكلة ندرة الدوارد الإقتصادية مثل استنفاد الدوارد الطبيعية، -

 والدشاكل السياسة كالتبعية، وعدم كفاءة الحكومة.
وبرسين الكفاءة التشغيلية  يسمح برقمنة العمليات التجارية لشا يؤدي إلى تقليل تكاليف الدعاملات،  -

 وزيادة القدرة الإنتاجية.
يف وريادة الأعمال وتسريع يوفر فرص عمل جديدة لأعداد الشباب الدتزايد، لشا يؤثر على التوظ  -

 النمو الاقتصادي. 
 علاقة الدؤسسات الناشئة بالتحول نحو الإقتصاد الرقمي في الجزائر. .4
 . . واقع الإقتصاد الرقمي في الجزائر1. 4

 NRIيافعا نوعا ما، فحسب مؤشر الجاىزية الشبكية  في الجزائر يعتبر الإقتصاد الرقمي

Network Readiness Index  التكنولوجيا، والأفراد،  على قياس أربع ركائز أساسية وىيالقائم
اقتصادا مدرجا خلال  130من أصل  100احتل الإقتصاد الرقمي في الجزائر الدرتبة  .والحوكمة، والتأثير

 . جزائر حسب مؤشر الجاىزية الشبكيةويوضح الشكل الدوالي، التًتيب الإبصالي لل. 2021سنة 
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 (NRIللجزائر إجمالا وحسب ركائز مؤشر الجاهزية الشبكية ): الترتيب العالدي 1الشكل

 
 (PORTULANS INSTITUE, 2021, p. 1) بالاعتماد على باحثتينمن إعداد ال الدصدر:

والذي يقوم على أربع ركائز الدركب للإقتصاد الرقمي،   أما حسب مؤشر صندوق النقد العربي
تتمثل في البنية الرقمية والتمكين الرقمي، الدسالعة الإقتصادية وركيزة الإبداع والإبتكار، فقد والتي  أساسيةـ

دولة عربية مصنفة، وىي مرتبة جد متأخرة. ويوضح الشكل الدوالي  14من أصل  12إحتلت الجزائر الدرتبة 
 .الرقمي للاقتصاد العربي النقد صندوق مؤشر في العربية للدول النهائي التًتيب

 الرقمي للاقتصاد العربي النقد صندوق مؤشر في العربية للدول النهائي الترتيب: 2الشكل

 
 (32، صفحة 2021)عبد الدنعم و قعلول،  الدصدر:

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن دول الخليج العربي قد إحتلت الدراتب الأولى في مؤشر ف
تليها قطر  % 79صندوق النقد العربي الدركب للإقتصاد الرقمي، حيث إحتلت الإمارات الصدارة بنسبة 

لتوالي. بينما إحتلت اعلى  % 62.4و %63.9بنسبة  ثم كل من البحرين والسعودية % 71بنسبة 
وىذا بسبب ضعف كل من قطاع تكنولوجيا الدعلومات ، % 40.6زائر مرتبة جد متأخرة بنسبة  الج
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والإتصال وكذا الحكومة الرقمية والتجارة الإلكتًونية، والتي تشكل ركائز الإندماج في الإقتصاد الرقمي. 
 وسنحاول فيما يلي تقديم برليل مفصل لذذه العناصر في الجزائر.

 الإقتصاد الرقمي في الجزائر. . تحليل ركائز2. 4
 .  تحليل واقع تكنولوجيا الدعلومات والإتصال في الجزائر.1. 2. 4

للابراد الدولي للاتصالات، والذي يشكل  IDIحسب مؤشر تطوير تكنولوجيا الإعلام والاتصال 
داخل وما بين والاتصال مؤشرا مركبا مصمما للمساعدة في تقييم ومقارنة حالة تطور تكنولوجيات الإعلام 

ح الجدول الدوالي ترتيب . ويوض2017دولة سنة 176من أصل  102رتبة احتلت الجزائر الد البلدان.
)وزارة  ( وفق ىذا الدؤشر.2017_2010في تطوير تكنولوجيا الدعلومات والإتصال خلال الفتًة ) الجزائر

 (2، صفحة 2021كية، البريد والدواصلات السلكية واللاسل
( وفق مؤشر 2017_2010: ترتيب الجزائر  في تطوير تكنولوجيا الدعلومات والإتصال خلال الفترة )1الجدول

IDI. 
 0202و 0202 0202 0202 0202 0202 0200 0202 العام

 2019و 2018تم إلغاء نشر التًتيب لعام  102 106 113 114 114 114 الترتيب
بسبب صعوبة بصع البيانات من أجل إعداد 

 الدؤشر
قيمة 
 الدؤشر

2.99 3.30 3.42 3.71 4.32 4.67 

 (2، صفحة 2021)وزارة البريد والدواصلات السلكية واللاسلكية،  الدصدر:
لتطوير تكنولوجيا الإعلام والاتصال كانت  IDIالسابق، نلاحظ أن قيمة مؤشر  دولمن خلال الج

سنة  2999في الجزائر   IDI(، حيث بلغ مؤشر 2017_2010في برسن مستمر خلال الفتًة )
. ويرجع السبب في ذلك إلى جهود الدولة في تطوير 2017سنة  4967إلى قيمة  تفع لير  2010

وبرسين ىذا القطاع، بالإضافة لتطور مؤشرات تكنولوجيا الدعلومات والإتصال في الجزائر والدتمثلة في كل 
 (7_6_2صفحة ، 2020)وزارة البريد والدواصلات السلكية واللاسلكية،  من :

 2017سنة  982 100 4التي بلغ عدد الإشتًاكات في الذاتف النقال  الثابت: الذاتف شبكة -
 .2010سنة  3130207مقابل  

تم تغطية أغلب الدناطق  2015حيث إبتداءا من  النقال: الذاتف بشبكة السكان تغطية نسبة -
 .2016الخدمة إبتداءا من  بخدمات الجيلين الثاني والثالث، ودخول الجيل الرابع حيز
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 259 262 2 الثابت إبتداءا من  الانتًنت شبكة اشتًاكات عدد أين تطور الانترنت: شبكة -
 .2017مشتًك سنة  5053 202 لغاية  2015مشتًك سنة 

وبالتالي يمكننا القول أن الجزائر حققت تطورا حسنا في قطاع تكنولوجيا الدعلومات والاتصال، حتى 
ق الاتصالات من طرف الدتعاملين ىذا التطور منخفضة نوعا ما، نتيجة احتكار سو  وإن كانت نسبة

 . أسعارىا إرتفاعجازي، موبيليس، أوريدو(، وكذا رداءة خدمات الانتًنت الدقدمة و )
 .  تحليل واقع التجارة الإلكترونية في الجزائر.2. 2. 4

الإلكتًونية، فالتجارة الإلكتًونية تعتمد تعتبر الجزائر حديثة العهد في لرال الدعاملات التجارية 
، وىو ما (La carte visa)البيع والشراء من خلال الدفع الالكتًوني على لضو، بشكل كبير على التسويق

يفتقد بصفة كبيرة في الجزائر. بالإضافة لغياب التنظيم الكافي لذذا النوع من التجارة فقد تكبدت الجزائر 
مليارات دولار نتيجة ارتكاب العديد من التجاوزات الدتعلقة بجرائم الاحتيال  5خسائر قدرت بحوالي 

وحسب مؤشر التجارة  (2022)زروقي و بن سالم،  .والنصب من طرف الدقبلين على التجارة الإلكتًونية
 الدرتبة الجزائر احتلت الذي أنشأه مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية، فقد B2cالإلكتًونية العالدية 

 333 بالدرتبة مقارنة مراكز أربعة الجزائر ، وبذلك حققت2019مدرجة لسنة دولة 321 بين من 307
 (6، صفحة 2021واللاسلكية، )وزارة البريد والدواصلات السلكية  . 2018عام احتلتها التي

الإلكتًونية العالدية  التجارةوفق مؤشر  ويوضح الشكل الدوالي، تطور التجارة الإلكتًونية في الجزائر
B2C ( 2020_2016خلال الفتًة.) 

خلال الفترة  B2Cالإلكترونية العالدية  التجارةتطور التجارة الإلكترونية في الجزائر حسب مؤشر  :4الشكل
(2016_2020.) 

 
 (THE WORLD BANK, 2020)  بالإعتماد علىتينمن إعداد الباحثالدصدر: 

من خلال الشكل السابق، نلاحظ أن التجارة الإلكتًونية تطورت بشكل ملحوظ خلال الفتًة 
 2016خلال الفتًة  متذبذبا B2Cالعالدية  (، فبعدما كان مؤشر التجارة الإلكتًونية2020_2016)
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الدؤشر بشكل  قيمة ارتفعتفقد  2020أما خلال سنة ، 3892و 3293بين القيمتين  2018إلى غاية 
السبب في ذلك إلى  جائحة  يمكن أن يعود ، وىي قيمة جيدة نوعا ما. و 5292حيث بلغت ملحوظ 
التي ألزمت الناس بيوتها، ما دفعهم للتحول لضو عملية الشراء الإلكتًوني من خلال  Covid 19كورونا 

، بالإضافة لزيادة وعي المجتمع حول التعامل بالبيع  والشراء JUMIAموقع الدواقع الدخصصة للبيع مثل 
يمكننا ، خاصة في ظل توفر خدمات التوصيل التي بزتصر الوقت والدسافة. وبالتالي الإنتًنتعن طريق 

القول أن أرضية التجارة الإلكتًونية في الجزائر خصبة ومن الدمكن أن برقق أرباحا طائلة للجزائر في حالة 
 ضافة لتوفير وسائل الدفع الإلكتًونية.  تنظيمها الجيد وسن القوانين اللازمة لردع الدتحايلين، بالإ

 . تحليل واقع الإدارة الإلكترونية في الجزائر.3. 2. 4
 EGDIلدراسة تطور الإدارة الإلكتًونية في الجزائر، سنعتمد على  مؤشر تنمية الإدارة الإلكتًونية 

والذي تقوم بدراستو  الأمم الدتحدة كل عامين  عن طريق دراسة إستبيانية حول  تطور الحكومة الالكتًونية 
 31 بين من وىيدولة،  193من أصل  2020سنة  120وقد إحتلت الجزائر الدرتبة  .للدول الأعضاء

 الدول فئة في كانت أن بعد الدرتفعة، الإلكتًونية الإدارة تنمية مؤشر لرموعة إلى انضمت التي دولة
ويوضح الجدول الدوالي . (3، صفحة 2021)وزارة البريد والدواصلات السلكية واللاسلكية،  الدتوسطة

 (.2020-2010تطور الإدارة الإلكتًونية في الجزائر خلال الفتًة )
 (2020-2010: تطور الإدارة الإلكترونية في الجزائر خلال الفترة )2الجدول

 0202 0202 0202 0202 0200 0202 العام

 0,5173 0.4227 0.2999 0.3106 0.3608 0.3181 الترتيب

 120 130 150 136 132 131 قيمة الدؤشر

 (3، صفحة 2021)وزارة البريد والدواصلات السلكية واللاسلكية،  الدصدر:
إلطفاضا خلال الفتًة من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن الإدارة الرقمية في الجزائر شهدت 

 2010سنة 093181(EGDIتنمية الإدارة الإلكتًونية )قيمة مؤشر  (، أين بلغت2016_2010)
 094227، وترتفع بعدىا لتبلغ قيمتي 2016سنة  092999لتنخفض بعدىا قيمة الدؤشر لقيمة 

السبب في ىذا التذبذب إلى  رجععلى التوالي. ويمكن أن ي 2020و 2018خلال سنتي  095173و
ضعيفوا التكوين في لرال  حداثة الجزائر في لرال رقمنة الإدارات، حيث أن أغلب موظفي الإدارات

وبالتالي . ما ينعكس سلبا على سرعة بذسيد الرقمنة في البلاد ،الإعلام الآلي والبرامج الحديثة إستخدام
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التقنيات الحديثة وكذا تطوير الدواقع الإلكتًونية الخاصة لابد من التكوين الجيد لعمال الإدارات في لرال 
 بإجراء الدعاملات الإدارية، وبرويل بصيع الدعاملات الورقية إلى أخرى رقمية.

 . دور الدؤسسات الناشئة في تطوير الإقتصاد الرقمي في الجزائر.3. 4
 . واقع الدؤسسات الناشئة بالجزائر1. 3. 4

لا يزال نشاط الدؤسسات الناشئة في الجزائر ضعيفا نوعا ما، حيث أن أغلب الدؤسسات الناشئة 
يرتكز نشاطها في الدواقع الإلكتًونية وبرامج الأندرويد، والتي تدعم كلا من قطاع التجارة من خلال البيع 

ات الأجرة، ونقل السلع والشراء عبر الإنتًنت، وقطاع النقل والدعم من خلال نقل الأشخاص وتوفير سيار 
قطاع السياحة من خلال إنشاء مؤسسات و  ،emploiticإلخ. وقطاع الشغل كمؤسسة ...والبضائع،

)سيد  من خلال مؤسسات توفر الدأكولات للزبائن.قطاع خدمات توفير الطعام  كذاو  ،سياحة وغيرىا
 (11، صفحة 2021أعمر و شنيني، 

مؤسسة ناشئة، أبرزىا مؤسسة  113فإن الجزائر بستلك   ranking startupوحسب موقع 
Yassir   موقعيوSiamois Qcm  وBatolis بينما برتل الولايات الدتحدة الأمريكية الصدارة ،

والإجراءات  من التحفيزات بالرغملكن . (startupranking ،2022) مؤسسة ناشئة  72989ب
التي وضعتها الحكومة الجزائرية في سبيل دعم وتنمية نشاط الدؤسسات الناشئة، إلا أن سوق الجزائر لذا 

 :لرموعة من الدميزات والخصائص التي برول دون تطور ولظو قطاع الدؤسسات لناشئة، والتي نذكر منها
 (12_11صفحة ، 2021)بكاري و مغراوي، 

 التي تستحوذ على جل أقساط السوق،الشركات الكبيرة  و الذي يرتكز على  طبيعة الاقتصاد الوطني -
 ما ينجر عنو ضعف للدور الذي تلعبو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.

تنمية نشاط الدؤسسات الناشئة، حيث يضطر  الخدمات الذي يشكل ركيزة مهمة فيقطاع  رداءة -
 يرفع من تكاليف الإستثمار.  لاستثمار جهود إضافية بغية توفير ىذه الخدمات ماالدقاولين 

آليات التمويل والدفع، فغالبا ما يعتمد أصحاب الدشاريع في الجزائر على أموالذم الخاصة أو  ةقل -
التمويل  التمويل التكافلي الدشروط من طرف شركات كبرى، وفي حالات قليلة توفر مشاتل الدؤسسات

بالإضافة لإحجام الدقاولين عن تناول القروض التي بزصصها الدولة للدعم الدؤسسات الناشئة  شود.الدن
والصغيرة والدتوسطة نظرا لطبيعتها الربوية، فالفرد الجزائري يتسم عموما بأنو لزافظ. وبالتالي فإن 

 القروض الربوية تشكل عائقا أمام رواد الأعمال.
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 رقمنة العديد من القطاعات مثل البنوك، فنجد عدم توفر نظم ضعف خدمات الإنتًنت والتأخر في -
 الدفع الإلكتًوني الأمر الذي يعقد من عمليات تداول رؤوس الأموال.

البيروقراطية وصعوبة الإجراءات الإدارية، فبينما يستغرق إنشاء الدؤسسة الناشئة في أمريكا مثلا ما لا  -
الأمر الذي يشكل خطرا على  في الجزائر لدا يتجاوز الشهرين. يفوق ساعتين، قد تدوم  الإجراءات
 فكرة الدشروع نظرا لإمكانية سرقتها. 

 .. أهمية الابتكار في دعم تجسيد الإقتصاد الرقمي في الجزائر2. 3. 4
خاصة في ظل  التي بردد تقدم الدول وازدىارىا،أصبح الابتكار يشكل أحد الدؤشرات الذامة 

والإجتماعية، وكذا التقليل من ة التنمية الاقتصادي برقيق لتكنولوجي الحاصل. فهو يساىم فيالتطور ا
واستحداث أسواق  جديدة بواسطة ما تم ابتكاره  ،البطالة من خلال الدسالعة في خلق فرص عمل جديدة

ضمن تقليل التكاليف وضمان البقاء و  ،الإنتاجية بالإضافة لقدرتو على رفع مستوى. من منتجات
لتوضيح وضع الإبتكار في و  (281_280، صفحة 2021)صافي،  الأسواق التي تتسم بالدنافسة العالية.

، والذي يصدر 2021الفكرية لسنة  للملكية العالدية للمنظمة العالدي الابتكار الجزائر، سنعتمد على مؤشر
ويمثل الجدول الدوالي، ترتيب بعض الدول بدا دولة مدرجة.  132سنويا  في سبيل تبيان وضع الإبتكار في  

 .2021فيها الجزائر حسب مؤشر الإبتكار العالدي لسنة
 2021: ترتيب بعض الدول حسب مؤشر الإبتكار العالدي لسنة3الجدول

الولايات  السويد سويسرا البلد
الدتحدة 
 الأمريكية

الإمارات 
العربية 
 الدتحدة

الدملكة 
العربية 

 السعودية

 أنغولا الجزائر الدغرب تونس قطر

 132 120 77 71 68 66 33 3 2 1 الرتبة

مؤشر 
الإبتكار 

 العالدي

6555 6351 6153 4350 3158 3155 3057 2953 1959 1550 

 (6، صفحة 2021)الدنظمة الفكرية العالدية،  علىمن إعداد الباحثتين بالإعتماد الدصدر: 
من خلال الجدول نلاحظ أن الجزائر برتل مرتبة جد متأخرة في لرال الإبتكار، فحسب مؤشر 

دولة مصنفة بدعدل  132من أصل  120 ، فقد إحتلت الجزائر الدرتبة2021الإبتكار العالدي لسنة 
فقد بلغ  أعلى معدل . اورة وحتى الدول العربية الأخرىمرتبة جد متأخرة مقارنة بالدول المج ، وىي1999
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 6193و 6391 عدليمن نصيب سويسرا، تليها السويد والولايات الدتحدة الأمريكية بد 6595للإبتكار 
عالديا بدعدل  33رتبة على التوالي. كما وقد إحتلت الإمارات العربية الدتحدة الصدارة في الدول العربية والد

عف بسويل الدشاريع الإبتكارية . ويمكننا أن نلخص أىم أسباب تأخر الجزائر في لرال الإبتكار إلى ض4390
بالإضافة لذجرة الأدمغة نتيجة المحيط غير المحفز على  لزدودية القوانين التي برمي الدلكية الفكرية،و 

 راقيل.الإبتكارات والبيروقراطية الدنتشرة وكثرة الع
 تطوير الإقتصاد الرقمي في الجزائر. متطلبات.4. 4

في سبيل تطوير الإقتصاد الرقمي في الجزائر والتجسيد السليم لو، لابد من سد الفجوة الرقمية التي 
تعاني منها البلاد، بالإضافة لبناء قاعدة متينة للإقتصاد الرقمي مرتكزة على تكنولوجيا الدعلومات والإتصال 

وتعزيز الإدارة الرقمية وكذا تهيئة الدناخ الدناسب لتطبيق التجارة الإلكتًونية. ويمكن أن نوجز أىم  الدتطورة
، صفحة 2021)بوزرب و لواج،  متطلبات تطوير الإقتصاد الرقمي في الجزائر في النقاط التالية:

238_239) 
تعزيز إستخدام تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في الإدارات العامة، ما يسهل تنظيم وتوفير خدمة  -

 . في أي مكان وزمان الإنتًنتأنسب للمواطنين عن طريق استخدام 
الدستثمرين على استخدام تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في لرال الأعمال من أجل زيادة  تشجيع -

 الأداء والقدرة التنافسية التجارية، وزيادة كفاءة من خلال استخدام نظم إدارة الدعرفة.
ة تطوير البنية التحتية للاتصالات ذات نطاق عريض عالية السرعة وقادرة على تقديم الخدمات اللازم -

 في بصيع ألضاء البلاد مع جودة والسلامة وفقا للمعايير الدولية. 
تنمية وتدريب الدهارات البشرية على إستخدام التكنولوجيا، ويكون ذلك من خلال إصلاح التعليم  -

 العالي والتدريب الدهني في ىذا المجال مع تعليم ىذه التكنولوجيا لجميع الفئات العمرية.
من لسرجاتو، وكذا برفيز الابتكار يضم تطوير الدنتجات  والاستفادةمي زيادة نشاط البحث العل -

 والخدمات ذات القيمة الدضافة في لرال تكنولوجيا الدعلومات.
ترقية الإطار القانوني  ليشمل الدسائل الدتعلقة بتكنولوجيا الدعلومات والإتصال والإقتصاد الرقمي،  -

 ت لرتمع الدعلومات.وذلك بساشيا مع الدمارسات الدولية ومتطلبا
برديد نظام من الدؤشرات لرصد وتقييم وقياس أثر تكنولوجية الدعلومات على التنمية الاقتصادية  -

 والاجتماعية من جهة وتقييم دوري لتنفيذ الخطة الإستًاتيجية للجزائر الالكتًونية.



 
 الدؤسسات الناشئة كآلية لتجسيد الإقتصاد الرقمي في الجزائر

 

433 

 الخاتمة: .5
قمي في الجزائر، ومع من خلال دراسة موضوع دور الدؤسسات الناشئة في بذسيد الإقتصاد الر 

كحلقة وصل بين الدؤسسات  يد، والتًكيز على عنصر الإبتكارالتطرق لدختلف الدعايير اللازمة لذذا لتجس
 الناشئة والإقتصاد الرقمي. يمكننا إختبار صحة فرضيات الدراسة على النحو التالي:

تشكل تكنولوجيات الإعلام والإتصال دورا مهما في بناء قاعدة متينة للاقتصاد  الفرضية الأولى: -
بالإعتماد على  على القيام بالنشاطات الإقتصاديةالفرضية صحيحة، فالإقتصاد الرقمي يرتكز  الرقمي.

اعي التي أصبحت فضاءا التكنولوجيات الحديثة ووسائل الإعلام والإتصال كشبكات التواصل الإجتم
 للتسويق الإلكتًونيين.ارة و للتج

الفرضية صحيحة،   الإبتكار مظهرا من مظاىر بناء وتطوير الإقتصاد الرقمي. عتبري الفرضية الثانية: -
كون الإبتكار يقوم على تقديم الحلول للمشاكل، وفي وقتنا الحالي أغلب الإبتكارات عبارة عن 

وبالتالي فإن الإبتكار يساىم في تطوير  امج  حاسوبية في أغلب المجالات.تقنيات رقمية حديثة وبر 
 .يد الرقمالإقتصا

الإقتصاد الرقمي غير لرسد بالجزائر، نتيجة ضعف البيئة التكنولوجية والرقمية في  الفرضية الثالثة: -
البلاد. الفرضية صحيحة، وذلك نتيجة ضعف شبكة الإنتًنت وكذا احتكار سوق الاتصالات من 
طرف ثلاث متعاملين، بالإضافة لضعف الإجراءات الدنظمة لعمليات التجارة الإلكتًونية والإستثمار 

 . الإلكتًوني
الدؤسسات الناشئة لا تساىم في برقيق التحول لضو الإقتصاد الرقمي. الفرضية  :الفرضية الرابعة -

خاطئة، فالدؤسسات الناشئة يميزىا الإبتكار الذي يعتبر ضروريا لبناء وتطوير الإقتصاد الرقمي مثلما 
بذسيد وتعزيز الإقتصاد  ذكرنا في الفرضية الثانية. وبالتالي فالدؤسسات الناشئة تلعب دورا مهما في

 الرقمي.
 لرموعة النتائج التالية: فيىذه الدراسة  خلال ما سبق، يمكننا إلغاز ما خلصت إليو ومن

يسمح الإقتصاد الرقمي بعلاج مشكل ندرة الدوارد، فهو يقوم على الأفكار التي تتميز بالتجدد  -
 ومواكبتها للمشاكل الدستحدثة وعلاجها.

الناشئة عن حالة إنتقالية لدؤسسة مصغرة إلى مؤسسة كبيرة، يقوم لظوذج أعمالذا على تعبر الدؤسسات  -
 الإبتكار وفي غالب الأحيان تنشط في المجالات التكنولوجية.
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( ومؤشر NRIالإقتصاد الرقمي في الجزائر ضعيف نوعا ما، فحسب مؤشري الجاىزية الشبكية ) -
 ئر مراتب جد متأخرة دوليا وعربيا.االجز  صندوق النقد الدولي للإقتصاد الرقمي، إحتلت

نتيجة لعنصري الإبتكار والتكنولوجيا اللذان تقوم عليهما الدؤسسات الناشئة، فإن ىذه الأخيرة تساىم  -
 في بناء وتعزيز الإقتصاد الرقمي.

ة الإبتكار في الجزائر ضعيف جدا، نتيجة لغياب البيئة المحفزة على الإبتكار والبيروقراطية الدنتشر  -
 ومشكل ىجرة الأدمغة.

أغلب الدؤسسات الناشئة في الجزائر حديثة النشاط، بالإضافة لكونها عبارة عن تطبيقات إلكتًونية  -
وبالتالي فهي لا تساىم بالشكل الكافي في دعم بناء إقتصاد رقمي متين في  .ومواقع على الإنتًنت

 الجزائر. 
 : التوصيات 

الضروري تفعيل دور الدؤسسات الناشئة كآلية لتجسيد وتعزيز على ضوء نتائج الدراسة، فإنو من 
الإقتصاد الرقمي في الجزائر، من خلال تدعيم ىذا النوع من الدؤسسات وتهيئة الدناخ الدناسب لنشاطها، 

 بالإضافة لذلك نقتًح لرموعة التوصيات التالية:
 ة وسرعة تدفق الإنتًنت.فتح سوق الإتصال وزيادة عدد الدتعاملين فيو بالإضافة لتحسين جود -
تعزيز لستلف الإدارات العمومية بالحواسيب وشبكات الإتصال اللازمة، وكذا البرامج الدتطورة في سبيل  -

 التحول الرقمي وتسهيل حياة الدواطنين والإستغناء عن إستخدام الأوراق.
 في ىذه المجالات. فرض قوانين منظمة لعمليات التجارة والإستثمار الإلكتًونيين، وردع المحتالين -
  قائمة الدراجع: .6
 . الدراجع باللغة العربية:1. 6
لرلس الوحدة  :بصهورية مصر العربية القاىرة، .الاقتصاد العالدي الجديد .(2020) .الخوري، علي محمد -

 .الاقتصادية العربية
دار جليس  .التجارة الإلكتًونية وأثرىا على الأداء الإستًاتيجي .(2010) .الدبيضين، باسم أبضد -

 الزمان للنشر والتوزيع.
لرلة  .آليات تنمية رأس الدال البشري في ظل التحول لضو الاقتصاد الرقمي .(2018) .بخوش، مدلػة -

 .274_259. (9)6 بحوث ودراسات-التنمية وإدارة الدوارد البشرية 
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 .(.19كورونا)كوفيدتطوير الرقمنة في الجزائر كآلية لدرحلة ما بعد جائحة   .(2020) .بشاري،سلمى -
Les Cahiers du Cread .36  (3) .577_612. 

دراسة  :الدؤسسات الناشئة ولظوذج تطوير العميل .(2021بن شواط، سمية. قادري، رياض.) سبتمبر -
 .312_ 299 (.3)9. لرلة التكامل الإقتصادي .حالة بعض الدؤسسات الناشئة بسيدي بلعباس

واقع التحول لضو الاقتصاد الرقمي في الجزائر وسبل  .(2021) .بوزرب، خير الدين. لواج، منير -
الكتاب الجماعي حول دور الاقتصاد الرقمي في برقيق التنميةالدستدامة في الدول  تطويره. ضمن 

لسبر اقتصاد الدنظمات و  التنمية  :جيجل -جامعة محمد الصديق بن لػيى .-الواقع والتحديات-النامية
 .241_225الدستدامة. 

(. الاقتصاد الرقمي من منظور بذارب بعض الدول 2021بومعالي، بصال. ابن يامي، يوسف. ) -
 -الكتاب الجماعي حول دور الاقتصاد الرقمي في برقيق التنمية الدستدامة في الدول النامية فيالعربية. 

ية التنم و جيجل: لسبر اقتصاد الدنظمات -جامعة محمد الصديق بن لػيى .-الواقع والتحديات
 .224_207الدستدامة.

المجلة  .الاقتصاد الرقمي ما بعد الجائحة :لضو التحول الرقمي الذكي .(2021) .حاج صدوق، ليندة -
 .431_449(. 4) 58.  الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية

 8لرلة الددبر. .مسالعة الابتكار في تطوير وترقية الدؤسسات الناشئة .(2021) .صافي، عبد القادر -
(1.) 

لضو بناء مؤشر مركب لرصد تطور الاقتصاد الرقمي في  .(2021) .عبد الدنعم، ىبة. قعلول، سفيان -
 صندوق النقد العربي. .الدول العربية

واقع الانتقال إلى الاقتصاد الرقمي وأثاره على التنمية بالبلدان العربية. في  .(2021) .فرطاس، فتيحة -
مي في برقيق التنمية الدستدامة في الدول النامية، الواقع دور الاقتصاد الرق الكتاب الجماعي

 .لسبر اقتصاد الدنظمات و  التنمية الدستدامة :جيجل -جامعة محمد الصديق بن لػيى .والتحديات
1_19. 

قراءة  :مؤشرات جاىزية الولوج إلى الإقتصاد الرقمي (.2018قاسمي، شاكر. ملوكي، أوس.) مارس -
لرلة شعاع للدراسات  .لى ضوء مؤشر الجاىزية الوارد في التقرير الدوليبرليلة لوضعية الجزائر ع

 .47_28. الإقتصادية
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بين واقعها  :الشركات الناشئة في الجزائر مزيان، أمينة. عماروش، خدلغة إيمان.) بدون تاريخ نشر(.  -
الإقتصادي في الدؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش  :الكتاب الجماعي حولومتطلبات لصاحها. في 

حالة منطقة  _لسبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التطوير المحلي :الجزائر_جامعة البويرة  .الجزائر
 .50_29. _البويرة

(.الحكومة الكتًونية كأحد أشكال إرساء الاقتصاد 2018ناويس، أسماء. قوريش، نصيرة. ) جوان  -
 .276_ 261.(1) 2.  لعلوم الادارية والداليةلرلة ا .-قراءة لواقعها في الوطن العربي –الرقمي

(. برديات الدؤسسات الناشئة لتحسين 2021بكاري، لستار. مغراوي، لزي الدين عبد القادر. ) -
الدلتقى الوطني حول:التنويع الاستثماري و  أثره على استدامة التنمية في مناخ الأعمال في الجزائر. 

 .2021جويلية  03سيدي بلعباس يوم –جامعة جيلالي ليابس  الجزائر.
  .واقع الإقتصاد الرقمي والدؤسسات الناشئة في الجزائر .(2021) .سيد أعمر، زينب.  شنيني، رشيد -

قراءة في الفرص  _حضانة الدؤسسات الناشئة في ظل الإقتصاد الرقميالدلتقى الوطني حول: 
 .2021مارس  27رار يوم:جامعة أبضد دراية، أد ._والتحديات

لزرم  27الدؤرخ في  254_20الدرسوم التنفيذي رقم  .(2020) .الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -
 . 2020سبتمبر  15الدوافق ل 1442عام 

 .آفاق الاقتصاد الرقمي في الدنطقة العربية .(2018) .اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا -
 الأمم الدتحدة. :بيروت لبنان

 ..(14) .2021مؤشر الإبتكار العالدي  .(2021) .الدنظمة الفكرية العالدية -
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