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 : ملخص
خػلاؿ التعػرض بعوا ػ  تهدؼ ىذه الدراسػة إ  ققػدنً مقاربػة مياىيميػة لومقاةلاقيػة ابػ ػرا ، مػن 

الغموض التي بريط بابؼصطوح، ةققاطعاقو مع مصطوحات أخرى، بالإضافة إ  استعراض بذربة ابعزائر فيها 
 .ةبـتوف ابعهود التي قدمتها

أف قوػ  ابعهػود لا قػزاؿ د بػداوتها ةلا يػزاؿ الطريػ  طػويلا لتحقيػ  التحػوؿ  ةقوصوت الدراسة إ 
كمػا أف ىػذا القطػاع بذامجػو بؾموعػة مػن التحػدوت القا و يػة، ابؼحس ػية، ةحػ  التاـ إ  الاقتصاد الأخ ر،  

 التقنية ةالتكنولوجية.
 الاقتصاد الأخ ر، اقتصاد التدةيرابؼقاةلاقية، اابؼقاةلاقية ابػ را ، البيئة،  :يةكلمات مفتاح

 JEL :Q57,Q56, M13 اتتصنيف

Abstract:  
This study aims to present a conceptual approach to green 

entrepreneurship, through exposure to the ambiguities surrounding the term, and 

its intersections with other terms, in addition to reviewing Algeria's experience in 

it and the various efforts it presented. 

The study concluded that these efforts are still in their infancy and there is still a 

long way to go to achieve the complete transformation to the green economy, and 

that this sector is facing a set of legal, institutional, and even technical and 

technological challenges. 

Keywords: Entrepreneurship, green entrepreneurship, Circular Economy, Green 

Economy 

Jel Classification Codes: Q57,Q56,M13 
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  :مقدمة .1
يعتبر الاقتصاد الأخ ر مصطوحا حديثا د الأدبيات الأكادبيية، ةقد قبنتو ابعمعية العامة للأمم 

، ةمن ثم بدأ يشغل اىتماـ الكثير من الباحثين ةالناشطين د ابؼيادين: البيئة، 2009ابؼتحدة سنة 
التحوؿ إ  الاقتصاد الأخ ر ضمن أبظى الأىداؼ التي ق عى  الاقتصاد، الإعلاـ ةح  ال ياسة، ةبات

 .ابغكومات ةالدةؿ لتحقيقها
ةقعد ابؼقاةلات، أة ابؼقاةلاقية ابػ را  أحد أىم الأدةات التي قعتمدىا ابعهات ابؼختصة د ذل ، 

البيئة الذي  ةمع ارقياع الا بعاثات الغازية الكربو ية ةقووثةالتي قزامن ظهورىا مع الاقتصاد الأخ ر، 
ةصوت م تووقو حدةدىا القصوى، ةبدؽ ابؽيئات الدةلية ناقوس ابػطر، اعتبرت الكثير من ابعهات 

 كثير منرابحة د  الورقة الابغكومية منها ةغير ابغكومية، ابؼقاةلاقية  ابػ را  طوؽ النجاة لاقتصادىا ة 
 د أحياف أخرى،  ضغطالأحياف ةةرقة 

فكيف بيكن أف  قكن بعيدة عن ىذه التحولات ةالتثررات البيئية، لم، من الدةؿ ةابعزائر كغيرىا
 يكوف ةاقع ابؼقاةلاقية ابػ را  فيها؟

 ةمن أجل ذل  كاف لزاما الإجابة عوى الأسئوة اليرعية التالية:
 ماىي ابؼقاةلاقية ابػ را ، ةماىي ققاطعاتها ابؼياىيمية ةاختلافاتها مع ابؼقاةلاقية؟ -
 ابؼقاةلاقية ابػ را ؟ماىي أبنية  -
 أىم ابقازات ةم ابنات ابعزائر د بؾاؿ ابؼقاةلاقية ابػ را ؟ ماىي -
 ماىي بردوت ابؼقاةلاقية ابػ را  د ابعزائر؟ -

 فرضيات الدراسة:
 ىناؾ اىتماـ كبير من قبل ابعزائر بابؼقاةلاقية ابػ را  -
 ىناؾ بردوت قواجو ابؼقاةلاقية ابػ را  د ابعزائر -

  الدراسة:أهداف 
 بؾاؿ ابؼقاةلاقية ابػ را دراسة ةقوضيح جهود ابعزائر د  -
 برديد التحدوت ةالصعوبات التي قواجو ابؼقاةلاقية ابػ را  د ابعزائر. -

 منهج الدراسة:
تم الاعتماد عوى ابؼنهج الوصيي التحويوي د معابعة إشكالية الدراسة، ةذل  من خلاؿ مراجعة 
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لدراسة  اختيار ابعزائرابؼصادر ةالدراسات العومية ابؼختوية ذات الصوة بدوضوع الدراسة، بالإضافة إ  
 .حالتها ابعزائر اعتمد ابؼقاةلاقية ابػ را  من أجل التحوؿ إ  الاقتصاد الأخ ر

 الدراسات السابقة:
 A Typology of Green Entrepreneurs Basedبعنواف:  (ioannis , 2018) دراسة  -

on Institutional and Resourcebased Views عوى الدراسات الدراسة  حيث اعتمدت
: فكريتين مدرستين ةأدبيات رودة الأعماؿ ابػ را  ةركزت عوى النظرية ةالتجريبية ال ابقة للإدارة البيئية

قطوير إطار عمل لوصف ابغوافز  ، فعموت عوىابؼحس ية ةالنظرية (RBV) ابؼوارد عوى القائمة النظرة
، ةقوصوت الدراسة إ  حقيقة المحتموة التي قحرر عوى رةاد الأعماؿ للاستثمار د رودة الأعماؿ ابػ را 

ة إ شا  نهج جديد بهمع بين أفكار كل ابؼدارس التي خاضت د قصنيف ابؼقاةلين بحيث ميادىا ضرةر 
 قتعوم كل مدرسة من الأخرى.

كآلية لتحقيق اتنمية  المشارع المقاولاتية البيئيةحوؿ  (2012)بن خديجة و عبيد، دراسة  -
ابؼشاريع  أىمية عوى ال وء ق ويط إلىحيث ىدفت ، عرض تجارب دولية ووطنية ناجحة -المستدامة
 ةمبدعة مبتكرة كمشاريع البيئية المقاولاتية يعوالمشار امة،ع بصية ؿالدو اقتصاديات في ابؼقاةلاقية

 بختوف ابؼ تدامة التنمية برقي  في المشاريع ىذه قوعبو الذي الدور ةإبراز ،بصية خاصة لوبيئة صديقة
، لتحكد د النهاية عوى الدةر ودولياالناجحة بؿويا  التجارب بعض عرض من خلاؿ وذلك ،جوا بها

 التنموي بؽت النوع من ابؼحس ات ةالاىتماـ العالي ابؼ توى مجا من قبل ابغكومات ابؼختوية
ةعموما فإف ىذه الدراسة لم بزرج عن الإطار العاـ الذي جا ت فيو ةبو الدراسات ال ابقة، غير أنها 

محخرا، مع التعرض  تها د بؾاؿ ابؼقاةلاقية ابػ را ةبذربابعزائر  جهودا مشخصا د ق يف إليها ةاقع
  بؼختوف التحدوت ةالصعوبات التي قواجهها 

 مقاربة مفاهيمية للمقاولاتية الخضراء .1
 : مفهوم المقاولاتية.1.1

ىم الذين يشاركوف بشكل حاسم د عموية اكتشاؼ ةققييم ةاستغلاؿ  أة ابؼقاةلوف رةاد الأعماؿ
لكن عدـ ةجود حدةد ةاضحة ةقعرييات غير مت قة قد يحدي إ  ققييد قطوير بؾالات ، الأعماؿفرص 

" أة اجتماعيالبحث الاجتماعية ةابؼ تدامة، حيث يذكرنا الغموض المحيط بتحديد حدةد مصطوحي "
بكرة د بؾاؿ ابؼقاةلاقية/ رودة الأعماؿ د برديد م احتها ةميهومها الدقي  "، بالصراعات ابؼمستدام"
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لذل  فإ نا سن تعرض عددا من ، (Neil , Kip , & Jeffrey , 2011, pp. 207,208) ةابؼوحد
 :كما يوي  التعاريف د بؿاةلة لإزالة الغموض عنها

من طرؼ  1616فإف كومة ابؼقاةؿ استعموت لأةؿ مرة سنة  ،عدنا بالزمنتاربىيا، ةإذا 
Montchrétien ةعُنَِِ مجا: الشخص الذي يوقع عقدا مع ال وطات العمومية من أجل ضماف ابقاز ،

عمل ما، أة بؾموعة  اعماؿ بـتوية، ةبنا  عوى ذل ،  كا ت قوكل إليو مهاـ قشييد ابؼباني العمومية، إبقاز 
، ةلعل ىذا ما يي ر ارقباط كومة ابؼقاةؿ عند ماف قزةيد ابعيش بالطعاـ ةغيرىا من ابؼهاـالطرؽ، ض

 العامة، بأ شطة البنا  ةالأشغاؿ العمومية.
ثم بدأ مصطوح ابؼقاةؿ يتوسع ليصبح أكثر شمولية د القرف الثامن عشر، ليعنِ: "الشخص الذي 

عرفو . ةمن بشة قوالت التعاريف، فيد من الأعماؿيباشر عملا ما"، أة  "شخص  شيط يقوـ بإبقاز  العد
Say et Cantillon ،شخص بـاطر يقوـ بتوظيف أموالو ابػاصة، حيث يعتبر عدـ اليقين عنصرا  بأ و

مهما د التعريف بابؼقاةؿ، فبغض النظر عن  شاطو، يعتبر ابؼقاةؿ الشخص الذي يشتري)أة ي تثجر( 
ب عر أكيد ليبيع أة ينتج ب عر غير أكيد، ةلأف ابؼقاةؿ لا بيكنو التثكد من بقاح  شاطو الذي أس و 

اصة، فهو يتحمل ةحده الأخطار ابؼرقبطة بشرةط ال وؽ، ةبتقوبات الأسعار ةبالظرةؼ بأموالو ابػ
ابؼقاةؿ شخص مبدع، يقوـ  ةقاؿ أف:ابؼوق  بأبِ ابؼقاةلاقية،  Shumpeterثم أضاؼ ، الطبيعية

وؿ إ  باستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بطريقة بـتوية كما يعتمد عوى الاختراعات ةالتقنيات ابؼبتكرة من أجل الوص
 (2015-2014 الجودي،) قولييات ا تاجية جديدة

ابؼقاةلاقية، فعرفت بأنها: "حركية إ شا  ةاستغلاؿ فرص الأعماؿ من طرؼ فرد أة عدة أفراد،  أما
بأنها عموية قنييذ لأعماؿ  أي ا ةعرفت. ةذل  عن طري  إ شا  منظمات جديدة من أجل خو  القيمة" 

   معينة متخصصة ةبؼدة بؿددة، ثم ق ويم قو  الأعماؿ مطابقة لومواصيات الينية ابؼتعاقد أة ابؼتي  عويها"
بأنها: عموية خو  أة ا تهاز فرصة ةمتابعتها، بغض  Timmonsجهتو قيمو س  كما عرفها من

 (2015 ، بطاهر و عرقوب)النظر عن ابؼوارد ابؼتوفرة حاليا" 
من القا وف ابؼدني عوى أنها  549أما د ابعزائر، فقد عرؼ ابؼشرع ابعزائري ابؼقاةلة بدوج  ابؼادة 

 "عقد يتعهد بدقت اه أحد ابؼتعاقدين أف ي ع شيئا أة أف يحدي عملا مقابل أجر يتعهد بو ابؼتعاقد الآخر" 
د ابؼقاةلة عوى أنها "استخداـ ةسائل الإ تاج د منظمة دائمة كما عرؼ القا وف الأساسي لوحر 

أس ت عوى  شثة مادية، فالعمل يعتبر بذارو إذا كاف يتم عوى شكل مشرةع، ةىو موضوع يعتمد عوى 
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 (167 صفحة ،2016 بعيط، و رحال)فكرقين أساسيتين: التكرار ةالتنظيم" 
 المقاولاتية الخضراء: تعريف.2.1

(، 1991سنة  ) Bennettد أةاخر الثما ينيات ةالت عينيات، فكاف بينيت بدأ ىذا المجاؿ بالنمو 
( أةؿ من أشار إ  مياىيم "رائد الأعماؿ البيئي 1990)Blue ( ةبوو1990) Berleبيرؿ

environmental entrepreneur’"أة "eco-entrepreneur" أة "ecopreneur ،" ة"رائد الأعماؿ
" ةقد بذد د الأدبيات، عدة مياىيم ةمصطوحات لوصف ابؼقاةلاقية green entrepreneur الأخ ر

"، "البيئة"   SUSTAINABLE" ةح  "ابؼ تداـ green /رودة الأعماؿ ابػ را  ؾ: "الأخ ر
ecopreneurship  أة ‘eco-entrepreneurship’, أة‘environmental entrepreneurship 

 ,”bio“ ،كما بيكن إضافة  كومات أخرى كػ:(\Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 2 ) ،’البيئية
 .Muo, I & Azeez, A, 2019, p)ةالتي قعنِ  "ابغيوية" ة"الع وية" لودلالة البيئية ”organic“ أة

-Saari & Joensuu ) تهدؼ د عمومها إ  ققويل التثريرات ال وبية عوى البيئة وهي،  (23;22

Salo, 2019, p. 2\) 
ةد  يس ال ياؽ ةلوتوضيح، فقد بهد الباحث د ىذا المجاؿ مصطوحا آخر يعكس الاستدامة 
ي تخدمو الأكادبييوف ليس لتعويض: ابػ را  أة البيئية، إبما لإضافة أبعاد أخرى لتو  ابؼياىيم، فاليرؽ 

جتماعية بقوة، الذي بيكن أف بميزه د مصطوح "ابؼ تداـ"، ىو أف استخدامو ي يف لوميهوـ ابعوا   الا
إ  جا   الاقتصادية منها ةالبيئية ةالتي يت منها ميهوـ ابؼقاةلاقية ابػ را / البيئية، ةبالتالي قكوف 
ابؼقاةلاقية/ رودة الأعماؿ ابؼ تدامة  قشمل خو  القيمة عوى رلارة م تووت: ابؼ توى الاقتصادي 

 (\Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 2 )ةالاجتماعي ةالبيئي. 
ةبذدر الإشارة، أ و عوى الرغم من النمو ال ريع ةابؼوحوظ د المجاؿ العاـ لودراسة ابػ را  عوى 
ميهوـ ابؼقاةلاقية/رودة الأعماؿ ابػ را ، إلا أف ىذه الأخيرة كمجاؿ لودراسة لا قزاؿ د مهدىا، 

 وة د برديد ابؼشاريع التي قشكل مقاةلة/رودة الأعماؿ ابػ را  فابؼقاةلوف/ رةاد الأعماؿ يواجهوف مع
 & Muo, I)ةلوتخييف منها، حاةؿ الباحثوف د مناسبات بـتوية قعرييها أة ةصيها لت هيل اليهم. 

Azeez, A, 2019, p. 19)ذل  لم يتيقوا عوى قعريف بؿدد ةثابت بؽا، لذل  قد  عرض عددا منها  ، ةمع
 فيما يوي لوكشف عن ابعوا   ابؼختوية التي ركز عويها الباحثوف د قعريياتهم:

                                           

 
 فرؽ بين ىذا ابؼصطوح ةابؼصطوحات الأخرى، سنثتي عوى ذكره لاحقا ىناؾ 
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الذي جا  د كتابو ابؼعنوف بػ: ابؼقاةؿ ة  1990عاـ   Gustav Berleفتعريف غوستاؼ بارؿ
أقرب ما كاف لومقاةلاقية ابػ را    رض وتخلق الأموال،فرص الاستثمارية التي تحمي الأالأخ ر: اؿ

يكوف للأخلاؽ منو لوواقع، ةقتحمل ابؼقاةلاقية ابػ را  ح بو ابؼ حةلية بػو  العالم الذي بكوم بو، ةكا ت 
فقد قدـ قعرييا أكثر  Robert Hallىذه المحاةلة الأة  لتعريف ابؼقاةلاقية ابػ را ، أما رةبرت ىاؿ  

اعتبرىا  ظاما يغير الاعماؿ الاجتماعية ةالبيئية من خلاؿ ابتكارات مهمة، فقدـ فرقا بين ةاقعية، حيث 
ابؼقاةلات التجارية ابػ را  التي ق عى لتحقي  أقصى ابؼكاس  الشخصية من خلاؿ اقتناص اليرص 

فكار ابػ را  سوا  ابؼنتجات أة العمويات، ةابؼقاةلات الاجتماعية ابػ را  التي ق عى لوترةيج للأ
 (88 صفحة ،2020 براهمي،) ةابؼنتجات ابػ را  الصديقة لوبيئة ةبرويوها إ  مشاريع بذارية قابوة لوتطبي 

بأف ابؼقاةلات ابػ را : أ شطة قعالج بوعي مشاكل  (Muo, I & Azeez, A, 2019, p. 19) ةذكر
الاحتياجات البيئية ةالاجتماعية من خلاؿ قنييذ أفكار رودة الأعماؿ ةسط بـاطر عالية ةقوقع تأرير 
إبهابي عوى البيئة ةالاستدامة ابؼالية، ثم أضاؼ أف رائد الأعماؿ الأخ ر ىو الشخص الذي يدير مشرةعًا 

، أ و Sunny and Shu (2017)ة قل عن   ،لوبيئة د العموية ةابؼنتجات صدي  ينشئو بتصميمرودوً 
 به  قعريف رودة الأعماؿ ابػ را  من حيث ابػط التكنولوجي ابؼعتمد للإ تاج أة أ شطة الشركة. 

ةعموما بيكننا القوؿ أف ابؼمارسات ابػ را ، التي ققوـ مجا ابؼقاةلات ابػ را ، ق توزـ ققويل الورؽ 
وارد الطبيعية الأخرى، ةاستهلاؾ ابؼخزةف ةزودة التخزين / التعبئة الإلكترة ية، ةمشاركة ال يارات، ةابؼ

ةققاسم الوظائف، ةعقد ابؼحبسرات عن بعد ةابؼقابلات الافتراضية، ةإعادة التدةير، ةالعمل عن بعُد، 
 رودة الأعماؿ ابػ را  بؾالًا ةالتدري  عبر الإ تر ت، ةكيا ة الطاقة من بين أمور أخرى. بالطبع، قعتبر

ناشئًا ةلكننا ةجدنا أرر التعاةف بين العوما  ةابؼمارسين عوى حد سوا  د استكشاؼ حدارة رودة الأعماؿ 
ابػ را  مجدؼ برقي  فهم أةسع ة شر ابؼبادئ ةالعمويات ةالبرامج ةالإجرا ات ةابؼمارسات الأساسية د 

 (Muo, I & Azeez, A, 2019, p. 25) .إدارة رودة الأعماؿ ابػ را 
 بين المقاولاتية التقليدية والمقاولاتية الخضراء: .3.1

إف اليرؽ الرئي ي بين رودة الأعماؿ التقويدية ةرودة الأعماؿ ابػ را  يكمن د منط  خو  
ةالتنمية الإقويمية، ةبيكنها قطوير القيمة، إذ ق اىم رودة الأعماؿ التقويدية د النمو الاقتصادي 

الاقتصادات المحوية،  أما رودة الأعماؿ ابػ را  فهي قشير إ  الشركات التي تهدؼ إ  ققويل تأرير 
  الأعماؿ عوى البيئة الطبيعية، ةبذل  مراعاة البعد البيئي للاستدامة.
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كثير من الأحياف ىو خو  القيمة ، يكوف الدافع الرئي ي ةالوحيد د  ريادة الأعمال التقليديةفيي 
الاقتصادية، بينما د رودة الأعماؿ ابػ را  يعتبر ابعا   الاقتصادي ةسيوة لتحقي  قيم أخرى عوى 

ةبالإضافة إ  ابؼنط  الاقتصادي، فإف رةاد الأعماؿ التقويديين رىن القوا ين  ابؼ تويين البيئي ةالاجتماعي.
بػ را ، كما انهم ي عوف فقط ليكو وا د م توى قطوعات ةالتشريعات التي قيرض ابؼمارسات ا

ابؼ تهوكين الذين يطوبوف ابؼزيد من ابؼنتجات ابػ را . ةبذل ، فإف العوامل التي بذعل رائد الأعماؿ 
صديقًا لوبيئة، إ  جا   الأدا  ابؼالي، ةقوة القا وف، ىي البعد البيئي د استراقيجية العمل الأساسية 

ق تدعي ضرةرة اقتناص اليرص التي بينحها ال وؽ ةذل  من خلاؿ الق ا  عوى ال رر خاصتو، ةالتي 
فهي قشير إ   أما المقاولات الخضراء،  الذي يوح  بالبيئة الطبيعية، أة ابؼ ابنة د التخييف من شدقو

البيئية التي تهدؼ إ  إبداع ةقنييذ حووؿ لومشاكل  ،بؾموعة فرعية خاصة من ابؼقاةلات/رودة الأعماؿ
ةقعزيز التغيير الاجتماعي ح  لا قت رر البيئة. كما بيكن أف قكوف ابؼقاةلة ابػ را  بموذجًا بذاروً جديدًا 

، لأف ابؼقاةلين ابػ ر لديهم دةافع أةسع من بؾرد إطلاؽ منتجات ابؼقاةلاقيةبدلًا من بؾموعة فرعية من 
 صديقة لوبيئة ةخدمات ل وؽ متخصص. 

ىذا الأساس فقط، بيكن استخداـ مصطوح رائد الأعماؿ الأخ ر للإشارة إ  الأفراد أة  ةعوى
 organizations orالمجموعات الذين يعمووف كمقاةلين صديقين لوبيئة سوا  د ابؼنظمات أة ابؼحس ات )

firms أو :entreprise ou organisations )( Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 2) 
 Greenwashing) المقاولات الخضراء السيئة )الغسل الأخضر في ريادة الأعمال الخضراء .4.1

in Green Entrepreneurship) 
قتعمد بعض ابؼحس ات ةابؼقاةلات استخداـ بعض الكومات الصديقة لوطبيعة ةالبيئة مثل 

 & Muo, I) "البيئية"، "ابغيوية" ة"الع وية"، ةالتي قعنِ ”eco”, “bio”, and “organic“الاستدامة 

Azeez, A, 2019, p. 22;23)يتبع حقاً  ،ويس كل من يدَّعي بأ و ينتمي إ  رودة الأعماؿ ابػ را ، ف
عديد من الشركات أفكاراً ةقيماً خ را  ةدبؾتها بياعوية د استراقيجياتها  تاعتمد فقدأىدافاً م تدامة. 

قيُصح عن أسالي   لمالت ويقية ةمياىيم ابؼ حةلية الاجتماعية لوشركات. غير أنها د كثير من الأحياف 
ةذل  مجدؼ خداع ، (2021 ابؼر، ة بقي )عموها ةمدى تأريرىا ال وبي عوى البيئة بدقة ةشيافية، 

 ابؼ تهوكين الوارقين من قوجهات قو  ابؼحس ات البيئة د عموياتها التجارية، 
ف ىذا الاستخداـ الواسع النطاؽ لورسالة ابػ را  ابػادعة، كاف  تيجة إدراؾ قو  ابؼحس ات إ

فابؼ تهوكوف عوى دراية بالتثرير ال وبي بغقيقة قعاطف ابؼ تهوكين مع البيئة الطبيعية ةالتنوع البيولوجي، 
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لأ شطة رودة الأعماؿ عوى رفاىهم الاجتماعي ةالبيئي، اليوـ أكثر من أي ةقت م ى، ةمن ثم فقد بدأةا 
  .د التيكير د ال ووكيات ابؼحيدة لوبيئة لكل شركة ةمنتج قبل قنييذ قرارات الشرا  ابػاصة مجم د النهاية

التي قنغمس فيو ة -الأخ ر" يعتبر "احتيالا اقتصادو" لأف أي شركة ةمجذا، فإف فعل "الغ ل 
، ستتخوى عن م حةلياتها البيئية ب ب  الاعتقاد ابػاطئ بأف قكوية الصداقة لوبيئة أة العمل -ققنيًا

الأخ ر أمر غير ضرةري لتتحموو ابؼحس ة، لكن ابؼراىنة عوى ال معة ابػ را  ةالعمل عوى برقيقها، بيثل 
دةات الت وي  القوية د العصر ابغديث، ةبالتالي، يتم قعبئة ابؼزيد من ابؼنتجات بطريقة بذعل إحدى أ

الناس يعتقدةف أف ابؼحس ة صديقة لوبيئة حقًا أة عوى الأقل أف ل من منتجات ابؼناف ين ابؼعرةؼ أنها 
نها صديقة لوبيئة ةالتي ضارة بالبيئة. من جهة أخرى، فإ و عوى الرغم من أف بعض ابؼحس ات التي ييُترض أ

ا غم ت د غ ل البيئة ابػ را  أة د التخ ير، قبالغ د بيع مزاوىا البيئية من خلاؿ ةسائل التحايل 
الت ويقية، إلا أ و سيتم د النهاية برديد العلامات التجارية ابؼحيدة لوبيئة ةدعمها ةالتوجو إليها من قبل 

ابغقائ ، ةبرق  ابػ ارة لتو  ابؼحس ات، ةد ابؼقابل قتو   ابعمهور، ةمن ثم، فإ و سرعاف ما قنكشف
 (Muo, I & Azeez, A, 2019, p. 22;23)منتجات ابؼحس ات ذات التوجو البيئي مهمة قيادة ال وؽ. 

 ويمكننا عرض بعض الأمثلة عن تلك الممارسات فيما يلي:
ال يد ” البيئة ةالتنمية“بداية فقد أطو  الأمين العاـ لومنتدى العربي لوبيئة ةالتنمية )أفد( ةرئيس بررير بؾوة 

أغنيا  “عوى ىحلا  ق مية طبقة  ـ2021دي مبر  19بقي  صع  د مقالتو د جريدة الشرؽ الأةسط د 
 (2021 المر، و نجيب)  ما يوي:د معركة التصدي لوتغيرر ابؼناخي، ة ورد بعض الأمثوة ك” ابؼناخ

   كمحطة ،أمواؿ التوويث” بز ير“فبعض الشركات براةؿ مراكمة الثرةات عن طري
الير  ية د مدينة رةقرداـ بؿطة ” إبقي“ـ، بنَتْ شركة 2015لوطاقة د ىولندا، فيي عاـ ” أة يكس“
أ ظف بؿطات “لتوليد الكهربا  من اليحم ابغجري، ةتم الترةيج بؽا د حينو عوى أنها من ” أة يكس“

  بحجم ضخم من قوويث ابؽوا ، اليحم د العالم ةأكثرىا كيا ة. لكن التجربة بيَّنت أف ىذه المحطة قت بَّ 
وهوما  .ةقعريض صحة البشر ةالطبيعة لوخطر ةبسنع ىولندا من قنييذ قعهداتها ابؼناخية د ابؼوعد ابؼطووب

سنوات فقط عوى بد  قشغيل المحطة ابعديدة،  3، بعد ـ2018دفع ابغكومة ابؽولندية إ  ابزاذ قرار عاـ 
  .ـ2030ابغجري مع حووؿ سنة بوقف بصيع المحطات العاموة عوى اليحم 

  كمثاؿ آخر، فإف بعض الشركات استيادت عوى صعيد النياوت، من القيود ابؼيرةضة بحكم
القوا ين عوى معابعتها د بعض الدةؿ لاستنباط أسالي  لتصديرىا إ  دةؿ أخرى أقل قشدداً، ةىذا 
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دةؿ بسو  لنع القا وف الدةلي قصديرىا إلا بييشمل النياوت ابػطرة ةال امة ةالنياوت ابؼنزلية الصوبة، التي 
التجهيزات اللازمة بؼعابعتها عوى بكو سويم. ةلتجاةز ىذه العقبة، يعمد بذار النياوت إ  قصديرىا كمواد 
أةلية إ  دةؿ د العالم الثالث، حيث قرُمى بلا معابعة، ةيقبض التجار الدةليوف الثمن من بذار بؿويين، 

 .شركات لتصنيع النياوتيعمووف برت ستار 
 ركائز المقاولاتية الخضراء:  5.1

 بن)ركائز/ أبعاد أساسية:  4عندما قنتهج ابؼشرةعات ابؼقاةلاقية نهج الت وي  الأخ ر فإنها قرقكز عوى 
 :(110 صفحة ،2019 عبيد، و خديجة

من ابؼهم التركيز عوى قصميم ةإ تاج منتجات بدةف إلغاء مفهوم النفايات أو التقليل منها:  -
 ياوت أة بابغد الأدنى )بدلا من كييية التخوص منها(، ةذل  من خلاؿ رفع كيا ة العمويات الا تاجية، 

 أي أف ابؼهم ىو ليس ما به  أف  يعوو بالنياوت بل كيف  نتج سوعا بدةف  ياوت.
ة قكنولوجيا الا تاج بؼيهوـ الالتزاـ البيئي، بحيث يتمثل د مواكبإعادة تشكيل مفهوم المنتج:  -

يعتمد الإ تاج بشكل كبير عوى مواد خاـ غير ضارة بالبيئة، ةاستهلاؾ ابغد الأدنى منها، ف لا عن ضرةرة 
قدةير ابؼنتجات  ي ها بعد ا تها  ابؼ تهو  من استخدامها، خاصة ابؼعمرة منها، لتعود إ  مصنعها 

كيكها ةإعادتها لوصناعة مرة أخرى)ضمن حوقة مغوقة(، أما التغويف، فيعتمد عوى بالنهاية حيث بيكن قي
 مواد خاـ صديقة لوبيئة ةقابوة لوتدةير.

فلا بد لو عر من أف يتناس  مع القيمة ابغقيقية التي وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة:  -
 افة لومحس ة.يشعر مجا ابؼ تهو  لومنتج الأخ ر، ةالتي قعكس بدةرىا القيمة ابؼ 

حيث أف العديد من الناشطين د المجاؿ قد أدركوا أف الت وي  جعل التوجه البيئي أمرا مربحا:  -
الأخ ر يشكل فرصة سوقية قد بسنح ابؼحس ة ميزة قناف ية ةربدا م تدامة، خاصة مع قنامي الوعي البيئي 

ف ىدا التوجو سيكوف مربحا خاصة بين ابؼ تهوكين ةبروبؽم التدربهي إ  م تهوكين خ ر، ةبالتالي، فإ
 عوى ابؼدى الطويل.

 المقاولين الخضر: الخصائص والأنواع  .2
 خصائص المقاولين الخضر/ روّاد الأعمال الخضر  .1.2

 (\Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 2 )ىناؾ رلارة عوامل بفيزة لأصحاب ابؼشاريع ابػ را : 
يبحثوف عن فرص عمالًا قنطوي عوى بعض ابؼخاطر، ة فهم يديرةف أ : هم رواد أعمال: أولا -
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 عمل جديدة بيكن قطويرىا ةقنميتها لتصبح أعمالًا قابوة للاستمرار. 
بؽا تأرير إبهابي عوى البيئة ةيعمووف ةفقًا  ثانيًا: يمتلك رواد الأعمال الأخضر ممارسات تجارية:   -

 يكوف تأريرىا بؿايد عوى البيئة.  بؼبادئ لا ق ر ةعموياتهم
 ظراً لقيمهم الشخصية ابعوىرية ةدةافعهم، ةبالتالي ثالثاً: يعمل رواد الأعمال بطرق صديقة للبيئة: -

يتعمدةف عوى الوعي البيئي د أعمابؽم، ةبالتالي بيكن اعتبار رةاد الأعماؿ الصديقين عوى أنهم بوووف 
 مل قغيير اجتماعي لتغيير ابؼمارسات ةعادات الاستهلاؾ د المجتمع . ابؼشكلات البيئية ةيعمووف أيً ا كعوا

 أنواع المقاولين الخضر)رواد العمال الخضر( .2.2
إف الافتراض الأساسي فيما يتعو  بابؼقاةلين/رةاد الأعماؿ ابػ ر أصدقا  البيئة، ىو أف لديهم 

يعمووف د القطاع غير الربحي )كابؼنظمات بصيعًا م توى معينًا من أىداؼ الربح الاقتصادي إذا لم يكو وا 
التطوعية أة منظمات القطاع العاـ(، غير أنها غالبا ما  قكوف أىدافا عوى م توى أقل من قو  التي يتمتع 

على يمكن قق يمهم إ  فئتين رئي يتين بـتويتين فةعوى العموـ  .مجا ابؼقاةلوف/ رةاد الأعماؿ التقويديوف
بناً  عويها. فما جا  د قعرييهم يعكس ميهوما ةاسعا، ي م  وعين من  يتصرفونأساس الدوافع التي 
 (Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 3 )الأفراد أة الأشخاص: 

 أولا: المقاولون/ رواد الأعمال المدفوعون بالاستدامة:
الاستدامة، الذين يكو وف برت تأرير الأيديولوجية، ىم الأفراد ذةي القيم ابػ را  القوية ةمبادئ 

في تهدفوف بذل  برقي  ميزة استراقيجية ةقناف ية من خلاؿ ابتكاراتهم ابؼ تدامة، ةعوى أساس ذل ، فإف 
دافع رائد الأعماؿ/ابؼقاةؿ الأخ ر الأساسي د ىذه ابغالة ىو ابؼ ابنة د الاستدامة، ةبهد أف الأعماؿ 

 يوة لتحقي  ذل .التجارية ىي الوس
 ثانيا: المقاولون/رواد الأعمال المدفوعون بالفرص: 

بيثل ىذا النوع فئةً من الا تهازيين الذين ي تييدةف من ال وؽ ابػ را  ابؼتخصصة، فيكو وف برت 
تأرير  ال ياؽ ابؼحس ي د المجتمع ةابغاجة إ  التغيير، ةبالتالي فإف ابؼقاةؿ/رائد الأعماؿ الأخ ر د ىذه 
ابغالة مدفوعٌ أساسا باليرصة، ةىو يهدؼ إ  بنا  مشرةع بذاري مناس  ةاستخداـ الاستدامة كيرصة 

 بذارية لك   الأرباح. 
ىو أف لديهم بصيعًا م توى معينًا  ،الافتراض الأساسي أيً ا فيما يتعو  بأصحاب ابؼشاريع ابػ را 

من أىداؼ الربح الاقتصادي إذا لم يكو وا يعمووف د القطاع الربحي )عوى سبيل ابؼثاؿ، ابؼنظمات التطوعية 
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 را  ابػموعة بـتوطة من الدةافع أف قدفعهم بؾرةاد الأعماؿ كما بيكن ل  أة منظمات القطاع العاـ(.
 جتماعية، ةالا خلاقيةالأة 

: الا تهازيوف ابؼبتكرةف، ةالأبطاؿ أخرى أ واع رئي ية أربعة د قصنيف ابؼقاةلين أي اجا  كما 
 أصحاب الرؤية، ةابؼنشقوف الأخلاقيوف، ةرجاؿ الأعماؿ البيئيوف ابؼخصصوف 

ةالذي ذكر  Rodgersرةدجرز عن  (ioannis , 2018, p. 114) ضعر  فقدمن ناحية أخرى، ة 
فئة من الذين ي عوف ة  فئة من الذين يرغبوف د ك   ابؼاؿ ىم ( 2010عاـ ) الإيكولوجيينأف ابؼقاةلين 
 لتغيير العالم. 

 وأضاف تصنيفا ثلاثيا، تكون من : -
رودة الأعماؿ ابػ را  ابؼوجهة بكو البيئة أة رودة الأعماؿ البيئية الاجتماعية التي قشمل العديد  .أ 

 التي قركز عوى ابغياظ عوى البيئة ة غير ابؽادفة لوربح من الشركات 
 نِ الأرباح "من خلاؿ منظور بيئي" بعرودة الأعماؿ ابػ را  ابؼوجهة  .ب 
 رودة الأعماؿ رلارية التوجو/ الأبعاد التي قركز عوى ابعوا   البيئية ةالاجتماعية ةابؼالية. .ج 
قصنييا  2011سنة  Nikolaou et alة  2002سنة   Schaperكل من، ة قل أخيراف عن    .أ 

 الشركات ابؼبتدئة ابعديدة ابػ را .ة  الشركات ابػ را  القائمة )أة ابؼنشثة(   هي: ةفقا ليئتين ثالثا
 اقع المقاولاتية الخضراء في الجزائرو  .3
 أهمية المقاولاتية الخضراء .1.3
حيث قعمل عوى  ،بر ين النظم البيئية للأعماؿ :أىم ما ققوـ بو فمن لومقاةلاقية ابػ را  أبنية بالغة، -

قعزيز التغييرات د بفارسات الأعماؿ التي بؽا تأرير عوى البيئة الطبيعية ةالمجتمع، ةيكوف ىذا عوى م توى 
 ، (\Saari & Joensuu-Salo, 2019, p. 2 )العمويات التجارية ةالإ تاجية ة/ أة ابؼنتجات  ي ها 

أف   Buck Consultant(2011) قلا عن  لػ  (Muo, I & Azeez, A, 2019, p. 19)ذكر  وقد
منها برق  كيا ة د  %78من الشركات اليوـ ققاس من خلاؿ البرامج ابػ را ، فػ   60%كيا ة 

بىي وف التكاليف عوى استهلاؾ  % 60استهلاؾ الطاقة، ةيشير الثوثاف إ  مدى قوفير الورؽ، بينما 
من الشركات ي تكشيوف باليعل الووف الأخ ر د  % 69اف حوالي فابؼياه، ةبالتالي ةبشكل عاـ؛ 

م اعيهم ابؼختوية، كما أف ابغل الاستراقيجي الوحيد بؼشكوة الاستدامة يكمن د قياـ رةاد الأعماؿ 
 بتثسيس أعمابؽم ةالاعتماد عوى "التحوؿ إ  البيئة" لتحقي  الازدىار ةالبقا  عوى ابؼدى الطويل.
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قاةلاقية ابػ را  امتدت إ  ما ىو أبعد من برقي  الأىداؼ من ابؼهم أف  درؾ أف فوائد ابؼة  -
، لتشمل فوائد أخرى لم يتم التقاطها بال رةرة د الأىداؼ التنظيمية لومقاةلاتةالغاوت التشغيوية ابؼباشرة 

ةلكنها بالغة الأبنية لومجتمع ككل. قد قشمل ىذه اليوائد غير ابؼباشرة معابعة النياوت ال ائوة من 
ويات التجارية قبل ال ماح بؽا بابػرةج ل ماف  ظافة ابؽوا  الأقل بزيييًا د البيئة لومواطنين للاستمتاع العم

بن ارة التنيس د بصيع الأةقات. فابعوىر الآخر لرودة الأعماؿ ابػ را  ىو ققدنً ةقنييذ مبادرات 
ابؼوظيين، ةبر ين مشاركة ابؼوظيين الأعماؿ الصديقة لوبيئة التي قعزز كيا ة أكبر، ةابلياض معدؿ دةراف 

 ةالاحتياظ مجم، ةاكت اب القدرة التناف ية د نهاية ابؼطاؼ.
قتمتع  ،التي قوصوت إ  إدراؾ ضرةرة التخ يرة  ابػ را  ابغقيقية، فابؼقاةلات كثر من ذل ،الأة  

مقار ة بتو   ،مةقتموقع بشكل استراقيجي لاقتناص فرص ال وؽ ابؼ تداة  ،بد توى عاؿٍ من ةلا  العملا 
ميزة لتحقي   بؽاقتظاىر بأنها صديقة لوبيئة أة محيدة ة ، التي قتظاىر بدمج التخ ير د عمويات إدارتها فقط

قد لا  يعتبر احتيالا، إلا أ و ةرغم أف ذل  اليعل  لا بيكن أف بذد طريقها إلا عوى ابؼدى القصير،فسوقية، 
يكوف سيئًا بسامًا كممارسة، فيمكن أف ي اعد المجتمع عوى إدراؾ الق او البيئية، لأ و إذا كا ت 

الت ويقية )بغض النظر عن مدى صدقها د  ا اقصالاتهبالتخ ير ةقدعيو عبرابؼحس ات قطال  باستمرار 
 .الاستدامة بابذاه ناىذل (، فإف ذل  قد يحدي إ  بروؿ قدربهي بعيدًا عن الوضع الر 

يعيد التثكيد عوى فاعوية ابؼمارسة ابػ را   قو  ابؼمارساتم توى استخداـ ارقياع ف أ ة شير إ 
 (Muo, I & Azeez, A, 2019, pp. 19-26)لتنمية قاعدة ابؼ تهوكين لعلامات بذارية معينة 

 المقاولاتية الخضراء:جهود الجزائر في وتجربتها في مجال  .2.3
برمل ابؼقاةلاقية ابػ را  فرصًا غير بؿدةدة لإ شا  ابؼحسّ ات، لذل  ةةعيا منها بأبنية البعد البيئي 

 التنمية ابؼ تدامة، ةذاؾ من خلاؿبكو اقتصاد أخ ر، قراعى فيو البيئة ة لوتحوؿ فيها، فقد قوجهت ابعزائر 
إطلاؽ العديد من ابؼشاريع د المجالات البيئية ة محس اتي الارققا  بالعمل ابعمعوي إ  عمل مقاةلاتي 

 سعود و معزوز)الطبيعية ذات القيمة العالية، ةالتي قراعي المجاؿ الاقتصادي ةالاجتماعي، لاسيما فرةع التنوع 
 د ىذا الإطار:ابعزائر ةفيما يوي بعض ابؼبادرات التي أطوقتها ، (2021 ،

بوظى مشرةع الا تقاؿ الايكولوجي الذي قباشره ةزارة البيئة : الايكولوجي الانتقال مبادرة .1.2.3
بأةلوية ةمتابعة دقيقة سعيا منها لتطوير الاقتصاد الأخ ر ةابؼقاةلاقية البيئية، ما ي هم د استحداث 

خلاؿ سنة مناص  شغل ةبرقي  قيمة م افة للاقتصاد الوطنِ، ح بما جا  د حصيوة  شاط القطاع 
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 شاطاتها من أجل قرقية ةقطوير الاقتصاد الأخ ر  2020ةقد كثيّت ةزارة البيئة منذ جا يي  .2020
دةف أف قغيل عن مهامها د بؾاؿ التح يس ةالتوعية، بالتن ي  ةالتعاةف مع بصيع القطاعات الوزارية 

  .“بيئي مواطن صناعة“الأخرى ةالياعوين د ابغقل ابعمعوي مجدؼ 
ا ال ياؽ، سارعت الوزارة إ  بريين النصوص القا و ية ابؼتعوقة مجذا المجاؿ، خاصة القا وف ةد ىذ

ةابؼتعو  بت يير ةمراقبة النياوت ةإزالتها، ةكذا استحداث شع   2001جواف  4ابؼحرخ د  19-01
مج إطلاؽ برا 2020ةلتشجيع الاقتصاد الأخ ر، عرفت سنة  .بـتصة د  شاطات الرسكوة ةالتدةير

من بضوة  شاب 120 قكوينية قتوّج بدنح شهادات تأىيل د بؾاؿ ابؼهن ابػ را ، حيث تّم قكوين ةمرافقة
ابؼشاريع ةمرافقتهم لتج يد مبتكراتهم عوى أرض الواقع، ف لا عن قوجيو ةإرشاد أصحاب ابؼحس ات 

  (2021زيداف، ة أة يس) .الناشئة د ميداف ابؼقاةلاقية ابػ را 
فيما بىص حاموي ابؼشاريع د بؾاؿ البيئة د إطار  البيئي المجال في المشاريع بحاملي الاهتمام .1.2.3

ابؼحسّ ات النّاشئة ةابؼصغّرة، ةضعت ةزارة البيئة برت قصرّفهم خوية ةزارية لتوجيههم ةمرافقتهم من أجل 
  (2021زيداف، ة أة يس )بذ يد مشاريعهم

  :ANDللنّفايات الوطنية الوكالة جهود.3.2.3
. ةةضعت 2002ماي  20ابؼحرخ د  175-02بدوج  ابؼرسوـ التنييذي رقم ؤىا تّم إ شا 

الوكالة برت إشراؼ ةزارة البيئة ةالطاّقات ابؼتجدّدة، ةىي م حةلة، د إطار مهمة إخ اع ابػدمة العامة، 
ةقشكّل  .ققنيات اليرز ةالتجميع ةالنقل ةابؼعابعة، ةاستعادة النياوت ةالتخوص منهاعن إعلاـ ة شر 

  :قاعدة ةثائقية حوؿ إدارة النّياوت ةضماف  شرىا عوى المجتمعات المحوية ةقطاع الأعماؿ، ةمن مهامها
 ققدنً ابؼ اعدة لومجتمعات المحوية د بؾاؿ إدارة النياوت؛ –
 النّياوت العموية؛بيانات ةمعوومات عن  –
 إ شا  ةبرديث بن  بيانات ةطنِ حوؿ النّياوت؛-

 فرز النّياوت، بصعها،  قوها، معابعتها، استعادتها ةالتخوص منها؛ –
  (2021زيدان، و أونيس) .لاستعادة  ياوت التغويف العامة ةاستعمابؽا  EcoJemقنييذ ةقشغيل  ظاـ– 

 "الخضراء"  أول حاضنة للمقاولاتية إطلاق .4.2.3
ابؼ تدامة ةمن  ةالتنميةالبيئة  قراعى فيواقتصاد أخ ر  ةد إطار التحوؿ إ بابعزائر العاصمة،  

تم اجل الارققا  بالعمل ابعمعوي إ  عمل مقاةلاتي محس اتي ي اىم د خو  الثرةة ةامتصاص البطالة، 
تابعة لوجمعية الوطنية لوعمل  ةىي،2021د جواف  AGIإطلاؽ أةؿ حاضنة لومقاةلاقية ابػ را 
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 ور عابؼي، فهي ع و مراق  د الصندةؽ الأخ ر ابغ ذات، 2013التطوعي ةالتي تأس ت سنة 
لومناخ بكورو ابعنوبية، ع و بابؼكت  العربي لوعمل التطوعي، ةع و د الصندةؽ الأخ ر لوبيئة 

ن ابػبرات الشري  الربظي لوجمعية، فإف ابغاضنة ق تييد م بأمريكا، ةباعتبار شركة مخ لوتدري  ةالتكوين
 (2021 ملحة،) العربية ةالعابؼية ةالمحوية لومدربين د المجاؿ الأخ رالتدريبية ةالتكوينية 

ةتهتم ابغاضنة بالعمل عوى مرافقة الشباب ابغامل لومشاريع الصديقة لوبيئة ةقوجيههم بالن بة 
 الجزائرية، الأنباء وكالة) للإجرا ات الإدارية ةكذل  فيما يتعو  بكل ابعوا   الينية التي بزص مشاريعهم،

 ةذل  من خلاؿ:  (2021
 بصع كل الياعوين د المجاؿ الأخ ر)إدارات، ةابؼحس ات ابػاصة ةالعامة، خبرا  ةبـتصين( -
 احت اف ابؼشاريع ابػ را  -
 قعزيز البحث التكنولوجي د المجاؿ الأخ ر  -
 ققدنً دةرات قدريبية ةقكوينية د بؾاؿ العمل الأخ ر بالتعاةف مع شركة مخ -

شاب ةمرافقتهم د الدخوؿ إ  بؾاؿ ابؼقاةلاقية  200ةقد قدمت ابغاضنة قكوينا لأكثر من 
 المجالات التالية:ابػ را ، أما عن ابؼشاريع ابػ را  التي احت نتها ابغاضنة فهي ضمن 

 رسكوة النياوت)قدةير النياوت( -
 استخلاص الزيوت الطبيعية -
ققطير التين الشوكي ةاستخلاص زيوتها الذي يصنف من أغوى الزيوت ةىو  شاط رائج د  -

 (2021 موحة،) منطقة الشرؽ ابعزائري
 بعض الأنشطة والفعاليات ذات الصلة: .5.2.3

 التوعوية والإعلامية:النشاطات  1.5.2.3
قنظم ةزارة البيئة، بدناسبة اليوـ العابؼي لوبيئة ابؼصادؼ لوخامس من شهر جويوية من كل سنة، عدة 
 شاطات قوعوية ةإعلامية بزص المجاؿ البيئي عوى م توى بصيع محس اتها برت الوصاية عبر الوطن بدا د 

ةلي لت يير النياوت عوى م توى مقر الوكالة صالوف افتراضي د ـ  دةر البيئة، حيث  ظم ىذا العاذل
م ا  اقياقيات الإ كما تم. الوطنية لونياوت ةذا ةرشات بيداغوجية للأطياؿ د بـتوف ابؼواضيع البيئية

الشباب  شراكة مع جامعات ة وادي روضية ةىيئات ةلائية بالإضافة إ  قنظيم موتقيات ةطنية حوؿ دةر
التنمية ابؼ تدامة ةكذا معارض بيئية ميتوحة ةبضلات قنظيف الشواطئ  " دكرواد الأعمال الخضراء"
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 (2021 الجزائرية، الأنباء وكالة) .ةابؼوا ئ ةال دةد مجدؼ قطهيرىا من النياوت
 الورشات التكوينية في مجال تنمية المقاولاتية الخضراء: .2.5.2.3

جوبوبة 24 ظمت مصالح الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأةؿ ابؼكوف بابؼحس ات ابؼصغرة، بتاريخ 
، ةرشة قكوينية د بؾاؿ قنمية ابؼقاةلاقية ابػ را ، ةذل  بذ يدا لاستراقيجية القطاع د بؾاؿ 2022

 قنمية ابؼقاةلاقية ابػ را  ةابؼ ابنة د التنمية ابؼ تدامة، 
وزير ابؼنتدب، بفثوة د ابؼكوف بالشراكة ةالتعاةف بالوكالة ابعزائرية لدعم كما  أشرفت مصالح ال

"، بابؼدرسة تحديد الاحتياجات في مجال الكفاءات للمهن الخضراءعوى قنظيم ةرشة " ةقنمية ابؼقاةلاقية
أجل  العويا لويندقة، ةتأتي ىذه الورشة بذ يدا بؼشرةع ''ةظائف خ را  لوشباب ةالشابات د ابعزائر من

بتثطير من مكت  منظمة العمل الدةلية، ةبدشاركة بفثوي بـتوف  ا تقاؿ عادؿ إ  م تقبل عمل م تداـ"، 
 (2022 بركاف،) .القطاعات الوزارية ابؼعنية بتنييذ ىذا ابؼشرةع

 مخيم التميز:  -
يهدؼ البرنامج الوطنِ: بـيم التميز ال نوي ا  قرقية، قطوير ةاحت اف الشباب ابؼبدع ةابؼبتكر من 

، 2017أصحاب ابؼحس ات الناشئة ةابؼقاةلات ةحاموي ابؼشاريع د ابعزائر، ةالذي كا ت بدايتو سنة 
احت نت الطبعة  اىتم بالعمل الأخ ر، فكا ت الا طلاقة د شهر أفريل من ةلاية قوم اف ةالتي حيث

الأة  ةالثا ية، ةالتي بسحورت حوؿ موضوع، ابؼقاةلاقية الاجتماعية، أما الطبعة الثا ية فتمثوت د دراسة 
موضوع رقمنة قطاعات الت وي  ةابؼنابصنت، ةالذي يعتبر من أىم ابؼواضيع التي قراف  بؾاؿ ابؼقاةلاقية مع 

احت نتها ةلاية العاصمة ةقيبازة فقد بسحورت حوؿ مواضيع د  التطور التكنولوجي. أما الطبعة الثالثة ةالتي
المجاؿ ابؼقاةلاتي، بسثوت د النقل ةالووجي تي ، ال ياحة ةالبيئة، التكنولوجيا ابؼالية، التكنولوجيا ابػ را  

وـ ةالاقتصاد الأخ ر، ةكذا م ابنات ابؼرأة د التكنولوجيا، ةالتي فازت فيها بط ة فرؽ ةالتي أصبحت الي
Bustime , elle Women In TechBon:شركات ناشئة رائدة د ال وؽ ابعزائرية اليوـ ةقتمثل د

, Rondolina Tourisme Et Commerce -Transport Et Logistique, Ftinos Fintech E
Environnement . بب كيكدة، ةد إطار  2022أةت 02أما الطبعة الرابعة فقد ا طوقت بتاريخ

لوجزائر للاقتصاد الأخ ر ةالذي ج دقو الإرادة ال ياسية لوبلاد، فإف ىذا ابؼخيم ةاحد من  التوجو العاـ
 ،شاركة ابؼحس ات ةالوزارات الوصيةالعديد من اليعاليات التي قنظم د ىذا الإطار، حيث يكوف التنظيم بد

و فا تر، كممثل عن الرئيس ابؼدير العاـ بؼ رع الشركات الناشئة أبعير  اركة كل منشهد ابؼخيم مشةقد 
الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأةؿ ابؼكوف باقتصاد ابؼعرفة ةابؼحس ات الناشئة، مدير الشباب ةالروضة  
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كممثل لوزير الشباب ةالروضة، مدير البيئة كممثل جامعة سكيكدة، ابؼدرا  الولائيين، بالإضافة إ  رئيس 
محس ة، ةرئي ة اليرع ابعهوي لوشركة الوطنية لوتثمين  ةكالة كاش لوتثمينات كممثل لومديرة العامة لو

)عوواف،  .كممثوة لورئيس ابؼدير العاـ لومحس ة، ةبفثل عن رئي ة الكنيدرالية العامة لومحس ات ابعزائري
2022) 

 أسبوع ريادة الأعمال الخضراء بالشراكة مع وكالة النفايات الوطنية. -
سنوات، حددت ابعزائر لني ها أىدافاً لتقويل التخوص من النياوت ةزودة  10عوى مدى 

قدةيرىا، ةقد تم إحراز ققدـ كبير د ذل ،  ةد ىذا الإطار ةقطبيقا لقرارات بؾوس ابغكومة ةمجدؼ خو  
ائري، ديناميكية داخل النظاـ البيئي لرودة الأعماؿ ةالبيئية، ةالتي ست مح بالا تقاؿ بكو اقتصاد أخ ر د

د ابعزائر أسبوع رودة   PNUD قنظم ةكالة النياوت الوطنية بالشراكة مع برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي
 د سطيف، مجدؼ: 2022الأعماؿ ابػ را  ةالذي سيعقد د نهاية سبتمبر 

أخ ر  خو  ديناميكية داخل النظاـ البيئي لرودة الأعماؿ ةالبيئية، بفا ي مح بالا تقاؿ بكو اقتصاد -
 ةدائري.

 ق هيل ةقعزيز قبادؿ ابػبرات من أجل قطوير بماذج أعماؿ م تدامة ةدائرية. -
 قعزيز برامج الدعم ةآليات التمويل حوؿ الاقتصاد الأخ ر د ابعزائر. -
 قشجيع أ شطة فرز النياوت ةاستعادتها، ةالتي بزو  فرص عمل. -

موعة متنوعة من القطاعات الياعوة: ةسيت من الأسبوع عددا من الورشات لوعمل قتكوف من بؾ  
، المجتمع ابؼدني، القطاع الاقتصادي العاـ ةابػاص، ابػبرا ، النظاـ الإيكولوجي قطاعات الوزارية

للابتكار...، ةستقوـ بصياغة قوصيات بشثف الق او ابؼتعوقة بتطوير ابؼقاةلاقية ابػ را ، ةالتي من شثنها 
ةقكوف نهاية الأسبوع  بتعيين خبير ةطنِ د  يعيل ابؼقاةلاقية ابػ را .ابؼ ابنة د برقي  ىدؼ الدةلة د ق

 (UNDP, 2022) رودة الأعماؿ ابػ را 
 المعارض والصالونات: .3.5.2.3

 ظمت ةزارة الصناعة بالتعاةف مع الغرفة ابعزائرية لوتجارة ةالصناعة: الطبعة ابػام ة لوصالوف 
، ةالذي كاف برت شعار "الاقتصاد 2021أكتوبر  14-11الدةلي لاسترجاع ةقثمين النياوت، د اليترة 

شطة د بؾاؿ محس ة ةطنية ةأجنبية نا 40الدائري: بموذج بكو الرودة". حيث شاركت فيو أزيد من 
ةكاف ابؽدؼ الأساسي من التظاىرة ىو قشجيع الشباب عوى خوض غمار ابؼقاةلاقية . الاقتصاد الدائري 



 المقاولاتية الخضراء في الجزائر: بين الواقع والتحديات
                        

293 

النياوت ةالاستثمار فيها عن طري  عرض بـتوف الشركات التي بقحت د ىذا   د بؾاؿ إعادة رسكوة
ةضع ققنية جديدة بؼعابعة  سنوات 10المجاؿ عوى غرار شركة "قرين سكاي"، التي استطاعت عوى مدار 

كل سنة(، مع إ شا  اةؿ بؿرقة لوق ا  عوى النياوت    الاؼ طن 5)  النياوت ابػطيرة ةجد ابػطيرة
 بابؼائة. 100الطبية ةالاستشيائية بالاعتماد عوى كيا ات جزائرية 

ركة بالإضافة إ  بذربة ىذه الشركة اليتية، تم عرض بذارب ناجحة لشركات أخرى عوى غرار ش
"3M recuperation ابؼختصة د بصع ةرسكوة مواد متعددة عوى غرار ابػش  ةالكرقوف، ةالتي "

الذي يريدةف امتهاف الاقتصاد  استطاعت اف قتوسع ةأف قوفر مناص  شغل لعدد كبير من الشباب
ابؼ تعموة . فيما بقحت شركة "ساـ لوصناعة" ابؼختصة د اعادة رسكوة ةقثمين الزيوت الصناعية يالدائر 

 د قصدير منتوجاتها بكو ابػارج.
كما شارؾ د ىذا الصالوف عدة بصعيات ناشطة د المجاؿ البيئي، مثل ابعمعية الوطنية لترقية رقافة 

ةابعمعية ابؼقاةلاقية لون ا  التي قعمل عوى قكوين العنصر الن وي د بـتوف  ،البيئة ةالطاقات ابؼتجددة
لبيئة. بالإضافة إ  عدة ىيئات ةمصالح من شثنها ق هيل مهمة الشباب عوى المجالات ابؼتعوقة بحماية ا

، التي قامت بعمل بر ي ي  متعو  ا شا  محس ات لإعادة قدةير النياوت عوى غرار محس ة ناقكوـ
ةكذا ابؼركز الوطنِ لو جل التجاري، الذي أكد أ و أصبح بإمكاف الشباب ، باليرز الا تقائي لونياوت

القياـ بنشاط بذاري متعو  بالمجاؿ البيئي ةإعادة رسكوة النياوت اف "يتحصل فورا عوى ال جل  الذي يريد
 (2021 ابعزائرية، الأ با  ةكالة) التجاري" بدجرد اف يدفع   خة من بطاقة التعريف الوطنية.

العمل الأخ ر، ةالذي ةجدت ابؼقاةلاقية ةبالتالي فإف  شاطات الاقتصاد الدائري من أىم رةافد 
ابػ را  فيو بؾالا خصبا للاستثمار ةسوقا فتية ةةاسعة من حيث ابؼ احة، فباعتبارىا بودا قارة، قكوف 

 ابعزائر سوقا جذابة بؼثل ىذا النوع من ابؼقاةلاقية ابػ را .
 تحديات المقاولات الخضراء:.3.3

إف التحدوت التي يواجهها ابؼقاةلوف/رةاد الأعماؿ ابػ ر لا بيكن الاستها ة مجا، ةىي قتراةح  
 ,Muo, I & Azeez, A)صعوبات ابؼالية ةال وقية العموما بين عدـ ةجود الدعم ابغكومي ابؼناس  ة 

2019, p. 19;20)التي اجريت من طرؼ الأطراؼ الياعوة د بؾاؿ رودة  ، ةد ابعزائر ةةفقا لودراسة
طرفا فاعلا لتحديد أىم  قاط القوة ة قاط ال عف التي  20بدقابوة - 2018الأعماؿ ابػ را  د أكتوبر 

الذي تم  Switchmedقواجو قوسيع  طاؽ برنامج رودة الأعماؿ ابػ را  د ابعزائر، ةد إطار برنامج 
( بالتعاةف مع برنامج الأمم ابؼتحدة ONUDIقنييذه من طرؼ منظمة الأمم ابؼتحدة لوتنمية الصناعية)
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 الشعور، بو ة قمري) فقد تم قصنيف التحدوت كما يوي: -(PNUE/ PAMلوبيئة ةبـطط العمل لومتوسط)
 (696 صيحة ،2021

 نونية:تحديات مؤسساتية قا .1.3.3
 غياب التناس  بين ةالبرامج ةالأدةات التشريعية التي قتناةؿ مواضيع الاقتصاد الأخ ر  -
ضعف التناس  بين بين بـتوف ابعهات الياعوة ةالداعمة ابؼشكوة لونظاـ البيئي بؽذا النوع من  -

 ابؼقاةلات.
 عدـ قصنيف ابؼهن ابػ را   د القا وف التجاري برودة الأعماؿ ابػ را  -
 ةجود علامات جودة لومنتجات )مادية كا ت أة خدمية(ابػ را .عدـ  -
 بيرةقراطية فادحة لوحصوؿ عوى ابؼوافقات ةالتصاريح اللازمة لأصحاب ابؼشاريع ابػ را .  -

 تحديات مالية واقتصادية .2.3.3
 عات ةالتي قتميز أساسا بالابتكارقوة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر د ابعزائر لتمويل مثل ىذه ابؼشرة  -
 وبة ةصوؿ ابؼنتجات ابػ را  )مادية كا ت أة خدمية( للأسواؽ الداخوية ةابػارجية عوى حد سوا صع -
ابؼناف ة ابؼتزايدة د سوؽ ي عى فيو ابعميع لك   رضا الزبائن ابؼنخي ي الولا  لومنتجات ابػ را ،  -

أةلووتهم بعيدة عن ف رعاف ما يتخووف عنها مقابل الإغرا ات ابؼقدمة من الشركات ابؼناف ة، فلا قزاؿ 
 ابؼصوحة البيئية ةالاجتماعية العامة.

ارقياع التكاليف مقابل صغر حجم ابؼقاةلة ابػ را ، فهي قصنف ضمن ابؼحس ات الصغيرة  -
ةابؼتوسطة، لذل  فإف العامل ابؼالي يعتبر من أىم التحدوت بل العوائ  التي ققف د ةجو ابؼقاةلات 

 ابػ را . 
ة لدى الزبائن ةىو ما يشكل صعوبة د الت وي  ةصعوبة أكبر د مواجهة  قص الوعي البيئي خاص -

 ابؼناف ين
 صعوبة ققييم القيمة ال وقية للاقتصاد الأخ ر. -
 بالإضافة إ   قص ابؼعوومات عن م ابنة الاقتصاد الأخ ر د التنمية ابؼ تدامة -

 تحديات التقنية:   .3.3.3
  قص ابؼعدات ةالتقنيات اللازمة للاستيادة من بصيع قطاعات الاقتصاد الأخ ر    -

 الخاتدة: .4
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إف ابؼقاةلاقية ابػ را  ةاحدة من أىم المجالات الاستثمارية التي قدعم التنمية ابؼ تدامة، ةرغم 
ابؼقاةؿ الأخ ر الاختلافات التي رافقت ظهورىا، إلا أنها لا بزرج من إطارىا الابداعي ةالذي يتميز بو 

 بكل بـاطرىاةالذي بىوض غمار ابؼناف ة  بأ واعو ابؼختوية سوا  كاف مدفوعا بالاستدامة أة باليرصة
من أجل برقي  أىداؼ اقتصادية بالدرجة الأة  ةلكن د حدةد اخلاقية ةاجتماعية  ،بأفكاره ابػ را 

أثارتها الظرةؼ إف ا تشارىا اليوـ يوبي حاجة ف ؛ق من عدـ ابؼ اس بالبيئة ةالطبيعة ةح  المجتمع، ةبالتالي
 ةقد قوصوت الدراسة إ : ابؼناخية ليس د ابعزائر فح  ، ةإبما د العالم أبصع،

لوتحوؿ إ  الاقتصاد الأخ ر  ابؼقاةلاقية ابػ را  ركيزة أساسية د استراقيجيتها  ابعزائر اعتبرت   -
 ةلبووغ التنمية ابؼ تدامة، 

  ظمت عددا من اليعاليات لتشجيع ابؼقاةلات ابػ را  بدجموعة من الإجرا ات ة ابعزائر قامت  -
 ق عى ابعزائر د إطار استراقيجيتها لوتحوؿ إ  الاقتصاد الأخ ر إ  دعم ةتأطير ابؼقاةلات ابػ را  -
البيرةقراطية الصعوبات عوى رأسها  ةالصعوباتعددا من د ابعزائر قواجو ابؼقاةلات ابػ را   -

 لوجية و ، إ  جا   التحدوت التقنية ةالتكنيةيوةالتمو 
يعتبر الوعي بالعمل الأخ ر ةالاىتماـ بدنتجاقو ةاقتنائها من أىم التحدوت التي قواجو ابؼقاةلات  -

 .ابػ را  د ابعزائر
فيو بتو  التحدوت  العمل إلا أف زخم بؿيط ،رغم ما قوجهو ابعزائر من اىتماـ ةدعم مجذا القطاعة 

ابؼتابعة صعبا إ  حد ما، ةبوتاج إ  ابؼزيد ابعهود ةابؼزيد من بهعل مهمة ابؼقاةلات ابػ را   ةالصعوبات
 .عوى أرض ابؼيداف
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