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 : ملخص
 إدارةفي  بالدخرطر الدعدل الدرل د رأسعرئ ندوذجاستخدام أنذية  إبراز إلىالدراسة ىذه تهدف 

 و كونالبنوك تخترر بشكل كبتَ اعتمرد مقرييس الربحية الدعدلة وفق الدخرطر  كونالدخرطر الدرلية للبنوك  
 استخدام مقرييس تربط بتُ الربحية و الدخرطرة. إلىبحرجة البنوك الجزائرية 

وك الجزائرية على البن بالدخرطر الدعدل الدرل رأس عرئد ندوذج خلصت الدراسة إلى أنو نشكن تطابيق
الدخرطر  قيرسمع اختيرر البنك الوطتٍ الجزائري كعينة دراسة و أن ىذا النموذج يسرىم بشكل كبتَ في 

  . كإجراء وقرئي  الدرلية التي تواجو البنك و تحديد مقدار رأس الدرل الاقتصردي لدواجهة الدخرطر غتَ الدتوقعة
 ،رأس الدرل الاقتصردي ،س الدرل الدعدل بالدخرطرندوذج عرئد رأ ،الدخرطر الدرلية :يةكلمات مفتاح 

 .البنك الوطتٍ الجزائري ،الخسرئر الدتوقعة و غتَ الدتوقعة
 .JEL  :G21 ،G24اتتصنيف

Abstract: 

This study aims highlight the importance of using the risk-adjusted 

return on capital model in managing the financial risks of banks, because 

banks choose to adopt risk-adjusted profitability measures, and Algerian 

banks need to use measures that link profitability and risk. 

The study concluded that the risk-adjusted return on capital model can 

be applied to Algerian banks with the selection of the Algerian National 

Bank as a study sample, and that this model contributes significantly to 
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measuring the financial risks facing the bank and determining the amount of 

economic capital to face unexpected risks as a preventive measure.     

Keywords: financial risks; risks-adjusted return on capital model; 

economic capital; expected and unexpected losses; the National Bank of 

Algeria. 

Jel Classification Codes: G21, G24. 

 
 :مقدمة.1

 القرن من الأختَ العقد خلال التطاورات من العديد العرلم مستوى على الدرلي القطارع شهد لقد
 جديدة مرلية أدوات استحداث و الدصرفية، الصنرعة في الذرئل التكنولوجي التقدم في تدثلت العشرين
 التطاورات ىذه أن إلا .مسبقة غتَ بصورة الدختلفة الدول في البعض بعضهر على الدرلية الأسواق وانفترح
 أدت التي و الدتقدمة، أو النرمية الدول في سواء الدرلي القطارع شهدىر التي الأزمرت حدوث تدنع لم الإنرربية

 اقتصردية و مرلية أزمرت شهدت التي الدول معظم أن لاحظلدا و اقتصردياتهر، على السلبي التأثتَ إلى
 لسرطر لاسيمر الدصرفيةالدرلية  الدخرطر زايدت بسبب ذلك و فيهر مشتًكرً  قرسمرً  البنوك مشركل كرنت

 .لسرطر السوق و الدخرطر التشغيلية الائتمرن
 العرلم أن إلا ،2007 ةسن مطالع تطابيقهر مع البنكي النظرم راراستق و مترنة زيادة الدتوقع من كرن

 لبنود شرملة و عميقة جعةرام إلى دفع مر ىو و الأختَة، السنة ىذه منتصف منذ حردة مرلية بأزمة أصيب
 الرقربية الدعريتَ من لرموعة تحمل ،0202 سبتمبر فيIII  لتتولد اتفرقية بازل II بازل اتفرقية مقتًحرت و

 .الجديدة
 أو لتقليلهر بهر التنبؤ و بقيرسهر تقوم الدخرطر ىذه لتدير رةإدا استحداث بنوكال على ينبغي لذا

 بالدخرطر التنبؤ و القيرس في مصداقية من لذر لدر الأمثل الحل الدرلية الدخرطر قيرس ندرذج تعد و ،تفرديهر
 عرئد ندوذج ىو وأشهرىر أنذهر لعل و ،كثتَة ندرذج ىنرلك و حجمهر مع تتنرسب حلول إنررد أو وتجنبهر

 .RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأس
 على النحو الترلي: الإشكاليةلشر سبق نشكننر صيرغة 

في إدارة و قيرس الدخرطر الدرلية  RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأسعرئد ندوذج  مر مدى أنذية
 للبنوك في الجزائر؟
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 الترلية: الفرضيةاستندت الدراسة على  ،للإجربة على الإشكرلية السربقة
 و ذلك الدرلية الدخرطر إدارةدورا ىرمر في  RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأسعرئد ندوذج  بيلع

 لتغطاية الخسرئر غتَ الدتوقعة. الرأس الدرل الاقتصرديلذر الدرلي للبنوك و تحديد  ءس الأداقيرب
 أهداف الدراسة:

  إلى تحقيق العنرصر الترلية:تهدف الدراسة 
 ؛الدرلية الدخرطر بإدارةالتعريف  -
 ؛بوة احتسرييفو ك RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأسعرئد نموذج التعريف ب -
  على البنك الوطتٍ الجزائري. RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأسعرئد تطابيق ندوذج  -

 أهمية الدراسة:
ة  البنوك الجزائري من طرف RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأس ندوذج عرئدإمكرنية استخدام 

   الدخرطر الدرلية البنكية. إدارة كونو أحد أىم التقنيرت الحديثة في
 : الدراسةمنهج 

 على:  ىذه الدراسةعتمد ت
 الدرل رأس ندوذج عرئدالدخرطر الدرلية و  إدارةبهدف التعرف على في الجرنب النظري  الوصفيالدنهج  -

 ؛ RAROCبالدخرطر  الدعدل
 RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأسندوذج  تطابيقبهدف  حليليتالدنهج الدراسة حرلة باستخدام  -

 .0202-0202على البنك الوطتٍ الجزائري للفتًة 
 خطة الدراسة:

 تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة لزرور:
 ؛الدخرطر الدرلية إدارة -

 ؛ RAROCبالدخرطر  الدعدل الدرل رأس ندوذج عرئد -

 .0202-0202للفتًة ري البنك الوطتٍ الجزائعلى  RAROCندوذج  تطابيق -
  إدارة المخاطر المالية:. 2

 تعريف إدارة المخاطر المالية:  1.2
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أن مفهوم إدارة الدخرطر الدرلية يشتَ إلى تلك القرارات التي تستهدف تغيتَ   Cummins,J.Dيرى
 خطار الدرتبطاتُ بالتدفقرت النقدية الدستقبلية.الد شكل العلاقة الخرصة بالعرئد و

أن إدارة الدخرطر الدرلية لا تعتٍ التخلص منو لأن التخلص من الخطار يعتٍ  Stewartيؤكد 
التخلص من العرئد الدتوقع. أمر إدارة الدخرطر الدرلية، فإنهر تعتٌ استخدام الأدوات الدنرسبة لتدنيو الخسرئر 

لتي نشكن تحملهر، ىي تستهدف تعظيم القيمة السوقية للعوائد الدتوقعة في ضوء درجة الدخرطر ا المحتملة، و
التعريفرت السربقة، نستخلص أن مصطالح إدارة  بمراجعة الدفرىيم و أو الدصرحبة لذذه العوائد الدتوقعة و

درجة الدخرطرة  الدخرطر الدرلية، يتضمن كل الأنشطاة التي تحرول تغيتَ شكل العلاقة بتُ العرئد الدتوقع و
)علي،   ف تعظيم قيمة الأصل الذي يتولد عنو ىذا العرئد.ذلك بهد الدرتبطاة بتحقيق ىذا العرئد الدتوقع، و

 ( 4-3، ص 2005
 أنواع المخاطر المالية: 2.2

 : liquidity riskالسيولة  مخاطر 1.2.2
 مواعيد في (القروض طلبرت الودائع،ب سح(الدرلية زامرتالالت مواجهة على البنك قدرة عدمىي 
 تلك تنفيذ سبيل في البنك يتحملهر معقولة غتَ تكرليف أو خسررة أية حدوث بدون ذلك و استحقرقهر،

 عند بالتزامرتو الإيفرء على البنك ةر قد عدم احتمرل ىي السيولة لسرطر أخرى، بعبررة .الدرلية زامرتالالت
 (42، ص2005)حشرد،  . السرئلة الأصول أو اللازم التمويل توفتَ على قدرتو عدم ببسب استحقرقهر

  : insolvency risk ءةالملا عدم مخطر 2.2.2
 عندمر ملاءة و يسر حرلة في الدؤسسة تكون حيث الوفرء، على القدرة عدم خطار يسمى كمر

 على الدلاءة عدم خطار تعريف نشكن و العكسية الحرلة في عسر حرلة في تكون و خصومهر، أصولذر تفوق
 فيهر يستحيل لدرجة بنقصهر الدرلية هروذمت الخرصة أموالذر في عجز الدؤسسة فيهر تسجل التي الحرلة تلك أنو

 بهر تواجو أخرى أصول على ولا السيولة على لا تتوفر لا بحيث الوقوع، المحتملة الخسرئر و الدخرطر تغطاية
 (33، ص2011)ذىبي،   .خصومهر
 : market risksالسوق طرامخ 3.2.2

 السوق متغتَات في تالتغتَا بسبب للبنك خسررة احتمرل أنهر على السوق لسرطر تعريف نشكن
 أسعرر أو الفرئدة أسعرر من السوق مستوى في التغتَات بسبب مرلو رأس و الدصرف أرباح لسرطرىي و 

 (179، ص2011)كرطع و سلوان،   .الأسهم و الأجنبية العملات و الدرلية الأوراق
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 :credit risk القرض مخاطر 4.2.2
 بموجب بالالتزامرت الوفرء في الدقربل الطارف الدقتًض فشل احتمرل بأنهر الائتمرن لسرطر تعرف

 تبلور إلى يؤدي لشر لآخر أو لسبب التزامرتو عن للتخلف للمقتًض لررل دائمًر ىنرك .عليهر الدتفق الشروط
 ذلك من بدلاً  أو السداد عن الترم الامتنرع شكل الخسرئر ىذه تأخذ أن نشكنو  للمصرف الائتمرن لسرطر

 شدأ تكون التي و الائتمرن جودة في الفعلي التدىور عن النرشئة المحفظة قيمة في التغتَات من الخسرئر ،
 (Harsimran, 2018, p.1442)  .السداد عن التخلف خسرئر من

 : operational risksشغيلمخاطر الت 5.2.2
 أوراد أنهر الخسرئر النرتجة عن عدم كفرءة أو فشل العمليرت الداخلية أو الأف ىعرفتهر لجنة بازل عل

أو بسبب أحداث خررجية و تنشأ من عدة عوامل منهر عدم الكفرءة في السيطارة الدعلومرت  أنظمةضعف 
 (126، ص2020)لخدنشي و حورية،  الدبرشرة على التكرليف. 

  :(RAROC)بالمخاطر  المعدل المال رأس نموذج عائد .3
  :(RAROC)بالمخاطر  المعدل المال رأس نموذج عائدتعريف  1.3

 Risk Adjusted Rate of Return طررخبالد الدعدل الدرل العرئد على رأس معدل إن تقنية

on Capital  للبنك،  التشغيلية للمحفظة الاستثمررية تقيس الدخرطر الائتمرنية، لسرطر السوق و الدخرطر
 بو الاحتفرظ نرب الذي الاقتصردي الدرل رأس و طر،رخبالد الدعدل الصرفي العرئد حسرب إلى بالاستنرد

 .التشغيل و السوق و الائتمرن لسرطر من بكل الدتمثلة و البنك أعمرل على الدتًتبة الرئيسة الدخرطر لدقربلة
حيث يتم تقييم لستلف  ،عرف بأنو ىو مقيرس معدل العرئد يستخدم عردة في التحليل الدرلي و

يسهل مقررنة الدشرريع ذات ملفرت  و على رأس مرل الدعرض للمخرطر الاستثمررات الدسرعي و الدشرريع و
 (MARSHALL, 2021)  .الدختلفة الدخرطر تعريف
 :بالمخاطر المعدل المال رأس نموذج عائد. أهمية 2.3

 :نذر رئيستُ لررلتُ في كبتَة أنذية نزتل و طررخبالد الدعدل على رأس الدرل العرئد يستخدم
 التي الإجمرلية الدخرطر في عملية أو صفقة كل مسرنذة مقدار تحديد أجل من الدخرطر إدارة لغرض -

  ؛ككل للبنك الدطالوب الدرل تحديد رأس أجل من و البنك، لذر يتعرض
مقررنة  أسرس على لستلفة صفقرت أو لعمليرت الاقتصردية الربحية تحديد أجل من الأداء ض تقييمغر ل -

 (182، ص2012 )الدين،  .للمخرطر الدختلفة بالدصردر الخرصة الدعدلة الدخرطر
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  :المالي الأداء لتقييم طراخبالم المعدل المال رأس على العائد استخدام 1.2.3
 باستخدام الدخرطر الدرل رأس على الأرباح بقسمة قيرسو يتم عندئذ طررخبالد الدعدل الأداء إن

 :الترلية العلاقة
 RC رأس المال المخاطر /الربح  =طراخبالم المعدل الأداء مقياس

  :المالية المخاطر إدارة لأغراض طراخبالم المعدل المال رأس على العائد استخدام 2.2.3
 إلى يستند الدرلية الدخرطر إدارة لأغراض طررخبالد الدعدل الدرل رأس على العرئد استخدام إن

 حسربو ويتم Economic Capitalالاقتصردي  رأس الدرل على وقسمتو طررخبالد الدعدل العرئد حسرب
  :الترلية العلاقة دامباستخ

رأس المال  /العائد الصافي المعدل بالمخاطر  = RAROCطراخبالم المعدل المال رأس على العائد
 الاقتصادي

     :أن حيث
  ؛الضرائب - الدتوقعة الخسرئر – الدصروفرت – الإيرادات = الدخرطر الصرفي الدعدل العرئد -
 إلى الدتوقعةغتَ  الخسررة لتغطاية بو المحتفظ الدرل رأس= خرطرالد وفق الدعدل الدرل الاقتصردي أو رأس -

 .السوقيةو  التشغيلية الائتمرنية،  الدخرطر
 : الآتية بالخصرئص النموذج ويتميز 
 ؛الدستخدم و الدخصص الدرل من رأس الدخرطر وفق الدعدلة العوائد إلى العرمة القيرس وحدة يقدم -
 ؛الدتكرمل الدخرطر إدارة ىيكل في يةالأسرس الدعرئم من واحدا يعتبر -
 ؛بالعرئد الدخرطر ربط آلية عن يعبر -
 بشكل في الحسبرن تؤخذ أن نرب الدخرطر أن إلى استنردا لسرطر مدراء يصبحوا أن على الددراء يشجع -

 (28، ص2018)عمر و نوال،   .الاستثمرر قرارات وصنع الدوارد تخصيص وقت في وصريح واضح
 : RAROCنموذجبال III بازل و II بازل راتمقر علاقة  3.3

 تعتبر علاقة RAROC ندوذج وبتُ الدصرفية والرقربة للإشراف بازل لجنة مقررات إن العلاقة بتُ
 الدصرف يكون أن نرب بمقرراتهر و الالتزام بازل اتفرقية صيغة إلى ذعرنالإ من أجل أنو إذ وثيقة انرربية
 ندوذج بو يقوم مر ىو و المحتملة الدرلية الأزمرت مواجهة على و قردرا جيد بشكل لسرطره إدارة على  قردرا

RAROC. 
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 ىيكل ضمن التشغيليةالدخرطر  و السوق لسرطر ،الائتمرنية الدخرطر بدمج RAROC ندوذج يسمح -
 III و II بازل مقررات تهتم الوقت وبنفس الدختلفة الدخرطر أنواع بتُ مر في العلاقة الدتداخلة يوضح شمولي

 يشمل و إندر الائتمرن لسرطر على يقتصر لا مواجهتهر، و و الدخرطر قيرس في الدصررف أداء تحستُ إلى
 ؛أيضر التشغيل و السوق لسرطر على

 بأصحرب الثقة رفع و الدرلية السلامة على والمحرفظة الاقتصردي أداءه بمستويات التنبؤ من لدصرفا نشكن -
 الجهرز في الدرلية السلامة على للمحرفظة بازل مقتًحرت تسعى و RAROC ندوذج خلال من الدصرلح
 ؛الدسرنذتُ قيمة على المحرفظة ثم من و الدصرفي

 توقعةالد غتَ الخسررة تحديد لغرض الدتوقعة الخسررة مكونات و عنرصر III و II بازل مقررات تستخدم -
 ىو الصعبة، و الظروف ظل في صمودال و البقرء على القدرة لضمرن اللازم الدرل رأس تحديد وبالترلي
 غتَ الخسرئر مواجهة على القردر الدرل رأس بتحديد يقوم الذي RAROC لنموذج بالنسبة ذاتو الذدف
 ؛ الدتوقعة

 بازل مقررات تسعى نفسو بالوقت و الدخرطر إدارة بتُ تربط التي كرلأداة RAROC ندوذج يعمل -
 ؛الدرلي القطارع في الدخرطر إدارة لتحستُ

حيث الدتوقعة،  غتَ الخسرئر لامتصرص الاقتصردي الدرل حجز رأس يتم RAROC خلال ندوذج من -
 ؛متوقعة الغتَ الدرلية الأزمرت مواجهة أجل من الدرل رأس كفرية موضوع على بازل مقررات ؤكدت

 راتمقر  تهدف الدخرطر، حيث و العوائد و الدرل رأس بموازنة بازل مقررات و RAROC ندوذج يشتًك -
 كفرية بتُ العلاقة كون الدرل رأس كفرية تقوية طريق عن الربحية و الدرل رأس مربتُ العلاقة تقوية إلى بازل
 إلى أدت الدصرف أرباح زادت كلمر الأرباح مؤشرات من بوصفهر انرربية علاقة تعد، الربحية و الدرل رأس
 مر ىو و مترنتو و الدرل رأس رباح لتدعيمالأ من الدزيد احتجرز خلال من ذلك و الدرل رأس كفرية تعزيز
 الدصرف على يتوجب أن حرلة في فأنو بذلك و الاقتصردي الدرل رأس تحديد خلال من النموذج بو يقوم

 يصبح  RAROC بموجب الدخرطر و العرئد قيرس نظرم فأن تطاورا الأكثر بازل اتفرقية صيغة إلى الإذعرن
  . (financière, 2021)   منطاقير

 :8181-8102للفترة  البنك الوطني الجزائري على  RAROCنموذج  طبيق. ت4
تحرول ىذه الدراسة التعرف على مدى كفرءة البنوك التربعة للنظرم الدصرفي الجزائري و الدلامح التي 

أخذنا في و  معيررا لذلك RAROCو قد تم اختيرر ندوذج III و II تديزىر مقررنة مع مقررات بازل
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 في الأول البنك هكعينة باعتبرر  Banque Nationale d’Algérie بنك الوطتٍ الجزائريالدراستنر ىذه 
  .النظرم الدصرفي الجزائري

 تم التطارق إلى التحليل بالبنك الوطتٍ الجزائريسوف نقوم من خلال ىذا القسم التطابيقي بالتعريف 
من و  الاقتصردي رأس الدرل تسرباح الدتضمن و RAROC اقتًاح تطابيق ندوذج و الدرل رأس لكفرية الدرلي

   RAROC .و ندوذج  الدخرطر لدؤشرات الإحصرئي ثم التطارق إلى التحليل
 :عينة الدراسة ك الوطني الجزائريالتعريف بالبن 1.4

بترريخ  99/78يعتبر البنك الوطتٍ الجزائري أول بنك تجرري أنشأ في الجزائر وذلك بموجب أمر 
يقوم بمهرم البنوك  و ،طنية لتكون الإدارة الفعرلة في التخطايط الدرليعلى شكل شركة و  1966جوان  13

إلا أنو كرن لو   ،قرم البنك الوطتٍ الجزائري بكل الوظرئف كأي بنك تجرري 1982الأجنبية حتى سنة 
ىذا تطابيقر لسيرسة الحكومة في ىذا  حق الامتيرز في تدويل القطارع الزراعي بمد الدعم الدرلي والقروض و

 رل .المج
أصبح البنك الوطتٍ الجزائري مؤسسة عمومية اقتصردية على شكل شركة بالأسهم  1989فيفري  16في 

-88و قرنون  1988 جرنفي 12الدؤرخ في  04-88و  03-88و  01-88تستَ وفقر لقوانتُ  ،
و بالقرنون  1988سبتمبر  28الدؤرخ في  177-88و قرنون  1988جوان  21الدؤرخ في  119

بقيت تسميتو بالبنك الوطتٍ الجزائري و بالاختصرر "ب و ج"  و بقي الدقر الاجتمرعي بالجزائر التجرري 
انتقل  ،سنة ابتداء من التسجيل الرسمي بالسجل التجرري 99شررع شيغيفررة و حددت مدتو ب  8 ـب

أس ر سرر  2018مليرر دج و في سنة  4146إلى  2009مليرر دج في سنة  1446رأس الدرل البنك من 
 (BNA, 2022)  .إلى يومنر ىذا مليون دينرر جزائري 150مرلو 
 :RAROC  علاقته بنموذج و المال رأس لكفاية المالي التحليل 2.4

 القرئم الوضع حول الرأي إبداء على يسرعد البنوك لأنشطاة الدرلي التحليل مؤشرات استخدام إن
 الدؤشرات طريق عن إليهر التوصل سيتم التي النترئج ضوء في فيو للعمل الدستقبلية الآفرق و للبنك

    RAROC .ندوذج و الدصرفي الدرل كفرية رأس تحليل سيتم الدنطالق ىذا من و الدستخدمة
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 رأس المال الأدنى للبنوك: 1.2.4
 تعزيز إلى أدت كلمر  الدصرف أرباح زادت مرلكلقد سبق القول بأن مقررات بازل تشتَ إلى أنو  

ىو مر يقوم بو  وتدتينو  لتدعيم رأس الدرل و الأرباح من الدزيد احتجرز لخلا من ذلك الدرل و رأس كفرية
 .من خلال تحديد رأس الدرل الاقتصردي RAROC ندوذج

و التي تلزم البنوك بوضع حد أدنى  إن أول قرعدة متبعة في الجزائر تتعلق بالقواعد الخرصة بالوظيفة الائتمرنية
 :نشكننر عرض لستلف التطاورات فيمر نسص الحد الأدنى من رأس الدرل في الجدول الترليو  لرأسمرلذر للقيرم بوظرئفهر

 
 تطاور رأس الدرل الأدنى للبنوك و الدؤسسرت الدرلية منذ ظهور قرنون النقد و القرض   :01الجدول 

 رأس الدرل الأدنى للمؤسسرت الدرلية رأس الدرل الأدنى للبنوك  (règlement) النظرم 
 هليون دج 022 هليون دج 022 0002-20-20في  20-02م رقن النظا

 هليون دج 022 هليار دج 2,5 0220-20-20في  20-20النظام رقن 

 هليار دج 3,5 هليار دج 02 0222-00-00في  20-22النظام رقن 

 هليار دج 5,0 هليار دج 02 0202-00-20في  20-02النظام رقن 

 .لبنك الجزائر الدذكورة في الجدول ربعةلى الأنظمة الأمن إعداد البرحث بنرء ع  :المصدر
 

 م0202نوفمبر  20في الدؤرخ  20-02النظرم رقم تعزيز صلابة النظرم الدصرفي الجزائري فقد تم إصدار بغية 
 .مليرر دج 5,0مليرر دج و الدؤسسرت الدرلية إلى  02القرضي برفع الحد الأدنى لرأس مرل البنوك إلى 

 :Ratio de solvabilitéلاءة نسبة الم 2.2.4
و نشكن  تشكل نسبة الدلاءة الدرلية أسرس القواعد الاحتًازية الدطابقة من طرف البنوك الجزائرية

 حسربهر حسب الصيغة الرياضية الترلية:
 
 
 

بموجب  %00,0 نرب أن تفوقو  IIبموجب اتفرقية بازل  2%ىذه النسبة نرب أن تسروي أو تفوق 
-20-20في  20-20رقن  نك الجزائربنظرم  مر جرء في حسب %0,0و أن تفوق نسبة  III اتفرقية بازل 

بة من الأموال الخرصة الأسرسية كون الأموال الخرصة التي تدخل في حسرب ىذه النسو أن تت 0220
 .الأموال الخرصة التكميليةو 

المخاطر  +مخاطر السوق +المخاطر المرجحة )مخاطر الائتمان  /نسبة الملاءة = الأموال الخاصة
 التشغيلية(

 



نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر كآلية لإدارة المخاطر المالية بالتطبيق على البنك الوطني الجزائري للفترة 
2011-2020 

 

127 

  2019-2018للفتًة  البحث عينة ك الوطتٍ الجزائريللبن نسبة الدلاءة :2 دولالج
 نسبة الملاءة السنة
2018 %27,22 

2019 %23,39 

 

2020 %24,59 

 

 من إعداد البرحث اعتمردا على التقررير السنوية للبنك عينة البحث :المصدر
 الرابط: 2022-07-20يوم تفحصهر  تم

https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-annuel.pdf 

https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2019.pdf 

https://www.bna.dz/images/rapport-annuel-2020-fr-ar.pdf 
 

للجهرت  مؤشرا النسبة ىذه تعد و لسنوات الدراسة الدلاءة نسبة تفروت أعلاه الجدول مننلاحظ 
  .الدتوقعة الأزمرت مواجهة وقدرتو على البنك ملاءة على الرقربية

التًاجع في إلا أن  ،0202سنة  %00,00 على أعلى نسبة البنك الوطتٍ الجزائريلقد حصل 
اتفرقية الدقررة بموجب  %00,0و ىي تفوق بكثتَ نسبة  ،بالنسبة للسنوات الأخرى لا يعد كبتَا النسبة
 . IIIبازل 
 :RAROC نموذج باستخدام المصرفي الأداء و المخاطر لمؤشرات الإحصائي التحليل 3.4

 RAROC : نموذج احتساب 1.3.4
 :كرلأتي ىي و البحث لأغراض اختيررىر تم التي و تطابيقهر سيتم التي إن الدعردلة

 الاقتصادي المال رأس /المخاطر وفق المعدل العائد
 بطارح البنك يقوم عليو و القرض تسديد على قردر غتَ يكون أن كن في حقيقة الأمرنش الددين إن

 يكون قد من الدخرطر الدعدل العرئد سما لكن و القرض لقرء الدستلم الحتمي العرئد من الدتوقعة الخسررة
 عليو و وقعالدت العرئد احتسرب السهولة فمن معلومة تكون الدتوقعة الخسررة أن فطارلدر ،مر حد إلى مضلل

  .الدشروع أو العمل من الدتوقع العرئد لررد الأمر حقيقة في ىو الدخرطر وفق الدعدل العرئد فأن
 رأس بكونو (EC) لو يرمز الذي الاقتصردي الدرل رأس الدتضمن و الدعردلة مقرم إلى بالنسبة أمر
 الدرلية لزفظتو في الدتوقعة غتَ الخسررة لسرطر مسرندة و دعم في للاستمرار البنك نزترجو الدرل الذي

 لسرطر ،الائتمرن لسرطر ىي الاقتصردي الدرل رأس يغطايهر التي الرئيسية الدخرطر مصردر أن، والاستثمررية

https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2019.pdf
https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2019.pdf
https://www.bna.dz/images/rapport-annuel-2020-fr-ar.pdf
https://www.bna.dz/images/rapport-annuel-2020-fr-ar.pdf
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 الاحتمرل في البنوك لبقرء الدطالوب الدبلغ مقدار الاقتصردي الدرل رأس يعد حيث ،التشغيل لسرطر و السوق
 الدخرطر أنواع أىم على يستحوذ أو يسيطار أن نرب لذا القوية تالصدمر ضد احتيرطي أنو بمعتٌ الأسوأ

 (21، ص2017)سعيدي،  . السوق لسرطر و التشغيلية ،الائتمرنية
 : كرلأتي ىي و الدصرفي العمل مع تتنرسب والتي الطارق أحد اختيرر سيتم

 ؛البحث عينة كللبن بالنسبة الدعدومة الديون بمقدار تحديدىر تم قد و الدتوقعة الخسرئر إلى الوصول–
 ؛الدتوقعة للخسرئر الدعيرري الانحراف حسرب–
)قرنون التوزيع  2.33فرن عدد الانحرافرت الدعيررية ىو 99%  يكون و الدطالوب الثقة مستوى تثبيت–

 ؛ الطابيعي(
 ىي النتيجة تكون وسوف الدطالوب الثقة بمستوى الدرتبط 2.33بعدد  الدتوقعة غتَ الخسررة مقدار ضرب-
 .الاقتصردي الدرل سرأ

 :الاقتصادي المال رأس تحليل 2.3.4
 الديون لسصصالدتمثلة في  الدتوقعة غتَ الخسرئر لتغطاية لسصص الاقتصردي الدرل رأس أن طرلدر

 الدرل رأس احتسرب فسيتم الدعدومة الديونالدتمثلة في  الدتوقعة الخسرئر إزاء تحصيلهر في الدشكوك
 . سربقر كورةالدذ  الخطاوات ضمن الاقتصردي

  :البحث عينة الوطني الجزائري كالبن في المتوقعة غير و المتوقعة الخسائر تحديد - أ
خسرئر القيمة  ،لسصصرت الدؤونات تقسيم حسربسوف يتم لال الجدول الترلي خمن 

 إلىالدستحقرت غتَ قربلة للاستًداد الدوجود في حسربات النترئج للبنك الوطتٍ الجزائري لفتًة الدراسة و 
  .غتَ الدتوقعةالخسرئر الخسرئر الدتوقعة و 

)الوحدة  2019-2018للفتًة  البحث عينة ك الوطتٍ الجزائريمقدار الخسرئر الدتوقعة و غتَ الدتوقعة للبن :3 دولالج
 دج( مليون

 الديون مخصص(المتوقعة غير الخسائر الخسائر المتوقعة )ديون معدومة( البيان
 ) تحصيلها في المشكوك

واتالسن  2018 2019 2020 2018 2019 2020 

 50556 51432 46400 36710 35834 10031 المبالغ

 من إعداد البرحث اعتمردا على التقررير السنوية للبنك عينة البحث :المصدر
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تتعلق  ارتفعت من سنة لأخرى و ىي نلاحظ من خلال الجدول أن الخسرئر الدتوقعة و غتَ الدتوقعة
و خرصة تلك الدوجهة  ختلف الصيغبمطر الائتمرنية ذات الصلة بالقروض الدمنوحة بدرجة كبتَة بالدخر

  .للدعم الحكومي
 :للبنك الوطني الجزائري المتوقعة للخسائر المعياري الانحراف احتساب-ب

 

  Xˉ =∑X / N  =  82575 / 3 = 27525 

   
306040036 (17494) 10031 

69039481 8309 35834 

84364225 9185 36710 

459443742  82575 

  220721871= 459443742/2التبرين =  
 15156=  الدعيرري الانحراف

و نلاحظ من  مقدار اختلافهر عن الدتوسط الحسربي يقيس الانحراف الدعيرري تشتت البيرنات و
 27525در بـ أقل بكثتَ من الدتوسط الحسربي الدق 15156خلال الجدول أن الانحراف الدعيرري الدقدر بـ 

الدتعلقة  كلمر نقصت قيمة الانحراف الدعيرري دل ذلك على انخفرض مستوى الدخرطرأي   ىذا مؤشر جيدو 
  بالخسرئر الدتوقعة للبنك الوطتٍ الجزائري.

  :الثقة مستوى تثبيت -ج
 . )قرنون التوزيع الطابيعي(  2,33 الانحرافرت الدعيررية عدد يعردل و 99% ىو الثقة مستوى حيث

 :للبنك الوطني الجزائري الاقتصادي المال استخراج رأس -د
 99% الثقة مستوىعند  الاقتصردي الدرل رأس بعد حسرب الانحراف الدعيرري نقوم باحتسرب

    .2,33 الانحرافرت الدعيررية عدد عردليالذي 
 . X 2,33 الدتوقعة غتَالخسرئر  الاقتصردي = الدرل رأس
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 0202-0202للفتًة  البحث عينة ك الوطتٍ الجزائريللبنالدتوقعة و رأس الدرل الاقتصردي  تَغ مقدار الخسرئر :4 دولالج
 دج( مليون )الوحدة

مستوى  الخسائر غير المتوقعة البيان
 الثقة

 رأس المال الاقتصادي

 2020 2019 2018 السنوات

2,33 

2018 2019 2020 

 87266 87266 56431 50556 51432 46400 المبالغ

 من إعداد البرحث اعتمردا على التقررير السنوية للبنك عينة البحث :صدرالم
 

 الخسرئرلدواجهة  الذي تحترجو البنوك الاقتصردي الدرل رأس مقدار أن نلاحظ أعلاه الجدول من
 نتيجة 0202سنة  إلى 0202 سنة من تدرنري بشكل البنك الوطتٍ الجزائري في ارتفع قد الدتوقعة غتَ

 . الدتوقعة غتَ بالخسرئر الحرصلة درجةالدت الزيادة
 كرأس للاحتفرظ بهر أكبر بمبرلغ الاحتفرظ نزترج سوف البنك الوطتٍ الجزائري فأن عرمة بصورة

خرطر الائتمرنية التي لذر الصلة و خصوصر الدتعلقة بالد البنك لذر يتعرض التي الدخرطر لدواجهة اقتصردي مرل
 أن و سبق كبتَة معطالة لديو أموالبنك ال كون صعبر ليس شيء ىو و بالقروض الدوجهة للدعم الحكومي

 .0202 في سنة 00,00%الدقدرة بـ الدلاءة  نسبة خلال من ملاحظتهر تم
 RAROC :نموذج نتائج 4.4

 للبنك RAROC الدخرطر وفق الدعدل الدرل رأس عرئد لاستخراج الآتية الدعردلة اختيرر تم لقد
 : البحث عينة

 =RAROC  الاقتصادي المالرأس  / المخاطر وفق المعدل العائد
 من الدتوقع العرئد ىو الأمر حقيقة في ىو الدخرطر وفق الدعدل العرئد أن سبق فيمر بينر لقد
 .البحث للإيرادات عينة كالبن تقديرات في الدتوقعة العوائد على العمل يتم سوف لذا السنة في الاستثمرر

 دج( مليوننسب النموذج  )الوحدة  و الإيرادات التقديرية :5 دولالج
 المعدل وفق المخاطر رأس المال عائد الإيرادات التقديرية أو المخطط لها

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

86110 100490 98780 1,50 1,70 1,40 

 من إعداد البرحث اعتمردا على التقررير السنوية للبنك عينة البحث :المصدر
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نسبة التشتت  نستخرج سوف فأننر سيئة أو جيدة RAROC رنت النسبإذا ك معرفة لغرض

 .الدستخرج RAROC ندوذج مع مقررنتو لغرض
 المحقق الإيراد / له المخطط الإيراد = نسبة التشتت

 
-0202للفتًة  البحث عينة ك الوطتٍ الجزائريللبننسب معدل التشتت القيم الحقيقية عن  الإيرادات المحققة و :6 دولالج

 )الوحدة كيلو دج( 0200
 نسبة التشتت )معدل القطع( المحققة الإيرادات

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

95705 94076 87782 0,89 1,07 1,12 

 من إعداد البرحث اعتمردا على التقررير السنوية للبنك عينة البحث :المصدر
 

 ت القيم الحقيقية عن الدتوقعةنسبة تشت من أكبر أو مسروية RAROC تكون نسبة أن حرلة ففي
 كرنت إذا أمر الدتوقعة غتَ الخسرئر مواجهة على الددة ىذه في البنك مقدرة على تدل جيدة نسبة فأنهر
 على يدل إذ جيدة غتَ تكون الفتًة لذذه RAROC التشتت فرن نسبة نسبة من أقل  RAROCنسبة
 : يلي مر نلاحظ أعلاه الجداول منو  . الدتوقعة غتَ الخسرئر مواجهة على البنك مقدرة عدم

إلا  0200مقررنة بسنة  يالجزائر  البنك الوطتٍ في %0,02 إلى 0202سنة  في RAROC نسبة تراجعت
نشلك رأس الدرل  الوطتٍ الجزائري و ىذا يدل على أن البنك التشتت بنسبة ةمقررن جدا جيدة نسبة تعدأنهر 

 . اقتصردي كرفي لتغطاية الخسرئر غتَ الدتوقعة
 
 :الخاتمة. 5

 بتوصيرت الأخذ عدم و الدخرطر لإدارة جردة أنظمة غيرب و الدخرطر بإدارة الاىتمرم إن عدم
الدتمثلة في  الثلاثة بالدعرئم الالتزام عدم و المجرل ىذا في مبكر وقت في III بازل و اتفرقية  II بازل اتفرقية

مرلية  خسرئر تحمل إلى قد يؤدي السوق، انضبرط و ةالرقربي الدراجعة عمليرت ،الدرل لرأس الدنير الدتطالبرت
   . لا تحمد عقبرىر
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 طررخمصردر الد أنواع و الجزائري و للبنك الوطتٍالتحليل الطابيعة الدميزة  بعد أن تنرولنر بالدراسة و
 الدعدل الدرل عرئد رأسالبنك، والتعرف ميدانيرً عن أنذية وجود ندوذج لزرسبي لقيرس  التي قد تواجوالدرلية 

 يةصحة الفرض و بذلك قد تحققت، الدرلي أنذيتو لتطاوير الأداء يتنرسب مع طبيعتهر وRAROC طررخبالد
 0202-0202على البنك الوطتٍ الجزائري خلال فتًة دراسة  من خلال التحليل الذي قمنر بو الرئيسية

 ذلك بالوصول إلى النترئج الترلية:و 
لى غرار الدؤسسرت الدرلية عدوات الدرلية الحديثة في إدارة الدخرطر الدرلية الأبنوك الجزائرية لعدم استخدام ا -

 ؛و البنكية العرلدية
البنك الوطتٍ الجزائري لدعيرر كفرءة رأس الدرل و لنسبة الدلاءة الدنصوص عليهر في نظرم بنك احتًام  -

  ؛ IIIو قرارات بازل II الجزائر و حتى التي نصت عليو قرارات بازل
التشغيلية  ،لبنك كرلدخرطر الائتمرنيةبا المحيطاة الدخرطر كل بالدخرطر الدعدل الدرل عرئد رأس ندوذج سيقي -
 التي و الدتوقعة غتَ الخسرئر من بنكال لحمرية الضروري الدرل رأس مقدارتحديد يسرىم في و  لسرطر السوقو 

 .الدرلية بالأزمرت تتسبب قد
 لسرطر دقة أكثر بشكل تتضمن التي الدرلي الأداء لقيرس أداة وى خرطربالد الدعدل الدرل عرئد رأس ندوذج - 

 .الاقتصردي الدرل رأس استخدام خلال من الدرلية الدؤسسرت
 التوصيات والمقترحات: 

إن البنوك تلعب دوراً ىرمرً في القطارع الدصرفي وتلبي حرجرت العملاء لاسيمر عملية منح الائتمرن،  
ىذه البنوك لدخرطر متنوعة، ونظراً لدر أسفرت عنو الدراسة من أنذية وجود كرن من الطابيعي أن تتعرض 

ندوذج وآلية لقيرس الدخرطر مقررنة بالعرئد في البنوك تعكس نترئجو في النهرية في صورة رقمية كأداة من 
 ي:أدوات المحرسبة الإدارية و التحليل الدرلي تسرعد الإدارة في اتخرذ قراراتهر فإننر نقتًح مر يل

 ؛RAROC طرلدخربا الدعدل الدرل عرئد رأسأن تأخذ البنوك الجزائرية بنموذج لقيرس  -
ودراسة لزتوياتو والوفرء  بالخطار الدعدل الدرل العرئد على رأستفعيل عنرصر النموذج الخرص بقيرس  -

 ؛بمتطالبرت ىذا النموذج والدعريتَ الخرصة بالنموذج
لأنهر لا تقل أنذية على لسرطر السوق  خرطر التشغيلية والدحتسرب على آلية لاالبنوك الجزائرية  بحث -

 حسرب نسبة الدلاءة. أجل و ذلك من لسرطر الائتمرن
 الدرلية خرطرالد من الحد لغرض بنكال في الدخرطر إدارة أنذية بمدى إدراك البنوك لدى يكون أن ضرورة -

 .3و بازل  2 بازل لجنة مقررات عليهر أكدت مر وخرصة
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