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 : يهخض

هذفت انذراست إنى تبٍاٌ كٍفٍت تطبٍق َظاو انتكانٍف عهى أساس الأَشطت فً 
انًؤسست انعًىيٍت الإستشفائٍت وانذور انذي ٌهعبه فً تزشٍذ تكانٍفها، وقذ تى إسقاط 

 .انذراست عهى انًؤسست انعًىيٍت الإستشفائٍت نطب انعٍىٌ بسكزة )قسى الأشعت(

عهى أساس الأَشطت نه انقذرة  و انتكانٍفويٍ أهى انُتائج انًتىصم إنٍها أٌ َظا

 تكانٍف بانتخصٍص انذقٍق نهتكانٍف غٍز انًباشزة.انعهى تزشٍذ 

، انتكانٍف، تزشٍذ ABCَظاو انتكانٍف انًبًُ عهى الأَشطت  :يتكهًاث يفتاح

 .انتكانٍف، انًؤسست انعًىيٍت الإستشفائٍت
 JEL : I11. I12 اثتصنيف

Abstract: 
The study aimed to show how to apply the cost system based on the 

activities in the public hospital institution and the role it plays in 

rationalizing its costs, And the study was dropped on the public hospital 

ophthalmology institution in biskra (Radiology Department) One of the 

most important findings is that the activity-based costing system has the 

ability to rationalize the costs by carefully allocating indirect costs 
Keywords: Activity Based Costing System abc , Costs Rationalize costs , 

the public hospital. 

Jel Classification Codes: I11. I12 
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 :يمذيح.1

٠ؼل إٌظبَ اٌزؼبللٞ ِٓ أٍب١ٌت ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌظؾٟ فٟ اٌغيائو، ٠ٚزّضً اٌلافغ 

الأٍبٍٟ لاػزّبكٖ فٟ رؾ١َٓ أكاء ٔظبَ اٌظؾخ، ٠ٕض ػٍٝ ئٌيا١ِخ اٌلفغ ٍٛاء ِٓ 

ؽوف اٌلٌٚخ ئما وبْ اٌّو٠غ ِؼٛىا، أٚ ِٓ ؽوف ِظبٌؼ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ئما 

غ ؽبػوا ِٓ ؽوف اٌّو٠غ اٌنٞ لا وبْ اٌّو٠غ ِإِٓ ئعزّبػ١ب، أٚ ٠ىْٛ اٌلف

٠ٕزّٟ ئٌٝ اٌفئز١ٓ الأف١ور١ٓ، ٚثبػزّبكٖ َِزمجلا رغل اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ 

ٔفَٙب أِبَ ؽز١ّخ رؾل٠ل ٍؼو رىٍفخ ِقزٍف اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚرمل٠ّٙب ثَؼو رٕبفَٟ 

 ؽزٝ رؼّٓ اٌجمبء ٚالإٍزّواه٠خ فٟ ٚعٗ اٌّإٍَبد اٌظؾ١خ اٌقبطخ.
رؾبٚي  ؼٙب اٌّؾبٍجٟ اٌّو٠و ٚفؼٛػٙب ٌٍز١١َو اٌّوويٞ فلا ثل ٌٙب أْٚٔظوا ٌٛال

اٌزؾىُ فٟ رىب١ٌفٙب ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ٚرؾل٠ل رىٍفخ فلِبرٙب ثشىً كل١ك، ِب ٠غؼٍٙب رجؾش 

ػٓ أٍب١ٌت ل١بً عل٠لح ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٌّب ٌٗ ِٓ 

ٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٕٕب رؾل٠ل ئشىب١ٌخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤي للهح ػٍٝ روش١ل اٌزىب١ٌف. ٚثٕبء ػ

 اٌزبٌٟ:

فٟ روش١ل رىب١ٌف ( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ِب ٘ٛ أصو رطج١ك   

 اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ؟
 اٌفوػ١بد اٌزب١ٌخ:ػٍٝ  ثؾضب ٘نااػزّلٔب فٟ فشضياخ انثحث: 

اٌملهح ػٍٝ روش١ل رىب١ٌف اٌّإٍَبد ( ABCٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ـ ٌ

 اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌغيائو٠خ.

ـ ٌٍّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌغيائو٠خ اٌّمِٛبد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رإٍ٘ٙب ٌزطج١ك 

 .ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ 

 ـ ٠ٛعل ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌغيائو٠خ طؼٛثبد وج١وح رؾٛي كْٚ

 .ABCٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ رطج١مٙب ٌ

 َٔؼٝ ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش ئٌٝ: أهذاف انثحث:

فٟ روش١ل ( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ـ رج١بْ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ 

 رىب١ٌف اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ َِبػلرٗ ٌلإكاهح ػٍٝ ئرقبم

 اٌمواهاد ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء.

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ـ رج١بْ ف١ّب ئما وبْ ٕ٘بن ئكهان لأ١ّ٘خ رطج١ك 

(ABC ) ًّفٟ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌغيائو٠خ ثٙلف رط٠ٛو ئكاهح اٌؼ

 الإٍزشفبئٟ فبطخ ِغ ظوٚف إٌّبفَخ اٌّزٕب١ِخ.

فٟ ( ABCَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ٔظبـ اٌَّبّ٘خ فٟ ٚػغ ٚرغ١َل 

 اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌغيائو٠خ.



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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ػٍٝ " إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ " اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ  زٕبكهاٍفٟ رؼزّل  يُهديح انثحث:

ِغ كهاٍخ ( ABCٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )رج١َؾ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ث

هرجبؽ ث١ٓ ئٍزقلاَ ٘نا إٌظبَ ٚروش١ل رىب١ٌف ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو ِقزٍف عٛأت الإ

اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ، ِٕٚٙظ " كهاٍخ اٌؾبٌخ " اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ اٌزؼّك فٟ 
فُٙ ِقزٍف عٛأت اٌّٛػٛع ٚوشف أثؼبكٖ ِٓ فلاي اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّإٍَخ 

ط١بد ِؾً اٌلهاٍخ ئػبفخ ئٌٝ اٌّلاؽظخ ٚكهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِقزٍف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼ

 اٌفؼ١ٍخ.

 ( ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )يفهىو .2

"٠مَٛ ٘نا إٌظبَ ػٍٝ : (ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )تؼشيف  1.2

 costرغ١ّغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّإٍَخ فٟ أٚػ١خ ٌٍزىٍفخ )

pools إٌٙبئٟ أٚ اٌقلِخ اٌّملِخ ثّٛعت ِؼللاد ( صُ رٛى٠غ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّزظ
 & Horngren)رؾ١ًّ رؾلك ثّٛعت َِججبد أٚ ِٛعٙبد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؼلالخ اٌَجج١خ"

others, 2000, p. 140) :ٔظبَ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١ك َِزٜٛ ِٓ اٌللخ فٟ ، فهى"

افً اٌّإٍَخ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ ؽَبة ث١بٔبد اٌزىٍفخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأٔشطخ ك

ِجلأ هئ١َٟ ٘لفٗ اٌوثؾ ث١ٓ رىب١ٌف الأٔشطخ ٚإٌّزٛط إٌٙبئٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌوثؾ 

ث١ٓ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رَزقلَ رٍه اٌّٛاهك، ٚ٘نا ِب ٠َبػل اٌّإٍَخ 

 كح الأهثبػ"روو١ي ئ٘زّبِٙب ػٍٝ إٌّزغبد ٚالأٔشطخ الأوضو فؼب١ٌخ ٚرأص١وا ػٍٝ ى٠ب

.  ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّجلأ الأٍبٍٟ ٌٙنٖ اٌطو٠مخ ٘ٛ أْ (22-21، اٌظفؾبد 2000)ػط١خ، 

إٌّزغبد لا رَزٍٙه ِجبشوح ِٛاهك ٚئّٔب رَزٍٙه أٔشطخ، ٚ٘نٖ الأٔشطخ ٟ٘ اٌزٟ 
الأٍب١ٍخ ث١ٓ رَزٍٙه اٌّٛاهك ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فاْ الأٔشطخ ٟ٘ ؽٍمخ اٌوثؾ 

، طفؾخ 2013)ؽغبىٞ ٚ ِؼب١ٌُ،  إٌّزغبد )أٚ أٞ غوع رىٍفخ آفو( ٚث١ٓ اٌّٛاهك

99). 

: ِٓ فظبئض ٘نا إٌظبَ ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح خصائص 2.2

 (166-165، اٌظفؾبد 2008)اٌزىو٠زٟ،  أٔٗ:

ـ ٠َبػل فٟ رؼ١١ٓ اٌفوطخ اٌّزبؽخ أِبَ اٌّإٍَخ ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف ثللخ ٚٚػٛػ، 

ٚمٌه ثزج١بْ اٌّواؽً ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّو ثٙب اٌقلِخ ٚونا الأٔشطخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

 رى٠ٕٛٙب ٚرظ١ٕفٙب.
 بد.ـ ٠ؼزجو أكاح فؼبٌخ ٌزم١١ُ الأكاء ٚرؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚ

ـ ٠َبػل فٟ ى٠بكح رىٍفخ أكاء الأٔشطخ ٚارقبم اٌّإٍَخ ٌمواهاد طؾ١ؾخ ٌّب ٠ملِٗ ِٓ 

 ِؼٍِٛبد كل١مخ.
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ـ ٠َبُ٘ فٟ رؼظ١ُ الأهثبػ ِٓ فلاي ا١ٌَطوح ػٍٝ إٌٛػ١خ ٚرؾ١َٕٙب، ٌنا ٠زطٍت رٛف١و 

 ػٕبطو ئكاه٠خ رإِٓ ثاكفبي ِفب١ُ٘ ٘نا الأٍٍٛة.

ػزّبك ػٍٝ َِججبد اٌزىٍفخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ ـ ٠ّىٓ ِٓ رزجغ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي الإ

اٌّٛاهك ٚالأٔشطخ، صُ ث١ٓ الأٔشطخ ٚأ٘لاف اٌزىٍفخ ٚ٘نا ِب ٠َّؼ ثي٠بكح كهعخ اٌللخ 

 فٟ رقظ١ض اٌّظبه٠ف غ١و اٌّجبشوح.

: ٠مَٛ ٘نا إٌظبَ ػٍٝ ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح يمىياخ  3.2

 :ِٕٙبِمِٛبد 

رؼوف ػٍٝ أٔٙب: "ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّضً اٌؼًّ اٌنٞ ٠زُ أكائٗ  َشطح:الأ 1.3.2
كافً اٌّإٍَخ الالزظبك٠خ، ٚٔظوا ٌزؼلك٘ب ٠ٕجغٟ اٌم١بَ ثاػبكح رظ١ٕفٙب ئٌٝ ِغّٛػبد 

، طفؾخ 2008)اٌٍط١ف،  ِزغبَٔخ ؽزٝ ٠ّىٓ ئٍزقلاَ َِجت رىٍفخ ٚاؽل ثبٌَٕجخ ٌٙب"

355). 

ٟ٘ ٚؽلح ٠زُ رغ١ّغ ٚرؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ٍٛاء وبٔذ ٚؽلح وحذج انتكهفح:  2.3.2

ِقوعبد )ِٕزظ أٚ فلِخ( أٚ ٚؽلح رٕظ١ّ١خ )لَُ أٚ ٚظ١فخ( ٚرؼجو فٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

 .(Horngren & others, 2000, p. 141) ػٓ اٌشٟء اٌّواك رىٍفزٗ

ٛ اٌَجت اٌغٛ٘وٞ اٌّإكٞ ئٌٝ ؽلٚس اٌزىٍفخ، ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ : ٘يسثة انتكهفح 3.3.2
اٌوثؾ ث١ٓ رىٍفخ إٌشبؽ ٚاٌّقوعبد )ِٕزظ أٚ فلِخ( ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ِم١بً وّٟ ٠ؼىٌ 

ِقوعبد إٌشبؽ، وّب رز١ّي َِججبد اٌزىٍفخ ثزؼلك٘ب ٚأٔٙب غبٌجب ِب رىْٛ ِمب١٠ٌ و١ّخ، 

٠و ثبٌنوو أْ ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ ِضً ػلك ِواد اٌفؾض، ػلك ٍبػبد ػًّ ا٢لاد...، ٚعل

( ٠ؼزّل ئٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ ِلٜ ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٘نا إٌظبَ )

 ٍلاِخ َِججبد اٌزىٍفخ.

: ئْ ى٠بكح ػلك الأٔشطخ اٌَّججخ ٌٍزىب١ٌف ٚاٌزفبٚد اٌىج١و فٟ أوػيح انتكانيف 4.3.2

ِٕٙب ٘ٛ ِب أكٜ ئٌٝ ثوٚى فىوح رؾل٠ل أٚػ١خ ٌٍزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً  كهعخ الإٍزفبكح

َٔت ئٍزٙلان اٌقلِبد اٌّإكاح ِٓ ِٛاهك الأٔشطخ اٌّقزٍفخ ثبٌّإٍَخ، ؽ١ش رؼوف 
ػٍٝ أٔٙب: "ِووي اٌزىٍفخ اٌنٞ رغّغ ف١ٗ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ر١ّٙلا ٌزٛى٠ؼٙب ػٍٝ 

 ,Horngren & others, 2000)ٚاؽل"أ٘لاف اٌزىٍفخ اٌّقزٍفخ ثبٍزقلاَ َِجت رىٍفخ 

p. 141). 

: ٚ٘ٛ ػٕظو ئلزظبكٞ ٠ٛعٗ لأكاء الأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٠ّٚضً أٍبً انًىاسد 5.3.2

 .(273، طفؾخ 2003)هاػٟ،  ؽلٚس اٌزىٍفخ اٌزٟ رؾًّ ػٍٝ الأٔشطخ ٚاٌقلِبد

نتحذيذ تكهفح ( ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )خ تطثيك خطىا 4.2

 رزّضً فٟ الإعواءاد اٌزب١ٌخ:انخذيح انصحيح: 

ٕظبَ : رؾل٠ل الأٔشطخ ٚرؾ١ٍٍٙب: ٠جلأ ؽَبة اٌزىب١ٌف ٚفمب ٌانًشحهح الأونى 1.4.2
ثاؽظبء وبفخ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاىِخ ( ABCاٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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لإٔزبط ِٕزظ أٚ فلِخ ِؼ١ٕخ ٚونا اٌّٛاهك اٌزٟ اٍزٍٙىزٙب ٘نٖ الأٔشطخ ئٔطلالب ِٓ ٔشبؽ 

)ؽغبىٞ ٚ ِؼب١ٌُ،  ئٍزلاَ اٌّٛاك ئٌٝ غب٠خ ر١ٍَُ إٌّزظ أٚ رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍيثْٛ إٌٙبئٟ

ػٍٝ شىً ِغّؼبد ، وّب أْ رٕٛع ٘نٖ الأٔشطخ ٠زطٍت رغ١ّؼٙب (130، طفؾخ 2013

 ٌٍزىٍفخ.
: رؾ١ًّ ٚرٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ ِغّؼبد اٌزىٍفخ: انًشحهح انثاَيح 2.4.2

٠زُ رٛى٠غ رىب١ٌف اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ػّٓ فزوح ِؼ١ٕخ ػٍٝ الأٔشطخ ِغ ِواػبح 

إٌز١غخ( فٟ رٛى٠ؼٙب ِٓ فلاي ئٍزؼّبي َِججبد اٌزىٍفخ إٌّبٍجخ -ػلالخ )اٌَجت

ٌّٛاهك( ثٙلف رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌزٟ رىجلرٙب اٌّإٍَخ الإٍزشفبئ١خ فٟ ٍج١ً )َِججبد ا

 .(63-62، اٌظفؾبد 2011)ؽّل٠خ،  اٌم١بَ ثّقزٍف أٔشطزٙب

رؾ١ًّ ؛ أٞ : رؾ١ًّ رىب١ٌف الأٔشطخ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌقلِبدانًشحهح انثانثح 3.4.2

إٌّزغبد ؽجمب ٌؾبعخ وً ِٓ ٘نٖ اٌقلِبد ٌٍّٛاهك  رىب١ٌف الأٔشطخ ٌٍقلِبد أٚ
 اٌَّزٕفنح فٟ رٕف١ن الأٔشطخ.

: رؾل٠ل رىٍفخ اٌقلِخ اٌظؾ١خ: ٠زُ فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل انًشحهح انشاتؼح 4.4.2

، 2008)ِغٍٟ،  رىٍفخ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍّو٠غ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:

 (34-33اٌظفؾبد 

رىٍفخ اٌّٛاك اٌّجبشوح: ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِملاه اٌؼلاعبد أٚ الأك٠ٚخ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب  . أ

 ٌٍؾبٌخ اٌّوػ١خ اٌٛاؽلح، اٌفؾٛطبد اٌَو٠و٠خ وظٛه الأشؼخ ٚغ١و٘ب.

رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشو: رز١ّي اٌَّزشف١بد ػٓ غ١و٘ب فٟ رؾل٠ل اٌؼًّ اٌّجبشو  . ب

 مٛك الأؽجبء ٚاٌّج١ٕخ أٍبٍب ػٍٝ ػلك اٌي٠بهاد ٌىً ِو٠غ.لاهرجبؽٗ ثؼ
رىٍفخ الأٔشطخ اٌَّزٍٙىخ )اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح(: ٚرزؼّٓ اٌزىٍفخ اٌزٟ رقظض  ج.

ِٓ ِغّؼبد اٌزىٍفخ اٌّقزٍفخ ِضً فلِبد اٌزّو٠غ، فلِبد اٌطؼبَ ٚاٌشواة، فلِبد 

 اٌطبلُ الإكاهٞ ٚغ١و٘ب...

 

( في تششيذ تكانيف ABCانتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )أثش تطثيك َظاو . 3

 (125، طفؾخ 2006)ا١ٌَل٠خ ٚ ِٕٝ ٍبٌُ، انًؤسسح انؼًىييح الإستشفائيح:

ئْ ػ١ٍّخ روش١ل اٌزىب١ٌف رؼٕٟ اٌزؾىُ ٚاٌزقظ١ض اٌغ١ل ٌّٛاهك اٌّإٍَخ ِّب ٠َبُ٘ 

ٌقلِبد الأٍب١ٍخ ثألً اٌزىب١ٌف، وّب أْ أفؼً ١ٍٍٚخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚرمل٠ُ اٌٍَغ ٚا
ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف ٟ٘ فّٙٙب ثشىً ع١ل، ٚمٌه ِب ٠زؾلس ػٕٗ 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأٔشطخ، ئم أْ ِؼوفخ الأٔشطخ َِٚججبد ( ABCػٍٝ الأٔشطخ )

 ، ٚرظٙورقف١ؼٙباٌزىٍفخ اٌقبطخ ثٙب رؾلك و١ف١خ ٍٍٛن اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ ر١ًَٙ ِّٙخ 

 فٟ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:رٕظ١ُ الأٔشطخ ِٓ فلاي و١ف١خ رقف١غ اٌزىب١ٌف 
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 .رم١ٍض اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّطٍٛث١ٓ ٌٍم١بَ ثبٌٕشبؽ؛1

.ئٌغبء الأٔشطخ غ١و اٌؼوٚه٠خ ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍقلِبد اٌزٟ ٠طٍجٙب 2

 اٌَّزٍٙه؛

ٔشطخ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رإكٞ .ئٔزمبء الأٔشطخ ماد اٌزىٍفخ إٌّقفؼخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك الأ3

 اٌغوع ٔفَٗ.

٠ؾمك ( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ٚرغله الإشبهح ئٌٝ أْ ئٍزقلاَ 

ئِىب١ٔخ رلفك الإٔزبط  ، أٞاٌزفٛق ثبٌزظ١ُّ ِٓ فلاي رج١َؾ ػ١ٍّخ رظ١ُّ إٌّزغبد

 ١ٌفثٌَٙٛخ كْٚ أٞ ئٍواف فٟ ئٍزقلاَ اٌّٛاهك، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠إكٞ ئٌٝ ففغ اٌزىب
 .(223، طفؾخ 2016)اٌَمب ٚ ٍبوبه ظب٘و، 

( ثزط٠ٛو ٘نا إٌظبَ فٟ عبِؼخ ٘بهفبهك، ئم Cooper and Kaplanٚلل لبَ اٌجبؽضبْ )

ٚػؼب ِلفلا عل٠لا لاؽزَبة ٚرغ١ّغ اٌزىب١ٌف ٠ؾلك َِججبد ٔشٛء اٌزىٍفخ غ١و 

َ اٌغل٠ل وّب أ١ٍّبٖ أْ ِؼظُ اٌزىب١ٌف ٠ّىٓ اٌّجبشوح، ٚوبْ اٌّمَٛ الأٍبً ٌٍٕظب

ٚػؼٙب فٟ ِغّٛػبد ػٍٝ أٍبً رىب١ٌف ِزغ١وح، ئِب ؽ٠ٍٛخ الأعً أٚ لظ١وح الأعً 

ٚلل ئرفمب ػٍٝ أْ َِججبد ٔشٛء اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً ئهرجبؽٙب ثؾغُ الإٔزبط ٟ٘ غ١و 

شطخ ٠ىْٛ أٍبٍب ِٕبٍجخ ٌٍززجغ ٌّؼظُ اٌزىب١ٌف ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍّٕزغبد، ٚأْ ئػزّبك الأٔ
ٌٕشٛء اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٚاٍزٙلان اٌّٛاهك، ٚلل أصجزب مٌه ِٓ فلاي رطج١ك إٌظبَ 

اٌغل٠ل ػٍٝ أؽل إٌّزغبد ثبٍزقلاَ فط١ٓ ئٔزبع١١ٓ ِقزٍف١ٓ ٚأػلاك ِقزٍفخ ِٓ 

الأعياء ٚاٌٛؽلاد ٚئصجبد ٍٛء اٌزمل٠و ٚاٌم١بً ٌٍزىب١ٌف ػّٓ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ، ئم 

اٌزطج١ك ئٌٝ ئفزلاف رىٍفخ إٌّزظ فٟ إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ ػٕٙب فٟ ٔظبَ  أشبهد ٔزبئظ

 رقظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ وب٢رٟ:
 انفشولاخ في تكانيف انًُتداخ.: 1اندذول 

رىٍفخ إٌّزظ  

 )أ(

رىٍفخ إٌّزظ 

 )ة(

رىٍفخ إٌّزظ 

 )ط(

 41.19 85.57 70.38 إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ 

ABC 
56.65 79.68 13.9 

 112، ص2006ٍٕخ محمد ػٍٟ أؽّل ا١ٌَل٠خ، ِٕٝ ٍبٌُ ؽ١َٓ اٌّوػٟ، انًصذس:

 

نتششيذ تكانيف انًؤسسح ( ABCَظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )إستخذاو . 4

 انؼًىييح الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج:

 تمذيى انًؤسسح انؼًىييح الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج. 1.4
اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ اٌّزقظظخ فٟ ؽت اٌؼ١ْٛ ِؾً اٌلهاٍخ ٟ٘ ػّٓ 

( ِإٍَبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ )ِإٍَبد ػ١ِّٛخ ِزقظظخ فٟ ؽت 04أهثؼخ )



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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؛ ثَىوحاٌؼ١ْٛ ثـ: اٌغٍفخ، ٚ٘واْ، ٚهلٍخ، ثَىوح(؛ رمغ ثؾٟ اٌجقبهٞ ٍٚؾ ِل٠ٕخ 

و 7200َِبؽزٙب الإعّب١ٌخ 
2

و5491ِٕٙب 
2 

: ِبئزب رىٍفزٙب الإعّب١ٌخ ثـ ، رملهِغطبح

 2007عٛاْ  30اٌّإهؿ فٟ  07/204، أٔشئذ ٚفمب ٌٍّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ كط١ٍِْٛ 

اٌّزُّ ٌمبئّخ اٌّإٍَبد الإٍزشفبئ١خ اٌّزقظظخ اٌٍّؾمخ ثبٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 
اٌنٞ ٠ؾلك لٛاػل ئٔشبء اٌّإٍَبد الإٍزشفبئ١خ  1997ك٠َّجو 2اٌّإهؿ فٟ  97/465

 30اٌّإهؿ فٟ  07/204)اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ: اٌّزقظظخ ٚرٕظ١ّٙب ١ٍٚو٘ب 

 .(2007عٛاْ 

 رزّضً اٌّظبٌؼ ٚاٌٛؽلاد اٌّىٛٔخ ٌٙب فٟ: ٚ

ـ ِظٍؾخ ؽت أِواع اٌؼ١ْٛ ٚرؼُ ٚؽلح ئٍزشفبء هعبي، ٚؽلح ئٍزشفبء َٔبء، 

 ٚؽلح اٌفؾض ٚالإٍزؼغبلاد ٚٚؽلح اٌىشف.

ـ ِظٍؾخ اٌظ١ل١ٌخ ٚرؼُ ٚؽلح ر١١َو اٌَّزؾؼواد اٌظ١للا١ٔخ ٚٚؽلح ر١١َو 
 الأعٙيح اٌطج١خ.

لاد، ٠زّضً ٔشبؽٙب فٟ اٌزىفً ثأِواع اٌؼ١ْٛ ٚعواؽزٙب ٚػ١ٍّبد اٌفؾض ٚالإٍزؼغب

 ؛ ٚرزّضً فٟ:97/465ِؾلكح ثبٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ:  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػلح ِٙبَ

 .. رٕف١ن ٔشبؽبد اٌٛلب٠خ ٚاٌزشق١ض ٚاٌؼلاط ٚئػبكح اٌزى١١ف اٌطجٟ ٚالاٍزشفبء؛

 .. رطج١ك اٌجواِظ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌٍظؾخ؛

 َِزقلِٟ ِظبٌؼ اٌظؾخ ٚرؾ١َٓ َِزٛاُ٘.  .. اٌَّبّ٘خ فٟ ئػبكح رأ١ً٘

 .. ى٠بكح أٔٙب ١ِلاْ ٌٍزى٠ٛٓ اٌشجٗ اٌطجٟ ٚاٌز١١َو الإٍزشفبئٟ.

كائوح ثـ:  12َّٔخ ِٛىػخ ػٍٝ  869215ؽ١ش ٠غطٟ ٔشبؽٙب وضبفخ ٍىب١ٔخ رفٛق اٌـ: 
 ثٍل٠خ، ى٠بكح ػٓ ٍبوٕخ اٌٛلا٠بد اٌّغبٚهح ثبرٕخ، فٕشٍخ، ١ٍَِخ. 33

( ٍو٠وا ِٛىػخ ػٍٝ لَّٟ 40ئٍزشفبئ١خ فؼ١ٍخ ثـ: أهثؼْٛ )ٌٙب ؽبلخ اٍز١ؼبث١خ 

( ٍو٠وا، 80اٌوعبي ٚإٌَبء، ِغ الإشبهح أْ ؽبلزٙب الإٍز١ؼبث١خ إٌظو٠خ صّبْٔٛ )

ثبلإػبفخ ئٌٝ ِقجو ٌٍزؾب١ًٌ اٌطج١خ ٚلَُ ٌٍزظ٠ٛو ثبلأشؼخ، ٚط١ل١ٌخ، ِٚطجـ، 

 . ِٚقبىْ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّوافك اٌؼوٚه٠خ ثّب ف١ٙب َِبوٓ ٚظ١ف١خ

 فوكا.  175رؼزّل اٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ فٟ ئٔغبى ِٙبِٙب ػٍٝ ِٛهك ثشوٞ ِؾلك ثـ: 

 ABCِؾبٌٚخ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ دساسح انحانح: 2.4

ثمَُ الأشؼخ ثبٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٌؾَبة رىٍفخ الأشؼخ اٌظله٠خ ٌّو٠غ فبػغ 
ٚػلك اٌؼّبي ٌزأك٠خ ٘نا اٌَّزقلِخ اٌّٛاك ٚلّٕب ثزؾل٠ل اٌّؼلاد  ، ؽ١شٌؼ١ٍّخ عواؽ١خ

 ٠زؼؼ ٘نا فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: إٌشبؽ، ٚ
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 ػذد انؼًال، انًىاد وانًستهضياخ، وانًؼذاخ تمسى انتصىيش تالأشؼح.: 2دذول ان

 الاسى انُىع

 يؼذاخ طثيح

 غوفخ الأشؼخ

 Tube A rayon x avec potter etآٌخ اٌواك٠ٛ رزىْٛ ِٓ: )

tableau/ Generateur à hauttention/ piputer de commande) 

 ٌٛؽخ ل١بً ؽغُ الإشؼبع اٌّزؼوع ٌٗ ػّبي الأشؼخ شٙو٠ب  2

 غوفخ اٌّؼبٌغخ

 (Développeuseآٌخ رؾ١ّغ اٌفٍُ ) 

 ؽبٍِخ الأفلاَ ِمبٍبرٙب وبٌزبٌٟ
35*35 

43*36 

 ِؾب١ًٌ
 (révelateurِؾٍٛي وبشف )

 (fixateurِؾٍٛي ِضجذ )

 انؼًال

 3 ػلك اٌؼّبي

ػلك اٌَزواد 

 اٌؼبىٌخ
2 

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ٚصبئك رقض لَُ اٌزظ٠ٛو ثبلأشؼخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

 رؼزّل ؽو٠مخ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ ػلح ئعواءاد ٟ٘:

ٔظبَ : رؼزجو ٘نٖ اٌقطٛح أٍب١ٍخ ٌٕغبػ رطج١ك تحهيم الأَشطح وتحذيذ يشاكضها. 1

ؽ١ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾ١ًٍ الأٔشطخ اٌّّبهٍخ ( ABCاٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )

فٟ ٘نا اٌمَُ ِٓ أٚي ئٍزمجبي اٌّو٠غ ؽزٝ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌقلِخ اٌظؾ١خ اٌّواكح صُ 

 فٟ َِججبد اٌزىٍفخ، ٚرزٍقض فٟ: اشزواوٙبرغ١ّؼٙب فٟ ِواوي ثؾَت 
 : أَشطح انمسى ويسثثاتها3ذول اند

 يسثة انتكهفح انُشاط

 ئٍزمجبي اٌّو٠غ-

 ئٌزمبؽ طٛهح الأشؼخ-

 رؾ١ّغ اٌف١ٍُ-

 ٚػغ ف١ٍُ فٟ ؽبٍِخ اٌف١ٍُ-

 فؾض عٛكح اٌف١ٍُ-

رَغ١ً اٌّو٠غ ٚئػطبئٗ -

 اٌف١ٍُ

 الإػلاك ٌلأشؼخ-

 ػلك الأفلاَ

َٔجخ الإٍزفبكح ِٓ أٔشطخ آٌخ 

 اٌواك٠ٛ

 ػلك الأفلاَ

 الأفلاَػلك 

 ػلك الأفلاَ

 ػلك الأفلاَ

 ػلك الأفلاَ

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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طٛهح الأشؼخ ٠ٕفوك ثَّجت رىٍفخ ٚاؽل ٚ٘ٛ َٔجخ  اٌزمبؽ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ٔشبؽ 

الإٍزفبكح ِٓ أٔشطخ آٌخ اٌواك٠ٛ، ٚثبلٟ الأٔشطخ رشزون فٟ َِجت رىٍفخ آفو ٚ٘ٛ ػلك 

 الأفلاَ.

الأٔشطخ: ٠زُ رغ١ّغ الأٔشطخ ماد اٌَّججبد اٌّشزووخ فٟ ِووي ٔشبؽ ٚاؽل،  رغ١ّغ ـ
 ظٙو وّب ٠ٍٟ:٠

 
 : يصفىفح الإستثاط تيٍ الأَشطح ويسثثاخ انتكهفح4اندذول 

انُشاط  
1 

 7انُشاط  6انُشاط  5انُشاط  4انُشاط  3انُشاط  2انُشاط 

 × × × × ×  × ػــذد الأفلاو
 َسثح الإستفادج

 يٍ أشؼح انشاديى
 ×      

 .ABCثبلإػزّبك ػٍٝ لٛاػل ؽو٠مخ  ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْانًصذس: 

( أٔشطخ رشزون فٟ َِجت رىٍفخ ٚاؽل ٚثبٌزبٌٟ ٠زىْٛ ٠06لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ٍزخ )

 تحضيش وتحًيض انفيهى.* إنتماط صىسج الأشؼح.  وٌل٠ٕب ِوويٞ ٔشبؽ: ّ٘ب: *

 
: رظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي انخاصح تًشاكض الأَشطح .تحذيذ انًصاسيف غيش انًثاششج3

 اٌزبٌٟ:
 )دج( : انًصاسيف غيش انًثاششج انخاصح تًشاكض انُشاط.5اندذول 

 

 

 

 ـ تخصيص انًصاسيف غيش انًثاششج ػهى يشاكض انُشاط4

ٚمٌه ثزٛى٠غ اٌّظبه٠ف غ١و اٌّجبشوح اٌّؾلكح ػّٓ ِغّؼبد اٌزىٍفخ ػٍٝ ِوويٞ 

إٌشبؽ ِٓ فلاي رؾل٠ل َِججبد اٌّٛاهك ٚرىٍفزٙب ٚاٌوثؾ ث١ٓ ِغّؼبد اٌزىٍفخ 

ِٚوويٞ إٌشبؽ، ؽ١ش رجوى ٕ٘ب أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚإٌشبؽ ٚئْ أٞ 

فًٍ فٟ ػ١ٍّخ رؾل٠ل رىٍفخ إٌشبؽ اٌؾم١م١خ  فًٍ فٟ رف١َو ٘نٖ اٌؼلالخ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ

 ٠ٚإصو مٌه ػٍٝ ؽَبة رىٍفخ اٌقلِخ اٌظؾ١خ. 
ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل اٌَّججبد اٌزٟ رَّؼ  أ ـ تحذيذ يسثثاخ انًىاسد وتكهفتها:

ثزقظ١ض رىب١ٌف ِغّؼبد اٌزىٍفخ ػٍٝ ِقزٍف ِواوي إٌشبؽ وّب رج١ٓ و١ف١خ ئٍزٙلان 

اٌّإٍَخ، ٚرظٙو َِججبد اٌزىٍفخ ٌّقزٍف اٌّغّؼبد ٚرىٍفزٙب فٟ ٘نٖ اٌّواوي ٌّٛاهك 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 : تحذيذ يسثثاخ انًىاسد وتكهفتها6اندذول 



 

 ييهــىد تـىيـي، سكيُـح سحًـح
 

507 

 

ػذد  يسثثاخ انًىاسد انتكانيف)دج( يدًغ انتكهفح

 انًسثثاخ

تكهفح 

 انًسثة)دج(

 557990.76 175 ػلك اٌؼّبي 97648383 تكانيف الأخىس 

 تكانيف انصيذنيح 
91070597 

ػلك ِواد 

 الإِلاك
580 157018.27 

تكانيف انهىاصو  

 انًتُىػح
42577223 

ػلك ِواد 

 الإِلاك
860 49508.39 

 تكانيف انصياَح
4444867 

ػلك ِواد 

 اٌزلفً
60 74081.11 

 ثبلإػزّبك فٟ ػ١ٍّبد اٌؾَبة ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّإٍَخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ: انًصذس

 

كط،  21768371.33 ِجٍغ: 2018ٚلل ثٍغذ اٌّظبه٠ف اٌّشزووخ فلاي ٍٕخ 

كط، رٛىع ػٍٝ الألَبَ ثؾَت ئٍزفبكح وً  57830081.10ٚاٌّظبه٠ف الإكاه٠خ: 
 ِٕٙب.

٠زُ رؾل٠ل رىٍفخ ِووي ٔشبؽ ِب ثؾَت اٍزفبكرٗ ِٓ  ب ـ تحذيذ تكهفح يشاكض انُشاط:

أْ ِووي إٌشبؽ )ئٌزمبؽ طٛهح  رىب١ٌف ِغّؼبد اٌزىٍفخ، ٚفٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ٔغل

الأشؼخ( ٌُ ٠َزفل ِٓ رىب١ٌف أٞ ِغّغ ٌٍزىٍفخ ػٍٝ ػىٌ ِووي ٔشبؽ )اٌزؾؼ١و 

ٚرؾ١ّغ اٌف١ٍُ( فمل اٍزفبك ِٓ رىب١ٌف وً ِواوي اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٍٕمَٛ ثزؾل٠ل رىٍفخ 

 :ٟٔ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌِٟووي إٌشبؽ اٌضب

 
                                                                                                                                   ، انىحذج: دج2018)تحضيش وتحًيض انفيهى( نسُح ض انُشاط : تحذيذ تكهفح يشك7اندذول 

 
تكانيف 

 الأخىس

تكانيف 

 انصيذنح

تكانيف 

انهىاصو 

 انًتُىػح

تكانيف 

 انصياَح

تكانيف 

 يشتشكح

تكانيف 

 إداسيح

انًدًىع 

 )دج(

َىع 

 انًسثة

ػلك  ػلك ِواد الإِلاك ػلك اٌؼّبي

ِواد 

 اٌزلفً

َٔجخ الإٍزفبكح ِٓ 

 اٌزىب١ٌف

 ــ

تكهفح 

 انًسثة
557990.76 157018.2707 49508.39 74081.11 

 ــ - -

ػذد 

يسثثاخ 

يشكض 

 انُشاط

 ــ 0.004% 0.002% 1 48 5 3

 5179702.38 231320.32 38834.60 74081.11 2376402.72 785091.35 1673972.28َصية 



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ِغّٛع رىب١ٌف ِووي إٌشبؽ رؾؼ١و ٚرؾ١ّغ اٌف١ٍُ ثٍغذ 

 2018كط( فلاي ٍٕخ  5179702.38)

 فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ: ِٓ .تخصيص تكهفح يشاكض انُشاط ػهى انخذياخ:5

 ٠زُ رؾل٠ل رىٍفزٙب ِٓ فلاي اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: أ ـ حساب تكهفح يسثثاخ انُشاط:

تكهفح يسثة انُشاط = )تكهفح يشكض انُشاط( / )ػذد وحذاخ يسثة انُشاط 

 انًُاسة(.

 ٚرظٙو رىٍفخ َِجت إٌشبؽ ٌىً ِووي فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 

 

يشكض 

 انُشاط



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 ( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(ABCى الأَشطح )إستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػه
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 انميًح الاسى يشكض انُشاط
تاسيخ 

 انششاء
 انًؼذل

لسظ 

 الاهتلان
ىعــانًدً انًصاسيف  

 انتماط  صىسج الأشؼح

 - 333,33 333 0,10 07/05/2012 333,33 333 3 آٌخ اٌواك٠ٛ

ٌٛؽخ ل١بً ؽغُ الإشؼبع  333,33 349

 باٌّزؼوع ٌٙ
16 000,00 15/01/2018 

  
16 000,00 

 تحضيش وتحًيض انفيهى

آٌخ رؾ١ّغ اٌفٍُ 

(Développeuse) 
630 000,00 07/05/2012 0,10 63 000,00 - 

442268833 

 (révelateurِؾٍٛي وبشف)
    

27 594,64 

 (fixateurِؾٍٛي ِضجذ)
    

24 990,00 

 - 400,00 4 0,10 27/04/2011 000,00 44 اٌَزوح اٌؼبىٌخ ئ٘زلان

 ٌٛاىَ ِىزج١خ
    

10 958 

 136908     ِٛاك إٌظبفخ 

 7481     ألّشخ ٚأفوشخ 

 5254     اٌظ١بٔخ 

َصية انمسى يٍ إهتلان 

 انًؤسسح
ِزو ِوثغ 80  

   
58276.80 

 

 622591866 انًدًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــىع

 ػٍٝ ٚصبئك لَُ اٌزظ٠ٛو ثبلأشؼخ. ثبلإػزّبك ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

  



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCى الأَشطح )إستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػه

 الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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 ـ تخصيص انًصاسيف غيش انًثاششج ػهى يشاكض انُشاط4

ٚمٌه ثزٛى٠غ اٌّظبه٠ف غ١و اٌّجبشوح اٌّؾلكح ػّٓ ِغّؼبد اٌزىٍفخ ػٍٝ ِوويٞ 

إٌشبؽ ِٓ فلاي رؾل٠ل َِججبد اٌّٛاهك ٚرىٍفزٙب ٚاٌوثؾ ث١ٓ ِغّؼبد اٌزىٍفخ 

ِٚوويٞ إٌشبؽ، ؽ١ش رجوى ٕ٘ب أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚإٌشبؽ ٚئْ أٞ 
فًٍ فٟ ػ١ٍّخ رؾل٠ل رىٍفخ إٌشبؽ اٌؾم١م١خ  فًٍ فٟ رف١َو ٘نٖ اٌؼلالخ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ

 ٠ٚإصو مٌه ػٍٝ ؽَبة رىٍفخ اٌقلِخ اٌظؾ١خ. 

ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل اٌَّججبد اٌزٟ رَّؼ  أ ـ تحذيذ يسثثاخ انًىاسد وتكهفتها:

ثزقظ١ض رىب١ٌف ِغّؼبد اٌزىٍفخ ػٍٝ ِقزٍف ِواوي إٌشبؽ وّب رج١ٓ و١ف١خ ئٍزٙلان 

اٌّإٍَخ، ٚرظٙو َِججبد اٌزىٍفخ ٌّقزٍف اٌّغّؼبد ٚرىٍفزٙب فٟ ٘نٖ اٌّواوي ٌّٛاهك 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 : تحذيذ يسثثاخ انًىاسد وتكهفتها6اندذول 

ػذد  يسثثاخ انًىاسد انتكانيف)دج( يدًغ انتكهفح

 انًسثثاخ

تكهفح 

 انًسثة)دج(

 557990.76 175 ػلك اٌؼّبي 97648383 تكانيف الأخىس 

 تكانيف انصيذنيح 
91070597 

ػلك ِواد 

 الإِلاك
580 157018.27 

تكانيف انهىاصو  

 انًتُىػح
42577223 

ػلك ِواد 

 الإِلاك
860 49508.39 

 تكانيف انصياَح
4444867 

ػلك ِواد 

 اٌزلفً
60 74081.11 

 ثبلإػزّبك فٟ ػ١ٍّبد اٌؾَبة ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّإٍَخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ: انًصذس

 

كط،  21768371.33 ِجٍغ: 2018ٚلل ثٍغذ اٌّظبه٠ف اٌّشزووخ فلاي ٍٕخ 

كط، رٛىع ػٍٝ الألَبَ ثؾَت ئٍزفبكح وً  57830081.10ٚاٌّظبه٠ف الإكاه٠خ: 

 ِٕٙب.

٠زُ رؾل٠ل رىٍفخ ِووي ٔشبؽ ِب ثؾَت اٍزفبكرٗ ِٓ  ب ـ تحذيذ تكهفح يشاكض انُشاط:

أْ ِووي إٌشبؽ )ئٌزمبؽ طٛهح  رىب١ٌف ِغّؼبد اٌزىٍفخ، ٚفٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ٔغل

الأشؼخ( ٌُ ٠َزفل ِٓ رىب١ٌف أٞ ِغّغ ٌٍزىٍفخ ػٍٝ ػىٌ ِووي ٔشبؽ )اٌزؾؼ١و 
ٚرؾ١ّغ اٌف١ٍُ( فمل اٍزفبك ِٓ رىب١ٌف وً ِواوي اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٍٕمَٛ ثزؾل٠ل رىٍفخ 

 :ٟٔ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌِٟووي إٌشبؽ اٌضب

 

 



 

 ييهــىد تـىيـي، سكيُـح سحًـح
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                                                                                                                                   ، انىحذج: دج2018)تحضيش وتحًيض انفيهى( نسُح : تحذيذ تكهفح يشكض انُشاط 7اندذول 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ِغّٛع رىب١ٌف ِووي إٌشبؽ رؾؼ١و ٚرؾ١ّغ اٌف١ٍُ ثٍغذ 

 2018كط( فلاي ٍٕخ  5179702.38)

 ِٓ فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ: انخذياخ:.تخصيص تكهفح يشاكض انُشاط ػهى 5

 ٠زُ رؾل٠ل رىٍفزٙب ِٓ فلاي اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: أ ـ حساب تكهفح يسثثاخ انُشاط:

تكهفح يسثة انُشاط = )تكهفح يشكض انُشاط( / )ػذد وحذاخ يسثة انُشاط 

 انًُاسة(.

 ٚرظٙو رىٍفخ َِجت إٌشبؽ ٌىً ِووي فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 
تكانيف 

 الأخىس

تكانيف 

 انصيذنح

تكانيف 

انهىاصو 

 تُىػحانً

تكانيف 

 انصياَح

تكانيف 

 يشتشكح

تكانيف 

 إداسيح

انًدًىع 

 )دج(

َىع 

 انًسثة

ػلك  ػلك ِواد الإِلاك ػلك اٌؼّبي

ِواد 

 اٌزلفً

َٔجخ الإٍزفبكح ِٓ 

 اٌزىب١ٌف

 ــ

تكهفح 

 انًسثة
557990.76 157018.2707 49508.39 74081.11 

 ــ - -

ػذد 

يسثثاخ 

يشكض 

 انُشاط

 ــ 0.004% 0.002% 1 48 5 3

َصية 

يشكض 

 انُشاط

1673972.28 785091.35 2376402.72 74081.11 38834.60 231320.32 5179702.38 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 ( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(ABCى الأَشطح )إستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػه
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 : تكهفح يسثة انُشاط8اندذول 

 يشكض انُشاط

انًصاسيف 

غيش 

انًثاششج 

انخاصح 

تانًشكض 

 )دج(

َصية انًشكض 

يٍ تكانيف 

يدًؼاخ انتكهفح 

 )دج(

يدًىع يصاسيف 

يشكض انُشاط 

 )دج(

 يسثة انُشاط

ػذد 

انًسثثا

 خ

تكهفح يسثة 

 انُشاط )دج(

 349333.33 00.00 349333.33 أخز صىسج الأشؼح

َٔجخ الإٍزفبكح 

ِٓ أشؼخ 

 اٌواك٠ٛ

%100 349333.33 

تحضيش وتحًيض 

 انفيهى
 1532.93 3600 ػلك الأفلاَ 5518564.82 5179702.38 338862.44

 ثبلإػزّبك فٟ ػ١ٍّبد اٌؾَبة ػٍٝ ٚصبئك اٌّإٍَخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

 

، وّب أٔٛاع الأشؼخ اٌّزٛفوح ثبٌّإٍَخ٠زُ رؾل٠ل اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ ِواوي الأٔشطخ ٚثٙب يصفىفح انخذياخ ويشاكض انُشاط:  ب ـ إػذاد

 ٠ج١ٕٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 : يصفىفح انتثؼيح تيٍ يشاكض الأَشطح وأَىاع الأشؼح انًمذيح9اندذول 

يشكض إنتماط صىسج  َىع الأشؼح

 الأشؼح

انتحضيش وتحًيض  يشكض

 انفيهى

أشؼخ اٌظله 

(Thorax) 
                ×                 × 

أشؼخ اٌغّغّخ 

(Crane) 

                ×                 × 
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 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

 ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ وً ِٓ ٔٛػٟ الأشؼخ رَزف١ل ِٓ ِوويٞ إٌشبؽ.

ٚمٌه ثزقظ١ض رىٍفخ ٘نٖ اٌّواوي ػٍٝ اٌقلِبد ثبلإػزّبك ػٍٝ َِججبد الأٔشطخ ٌىً  يشاكض انُشاط:ج ـ تحذيذ تكهفح انخذياخ يٍ 
 فلِخ، ٚرزؾلك رىٍفخ فلِخ ِب ِٓ ِووي ٔشبؽ ِؼ١ٓ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:

 )تكهفح يسثة انُشاط(× تكهفح انخذيح يٍ يشكض انُشاط = )ػذد يسثثاخ انُشاط نهخذيح( 

 وي إٌشبؽ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:٠ٚظٙو ٔظ١ت اٌقلِبد ِٓ ِوا
 : تحذيذ َصية كم َىع يٍ الأشؼح يٍ تكانيف يشاكض انُشاط10اندذول 

 ٔٛع الأشؼخ

َٔجخ ئٍزفبكح وً 

ٔٛع أشؼخ ِٓ 

ئعّبٌٟ الأشؼخ 

 اٌّملِخ 

 رىٍفخ َِجت إٌشبؽ 

)َٔجخ الإٍزفبكح( 

 )كط(

ٔظ١ت الأشؼخ 

اٌّملِخ ِٓ 

ِووي إٌشبؽ 

)اٌزمبؽ طٛهح 

 الأشؼخ(

َِجت رىٍفخ 

إٌشبؽ )ػلك 

 الأفلاَ( )كط(

ػلك 

الأشؼخ 

 اٌّملِخ

ٔظ١ت الأشؼخ 

اٌّملِخ ِٓ ِووي 

إٌشبؽ )رؾؼ١و 

ٚرؾ١ّغ اٌف١ٍُ( 

 )كط(

 4768945.23 3111 1532.93 316198.71 349333.33 %90.5149 أشؼخ اٌظله

 763399.14 489 1532.93 33134.26 349333.33 %9.4850 أشؼخ اٌغّغّخ

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ٚصبئك اٌّإٍَخ. ئػلاك اٌجبؽضبِْٓ : انًصذس

 

ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ ٔظ١ت أٔٛاع الأشؼخ ِٓ رىب١ٌف ِوويٞ إٌشبؽ ٠قزٍف ثبفزلاف ػلك اٌَّججبد اٌقبطخ ثٙب، ٌٚزٛػ١ؼ و١ف١خ 

 ؽَبة َٔجخ الإٍزفبكح ِٓ الأشؼخ اٌى١ٍخ اٌَّزٕفنح ٢ٌخ اٌواك٠ٛ ٔؼوع اٌغلٚي اٌزبٌٟ:



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCى الأَشطح )إستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػه

 الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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 .2018: كيفيح حساب َسثح الإستفادج يٍ الأشؼح انكهيح لآنح انشاديى خلال سُح 11اندذول 

 َىع الأشؼح

حضيح الأشؼح 

انلاصيح نتمذيى 

َىع الأشؼح 

(KV) 

ػذد الأفلاو 

انًمذيح يٍ كم 

 َىع

حضيح الأشؼح 

انًستُفزج نُىع 

 (KVأشؼح يا )

دج يٍ َسثح الإستفا

الأشؼح انكهيح 

انًستُفزج لآنح 

 انشاديى

 %90.5149 279990 3111 90 أشؼح انصذس

أشؼح 

 اندًدًح
60 489 29340 9.4850% 

 %100 309330 2018حضيح الأشؼح انكهيح انًستُفزج خلال سُح 

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػّبي اٌمَُ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ انًصذس:

غ١و اٌّجبشوح اٌّظبه٠ف به٠ف اٌّجبشوح ٚاٌّظ ثغّغ.حساب تكهفح انخذياخ:6

 .ٕٛػٟ الأشؼخٌ

ٌزؾل٠ل رىٍفخ اٌف١ٍُ اٌَّزقلَ فٟ وً ٔٛع أشؼخ ٔزجغ ِب ّظبه٠ف اٌّجبشوح: أ( رؾل٠ل اٌ

:ٍٟ٠ 

ف١ٍُ ٟ٘:  100اٌّىٛٔخ ِٓ ؼٍجخ اٌٌل٠ٕب ٚفك ٚصبئك اٌّإٍَخ أْ ل١ّخ *أشؼح انصذس: 
 كط. 208.25=  100( / ٠20825َبٚٞ: )رىٍفخ اٌف١ٍُ اٌٛاؽل  كط، ِٕٚٗ فاْ 20825

كط،  6470.71ف١ٍُ ل١ّزٙب:  100ٌل٠ٕب ػٍجخ الأفلاَ اٌزٟ رؾزٛٞ *أشؼح اندًدًح: 

 ِٕٚٗ فاْ:

 كط. 64.70= 100( / 6470.71رىٍفخ اٌف١ٍُ اٌٛاؽل ٠َبٚٞ: )

)تكهفح × انتكهفح الإخًانيح نلأفلاو انًستخذيح تـ: )ػذد الأشؼح انًمذيح( ٚٔؾَت 

 انىاحذ(انفيهى 

 دج 647865.75( = 208.25( × )3111) =لأفلاَ أشؼخ اٌظله  ..اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ

( = 64.70( × )489)=.. اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌلأفلاَ اٌَّزقلِخ لأشؼخ اٌغّغّخ 
 .دج 31638.3

 =  2018ِٕٚٗ ٔغل ئعّبٌٟ رىٍفخ الأفلاَ اٌَّزقلِخ ٌَٕخ 

 .دج 679504.05كط( =  31638.3كط( + ) 647865.75)

ػّبي ؽ١ش ثٍغذ ِظبه٠ف  ٠3ؼًّ فٟ لَُ اٌزظ٠ٛو ثبلأشؼخ تكهفح انيذ انؼايهح:  ـ

، ٠ٚؾَت ٔظ١ت أٔٛاع الأشؼخ ِٓ الأعٛه دج 1702201: 2018أعٛهُ٘ ٌَٕخ 

 ثبٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: 

َصية َىع أشؼح يا يٍ يصاسيف الأخىس = )الأخش الإخًاني( / 

 )ػذد الأفلاو(

 ٚثبٌزؼ٠ٛغ ٔغل ٔظ١ت ٔٛع أشؼخ ِب ِٓ ِظبه٠ف الأعٛه =
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 دج 472.83( = 3600( / )1702201)

 ـ تحذيذ يا تتحًهه الأشؼح يٍ ألساط إهتلان حايلاخ الأفلاو 

 ٔؾَت أٚلا ألَبؽ ئ٘زلان ؽبِلاد الأفلاَ، ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 فلاو.وانًتؼهمح تحايلاخ الأ 2018: ألساط الإهتلان نسُح 12اندذول 

ٔٛع ؽبٍِخ اٌف١ٍُ 

ٍُ(
2

) 

ل١ّخ ؽبٍِخ اٌف١ٍُ 

 )كط(

ِؼلي 

 الإ٘زلان

لَؾ الإ٘زلان 

 )كط(
43  ×36 32800.00 0.1 3280.00 

35  ×35 28884.00 0.1 2888.40 

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ٚصبئك اٌّإٍَخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْانًصذس: 

 ؽبٍِخ اٌف١ٍُ اٌَّزقلِخ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: ٠ٚزُ رؾل٠ل ِب ٠زؾٍّٗ ٔٛع أشؼخ ِٓ ئ٘زلان

َصية َىع أشؼح يٍ إهتلان حايهح انفيهى: )إهتلان حايهح انفيهى( / )ػذد 

 الأفلاو انًُدضج(

 ( =63×43ٔظ١ت شؼبع ٚاؽل ِٓ أشؼخ اٌظله ِٓ ئ٘زلان ؽبٍِخ اٌف١ٍُ ) ِٕٚٗ ٔغل

 دج. 1.05=  3111/  3280
 ( =35×35ئ٘زلان ؽبٍِخ اٌف١ٍُ )ٔظ١ت شؼبع ٚاؽل ِٓ أشؼخ اٌغّغّخ ِٓ ٚ

 دج. 5.90=  489/  2888.4

 ٚ٘نا ِب ٠غَلٖ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: حساب تكهفح أَىاع الأشؼح:
 : انتكهفح الإخًانيح لأَىاع الأشؼح13اندذول 

اندًدًح  انصذس )دج( انثيـاَاخ

 )دج(

 64.70 208.25 تكهفح انفيهى انًستخذو )دج(

 5.90 1.05 تكهفح إستخذاو حايهح انفيهى

 472.81 472.83 تكهفح انيذ انؼايهح

 543.41 682.13 يدًىع انًصاسيف انًثاششج نُىع أشؼح يا

َصية الأفلاو يٍ يشكض انُشاط )انتماط صىسج 

 الأشؼح(
316198.71 33134.26 

َصية الأفلاو يٍ يشكض انُشاط )انتحضيش وتحًيض 

 انفيهى(
4768945.23 763399.14 

غيش انًثاششج نكم َىع يٍ يدًىع انًصاسيف 

 الأشؼح
5085143.94 796533.40 

 489 3111 ػذد الأشؼح انًمذيح

 1628.90 1634.56 يدًىع انًصاسيف غيش انًثاششج نُىع أشؼح يا

 2172.31 2316.69 تكهفــح َــىع الأشؼــح

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ٚصبئك اٌّإٍَخ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ: انًصذس



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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ِٓ اٌغلٚي أْ رىٍفخ أشؼخ اٌظله ٚاٌزٟ غبٌجب ِب ٠ؾزبعٙب أٞ ِو٠غ لجً  ٠لاؽع

 2172.31ٟٚ٘ أوجو ِٓ رىٍفخ أشؼخ اٌغّغّخ )دج  2316.69ئعواء اٌؼ١ٍّخ ثٍغذ 

 كط(.

ػٍٝ روش١ل اٌزىب١ٌف،  (ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ٚلإظٙبه للهح 
ٔٛػؼ اٌفوق ث١ٓ رىٍفخ الأشؼخ اٌّؼّٛي ثٙب ثبٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزجغ ؽو٠مخ 

رشجٗ الألَبَ اٌّزغبَٔخ ٌزؾل٠ل رىب١ٌف ِٕزغبرٙب اٌظؾ١خ، ِٚب رُ رؾل٠لٖ ثٛاٍطخ ٘نا 

 إٌظبَ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 ظاييٍ.: خذول نتىضيح فشوق تكهفح الأشؼح تيٍ ان14ُاندذول 

 َىع الأشؼح
انًؼاي

 ل
 (Rتكهفح )

تكهفح َىع 

الأشؼح 

انًؼًىل تها 

 تانًؤسسح

تكهفح َىع الأشؼح 

َظاو انتكانيف حسة 

انًثُي ػهى الأَشطح 

ABC 

 انفشق

 +(1922.09) 2316.69 394.60 39.46 10 أشؼخ اٌظله

أشؼخ 

 اٌغّغّخ
12 39.46 473.52 2172.31 (1698.79)+ 

 ثبلإػزّبك ػٍٝ ٚصبئك لَُ اٌزىب١ٌف. اٌجبؽضبِْٓ ئػلاك  انًصذس:

لاؽع أْ اٌفوق ث١ٓ اٌزىٍفز١ٓ ِؼزجو ٚ٘نا ِب ٠فَو لظٛه إٌظبَ اٌنٞ رؼزّلٖ ٠

اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ ٌزؾل٠ل رىب١ٌف ِٕزغبرٙب اٌظؾ١خ، ٚأْ ل١ّخ اٌزىٍفخ 

 ٟ٘ ألوة ٌٍٛالغ.( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ؽَت 

فٟ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ )ٚ٘نا ِب ٠إول ٔغبػخ 

ٌزىب١ٌف اٌقلِبد اٌظؾ١خ فٙٛ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾل٠ل الأٔشطخ ٚرغ١ّؼٙب فٟ ِواوي ٌٍزىٍفخ، 

صُ رؾل٠ل َِججبد اٌزىٍفخ ٚرٛى٠غ اٌّظبه٠ف اٌغ١و ِجبشوح ػٍٝ ِواوي الأٔشطخ 

رؾ١ًّ رىب١ٌف الأٔشطخ ٌٍقلِخ اٌظؾ١خ ٚأف١وا رؾل٠ل ثبلإػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌَّججبد، صُ 
رىٍفخ ٘نٖ اٌقلِخ ثاػبفخ ِب رزؾٍّٗ ِٓ ِظبه٠ف ِجبشوح ئٌٝ اٌّظبه٠ف اٌغ١و 

 ِجبشوح، ٚثبٌزبٌٟ ٠َبػل فٟ ػ١ٍّخ ئرقبم اٌمواهاد فبطخ اٌزَؼ١و٠خ ِٕٙب.

 

 انخاتًح:

الإَٔب١ٔخ  رزّزغ اٌّإٍَبد الإٍزشفبئ١خ ثطج١ؼخ فبطخ، ؽ١ش رغّغ ث١ٓ الأ٘لاف

ٚالإلزظبك٠خ، فٟٙ رواػٟ اٌغبٔت الإَٔبٟٔ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب ثبٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٌٍؾفبظ 

ػٍٝ طؾخ ِوػب٘ب ِٓ عٙخ، ٚرؾل٠ل رىٍفخ ٘نٖ اٌقلِبد ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾبفع ػ١ٍٙب 
٠ٚؼّٓ اٍزّواه٠زٙب فٟ ٍٚطٙب اٌزٕبفَٟ ِٓ عٙخ أفوٜ. وّب أٔٙب رٛاعٗ ِشىٍخ 
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ٛٞ ػٍٝ ٘نا اٌمطبع ِمبثً اىك٠بك اٌطٍت ػٍٝ اٌقلِبد ئىك٠بك ؽغُ الإٔفبق إٌَ

 اٌظؾ١خ ِب ٠ؼٕٟ ِشىٍخ رقظ١ض اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب رُ رمل٠ّٗ فٟ اٌجؾش فاْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأٔشطخ ٠ؼًّ ػٍٝ 

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌم١بً ٠ٚملَ ِؼٍِٛبد أوضو كلخ ِٚٛػٛػ١خ ٠ّىٕٙب اٌزأص١و ٚثشىً وج١و 

د الإكاه٠خ الإٍزشفبئ١خ، ٘نا ِب ٠لػٛ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ ئٌٝ فٟ اٌمواها

رجٕٟ ٘نا إٌظبَ ثبػزجبهٖ ٔظبِب ٠َبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف ثظٛهح كل١مخ، ٚأٔٗ ِلفلا 

ِٓ ِلافً رقف١غ اٌزىب١ٌف، ٠ف١ل فٟ روش١ل لواهاد ا١ٌَّو٠ٓ ِٓ فلاي ِٕؾُٙ فّٙب 

 ٌزؾىُ ف١ٙب.أػّك ٌٍَٛوٙب ِٚٓ صُ اٌملهح ػٍٝ ا

 ويٍ خلال انذساسح تىصهُا إنى انُتائح انتانيح: 

ـ ٠َبُ٘ فُٙ الأٔشطخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزجؼبك اٌغ١و ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ، ٚاٌزؾل٠ل اٌغ١ل ٌَّججبد 

 اٌزىٍفخ فٟ روش١ل ئكاهح رىب١ٌف اٌّإٍَخ.

ػٍٝ ػلك وج١و ِٓ َِججبد ( ABCٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ) ـ ئػزّبك

 ٠إكٞ ئٌٝ اٌللخ فٟ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد. اٌزىٍفخ

ِإ١ٍ٘ٓ ٌؾَبة ، وّب ٠ٕؼلَ ٚعٛك ـ ػلَ ٚعٛك لَُ فبص ثّؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثبٌّإٍَخ

 اٌزىب١ٌف.
ـ ئٍزقلاَ اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ ٌطت اٌؼ١ْٛ ثَىوح ؽو٠مخ رشجٗ ؽو٠مخ 

ب ثبٌوغُ ِٓ ئٌياِٙب لبٔٛٔب ثزطج١ك ٘نٖ الألَبَ اٌّزشبثٙخ ٌؾَبة رىب١ٌف ِٕزغبرٙ

 اٌطو٠مخ.

ـ َِزمجلا ٚثزفؼ١ً إٌظبَ اٌزؼبللٞ ٚاشزلاك إٌّبفَخ ٠فوع ػٍٝ اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ 

الإٍزشفبئ١خ ٌطت اٌؼ١ْٛ ثَىوح رمل٠ُ ِٕزغبد ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚثألً رىٍفخ، ِب ٠ي٠ل 

فٟ ِغبي اٌولبثخ ػٍٝ  ِٓ أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشطخ ٌّب ٠ؾممٗ

 اٌّٛاهك ٚرؾم١ك اٌىفبءح فٟ اٍزقلاِٙب.

 الإلتشاحاخ:
ـ ػوٚهح رجٕٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأٔشطخ ٌّب ٌٗ ِٓ ِيا٠ب رَبُ٘ فٟ روش١ل 

رىب١ٌف اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ ػبِخ ٚاٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الإٍزشفبئ١خ ٌطت 

 اٌؼ١ْٛ ثَىوح فبطخ.

ـ ئلبِخ لَُ فبص ثبٌّؾبٍجخ ٚرٛف١و ِؾبٍج١ٓ أوفبء ٚاٌؼًّ ػٍٝ رى٠ُٕٛٙ ثظفخ 

 كٚه٠خ.

 ـ رجٕٟ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ اٌنٞ ٠ٍؼت كٚها رىب١ٍِب ِغ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف. 

 

 . لائًح انًشاخغ:5



 

( نتششيذ تكانيف انًؤسسح انؼًىييح ABCإستخذاو َظاو انتكانيف انًثُي ػهى الأَشطح )

الإستشفائيح نطة انؼيىٌ تسكشج )لسى الأشؼح(
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