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 : يهخض

ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُؤعغبد إ٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ  اُذساعخرٜذف ٛزٙ 

ػزٔبد ػ٠ِ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝا٥داء، ٖ خلاٍ اُزشخ٤ض أُب٢ُ ٝ رُي ثبلاهزظبد٣خ ٓالا

ًأداح رؼَٔ ػ٠ِ إظٜبس ٓخزِق أُشاؽَ اُز٢ رٔش ثٜب ٝظبئق أُؤعغخ ك٢ رؾو٤ن 

إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ،  غخــُٔؤعٍ رؾ٤ِِ٘ب ُغذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئؼ اُشثؼ أٌُٖٔ، ٖٓ خلا

 ثٞاعطخ ٓخزِق الأدٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝ ٓوبسٗزٜب ثأْٛ أُ٘بكغ٤ٖ ُٜب ٖٓ ٗلظ اُوطبع.
ٝ ػ٤ِٚ خِظذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء رٌزغ٢ أ٤ٔٛخ 

ثبُـخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓشدٝد٣خ ٝ كؼب٤ُخ 

ك٢ اُزؾذ٣ذ أُٞػٞػ٢ ُٔغبٍ اُو٤ٔخ ٖٓ عٜخ ٝ اُزٞهغ ؽٍٞ  أُؤعغخ، ٓب ٣غبْٛ

عزؾذاس الأًضش رطِجب خ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ًٔب رؼزجش ؽشم الآغزوجَ ٝ آكبم أُؤعغ

ٖٓ أعَ رٞهغ آداء أُؤعغخ ك٢  ٤ِٔخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜبُؼ

 أُغزوجَ.

   رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء.رو٤٤ْ أُؤعغخ، اُزشخ٤ض أُب٢ُ،  :ُتكهًاث يفتاح
 JEL : M4 , G3 اثتظُُف

Abstract:  
This study aims to shed light on the requirements of the evaluation process 

of economic companies through a financial diagnosis, based on the activity 

and performance diagnosis,  

as a tool that shows the stages that the company functions go through to 

achieve  the possible profits. Using different analysis tools, we analyzed the 

results of NCA Rouiba company and compared it with the main competitors 

within the same sector. 

As a result of this study,  the process of diagnosing activity and 

performance appears as highly essential on  the evaluation process to  

provide information about  the profitability and effectiveness of the 
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company. This diagnosis contributes to determine objectively the value 

domain and to predict the future and the prospects of the company, as it is 

more required on the discounting methodes in order to predict the 

company’s performance in the future. 

Keywords: Company evaluation, Financial diagnostic, Activity and 

performance diagnostic. 

Jel Classification Codes: M4, G3. 
__________________________________________ 
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  :يقذيت .1

ٜذف إ٠ُ إػطبء ه٤ٔخ ُِٔؤعغخ أٝ ٣أٗٚ رو٤٤ْ أُؤعغبد ك٢ هِت أُب٤ُخ، ؽ٤ش  ٣زٔٞهغ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ أُخزِلخ، ٛزٙ اُو٤ْ أُزؾظَ 

ػ٤ِٜب عٞف رٌٕٞ أعبعب ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد اُٜبٓخ ٝ أُظ٤ش٣خ ُٔغبس أُؤعغخ ) 

 ُخ...(.ث٤غ، ششاء، إػبدح ٤ٌِٛخ، رظل٤خ ...إ

ًٔب رؼزجش ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ؽغبعخ ًٜٞٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد، 

إر رؼزجش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثٔضبثخ هبػذح رج٠٘ ػ٠ِ أعبعٜب اُلشػ٤بد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ 

ر٣ٌٖٞ ٝعٜخ ٗظش ثخظٞص ه٤ٔخ أُؤعغخ، ٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد ٣ؼزجش 

رُي ػٖ ؽش٣ن اُزشخ٤ض اُز١ ٣ؼزجش ٝع٤ِخ ٌُِشق ػٖ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُزو٤٤ْ ٝ ٣زْ 

ؽ٤ش  ،أُؾ٤ؾ اُذاخ٢ِ ٝ اُخبسع٢ ُِٔؤعغخ اُز١ ٣وشة إ٠ُ إػطبء اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُٜب

 رؤصش ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وظبٕ.

ؽذٟ ا٣ؼزجش ٣ٌٝزغ٢ اُزشخ٤ض أُب٢ُ دٝسا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشخ٤ض، ؽ٤ش 

اُٞعبئَ  أُؤعغبد ٖٓ خلاٍ رش٤ٌَ ٗغجخ ث٤ٖاُطشم الأًضش اعزخذآب ُو٤بط أداء 

رٌٖٔ ٖٓ إعزخشاط عِٔخ ٖٓ ٓؤششاد اٌُلبءح )ٓؤششاد ؽ٤ش أُب٤ُخ ٝ اُ٘زبئظ، 

اُشثؾ٤خ، ٓؤششاد ثشإٔ اُزٞاصٕ أُب٢ُ، ٓؤششاد ثشإٔ اُذ٣ٕٞ ٝ الإُزضآبد، 

ثبلإػبكخ إ٠ُ رُي ثشإٔ اُزٌب٤ُق،...إُخ...( ؤششاد ثشإٔ ٗشبؽ أُؤعغخ، ٓؤششادٓ

 ثٜب ٕ اُزشخ٤ض أُب٢ُ ك٢ إؽبس ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٣غزٔذ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُز٢ رخزضكئ

 .ك٢ ؽ٤بح أُؤعغخ الاهزظبد٣خ أُب٤ُخ ٝاُج٤بٗبد أُؾبعجخ

هزظبد٣خ الا  ؽ٤ش ع٘ؼَٔ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ دساعخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ أداء أُؤعغخ

 ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم رجشص ُ٘ب الإشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ:   ، اُوطبعثأْٛ ٓ٘بكغ٤ٜب ٖٓ ٗلظ  ٔبٝ ٓوبسٗزٜ

؟ الاقتظادَت يا هى دور تشخُض َشاط و أداء انًؤسست فٍ تحذَذ قًُت انًؤسست  

 ُلإؽبؽخ ثئشٌب٤ُخ اُجؾش، ٣زْ ؽشػ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 هزظبد٣خ؟ ا٥داء ك٢ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ أُؤعغخ الآب ٢ٛ أ٤ٔٛخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ  -

mailto:mehdi.hamlaoui@univ-sba.dz
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 ٓب ٢ٛ ؽشم اُزو٤٤ْ اُز٢ رزطِت رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ ا٥داء؟ -

 فزضُاث انذراست:

ثبُـخ ك٢ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ أُؤعغخ  ٣ٌزغ٢ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ ا٥داء أ٤ٔٛخ -

هزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ الإؽبؽخ ث٘غبػخ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ أُزجؼخ ٖٓ ؽشف ٛزٚ الا

 الأخ٤شح.

ٓخشعبد ػ٤ِٔخ رشخ٤ض ػزٔبدا ػ٠ِ رؼزجش ؽشم الاعزؾذاس أًضش اُطشم ا -

 اُ٘شبؽ ٝ الأداء.

 أهذاف انذراست:

ا٥داء ك٢ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ أُؤعغخ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ  -

 هزظبد٣خ.الا

ٝ ا٥داء رؾذ٣ذ ؽشم اُزو٤٤ْ اُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ ٓخشعبد ػ٤ِٔخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ  -

 هزظبد٣خ.لإػطبء ه٤ٔخ ُِٔؤعغخ الا

إثذاء سأ١ أُو٤ ِّْ ٤ض اُ٘شبؽ ٝ ا٥داء ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغبٛٔخ ػ٤ِٔخ رشخ -

 هزظبد٣خ.ؽٍٞ أُؤعغخ الا

عزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ َ ُلإعبثخ ػ٠ِ اشٌب٤ُخ اُجؾش رْ اُِزٞط يُهدُت انذراست:

ػزٔبد ػ٠ِ دساعخ ؽبُخ ش١، ٝ ُزذػ٤ْ أُٞػٞع أًضش رْ الااُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظ

 ٘بكغ٤ٖ ٖٓ ٗلظ اُوطبع.ٓصلاس ٓؤعغخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٓوبسٗزب ٓغ أْٛ 

 تقُُى انًؤسست  .2

 . تعزَف عًهُت انتقُُى1.2

 ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼبس٣ق ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٗزًش ٜٓ٘ب:

 ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٝرج٣ٞت ُِؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ الاهزظبد٣خ أُخزِلخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٞٛ -

ثٜذف  ،ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٢ شٌَ أسهبّ ٝث٤بٗبد ٝاػؾخ ثٔٞعت هٞاػذ ٓؾذدح ،أُؤعغخ

)ٓغؼٞد١  شبٜٗب إٔ رغَٜ ارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ. رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ

 (3، طلؾخ 2010عبٗل٢  18-17طذ٣و٢، 

ػجبسح ػٖ رخظ٤ض  :أٓب ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٤ؼشكٜب ػ٠ِ أٜٗب -

أسهبّ ُؼ٘بطش ٓؼ٤٘خ أٝ لأؽذاس ٝكوب ُؼٞاثؾ ٓؼ٤٘خ، ًٔب ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ 

اُٜذف ٜٓ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ رؤد١ إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ رلؼ٤َ ثذ٣َ ػ٠ِ  ،ٓوبسٗخ

، طلؾخ 2001)اُذ٤ُٝخ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ،  ؽغبة آخش ك٢ ؽبُخ ارخبر اُوشاس.

 (99كوشح 
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أٓب ٓغِظ أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٤ؼشكٜب ػ٠ِ أٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ -

الاػزشاف ٝالإكظبػ ػٖ ػ٘بطش اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ ك٢  باُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣زْ ثٜ

، 2006)خبُذ ػ٢ِ،  ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝعذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ٝرُي ٝكن ؽشم رو٤٤ْ ٓؼ٤٘خ.

 (18طلؾخ 

 . دوافع عًهُت انتقُُى2.2

 ٖٓ خذٓبد رٞكشٙ ثٔب الاهزظبد٣خ اُؾ٤بح ك٢ أُؤعغبد رو٤٤ْ ٜٓ٘خ أ٤ٔٛخ سؿْ

 اُزغبس٣خ، ٝثبُزب٢ُ ػُٞٔخ ٝرط٣ٞش الأعٞام رُِْٜٔزؼب٤ِٖٓ الاهزظبد٤٣ٖ ك٢ إؽبس ٓؼبٓلا

ًزُي ك٢ ؽَ أُشبًَ أٝ اُ٘ضاػبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢  ػ٤ِٜب٣ؼزٔذ  .أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ

الأعجبة ٝأُٞاهق اُز٢ روٞد الأكشاد إ٠ُ  أ٣ٌْٖٝٛٔ رًش  .رو٤٤ٔب ُِٔؤعغخ رغزذػ٢

، 2018)ػجذ اُشؽٔبٕ ثشًب٢ٗ،  :ك٤ٔب ٢ِ٣  )ٜٓ٘خ اُزو٤٤ْ( أُٜ٘خ الاعزؼبٗخ ثأطؾبة

  (22-21اُظلؾبد 

  ُِج٤غ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ، أعٜٜٔبُؼشع  سؿجزٜبرو٤٤ْ أُؤعغخ ؿبُجب أص٘بء 

 .اُغؼش الأد٠ٗ ُِز٘بصٍ ثزؾذ٣ذ روّٞٝثبُزب٢ُ 

  ؽز٠ ، إرا ًبٗذ ؿ٤ش ٓغؼشح ٓبُٜب٣ٌٖٝٔ رو٤٤ْ أُؤعغخ ٖٓ أعَ سكغ سأط

 .اُوذ٣ٔخ أُزذاُٝخ الأعْٜاُغذ٣ذح ػ٠ِ أعبط  ُلأعْٜرغزط٤غ إػطبء عؼش 

  عؼش اُز٘بصٍ ػٖ الأطٍٞ ك٤ٜبُـشع رظل٤خ أُؤعغخ، اُز٢ ٣ؾذد. 

  ا٤ٌُِٜخُـشع إػبدح. 

 ُـشع الاٗذٓبط اُز١ ٣غزذػ٢ إػبدح رو٤٤ْ الأطٍٞ، ًٝزا الاعزؾٞار. 

  ٌٕٞػ٠ِ ثذٝسٛبُِلظَ ث٤ٖ اُ٘ضاػبد اُز٢ رذٝس ؽٍٞ ٓؤعغخ ٓؼ٤٘خ ٝاُز٢ ر 

اُٞسصخ ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ  رلب٣ْٛ٘جـ٢ روغ٤ٔٚ ُؼذّ  "٤ٓشاس"عج٤َ أُضبٍ 

 .الأعْٜؽِٔخ  اػطٜبدهؼب٣ب  ، أ٤ٌِٓٝزْٜ

  ٝػبء عجبئ٢. ٢ٛأُؤعغخ ٖٓ اُغبٗت اُؼش٣ج٢، ه٤ٔخ 

 .اُزو٤٤ْ ُـشع اُزغ٤٤ش 

 . يزاحم عًهُت انتقُُى3.2

ٗظشا ُٔب رٌزغ٤ٚ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُؤعغبد ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝ ًزا دسعخ اُظؼٞثخ، ٣غت رزجغ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ ُِٞطٍٞ إ٠ُ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٔؤعغخ ٝ ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٢ 

 اُشٌَ اُزب٢ُ:

اُزو٤٤ْٓشاؽَ ػ٤ِٔخ : 1انشكم   
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  (Palard Jean-Etienne & Imbert Frank, 2013, p. 80) أُظذس :

 . يقارباث و طزق تقُُى انًؤسساث:4.2

٤٤ٖٔ ٝ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ أُؤعغبد اٌُض٤ش ٖٓ ٝعٜبد ٣ًبدر٘بُٝذ دساعبد الا

٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب إ٠ُ ٓوبسثبد ًلاع٤ٌ٤خ ٝ ك٤ٔب ٣خض ٓوبسثبد ٝ ؽشم اُزو٤٤ْ،  اُ٘ظش

 ؽذ٣ضخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ا٥ر٢: ٓوبسثبد

 ٓوبسثبد ٝ ؽشم رو٤٤ْ أُؤعغبد: 1اندذول 

 

 

 

 أُوبسثبد اُؾذ٣ضخ أُوبسثبد اٌُلاع٤ٌ٤خ

 اُخ٤بساد  خِن اُو٤ٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزٓخ أُب٤ُخ

ؽش٣وخ الأطَ  -

 اُظبك٢ أُؾبعج٢.

 ه٤ٔخ أُشدٝد٣خ. -

ٗغجخ عؼش اُغْٜ/  -

اُو٤ٔخ  -

هزظبد٣خ الا

Black&Schools- 

 عزضٔبس.خ٤بساد الا-

 عٔغ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ

 رؾؼ٤ش أُٜٔخ

 إعشاء رشخ٤ض داخ٢ِ ٝ خبسع٢

 إخز٤بس ؽش٣وخ اُزو٤٤ْ أُ٘بعجخ

 إػذاد ٓخطؾ الأػٔبٍ

 ٗٔزعخ اُلشػ٤بد ٝ رؾذ٣ذ ٓؼب٢٣ اُزو٤٤ْ

 رؾذ٣ذ ٓغبٍ اُو٤ٔخ ٝ رغ٤ٔغ اُ٘زبئظ

 اُزلبٝع ٝ رؾذ٣ذ اُغؼش
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ؽش٣وخ الأطَ  -

اُظبك٢ أُؾبعج٢ 

 أُظؾؼ.

ؽش٣وخ الأطَ  -

أُؾبعج٢ أُؼبد 

 رو٤٤ٔٚ.

 اُو٤ٔخ اُغٞٛش٣خ.-

الأٓٞاٍ اُذائٔخ   -

اُؼشٝس٣خ 

 عزـلاٍ.ُلا

 .PERاُشثؼ 

اُوذسح ػ٠ِ  -

 اُز٣َٞٔ اُزار٢.

اُزذكن اُ٘وذ١  -

 أُزبػ.

ٗٔٞرط  -

BATES. 

 خ.أُؼبك

اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  -

 أُؼبكخ.

 (374، طلؾخ 2018)ًٞصش ساثؾ٢ سا٤ٗخ ٝ اثشا٤ْٛ ثٞٓضا٣ذ،  أُظذس:

 . انتحهُم انًان3ٍ

 تعزَف انتحهُم انًانٍ: 1. 3

ٖٓ خلاُٜب اعزٌشبف أٝ اشزوبم ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٣ؼشف اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٣زْ

ٝ ٣غبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ  ،أُؤششاد ا٤ٌُٔخ ٝ اُ٘ٞػ٤خ ؽٍٞ ٗشبؽ أُؤعغخ الاهزظبد٣خ

ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ٓؼِٞٓبد  ،ض الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝ أُب٤ُخ ُِٔؤعغخئبظأ٤ٔٛخ ٝ خ

بد ٖٓ ػٖ ؽش٣ن دساعخ رلظ٤ِ٤خ ُزِي أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗ ،رغزخشط ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ

أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٓؼِٞٓبد رغزؼَٔ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝ رو٤٤ْ أداء أُؤعغخ ك٢ 

أُبػ٢ ٝاُؾبػش ٝ ثزُي اُزخط٤ؾ ُِٔغزوجَ، ُزؾو٤ن الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد 

أُزبؽخ ٝ رو٤٤ْ الأداء ٖٝٓ صْ ًشق الاٗؾشاكبد ٝ ا٣غبد ٗوبؽ اُوٞح ٝ اُؼؼق ُِغ٤بعخ 

زب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُغ٤ُٞخ ٝ اُشثؾ٤خ ٝ رُي أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زٜغٜب، ٝ ث

الأٓٞاٍ أُغزخذٓخ  ُذائ٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ ُؼٔبٕ ؽٔب٣زٜب ٖٓ ٓخبؽش ػذّ رغذ٣ذ اُزضآبرٜب

ك٢ ػ٤ِٔبد الاعزـلاٍ ٝ الاعزضٔبس ٝ ص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝ ٓذٟ اعزٔشاسٛب ك٢ 

 (83، طلؾخ 2020ؽبُت ػجذ ٝ ٓغؼٞد دٝاع٢، )اُؼض٣ض  اُغٞم.

 

 تحهُم انُشاط : 2.3

عذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ك٢ ؽش٣وخ روذ٣ٔٚ الأ٤ُٝخ لا ٣ٌٔ٘٘ب إلا ٖٓ إعشاء رؾ٤َِ اثزذائ٢ 

ُطش٣وخ رغ٤٤ش أُؤعغخ، ٝ ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ٓب٢ُ ٣ؼزجش ٛزا ؿ٤ش ًبك٢ ثبُ٘غجخ 
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ُِٔؾَِ أُب٢ُ، ٝ ػ٤ِٚ ُِو٤بّ ثزؾ٤َِ ٓزوذّ ٣غزؼَٔ الأسطذح اُٞع٤ط٤خ ُِزغ٤٤ش، رؾذ٣ذ 

 َ اُزار٢، ٝ ًزا ٓخزِق ٓؤششاد اُ٘شبؽ.اُوذسح ػ٠ِ اُز٣ٞٔ

 الأرطذة انىسُطت نهتسُُز:   3. 3

رٜذف الأسطذح اُٞع٤ط٤خ ُِزغ٤٤ش إ٠ُ روذ٣ْ اُطش٣وخ اُز٢ رزشٌَ ثٜب اُ٘ز٤غخ، ٝ اُز٢ 

 .( ٝ الأػجبء أُغزٌِٜخ خلاٍ دٝسح الإعزـلا7ٍ) اُؾغبثبد سهْ       رٔضَ أُ٘زٞعبد

(Elisabeth, Christophe, & Rédha, 2013, pp. 14-15) 

 ًٔب ٣ٌٖٔ رٞػؾٜب ثشٌَ أكؼَ ٖٓ خلاٍ اُشٌَ اُزب٢ُ:

 : الأرطذة انىسُطت نهتسُُز2انشكم رقى 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (Hubert de la BRUSLERIE, 2014, p. 178) أُظذس :

 

 

 

 

 

 انقذرة عهً انتًىَم انذاتٍ: 4. 3

 ٓج٤ؼبد ثؼبػخ

رٌِلخ ششاء 

 اُجؼبػخ
 أُجبػخ

انهايش 

 انتدارٌ
الإٗزبط  الإٗزبط أُجبع

 ٓخضٕ
الإٗزبط 

 أُضجذ

 إَتاج انذورة

اُذٝسح إعزٜلاًبد  انقًُت انًضافت 

 إػبٗبد

الإعزـلا

ٍ 

أػجبء 
 أُغزخذ٤ٖٓ

ٝ     اُؼشائت
 اُشعّٞ

انفائض الإخًانٍ 

ستغلالنلا  
ا٣شاداد 

 أخشٟ

ٓخظظبد 

ٛزلاًبدالا  
أػجبء 

انُتُدت  أخشٟ

انعًهُات

 َت

إ٣شاداد 

 ٓب٤ُخ

أػجبء 
 ٓب٤ُخ

انُتُدت انعادَت 

 قبم انضزَبت
اُ٘ز٤غخ 

عزض٘بئ٤خالا  

اُؼش٣جخ 
ػ٠ِ 

 الأسثبػ

انُتُدت 

 انظافُت
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اُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ ٓؤشش أعبع٢ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ، ٖٓ خلاٍ ه٤بط  رشٌَ

 اُلٞائغ اُ٘وذ٣خ أُزٞكشح ُز٣َٞٔ ٗٔٞ أُؤعغخ.

عزضٔبسارٜب اار٢ إ٠ُ هذسح أُؤعغخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ رزشعْ اُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُز

٠ُ أُغزوج٤ِخ، أ١ إٔ ٓؤعغخ لا رزٞكش ػ٠ِ هذسح ر٣َٞٔ رار٤خ، ٓغجشح ػ٠ِ اُِغٞء إ

هزشاع ٓب٢ُ( ٖٓ أعَ رـط٤خ اٍ أٝ ٓٞاسد ٓب٤ُخ خبسع٤خ ) ٓغبٛٔبد ك٢ سأط أُب

ؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ، ٝػ٤ِٚ ٓغزٟٞ اُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾٌْ ػ٠ِ ا

-Alain MARION, 2015, pp. 60) اُزطٞس أُغزوج٢ِ ٤ٌَُِٜ أُب٢ُ ُِٔؤعغخ.

61) 

ؽز٤بعبرٜب ث٘لغٜب، اُز٢ رزٔضَ لااُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ رٌٖٔ ٖٓ ر٣َٞٔ أُؤعغخ 

 (LOZATO Michel, 2014, p. 42) ك٢:

 ر٣َٞٔ ط٤بٗخ أٝ رغذ٣ذ ٝ عبئَ الإٗزبط. -

 رـط٤خ اُخغبئش أُؾزِٔخ ػ٠ِ الأطٍٞ ٝ الأخطبس ٝ الأػجبء أُزشرجخ. -

 الأسثبػ أُٞصػخ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ. -

عزضٔبساد عذ٣ذح أٝ أُغبٛٔخ ك٢ رغذ٣ذ ا٣َٞ اُ٘ٔٞ، عٞاءً ٖٓ خلاٍ ر٣َٞٔ رٔ -

 اُوشٝع.

ب رزشٌَ ٖٓ خلاٍ إرٕ اُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ لا رو٤ظ ٗغبػخ أُؤعغخ، ٌُٖ أ٤ٔٛزٜ

 .ٛزٚ الاخ٤شحعزخذآبد ادٝسٛب ك٢ ر٣َٞٔ 

 (Jonathane BERK, 2011, p. 42) يؤشزاث انزبحُت:  5. 3

٘ب ٖٓ روذ٣ش : اُز١ ٣ؼجش ػ٘ٚ ث٘غجخ ُشهْ الأػٔبٍ ، ٣ٌٔ٘ عزـلاٍاُٜبٓش اُخبّ ُلا -

اُٜبٓش اُخبّ    : عزـلاٍ ٝ رطٞسٛب، ٣ؾغت ٝكن اُؼلاهخ اُزب٤ُخٗٞػ٤خ رغ٤٤ش دٝسح الا

 عزـلاٍ /  سهْ الأػٔبٍُلا

ػ٠ِ إٗزبط صشٝح ٖٓ خلاٍ دٝسح  عزـلاٍ : ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓؼشكخ هذسح أُؤعغخالاٛبٓش  -

عزـلاٍ /  سهْ ٝكن اُؼلاهخ اُزب٤ُخ:   ٗز٤غخ الاعزضٔبس، ٣ؾغت عزـلاٍ ٝ دٝسح الاالا

 الأػٔبٍ 

ٗطلاهب اأُؤعغخ ػ٠ِ رؾو٤ن أسثبػ طبك٤خ  اُٜبٓش اُظبك٢ : ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ه٤بط هذسح -

 اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ / سهْ الأػٔبٍ  : ٝكن اُؼلاهخ اُزب٤ُخٔبٍ، ٝ ٣ؾغت ػٖٓ سهْ الأ

 :يؤشزاث انُشاط  6. 3

أُؤعغخ ٝ ع٤بعزٜب أُب٤ُخ،  ُِزٌٖٔ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞسح أًضش ٝػٞؽب ؽٍٞ آداء

ٝ ثِٞؽ الأٛذاف أُشعٞح ٖٓ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ، ٝعت دساعخ ٓؤششاد اُ٘شبؽ ٝ ٓوبسٗزٜب 
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ك٢ اُضٖٓ ) ٓغٔٞػخ اُغ٘ٞاد أُب٤ُخ( ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ك٢ اُلؼبء ) ٓغ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؤعغبد ك٢ ٗلظ هطبع اُ٘شبؽ(، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣: 

ْ الأػٔبٍ: رطٞس سهْ الأػٔبٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤بط ٓؼذٍ ٗٔٞ اُششًخ، ٝ ٓؼذٍ ٗٔٞ سه -

(  n-1سهْ الأػٔبٍ ُِغ٘خ  – n) سهْ الأػٔبٍ ُِغ٘خ   ٣ؾغت ٝكن أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

 n-1/ سهْ الأػٔبٍ ُِغ٘خ 

ٖٓ ه٤بط رؾٌْ أُؤعغخ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ : رطٞس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٣ٌٖٔ  -

  -  n) اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِغ٘خ  ٝكن أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:ٗزبط، ٝ ٣ؾغت ك٢ دٝسح الإ

  n-1( /  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِغ٘خ  n-1اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِغ٘خ 

ٓؼذٍ ٗٔٞ اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ : رطٞس اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤بط عٞدح رغ٤٤ش  -

اُ٘ز٤غخ   -  nاُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُِغ٘خ ) أُؤعغخ، ٝ ٣ؾغت ٝكن أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

 n-1/ اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُِغ٘خ  ) n-1اُظبك٤خ ُِغ٘خ 

 دراست حانت: .4

ُزذػ٤ْ اُغبٗت اُ٘ظش١، ٝ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ اُشئ٤غ٢، ٗزؼشع ك٢ ٛزا 

 خاُغبٗت اُزطج٤و٢ ُزؾ٤َِ ٗشبؽ ششًخ إٔ ع٢ أ س٣ٝجخ، ششًخ ٓذسعخ ك٢ ثٞسط

رْ  ،سح ًبِٓخ ػ٠ِ ٗشبؽ ٛزٚ الأخ٤شحاُغضائش ٝ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ أًضش كؼب٤ُخ ٝ طٞ

ٓوبسٗزٜب ك٢ اُضٓبٕ ٝ أٌُبٕ ٓغ صلاصخ ٖٓ أْٛ أُ٘بكغ٤ٖ ٖٓ ٗلظ اُوطبع، ُِلزشح 

 .2015أُٔزذح ُضلاس ع٘ٞاد ثذا٣خ ٖٓ ع٘خ 

 تقذَى انشزكت يحم انذراست:   1.4

دط،  849.150.000ّ، ثشأعٔبٍ خبص ثِؾ 1966رأعغذ ششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ع٘خ 

ٓذح ؽ٤برٜب ٓشد ثؼذح رـ٤شاد ؽ٤ش ًبٗذ ٓزخظظخ ك٢ إٗزبط ٓؼغٕٞ اُطٔبؽْ،  ٍخلا

 اُٜش٣غخ ٝ أُشث٠، صْ ؿ٤شد اُ٘شبؽ إ٠ُ إٗزبط ٝ رٞص٣غ أُششٝثبد ٝ ػظبئش اُلبًٜخ.

ّ، ؿ٤شد 2003رأعغذ ك٢ اُجذا٣خ رؾذ شٌَ ششًخ راد ٓغؤ٤ُٝخ ٓؾذٝدح، ك٢ ع٘خ 

ر٤ٜٔذا لإدساعٜب ك٢ ثٞسطخ اُغضائش، ٝ أُؤعغخ شٌِٜب اُوب٢ٗٞٗ إ٠ُ ششًخ راد أعْٜ 

ٝ ُو٢ أُظبدهخ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ  2011ٛٞ ٓب رْ روش٣شٙ ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح ع٘خ 

 .  2013اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ، ٝ ٛزا ٓب رْ ثبُلؼَ ع٘خ 

 soldes)ثؼذ روذ٣ْ ٓؤعغخ اُذساعخ ٗششع ك٢ إػذاد عذٍٝ أسطذح اُٞع٤طخ ُِزغ٤٤ش 

intermédiaires de gestion)  َٓؼذٍ رطٞسٛب ػ٠ِ ٓذٟ صلاس ع٘ٞاد ٓؾ ٝ

 اُذساعخ.

 رطٞس الأسطذح اُٞع٤طخ ُِزغ٤٤ش ُششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ: 2 اندذول
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% 2017 % 2016 2015   

 إَتاج انذورة    292 130 557 7   413 651 983 7 6%   237 391 659 5 29%-

 إستهلاك انذورة   874 684 677 5-   328 122 183 6- 9%   193 615 736 4- 23%-

 انقًُت انًضافت   418 445 879 1   327 733 830 1 3%-   202 872 182 1 35%-

-59% 405 186 536   -4% 997 789 221   1 034 440 221   

انفائض الإخًانٍ 

 نلإستغلال

 انعًهُاتُتانُتُدت    029 791 439   293 634 317 28%-   744 981 426- 234%-

 انُتُدت انًانُت   508 770 187-   637 044 166- 12%-   543 748 360- 117%

-620% -787 730 287   -40% 151 589 656   252 020 521   

انُتُدت انعادَت قبم 

 انضزَبت 

 يدًىع انًُتىخاث    593 193 615 7   430 775 104 8 6%   641 037 070 6 25%-

 يدًىع الأعباء   398 208 426 7-   992 099 974 7- 7%   891 647 772 6- 15%-

 انُتُدت انظافُت    195 985 188   438 675 130 31%-   250 610 702- 638%-

 انُتُدت الإستثُائُت   0   0 0%   0 0%

 َتُدت انسُت   195 985 188   438 675 130 31%-   250 610 702- 638%-

إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اٌُشٞف أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ.انًظذر:   

تحهُم َتائح أرطذة انىسُطت نهتسُُز:  2.4  

بط ٓوبسٗخ ثئٗز %6ث٘غجخ  2016ٗلاؽع ص٣بدح ؽل٤لخ ك٢ الإٗزبط ُغ٘خ  إَتاج انذورة:

ا ٝ ٛز  %29ك٢ الإٗزبط ث٘غجخ  بٓؾغٞع ػبٗخلباعغِذ  2017، أٓب ع٘خ 2015ع٘خ 

ذٍ ٓؼ بسرلبعاُز١ ر٤ٔض ث ،هزظبد١ اُشاٖٛ ُِجلادُٞػغ الالأعجبة خبسع٤خ رزؼِن ثب

ٗخلبع ه٤ٔخ اُذ٣٘بس اُز١ أصش ػ٠ِ اُوذسح اُششائ٤خ، ااُزؼخْ ٖٓ عٜخ ثبلإػبكخ إ٠ُ 

ؽ٤ش ٣ؼزجش اُؼظ٤ش اُز١ ٣ٔضَ أُ٘زٞط اُشئ٤غ٢ ٝ اُٞؽ٤ذ، عِؼخ ًٔب٤ُخ ثبُ٘غجخ 

ُِضثبئٖ، كجبُزب٢ُ رشاعغ اُوذسح اُششائ٤خ أصش ٓجبششح ػ٠ِ أُؤعغخ، ٝٛزا ٓب ٣ؤًذٙ 

 بِٓٚ ك٢ اُغضائش. رشاعغ اٗزبط أْٛ أُ٘بكغ٤ٖ ٝ ثبُزب٢ُ رشاعغ هطبع اُؼظ٤ش ثٌ

ُششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٖٓ ٓغٔٞع   2017ٝ  2016، 2015ؽ٤ش ٣ٔضَ إٗزبط ع٘خ 

ؽ٤ش ٗلاؽع رشاعغ ؽظخ  ،ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  %27ٝ   %30،  %33اُششًبد الأسثؼخ 

إٗزبط إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ أًجش ٖٓ  عٗخلبا٘خ إ٠ُ أخشٟ، ًٔب ٗلاؽع إٔ اُششًخ ٖٓ ع

 أُ٘بكغ٤ٖ. عٗخلبا

إ٠ُ ٌٓٞٗبد ٛزا اُشط٤ذ " إٗزبط اُذٝسح " ك٘غذ اُزشاعغ، ٣ؼٞد ثبلأعبط  ٝ ثبُشعٞع

 ٔج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:اُإ٠ُ رشاعغ سهْ الأػٔبٍ، ًٔب ٣ج٤٘ٚ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

 ٓؼذٍ ٗٔٞ سهْ الأػٔبٍ. :3اندذول 
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% 2017 % 2016 2015 

 
-29% 5 659 391 237   7% 

7 983 651 

413   
7 490 167 433   

 أٌ سٍ آ روَبت 

-20% 
15 055 157 

695 
22% 18 863 254 677 15 441 034 525 

 انًُافسٍُ

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ. انًظذر:

ؽووذ ٗٔٞا ػؼ٤ق  2016ك٢ ع٘خ  ٗلاؽع إٔ أُؤعغخ 03ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ 

إلا أٗٚ  ،ُِٔؤعغخ أٝ أُ٘بكغ٤ٖعٞاءً  2017وبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ، ٝ رشاعغ اُ٘ٔٞ ك٢ ع٘خ ٓ

 رشاعغ أُؤعغخ أًجش ٛزا ٓب ٣ؼط٢ طٞسح عِج٤خ ػٜ٘ب. 

ث٘غجخ  2015ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016عزٜلاى خلاٍ ع٘خ ٗلاؽع ص٣بدح الا ستهلاك انذورة:ا

زا ساعغ إ٠ُ ، 2016ٛٝٓوبسٗخ ثغ٘خ  2017خلاٍ ع٘خ  %23ث٘غجخ  عٗخلبا، ٝ % 9

 .ٚح ٓشرجؾ ٓجبششح ثلاى اُذٝسعزٜارـ٤شاد الإٗزبط ؽ٤ش 

 2015ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُغ٘خ  عٗخلباٗلاؽع انقًُت انًضافت: 

، سؿْ ص٣بدح الإٗزبط خلاٍ ٗلظ أُشؽِخ ٝٛزا ساعغ إ٠ُ ػذّ اُزغبٗظ ث٤ٖ %3ث٘غجخ 

عزٜلاى ٝ اُض٣بدح اُؾبطِخ ك٢ الا  %6اُض٣بدح اُؾبطِخ ك٢ إٗزبط اُذٝسح ٝ أُوذسح ثـ 

ث٘غجخ  2017خلاٍ ع٘خ  ٗخلبع، ًٔب ٝاطِذ الا%9ُٜب ؽ٤ش ًبٗذ ث٘غجخ أُوبثَ 

، ٝٛزا ٓب (l’efficience )، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ٛزا ثزشاعغ ًلبءح أُؤعغخ  35%

٣زؼؼ أًضش ػ٘ذ ٓوبسٗخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ثبُ٘غجخ إ٠ُ إٗزبط اُذٝسح ُِششًخ ٓغ ٗلظ اُ٘غجخ 

 ُِٔ٘بكغ٤ٖ ؽ٤ش ٣ٞػؼ رُي اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

٣ٞػؼ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ثبُ٘غجخ إ٠ُ إٗزبط اُذٝسح ُششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٝ  :4دذول ان

 ًزُي أُ٘بكغ٤ٖ

2017 2016 2015 

 أٌ سٍ أ روَبت  25% 23% 20% 

 انًُافسٍُ  37% 46% 38%

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ ٝ أُ٘بكغ٤ٖ. انًظذر: 

ثبُ٘غجخ ُششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ رشاعغ ُ٘غجخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗلاؽع  4ٖٓ اُغذٍٝ 

ثبُ٘غجخ إ٠ُ إٗزبط اُذٝسح ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ، ًٔب أٗٚ ٛ٘بى كبسم ًج٤ش ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ 

عزٜلاًبد أٝ ا ٓب ٣ؤًذ ػذّ رؾٌْ اُششًخ ك٢ الااُ٘غجخ اُخبطخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ، ٝٛز

اُضشٝح اُز٢ ٗزغذ ػٖ  ، أ١ إٔ(l’efficience)أُٞاسد ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ثبٌُلبءح 
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عزٜلاى اُخبطخ ثششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ أهَ ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب ٝ ٛزا ٓب ٣ؤصش ػ٠ِ ػٞآَ الا

الإٗزبط )أُغزخذ٤ٖٓ، اُج٘ٞى، اُششًخ ٗلغٜب، اُذُٝخ، أُغب٤ٖٔٛ( ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

 روغ٤ْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ػ٠ِ ػٞآَ الإٗزبط :5اندذول 

 عىايم الإَتاج  2015 2016 2017

 انًستخذيٍُ  39% 42% 61%

 انبُىك  12% 13% 32%

 انذونت  10% 5% 3%-

10% 40% 39% 
 +انًؤسست َفسها 

 انًساهًٍُ

 انًدًىع  100% 100% 100%

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ. انًظذر :

الأخ٤شح ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ، ٛزا ساعغ إ٠ُ  ٛزٚ اسرلبع: ٗلاؽع حظت انًستخذيٍُ

 ر٘بهض اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٓغ صجبد ٗغج٢ لأػجبء أُغزخذ٤ٖٓ.

ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ُغ٘خ   %1ؽل٤ق عذا ٣وذس ثـ  اسرلبعٗلاؽع  حظت انبُىك :

، ٛزا 2016ٓوبسٗخ ثغ٘خ   %19ًج٤ش ٣ظَ إ٠ُ  اسرلبعك٘لاؽع  2017، أٓب ك٢ 2015

اُوشع  خ ػٖاُ٘برغ ،أُب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ رغذ٣ذ اُلٞائذ أُب٤ُخ الأػجبء اسرلبعساعغ إ٠ُ 

 ٓزٞعؾ أُذٟ.

ٗلاؽع رشاعغ ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ، ٛزا ٣ؼٞد إ٠ُ رشاعغ اُؼشائت ٝ حظت انذونت : 

اُشعّٞ ) اُشعْ ػ٠ِ اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ، اُؼش٣جخ ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد ( ثغجت رشاعغ 

(، ٛزا   %3 -ٗلاؽع ٗغجخ عبُجخ )  2017٘خ سهْ الأػٔبٍ ٝ ًزا اُ٘ز٤غخ، إلا أٗٚ ك٢ ع

ٗبرغخ  ،رغبٙ اُذُٝخ ٝ ٣لغش ٛزا ثزغغ٤َ ػش٣جخ ٓؤعِخ أطٍٞا٣ؼ٢٘ إٔ أُؤعغخ دائ٘خ 

ٝ  08/156ٖٓ أُشعّٞ اُز٘ل٤ز١  134ػٖ رغغ٤َ خغبسح ك٢ رِي اُغ٘خ ؽجوب ُِ٘وطخ 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُؼشائت أُجبششح ٝ اُشعّٞ أُٔبصِخ. 147ًزا أُبدح 

 2016ُغ٘خ   %1ؽل٤ق عذا ٣وذس ثـ  اسرلبعٗلاؽع َفسها و انًساهًٍُ : انشزكت

ٓوبسٗخ   %30ًج٤ش ٣ظَ إ٠ُ   اٗخلبعك٘لاؽع  2017، أٓب ك٢ 2015ٓوبسٗخ ثغ٘خ 

خ ُِزغ٤٤ش أُزجو٤خ، ًٔب ٣ؤصش ثشٌَ ٤، ٝٛزا ٓب أصش ػ٠ِ الأسطذح اُٞع٤ط2016ثغ٘خ 

ٛزلاًبرٜب ٝ ثبُزب٢ُ رؼغض ػٖ أُؤعغخ ًٜٞٗب رغغَ ػغض ك٢ رـط٤خ ًج٤ش ػ٠ِ ه٤ٔخ ا

 رغذ٣ذ اُزغ٤ٜضاد، ًٔب ع٤ؤد١ إ٠ُ رغغ٤َ ػغض ك٢ ٗز٤غخ اُغ٘خ.
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 ع٘وّٞ ثبُزؾ٤َِ ٝ اُذساعخ ك٢ اُضٖٓ ٝ اُلؼبء ستغلال: انفائض الإخًانٍ نلا

ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ك٢ ع٘خ   %4عزـلاٍ ث٘غجخ لإعٔب٢ُ ُلاٗلاؽع رشاعغ ك٢ اُلبئغ ا

، ٛزا اُزشاعغ ٣ؼٞد إ٠ُ  % 59ُزشاعغ ًج٤ش ٣زٔضَ ك٢ كب 2017، أٓب ك٢ ع٘خ 2015

رخبر هشاساد ك٤ٔب ٣خض أػجبء أؼبكخ، ٌُٖ ث٘غجخ أًجش ثغجت ػذّ رشاعغ اُو٤ٔخ اُ

 أُغزخذ٤ٖٓ ُززٔبش٠ ٓغ رشاعغ الإٗزبط إػبكخ إ٠ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

ُغذٍٝ عزـلاٍ ٣ؼٌظ ٛزٙ اُٞػؼ٤خ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ أًب إٔ ٗغجخ اُلبئغ الإعٔب٢ُ ُلا

 اُزب٢ُ: 

 عزـلاٍ إ٠ُ سهْ الأػٔبٍ ٝ اُو٤ٔخ أُؼبكخ٣ج٤ٖ ٗغجخ اُلبئغ الإعٔب٢ُ ُلا  :6اندذول 

2017 2016 2015 

 انهايش انظُاعٍ 55% 55% 34% 

 انهايش انخاو عهً رقى الأعًال 14% 23% 7%

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ انًظذر: 

ٗطلاهب اعزـلاٍ سح أُؤعغخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٓشدٝد٣خ ُلا: ٗلاؽع إٔ هذ 6ٖٓ اُغذٍٝ سهْ  

 2017ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝ سهْ الأػٔبٍ رز٘بهض ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ خبطخ ك٢ ع٘خ 

ؽ٤ش ر٘بهظذ ث٘غت ًج٤شح، أ١ إٔ اُ٘غبػخ الإهزظبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ك٢ رشاعغ ٝ ٛزا ٓب 

 ُزار٤خ.ع٤٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ هذسح اُز٣َٞٔ ا

ػ٘ذ ٓوبسٗخ رطٞس اُلبئغ الإعٔب٢ُ ُِٔؤعغخ ثبُزطٞس اُخبص ثٔ٘بكغ٤ٜب، ؽ٤ش ٗلاؽع 

ك٤ٔب ٣خض أُ٘بكغ٤ٖ، ٝ  2015ٓوبسٗخ ثغ٘خ  % 52ث٘غجخ  2016ص٣بدح ك٢ ع٘خ 

، ك٘لاؽع إٔ ٗغت ششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ 2017ك٢ ع٘خ   %30ر٘بهض ًج٤ش ث٘غجخ 

اعغ إ٠ُ ٗوض اُزؾٌْ ك٢ أػجبء أُغزخذ٤ٖٓ ػؼ٤لخ ثبُٔوبسٗخ ث٘غت أُ٘بكغ٤ٖ، ٛزا س

 ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ.

 ٣ج٤ٖ اُٜبٓش اُظ٘بػ٢ ٝ ًزا اُٜبٓش اُخبّ ػ٠ِ سهْ الأػٔبٍ.  :7اندذول 

 

 

2017 2016 2015 

 
 انًُافسٍُ

أٌ سٍ آ 

 روَبت
 انًُافسٍُ

أٌ سٍ آ 

 روَبت
 انًُافسٍُ

أٌ سٍ آ 

 روَبت

 انهايش 55% 77% 55% 82% 34% 75% 
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 انظُاعٍ *

31% 7% 35% 23% 28% 14% 
انهايش انخاو 

عهً رقى 

 الأعًال**

 إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ ٝ ًزا أُ٘بكغ٤ٖ. انًظذر:

 عزـلاٍ/اُو٤ٔخ أُؼبكخ*اُٜبٓش اُظ٘بػ٢ = كبئغ اُخبّ ُلا

كبئغ اُخبّ هزظبد٣خ(= ٠ سهْ الأػٔبٍ ) ٓؤشش اُشثؾ٤خ الا** اُٜبٓش اُخبّ ػِ

 عزـلاٍ/سهْ الأػٔبٍُلا

 

 انُتُدت انعًهُاتُت 

 % 28إلا أٗٚ ك٤ٚ رشاعغ ث٘غجخ  2016ٝ  2015ٗلاؽع رغغ٤َ ٗز٤غخ ساثؾخ ك٢ ع٘ز٢ 

-234ٗغغَ ٗز٤غخ خبعشح ٝ رشاعغ ًج٤ش ث٘غجخ  2017ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ، أٓب ك٢ ع٘خ 

 ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: هزظبد٣خ اُظبك٤خ ًٔب ٛٞ زا ٓب أصش ػ٠ِ اُ٘غبػخ الا، ٛ% 

 هزظبد٣خ اُظبك٤خاُشثؾ٤خ الا: 8اندذول    

2017 2016 2015 

هزظبد٣خ اُشثؾ٤خ الا

 اُظبك٤خ

 إٔ ع٢ آ  6% 4% 8%-

 أُ٘بكغ٤ٖ  22% 31% 25%

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ ٝ أُ٘بكغ٤ٖ. انًظذر:   

هزظبد٣خ اُظبك٤خ ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ ٝٛزا ُِشثؾ٤خ الاٗلاؽع رشاعغ  8ٍٝ سهْ ٖٓ اُغذ

ٗغغَ ٓؼذٍ  2017عزـلاٍ ًٔب أٗٚ ك٢ ع٘خ إ٠ُ ػذّ هذسح اُزؾٌْ ك٢ ٓشاؽَ الاساعغ 

 طلاهب ٖٓ سهْ الأػٔبٍ.اٗعبُت أ١ أُؤعغخ ُْ رُٞذ سثؾ٤خ 

ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ٗلاؽع ص٣بدح ث٘غجخ ٓؼزجشح ك٢ اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘بكغ٤ٖ ُغ٘خ 

، ٌُٖ رؼَ  %37ٗغغَ رشاعغ ث٘غجخ   2017، أٓب ك٢ ع٘خ  %71رظَ إ٠ُ  2015

دائٔب ساثؾخ، ثبُٔوبسٗخ ٓغ ششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٗلاؽع رشاعغ ك٢ اُوطبع ًٌَ خبطخ 

ٛزلاى الا، ٌُٖ ٛزا  اُزشاعغ أصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُششًخ، ٗز٤غخ ع٤بعخ 2017ك٢ ع٘خ 

اُضثبئٖ، خغبئش ه٤ٔخ ك٢ ٓخضٝٗبد  أُزجؼخ ثبلإػبكخ إ٠ُ رأع٤ظ ٓؤٝٗبد ػ٠ِ

 أُ٘زٞعبد اُٜ٘بئ٤خ، ٝ ًزا خغبئش ه٤ٔخ ك٢ ٓخضٝٗبد أُٞاد الأ٤ُٝخ.

 انُتُدت انعادَت قبم انضزَبت 
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 % 40إلا أٗٚ ك٤ٚ رشاعغ ث٘غجخ  2016ٝ  2015ٗلاؽع رغغ٤َ ٗز٤غخ ساثؾخ ك٢ ع٘ز٢ 

عغ ًج٤ش ث٘غجخ ٗغغَ ٗز٤غخ خبعشح ٝ رشا 2017ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ، أٓب ك٢ ع٘خ 

 هزظبد٣خ ٝ أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ.، ٛزا ٓب أصش ػ٠ِ اُ٘غبػخ الا% -634

ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ٗلاؽع ص٣بدح ث٘غجخ ٓؼزجشح ك٢ اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘بكغ٤ٖ ُغ٘خ 

، ٌُٖ رؼَ  %39ٗغغَ رشاعغ ث٘غجخ   2017، أٓب ك٢ ع٘خ  %75رظَ إ٠ُ  2015

٢ آ س٣ٝجخ ٗلاؽع رشاعغ ك٢ اُوطبع ًٌَ خبطخ دائٔب ساثؾخ، ثبُٔوبسٗخ ٓغ ششًخ إٔ ع

 ، ٗز٤غخ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ أُزجؼخ.2017ك٢ ع٘خ 

 عزض٘بئ٤خ ٓؼذٝٓخاُ٘ز٤غخ الاستثُائُت : انُتُدت الا

 انُتُدت انظافُت نهذورة

 % 31إلا أٗٚ ك٤ٚ رشاعغ ث٘غجخ  2016ٝ  2015ٗلاؽع رغغ٤َ ٗز٤غخ ساثؾخ ك٢ ع٘ز٢ 

ٗغغَ ٗز٤غخ خبعشح ٝ رشاعغ ًج٤ش ث٘غجخ  2017ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ، أٓب ك٢ ع٘خ 

638- %. 

ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ٗلاؽع ص٣بدح ث٘غجخ ٓؼزجشح ك٢ اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘بكغ٤ٖ ُغ٘خ 

، ٌُٖ رؼَ  %43ٗغغَ رشاعغ ث٘غجخ   2017، أٓب ك٢ ع٘خ  %104رظَ إ٠ُ  2015

ًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٗلاؽع رشاعغ ك٢ اُوطبع ًٌَ خبطخ دائٔب ساثؾخ، ثبُٔوبسٗخ ٓغ شش

هزظبد٣خ ُِجلاد، أٓب ك٤ٔب ٣خض ششًخ إٔ ع٢ آ اُز١ رأصش ثبُؾبُخ الا ٢2017 ع٘خ ك

عزضٔبساد، اُوشٝع( عزٜلاًبد، الأعٞس، الا٣جخ ثبلإػبكخ ُزُي اُوشاساد ) الاسٝ

 أُزخزح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ.

 انقذرة عهً انتًىَم انذاتٍ  3.44

 اُوذسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ ُٔؤعغخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ ٝ أُ٘بكغ٤ٖ :9اندذول 

 

 

 

 

 

2017 2016 2015 

 تعٍُُ 
 انًُافسٍُ

أٌ سٍ آ 

 روَبت
 أٌ سٍ آ روَبت انًُافسٍُ أٌ سٍ آ روَبت انًُافسٍُ

انفائض الإخًانٍ  221 440 034 1 044 374 4 221 789 997 014 893 632 6 536 186 405 523 034 641 4

 نلإستغلال
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878 

تحىَم أعباء  0 0 0 0 0 0

 الإستغلال

164 283 144 47 099 948 77 606 472 11 966 009 121 640 432 12 238 979 
يُتىخاث 

 الإستغلال الأخزي

-95 782 706 -138 477 963 -35 341 334 -102 978 529 -92 495 034 -102 696 437 
أعباء الإستغلال 

 الأخزي

0 0 0 0 0 0 

قسًت َتُدت 

انعًهُاث 

 انًشتزكت 

 انًُتىخاث انًانُت   894 609 33   842 627 32   996 871 64 364 257 41   804 082 15   080 441 22

 الأعباء انًانُت 402 380 221- 543 876 158- 633 916 230- 258 740 111- 347 831 375- 056 565 198-

150 000 000 0 700 000 000 0 425 000 000 0 
انًُتىخاث 

 الإستثُائُت

 الأعباء الإستثُائُت 0 700 906 662- 0 399 813 325 1- 0 0

0 0 0 0 0 0 

يشاركت 

انًستخذيٍُ فٍ 

 انُتائح

-56 155 380 0 -77 090 277 -13 808 145 -66 617 829 -35 356 543 
انضزَبت عهً 

 أرباذ انشزكاث

4 533 410 985 -46 940 022 6 527 584 981 726 923 919 4 210 323 746 720 855 712 
انقذرة عهً 

 انتًىَم انذاتٍ

 ٖٓ إػذاد اُجبؽش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؤعغخ ٝ أُ٘بكغ٤ٖ. انًظذر :

ر٤ُٞذ ٓٞاسد داخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٗشبؽ أُؤعغخ ًٔب  2015،2016ٗلاؽع خلاٍ اُغ٘ز٤ٖ 

، ٛزا ساعغ إ٠ُ % 1روذس ثـ  2015ٓوبسٗخ ثغ٘خ  2016ٗلاؽع ص٣بدح ؽل٤لخ ك٢ ع٘خ 

اُ٘ز٤غخ هجَ اُؼش٣جخ، أٓب ك٢  اٗخلبعاُؼش٣جخ ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد ثغجت  اٗخلبع

زشاعغ ؽ رِي اُغ٘خ، ٝٛزا ٣ؼٞد إ٠ُ اُٗلاؽع ػذّ ر٤ُٞذ ٓٞاسد ٖٓ ٗشب 2017ع٘خ 

 عزـلاٍ. اٌُج٤ش ُِلبئغ الإعٔب٢ُ ُلا

ٝ ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ ٗلاؽع أْٜٗ هبٓٞا ثز٤ُٞذ ٓٞاسد داخ٤ِخ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُضلاس 

ؽز٠ ٝ إٕ رشاعؼذ ك٢ اُغ٘خ الأخ٤شح إلا أٜٗب ٓٞعجخ، ٝ ٛزا ٓب ٣ؼط٢ ٗظشح عِج٤خ ػ٠ِ 

 أُؤعغخ ٓؾَ اُذساعخ.

  خاتًت .5
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رٌزغ٢ ػ٤ِٔخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ 

ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓشدٝد٣خ ٝ كؼب٤ُخ أُؤعغخ، ٓب ٣غبْٛ ك٢ اُزؾذ٣ذ أُٞػٞػ٢ 

 ُٔغبٍ اُو٤ٔخ ٖٓ عٜخ ٝ اُزٞهغ ؽٍٞ ٓغزوجَ ٝ آكبم أُؤعغخ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

عزؾذاس الأًضش رطِجب ُؼ٤ِٔخ رشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء ؽ٤ش ًٔب رؼزجش ؽشم ٜٓ٘ظ الا 

رؼزٔذ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رٞهغ آداء أُؤعغخ ك٢ أُغزوجَ، ٝرُي ثزٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ُز١ رشرٌض ػ٤ِٚ ع٤ٔغ ؽشم ٜٓ٘ظ أُزـ٤شاد أُلزبؽ٤خ لإػذاد ٓخطؾ الأػٔبٍ ا

بد ػ٤ِٔخ عزؾذاس، ٝ ثذسعخ صب٤ٗخ ؽشم ٜٓ٘ظ أُوبسٗخ ؽ٤ش رؼزٔذ ػ٠ِ ٓخشعالا

خز٤بس اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖ أعَ رؾذ٣ذ أُؤششاد الأعبع٤خ لارشخ٤ض اُ٘شبؽ ٝ الأداء ٓ

رخبرٛب ًأعبط ُِٔوبسٗخ ٝ ًزا روذ٣ش ٓؼبػلبد اُزو٤٤ْ.ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا

ُِششًخ إٔ ع٢ آ س٣ٝجخ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ٗشبؽ ٛزٚ الأخ٤شح ٝ ٓوبسٗزٜب ٓغ أْٛ 

، ؽ٤ش رْ اُزٞطَ إ٠ُ اُ٘زبئظ 2015صلاس ع٘ٞاد ثذا٣خ ٖٓ أُ٘بك٤غٖ ُٜب ػ٠ِ ٓذٟ 

 اُزب٤ُخ:

  اُغٞم ٓؤششاد اُ٘شبؽ رظٜش رشاعغ ٗشبؽ إٗزبط ٝرٞص٣غ أُششٝثبد ٝاُؼظبئش ك٢

 اسرلبعهزظبد٣خ اُز٢ ٓشد ثٜب اُجلاد ك٢ رِي اُلزشح ) اُغضائش١، ٗز٤غخ ُِظشٝف الا

ٓؼذٍ اُزؼخْ، رشاعغ ه٤ٔخ اُ٘وٞد، رشاعغ اُوذسح اُششائ٤خ(، ًٔب إٔ ؽظخ أُؤعغخ 

 ك٢ رشاعغ ٖٓ ع٘خ إ٠ُ أخشٟ.

  رشاعغ هذسح أُؤعغخ ػ٠ِ خِن اُضشٝح ك٢ اُضٖٓ، ًٝزا ٓوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ، ٝ ٛزا

ٓب أصش ػ٠ِ ػٞآَ الإٗزبط ) أُغزخذ٤ٖٓ، اُج٘ٞى، أُؤعغخ ٗلغٜب، اُذُٝخ، 

ُٔؤعغخ ًٜٞٗب رغغَ ػغض ك٢ رـط٤خ ٖ(، ًٔب أصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ه٤ٔخ اأُغب٤ٔٛ

 ٛزلاًبرٜب ٝ ٛزا ٓب ٣غؼِٜب ك٢ ٝػؼ٤خ ػغض ُزغذ٣ذ اُزغ٤ٜضاد.ا

  هزظبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ُِششًخ ٝ ٛزا ٓب إٗؼٌظ عِجب ػ٠ِ هذسح رشاعغ اُ٘غبػخ الا

 اُز٣َٞٔ اُزار٤خ.

 ُضٖٓ، ًٝزا ٓوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ.هزظبد٣خ اُظبك٤خ ُِٔؤعغخ ك٢ الارشاعغ اُشثؾ٤خ ا 

 عزـلاٍ إٗطلاهب ٖٓ اُو٤ٔخ خ أهَ هذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٓشدٝد٣خ ُلآؤعغخ إٔ ع٢ آ س٣ٝج

أُؼبف ٝ سهْ الأػٔبٍ ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب، سؿْ أْٜٗ ًزُي ك٢ ر٘بهض خبطخ ك٢ ع٘خ 

2017. 

 .ٖسثؾ٤خ أُؤعغخ ػؼ٤لخ عذا ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ 

 ُزضآبرٜب باعغ إ٠ُ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُٞكبء ثح ٝٛزا سعزولا٤ُخ أُب٤ُخ ُِششًخ ٜٓذدالا

 رغبٙ اُذائ٤ٖ٘.اأُب٤ُخ 
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ٝ ك٢ الأخ٤ش ٓٔب عجن ٗغز٘زظ إٔ اُوطبع اُز١ ر٘شؾ ك٤ٚ أُؤعغخ رشاعغ ٓغ ٓشٝس 

اُضٖٓ ٝ ٛزا ٓب أصش ػ٠ِ اُششًخ اُز٢ ُْ رزخز اُوشاساد اُلاصٓخ ٝ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، 

٤ِخ ُِٔؤعغخ، ًَ ٛزا ٣غبْٛ ك٢ إػطبء ٗظشح عِج٤خ ٓٔب ع٤ؤصش ػ٠ِ اُؼٞائذ أُغزوج

 ؽٍٞ ٓغزوجَ أُؤعغخ، رؤصش ثبُ٘وظبٕ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُؤعغخ ٓؾَ اُذساعخ.  

هزشاؽبد أُؤعغخ، ٣ٌٖٔ روذ٣ْ الا ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزٞطَ إ٤ُٜب، ٖٝٓ أعَ سكغ ه٤ٔخ

 اُزب٤ُخ:

 بسع٢ ٖٓ ػ٠ِ أُؤعغخ خِن أعٞام عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُزٞعٚ إ٠ُ اُغٞم اُخ

 أعَ سكغ ٓؼذٍ ٗٔٞ سهْ الأػٔبٍ.

  ٝ ػ٠ِ أُؤعغخ اُزؾٌْ أًجش ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أًجش ًلبءح

كؼب٤ُخ ٌٓٔ٘خ، ٓٔب ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ عز٘ؼٌظ إ٣غبثب ػ٠ِ ثبه٠ 

 الأسطذح.

 ُؼبّ ػ٠ِ أُؤعغخ ٓشاعؼخ ًزِخ الأعٞس اُز٢ رؼزجش ٓشرلؼخ ٓوبسٗخ ثبُٔؤشش ا

 ُِٔ٘بكغ٤ٖ.

 خز٤بس اُضثبئٖ ٝ ًزا ٝػغ آ٤ُبد اخ إرجبع ع٤بعخ كؼبُخ ٝ ٗبعؼخ ك٢ ػ٠ِ أُؤعغ

 ٓ٘بعجخ ٖٓ أعَ رؾظ٤َ اُذ٣ٕٞ اُخبطخ ثْٜ.

 انًزاخع:قائًت  .6
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