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  :ملخص
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور تخطیط عملیة التدقیق في      

الحد من مخاطر التدقیق في المؤسسات الاقتصادیة من وجهة نظر 
ولتحقیق أهداف الدراسة تم  .قائمین علیها من مسیرین ومستخدمینال

ارة ي بعض البنوك التجنة استهدفت مسؤولي وموظفـــاستخدام استبا
مؤسسات التأمین من و  الاقتصادیة  العمومیة بــأدرار وبعض المؤسسات

  . أجل معرفة آرائهم حول الموضوع
زام بمعاییر التدقیق وتوصي الدراسة بضرورة التأكید على الالت     

الدولیة من طرق المدققین الخارجیین خاصة ما تعلق منها بالخطة 
  .التدقیقیة

  .التدقیق، تخطیط عملیة التدقیق مخاطر التدقیق :الكلمات المفتاحیة
Abstract:     
        This study aims to identify the role of planning the audit 
process in reducing the risk of auditing in économie institutions 
from the point of view of its managers and users. In order to 
achieve the objectives of the study, a questionnaire was used 
targeting officials and employees of some public commercial 
banks in Adrar and some économie institutions and insurance 
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institutions in order to obtain their views on the subject. 
     The study recommends that compliance with international 
auditing standards should be emphasized by external auditors, 
particularly those related to the audit plan 
 Keywords: Audit, Audit Planning, Audit Risk. 
 

     :تمهید
لقد كان ظهور علم تدقیق الحسابات أمرا حتمیاً بسبب توسع        

المؤسسة وتشعب وظائفها مع زیادة تعقدها وتفرعها، الأمر الذي زاد من 
صعوبة مراقبة ملاك المؤسسة لتسییرها من جانب التدفقات النقدیة 

  .والمالیة
ومؤسسات التأمین وبعض المؤسسات  البنوكأن  باعتبارو      

عمال نظمات الأمن أهم مالاقتصادیة المستخدمة لمدققي الحسابات 
كونها تتمیز بمجموعة من لة على النشاط الاقتصادي في الدول المؤثر 

 خاصة إذا تعلق الأمر بمراجعة حساباتها مما لمتباینةالخصائص ا
وفق برنامج یساهم في الحد من مخاطر  دقیقتخطیط عملیة الت يستدعی

   .التدقیق المختلفة
  : إشكالیة الدراسة

لمسایرة التطور الكبیر الحاصل في المؤسسات على المستوى      
الدولي أصبح لزاما على المؤسسة الاقتصادیة مجابهة هذا التطور 
وإردافه بتوظیف مدققي حسابات ذوو خبرة من أجل التعرف على مواطن 

قوة والضعف في نظام الرقابة الداخلیة والتأكد من صحة وصدق ال
  . الحسابات

وتمر كل عملیة تدقیقیة بمجموعة من المراحل مما یصطلح علیه      
وبناءا على ما سبق یمكن طرح إشكالیة  بـــ تخطیط عملیة التدقیق،

  :على النحو التالي الدراسة
طر التدقیق في دور تخطیط عملیة التدقیق في الحد من مخاما 
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  ؟المؤسسات الاقتصادیة
ولتبسیط معالم هذه الإشكالیة یمكن الاستعانة بالأسئلة الفرعیة      
  :التالیة

 ؟هي مختلف المراحل التي تمر بها العملیة التدقیقیةما _ 
 ؟أنواع مخاطر التدقیقهي  ما_ 
 ؟فیما تكمن أهمیة تقییم مخاطر التدقیق_ 
لتدقیق في الحد من مخاطر التدقیق في ما فعالیة تخطیط عملیة ا_ 

  ؟المؤسسات الاقتصادیة بولایة أدرار
  : فرضیات الدراسة

 الرئیسیتین ن الفرضیتینایطرح انطرح إشكالیة الدراسة جعل الباحث      
  :التالیتین

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تخطیط عملیة التدقیقلا / 01 
 .والحد من مخاطر التدقیق

والحد  بین تخطیط عملیة التدقیق ذو دلالة إحصائیة یوجد تأثیر لا / 02
  .من مخاطر التدقیق

  :أهداف الدراسة
 :ما یلي إلىتهدف الدراسة       

  ؛تخطیط عملیة التدقیق مفهومتوضیح   _
  ؛بیان مراحل عملیة التخطیط  - 

 ؛إبراز مختلف أنواع مخاطر التدقیق والعلاقة فیما بینها   _
العلاقة بین تخطیط عملیة التدقیق والحد من مخاطر توضیح _  

 .التدقیق
  : منهج الدراسة

وصف كل ما یتعلق لالمنهج الوصفي  اعتمادلمعالجة الدراسة تم      
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، وكذا المنهج الاستقرائي تخطیط عملیة التدقیق وأنواع مخاطر التدقیقب
 أو الحدفي تخطیط عملیة التدقیق من أجل دراسة مدى مساهمة تطبیق 

  .وتعمیم النتائج على كافة مجتمع الدراسة التقلیل مخاطر التدقیق
  :الدراسات السابقة

هناك العدید من الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع نذكر      
  :منها

العوامل المؤثرة في تقییم "عبد الغني عبد الحمید راجح القریقري، -
" مراجعةالمراجع الخارجي للخطر الحتمي لأغراض تخطیط ال

البحث عبارة عن مذكرة ماجستیر في المحاسبة، جامعة الملك 
 .2002عبد العزیز، سنة 

یهدف البحث إلى اختبار مدى تأثیر العوامل المحددة للخطر      
المتلازم لأغراض تخطیط أعمال التدقیق، حیث تم التركیز على تقییم 

رى، ولم الخطر المتلازم من حیث المصدر، مع إهمال الأنواع الأخ
  .یتطرق إلى العوامل التي ترفع من جودة أداء المدقق

إطار مقترح لتقییم خطر "عصام الدین السائح خروط،  -
، البحث عبارة عن مقالة منشورة في مجلة الساتل "المراجعة

 .2008جامعة الجبل الغربي، لیبیا، العدد الخامس، سنة 
المراجعة والأسس  یتناول البحث في جزئه الأول دراسة مفهوم خطر     

المتعلقة بتقییم الخطر المتلازم وخطر الرقابة وخطر الاكتشاف ولم یشر 
  .إلى دور التخطیط في الحد من مخاطر التدقیق

  : محاور الدراسة
  :أربع محاور إلىللإجابة على الإشكالیة الرئیسة تم تقسیم  الدراسة      

  ؛التدقیق لیةعم مي لعملیة تخطیطاهیالإطار المف: المحور الأول
  ؛مراحل تخطیط عملیة التدقیق: المحور الثاني
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  ؛مخاطر التدقیق: المحور الثالث
  .الدراسة التطبیقیة: المحور الرابع

  الإطار المفاهیمي لعملیة تخطیط عملیة التدقیق: أولا
  التنظیم الداخلي لمكتب التدقیق/أ

تطرق یجدر بنا الالتدقیق تخطیط  عملیةلمفهوم قبل التعرض       
لمفهوم التخطیط بصفة عامة ثم الإشارة إلیه في العملیة التدقیقیة بصفة 
خاصة، حیث أن الفرد یخطط للقیام بأعماله الحیاتیة الیومیة وتزداد 
أهمیة التخطیط كلما كان تأثیر أعماله على مستقبله كبیراً، وفي الوحدات 

باعتبارها  الاقتصادیة یعتبر التخطیط أحد الوظائف الأساسیة للإدارة
وكیلا عن أصحاب الحقوق في الوحدات الاقتصادیة لتسییر أعمالها 
وتحقیق أهدافها، ویحتل التخطیط أهمیة خاصة في مهنة التدقیق فالمدقق 
طرف محاید یسعى لخدمة وضمان حقوق كافة الأطراف ذات العلاقة 
بالوحدة تحت التدقیق دون تمییز سواء كانوا مالكین أو دولة أو 

  . 1رین أودائنین أو غیرهممستثم
عملیة جمع المعلومات "ویعرف مصطلح التخطیط بشكل عام بأنه      

، بینما یعرف مصطلح 2"وتنظیمها وتحلیلها وصولا إلى الأهداف المرجوة
وضع " بأنه 3003التخطیط لعملیــــة التدقیق وفقــــــــا للمعیار الدولـــــــي رقم 

فصیلیة تتفق وطبیعة الأعمال المتوقع إستراتیجیة عامة ومعالجات ت
أداؤها والتوقیت المطلوب لإنهائها، وأیضا متطلبات الاتفاق مع العمیل 
بشأنها، وبناء على ذلك یخطط المدقق أداء عملیات التدقیق بكفاءة مع 

                                                            
التخطیط الشامل لعملیة التدقیق، منظور إبداعي باستخدام أسلوب على محمد ثجیل المعموري،  1

Pert 145، ص2006، المجلد الثامن، العدد الأول، ، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة.  
، دار والخدمات الأدواتالتدقیق والتأكید الحدیث، المشاكل والمسؤولیات، أحمد حلمي جمعة،  2

 .249، ص 2009صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 
3 International quality control, Auditing, Review, Other assurance and 
related services pronouncements, IFAC? 2013 p:255. 
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  ."الالتزام بالتوقیتات المحددة لإنهائها
من الزمن ویشیر مصطلح تخطیط عملیة التدقیق إلى تلك الفترة      

التي تعقب قبول عملیة التدقیق مباشرة والاتفاق مع العمیل، وتعتبر 
مرحلة التخطیط من أهم مراحل عملیة التدقیق إذا ما أرید لها أن تؤدى 
بكفاءة ومهنیة عالیتین، وكذلك لضبط الوقت المخصص والتكلفة 
المحددة، ویجب على المدقق فهم مجال عمل العمیل ونوع صناعته 

ف المحیطة به، والتي یلزم فهمها من قبل جمیع أفراد طاقم والظرو 
  .1التدقیق

  : أهمیة التخطیط لعملیة التدقیق/ ب
  :2تبرز أهمیة التخطیط لعملیة التدقیق فیما یلي       

مساعدة المدقق في تولیه الاهتمام الكافي للجوانب المهمة لعملیة  -
  التدقیق؛

ة الكافیة والمناسبة وتقویم الأدلة تمكین المدقق من الحصول على الأدل -
بحیث یحقق له بذل القدر المناسب من العنایة المهنیة المعقولة وبالتالي 
تقلیل احتمالیة الخروج بنتائج غیر مناسبة من عملیة التدقیق وتجنیب 

  المدقق التعرض للمساءلة القانونیة؛
بشكل مناسب توجیه الموارد الاقتصادیة المتاحة لتنفیذ عملیة التدقیق  -

مما یساعد في تحقیق الكفاءة والفعالیة وذلك عن طریق تقلیل تكالیف 
  التدقیق والتركیز على الأمور المهمة؛

الحد من إمكانیة حصول خلاف بین المدقق والعمیل، وذلك عن  -
  طریق توضیح الأمور الضروریة والمسؤولیات قبل البدء بعملیة التدقیق؛

                                                            
 2010دریة، مصر، ، دار التعلیم الجامعي، الإسكنالمعاییر الدولیة للمراجعةوجدي حامد حجازي،  1

  .73ص 
إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة وعملیات الإتحاد الدولي للمحاسبین،  2

 .250ص  ،2010، ات العلاقةالتأكید الأخرى والخدمات ذ
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المشاكل المحتملة وحلها في الوقت مساعدة المدقق في تحدید  -
  المناسب؛

مساعدة المدقق في تنظیم وإدارة عملیة التدقیق بشكل مناسب لیتم  -
  إجراؤها بطریقة فعالة؛

المساعدة في اختیار أعضاء فریق العملیة بمستویات مناسبة من  -
القدرة والكفاءة للاستجابة إلى المخاطر المتوقعة وفي تحدید العمل 

  هم؛المناسب ل
  .تیسیر توجیه وإرشاد أعضاء فریق العملیة ومراجعة عملهم -
ولما كان التخطیط یعني تجمیع وتحلیل المعلومات وتنظیم العمل  

للوصول إلى الأهداف ولما كان تقریر المدقق وفقا لمعاییر التدقیق 
یشیر إلى ) فقرة مسؤولیة المدقق(والتأكید الدولیة یجب أن یتضمن نصاً 

عاییر تتطلب التخطیط للحصول على تأكید معقول بأن أن هذه الم
البیانات المالیة خالیة من الأخطاء المادیة لذلك لا یمكن إنكار أهمیة 
التخطیط لتدقیق البیانات المالیة في أنه یساعد في تنظیم أعمال التدقیق 
والرقابة علیها بشكل أفضل، وتخفیض وقت التدقیق ومواجهة المفاجآت 

  .1جعل التدقیق یركز على الأهداف ولیس الأتعابالمحتملة، وی
  التدقیقعملیة  مراحل تخطیط /ثانیا
عناصر عملیة التخطیط العنایة الفائقة حتى على المدقق أن یولي      

یصل إلى درجة معقولة من الطمأنینة بأن نتائج التدقیق توفر قدرا من 
مخاطر التدقیق إلى الطمأنینة لمستخدمي البیانات المالیة وبالتالي تقلیل 

  :2حد معقول، وفیما یلي توضیح خطوات عملیة التخطیط
                                                            

، مرجع والخدمات الأدواتالتدقیق والتأكید الحدیث، المشاكل والمسؤولیات، أحمد حلمي جمعة،  1
 .251سابق، ص

، نظریة وتطبیق، المكتبة تدقیق الحسابات في ضوء المعاییر الدولیةعلي عبد القادر الذنیبات،  2
 .142، ص2015مسة، الوطنیة الأردنیة، عمان، الأردن، الطبعة الخا
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الحصول على درجة معقولة من الفهم لطبیعة عمل المشروع  /1
  : والصناعة التي ینتمي إلیها والعملیات القانونیة للعمیل

تعتبر هذه الخطوة أول خطوات عملیة التخطیط التي یجمع المدقق      
ت المناسبة عن طبیعة نشاط العمیل والصناعة التي من خلالها المعلوما

  یعمل فیها، 
  : القیام بإجراءات المراجعة التحلیلیة الأولیة /2

هي عملیة فحص المعلومات الموجودة في  المراجعة التحلیلیة     
حسابات وسجلات المنشأة ومقارنتها مع المعلومات الأخرى والبیانات 

ج برأي حول مدى تجانس هذه الداخلیة والخارجیة بهدف الخرو 
  . المعلومات مع ما هو معروف عن هذه المنشأة ونشاطاتها

  ولیة للمادیة وتقدیر مخاطر التدقیق تحدید المستویات الأ / 3
إلى أن المادیة هي مقدار الحذف أو  320أشار المعیار الدولي رقم      

في ضوء الظروف  -الانحراف في البیانات المالیة، والذي یجعل
من الممكن تغییر القرار المتخذ من قبل مستخدم البیانات  -المحیطة

المالیة الحصیف عند علمه بهذا الحذف أوالانحراف، وفي هذا المجال 
  :لابد من توضیح الأمور التالیة

  :المادیة من ناحیة كمیة 2-3-1
یقوم المدقق في مرحلة التخطیط بتحدید مستوى المادیة من ناحیة       

تبر تقدیر المادیة في مرحلة التخطیط تحدیداً أولیاً قابلا للتغییر كمیة ویع
مع التقدم في إنجاز عملیة التدقیق وتعتبر الغایة الأساسیة من تحدید 
المستوى الأولي في هذه المرحلة هي المساعدة في التخطیط لجمع الأدلة 

ادیة التي تتعلق بأهداف التدقیق المختلفة، حیث أنه كلما زاد مستوى الم
یقل حجم الاختبارات التي سیقوم بها المدقق، وعادة یقوم المدقق بتحدید 
مستوى المادیة في هذه المرحلة بمستوى أقل مما ینوي استخدامه في 
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المراحل اللاحقة حتى یكون أكثر تحفظا من ناحیة جمع الأدلة الكافیة 
ف یمكن ولابد من الإشارة إلى أن المادیة هي مفهوم نسبي، فحجم الانحرا

أن یكون مادي لشركة صغیرة، بینما یمكن أن نعتبر نفس المبلغ غیر 
مادي لشركة كبیرة، أما بالنسبة للأسس التي یمكن أن تستخدم لتقدیر 
المادیة فعادة ما یعتبر صافي الدخل قبل الضریبة أحد الأسس التي 

یهتم تستخدم كقاعدة أساسیة لتحدید المادیة لأنه یتعلق بأهم البنود التي 
بها مستخدمو القوائم المالیة، وقد یستخدم صافي المبیعات أومجمل 

  .الربح، وإجمالي الأصول حیث یعتبر من أقل الأسس استخداما
وتشمل عملیة تطبیق المادیة من ناحیة تحدید المستوى أوالحكم      

  :على النتائج، الخطوات الخمسة التالیة
  تحدید الحكم الأولي للمادیة؛/ أ

  صیص الحكم الأولي إلى مجموعات فرعیة؛تخ/ ب
  تقدیر الانحراف الإجمالي في كل مجموعة؛/ ج
  تقدیر الأثر المشترك للتحریف في كافة المجموعات؛/ د

  .مقارنة الأثر المشترك مع الحكم الأولي من أجل اتخاذ القرار/ هـــ
  :المادیة من ناحیة نوعیة 2-3-2

على نوعیتها حیث تعتبر  قد تكون الانحرافات مادیة بناء      
الانحرافات ذات أهمیة نسبیة في بعض الأحیان بناءا على نوع الانحراف 
وبغض النظر عن القیمة النقدیة، فعلى سبیل المثال تعتبر الانحرافات 
المقصودة أكبر أهمیة من غیر المقصودة إذا تساوت القیم، وتعتبر 

لتضلیل ذات أهمیة نسبیة المخالفات التي ترتكبها الإدارة بهدف الغش أوا
بغض النظر عن قیمتها، وكذلك الأمر فإن وجود مخالفات لشروط 
التعاقدات یعتبر من الأمور المادیة وذلك لأنها قد تؤدي إلى نتائج سیئة 
على الطرف الآخر الذي تم التعاقد معه، مثل التحریف في بعض النسب 
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ك فإن التحریفات التي المالیة التي تم اشتراطها في عملیة التعاقد، وكذل
  .تؤثر على اتجاه الأرباح تعتبر مادیة

  )700معیار رقم (تأثیر مستوى المادیة على تقریر المدقق  2-3-3
یعتبر تحدید مستوى المادیة من الأمور المهمة في تحدید رأي مدقق      

  :1الحسابات كما هو موضح في النقاط التالیة
ست ذات أهمیة نسبیة فإنها لا تؤثر إذا كانت الانحرافات المكتشفة لی -

  على رأي مدقق الحسابات حیث یعطي المدقق تقریرا نظیفاً؛
ولكنها غیر جوهریة، أي ) مادیة(إذا كانت الانحرافات مهمة نسبیاً  -

أنها لا تؤثر على كافة أومعظم عناصر القوائم المالیة، وبالتالي لا تؤدي 
للة، فإن المدقق یعطي تقریرا إلى جعل القوائم المالیة بصورة عامة مض

متحفظاً، وهذا یعني أن القوائم المالیة تعطي صورة حقیقیة وعادلة 
  باستثناء أمر معین یتطلب التحفظ؛

إذا كانت الانحرافات مهمة نسبیا وجوهریة، أي أنها تؤثر على كافة  -
أومعظم عناصر القوائم المالیة، أوبمعنى آخر إذا كان أثرها ینتشر على 

ائم المالیة، وبالتالي تؤدي إلى جعل القوائم المالیة مضللة، فإن القو 
  .المدقق یعطي تقریراً مخالفاً أویمتنع عن إبداء الرأي حسب الحالة

  )330المعیار رقم (مخاطر التدقیق :ثالثا
إن ظروف عدم التأكد تجعل من القیام بعمل معین في هذه      

التعامل معه  هارة في كیفیةالظروف أمراً ینطوي على مخاطر ویتطلب م
فالمدقق یواجه خطر إصدار تقریر یتضمن رأیاً معیناً و لكن قد یكون 
هذا الرأي مبني على حكم خاطئ بسبب أمور لم یعلمها المدقق أولم 

  .یكتشفها
  

                                                            
 .145، مرجع سابق، ص علي عبد القادر الذنیبات 1
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  : تعریف مخاطر التدقیق 3-1
المخاطر المترتبة على احتمال "تعرف مخاطر التدقیق على أنها      

قق بإبداء رأي غیر سلیم على القوائم المالیة غیر معبرة تعبیراً قیام المد
صحیحاً وواضحا عن نتیجة الأعمال والمركز المالي والتدفقات النقدیة 
للمؤسسة، ویفشل المدقق في اكتشاف ذلك ومن ثم یصدر تقریراً غیر 

  .1)"غیر نظیف(متحفظ 
لتدقیق على وعرف مجمع المحاسبین القانونیین الأمریكي خطر ا      

الخطر الذي یؤدي إلى فشل مدقق الحسابات دون أن یدري وبدون :" أنه
  ".تحفظ في تقریره عندما یوجد خطأ جوهري في القوائم المالیة

، مخاطر التدقیق حسب المعیار ISACوتعرف لجنة معاییر التدقیق 
احتمال : "لتقدیر المخاطر والرقابة الداخلیة على أنها 400الدولي رقم 

ثیر رصید حساب أومجموعة عملیات لأخطاء قد تكون مادیة فردیة تأ
أوعن تجمیعها مع أخطاء لأرصدة أومجموعة عملیات بفرض أنه لا 
یوجد نظام الرقابة الداخلیة وترتبط هذه المخاطر بطبیعة العمل وبیئة 

  .2"وطبیعة أرصدة الحسابات أومجموعة من المعاملات
خطر فشل مدقق الحسابات بدون :"كما یعرف خطر التدقیق بأنه     

  .3"قصد في تعدیل رأیه بطریقة ملائمة على قوائم مالیة محرفة جوهریا
  :وإذا نظرنا إلى هذا التعریف فإننا یمكن أن نلاحظ ما یلي     

أن خطر التدقیق عبارة عن الخطر الناتج من إبداء مدقق الحسابات  -
وهري، ومعنى ذلك أنه لرأي غیر معدل على قوائم مالیة بها تحریف ج

                                                            
 المفاهیم العلمیة والأسالیب الفنیة الحدیثة في المراجعةجورج دانیال غالي، علي إبراهیم طلبة،  1

 . 21، ص2002بدون ناشر، 
  .66، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، مراجعة الحساباتأحمد محمد نور،  2
الجامعیة  ، الدار01الجزء  ،موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثة ،عبد الوهاب نصر علي 3

 .286، ص2009الإسكندریة مصر، 
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كان علیه أن یعدل رأیه على القوائم المالیة، كأن یبدي رأیا متحفظا 
  أومعاكساً؛

أن وجود تحریفات جوهریة في القوائم المالیة یستدعي أن یعدل مدقق  -
الحسابات رأیه على هذه القوائم فإن یفعل فقد تحمل خطر الفشل في 

  تعدیل الرأي؛
هذه تكون في قطاعات وحسابات القوائم  أن التحریفات الجوهریة -

المالیة، وبالتالي في مزاعم أو تأكیدات الإدارة كما تتضمنها هذه القوائم 
  المالیة؛

إمكانیة مساءلة مدقق الحسابات قانونیاً ومهنیاً عن فشله بسبب عدم  -
تعدیل رأیه على قوائم مالیة بها تحریف جوهري، وبالتالي فمن المفروض 

  ق الحسابات على تدنیة خطر التدقیق؛أن یحرص مدق
عدم إمكانیة إعفاء مدقق الحسابات من المسؤولیة عن هذا الفشل  -

ونتائجه، وبالتالي مطالب بإصدار حكم مهني سلیم على هذا الخطر وأن 
  .یراعي أثره على تخطیط إجراءات التدقیق

: من خلال هاته التعاریف یمكن تعریف مخاطر التدقیق على أنها      
احتمال إبداء رأي غیر سلیم في القوائم المالیة محل الفحص وذلك "

بسبب فشل مدقق الحسابات في اكتشاف الأخطاء الجوهریة التي قد 
  ".توجد في تلك القوائم المالیة التي یبدي رأیه فیها

  : مكونات مخاطر التدقیق 3-2
 والخاص 400أوضحت معاییر التدقیق فیما یخص المعیار رقم       

بالرقابة الداخلیة وتقییم المخاطر الصادر عن مجلس معاییر التدقیق 
  :1والتأكید الدولیة على أن مخاطر التدقیق تتكون مما یلي

  ؛)الملازمة أو الطبیعیة(المخاطر الضمنیة -
                                                            

 .68أحمد محمد نور، مرجع سابق، ص  1
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  ؛)مخاطر الرقابة(المخاطر المرتبطة بنظام الرقابة الداخلیة  -
  ).خاطر الاكتشافم(المخاطر المرتبطة بإجراءات التدقیق  -
  )الملازمة(المخاطر الضمنیة / أ

تعبر هذه المخاطر عن قابلیة حساب معین للتحریف بشكل       
جوهري في ظل عدم وجود إجراءات خاصة بالرقابة أووجود جملة من 
الأخطاء المرتبطة بالنظام المحاسبي أوعدم كفاءة القائمین على تشغیله 

ر بأن المخاطر الضمنیة مرتبطة ففي ظل هذا العنصر یمكن أن نتصو 
بطبیعة عناصر القوائم المالیة من خلال احتوائها على أخطاء متعمدة 

  .أوغیر متعمدة تؤثر سلبا على صدق القوائم المالیة
  :1یرتبط حجم هذا النوع من المخاطر بعدد من العوامل كالآتي     

  : طبیعة العنصر 1-أ
بغي على المدقق أن یركز تشكل بعض الحسابات مواطن لبس ین      

علیها عملیة الفحص، كحساب مخصصات الدیون المشكوك فیها 
أوحسابات النقدیة أوحسابات المؤونات والاهتلاكات، إن بعض هذه 
الحسابات عادة ما تخضع للتقدیر الشخصي من قبل المحاسب أوأطراف 

ت أخرى داخل المؤسسة، لذاك یكون الخطر فیها ملازما لطبیعة التقدیرا
  .في هذه الحسابات

  :الطرق المحاسبیة 2-أ
إن تبني إحدى الطرق المحاسبیة في المؤسسة دون غیرها من      

شأنها أن تكون غیر ملائمة لطبیعة نشاطها، لذلك فإن تبني طریقة 
معینة دون غیرها من شأنه أن یوقع عناصر القوائم المالیة في أخطاء 

                                                            
حسابات البنوك التجاریة والشركات العاملة في عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة،  1

 ، الدار الجامعیة، الإسكندریةاییر الدولیة للمراجعة والتأكید المهنيمجال الأوراق المالیة وفقا للمع
 .185، ص2008مصر، 
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  .لواقع الفعلي لهتفضي لابتعاد معلومات هذا البند عن ا
  : المعالجة المحاسبیة 3-أ

تلجأ المؤسسة في الوقت الحالي للمعالجة الآلیة للبیانات المالیة، إذ      
تتم المعالجة آلیاً بمجرد الإدخال لهذه الأحداث في شكل قیود محاسبیة 
إلى غایة الوصول إلى القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة، إن هذا 

أن یوقع عناصر هذه القوائم المالیة في أخطاء الأسلوب من شأنه 
 .الخ...كأخطاء في تصمیم وتشغیل البرنامج؛ أخطاء في إدخال معطیات

  :العوامل الخارجیة 4-أ
تؤثر العوامل الخارجیة على المعالجة المحاسبیة من خلال ضرورة       

تكییف عناصر المركز المالي للمؤسسة مع الواقع الاقتصادي الخارجي 
مؤسسة، فعلى سبیل المثال یؤثر التضخم على هیكل موجودات لل

المؤسسة كالمخزونات أوالاستثمارات التي ینبغي إعادة تقییمها بشكل 
  .یجعلها أكثر ملائمة للواقع الاقتصادي الفعلي

  : مخاطر الرقابة الداخلیة –ب 
یعرف المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین مخاطر الرقابة       
تلك المخاطر الناتجة عن حدوث خطأ في أحد :"لیة على أنهاالداخ

الأرصدة أوفي نوع معین من العملیات والذي یكون جوهریا إذا اجتمع مع 
أخطاء في أرصدة أخرى أوفي نوع من العملیات ولا یمكن منعه 
أواكتشافه في وقت مناسب عن طریق إجراءات الرقابة المحاسبیة 

  .1"الداخلیة
احتمال أن إجراءات الرقابة الداخلیة المطبقة "على أنهاكما تعرف      

في المؤسسة محل التدقیق قد تفشل في اكتشاف الأخطاء المادیة 

                                                            
 ، الدار الجامعیة، الإسكندریةالمراجعة مدخل قیاس وضبط المخاطر ،محمد عبد الفتاح محمد 1

  .26مصر، الطبعة الثانیة، ص
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  ".والمخالفات، وذلك من خلال النظام المحاسبي لمعالجة البیانات
الخطر الناتج من العرض غیر السلیم الذي قد "وتعرف أیضاً بأنها      

ة والذي لا یتم منعه أواكتشافه في الوقت المناسب یحدث في القوائم المالی
  ".بواسطة الإجراءات الهیكلیة لنظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة

من خلال هذه التعاریف یتضح أن مخاطر الرقابة ما هي إلا      
أخطاء أومخالفات مالیة حدثت من خلال النظام المحاسبي، أومن خلال 

صد أو بقصد، ولم یكتشفها نظام الرقابة النظام الرقابي الإداري، بدون ق
  .الداخلیة عن طریق وظیفتیه المحاسبیة والإداریة

  : مخاطر عدم الاكتشاف -ج
تكمن في احتمال عدم القدرة على التعرف على عدم الدقة في      

سیرورة العملیات أوفي مجال المحاسبة بواسطة إجراءات رقابة محددة 
باب النظریة أوحتى باعتبار كل هذا الخطر یبقى موجود حتى في 

  .1التسجیلات قد تمت مراقبتها
عادة ما یستعمل المدقق التدقیق الشامل لكل القیود والدفاتر      

والسجلات بغیة الوصول إلى حالة التأكد التام، كما یستعمل التدقیق 
الاختباري من خلال فحص مفردات العینة المختارة ثم یعمم نتائج هذا 

  .جتمع الدراسةالفحص على م
نشیر في ظل هذین النوعین من التدقیق إلى أن الأسلوب المعتمد      

في عملیة الفحص یختلف فیما بینهما، إلا أن اعتماد الإجراءات المختلفة 
في عملیة التدقیق بأنواعها قد لا تمكن المدقق من اكتشاف مواطن 

ت التدقیق التي التحریفات، لذا ظهر ما یعرف بالأخطاء المرتبطة بإجراءا
تفسر عجز الإجراءات المعتمدة من قبل المدقق في اكتشاف الأخطاء 

                                                            
1 Hugues Angot,  Christian Fischer, Baudouin Theunissen, Audit comptable  
Audit informatique, 3eme édition de Boeck universités, Bruxelles, 2004, P 
127.                                                                                  
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  .في العملیات المالیة والحسابات والأرصدة
  :1ویرجع القصور في اكتشاف هذه الأخطاء إلى الآتي     

 الجهل بالمعاییر المهنیة لتدقیق الحسابات؛ -
أي لا (تدقیق استعمال أدلة إثبات غیر قائمة على فرض القابلیة لل -

 ؛)یكون لوجودها معنى أو سبب
 استعمال أدلة إثبات غیر كافیة وغیر ملائمة؛ -
 الاستعمال غیر الملائم لإجراءات التدقیق عند تطبیقها؛ -
 الاختیار السیئ للعینة؛ -
 عدم كفایة حجم العینة؛ -
التخلي عن إجراء مناسب للتدقیق بسبب ضیق الوقت أواعتبار  -

 . التكلفة
  :خاطر الاكتشاف عنصرین هماوتتضمن م     
المخاطر المتعلقة بفشل إجــــراءات المراجعة التحلیلیة في اكتشاف : الأول

الأخطاء التي لا یتم منعها أواكتشافها عن طریق إجراءات الرقابة 
  ؛"مخاطر المراجعة التحلیلیة"الداخلیة، ویسمى 

تبارات المخاطر المتعلقة بالقبول غیر الصحیح لنتائج الاخ :الثاني
التفصیلیة في الوقت الذي یكون هناك خطأ جوهري یوجب الرفض ولم 
یتم اكتشافه عن طریق إجراءات الرقابة الداخلیة وإجراءات المراجعة 

مخاطر المراجعة :"التحلیلیة وغیرها من الاختبارات الملائمة ویسمى 
  .2"التفصیلیة

 
                                                            

 .119، مرجع سابق، ص نحو إطار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائرمسعود صدیقي،  1
مخاطر المراجعة ومجالات مساهمة المراجع الخارجي في التخفیف من أیوب محمد كرسوع،  أرزاق 2

مذكرة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة  تأثیرها على القوائم المالیة في عملیة المراجعة،
 .138، ص 2008غزة، فلسطینن، 
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  نموذج مخاطر التدقیق 3-3
طر عند التخطیط لجمع أدلة الإثبات في مع الخیتعامل المدقق       

  .عملیة التدقیق من خلال تطبیق نموذج مخاطر التدقیق
ویعد الإلمام الكامل بهذا النموذج أمر أساسي لتخطیط عملیة       

التدقیق والتقدیر الجید لحجم أدلة الإثبات التي یجب جمعها في كل دورة 
  .من دورات العملیات المالیة في المؤسسة

  :1ویمكن صیاغة نموذج مخاطر التدقیق كما یلي       
  ر.خ* ط .خ* ك .خ= ق.م.خ

  :حیث أن
  خطر المراجعة الممكن قبوله؛: ق.م.خ
  خطر الاكتشاف المخطط؛: ك.خ
  الخطر الطبیعي أو الملازم؛: ط.خ
  .خطر الرقابة الداخلیة: ر.خ

ة مقیاسا لمدى رغب) ق.م.خ(یعتبر خطر المراجعة الممكن قبوله        
المدقق في قبول وجود تحریف جوهري في ضوء الأهمیة النسبیة بالقوائم 

  .المالیة، وذلك بعد انتهاء عملیة التدقیق وإصدار تقریر نظیف
  

  أنواع مخاطر التدقیق 3-4
مثل : إن خطر التدقیق هو نتیجة تداخل عدة أنواع من الأخطار      

اف، أخطار المراجعة الأخطار المتأصلة، أخطار الرقابة، أخطار الاكتش
التحلیلیة، أخطار الاختبارات الجوهریة، أخطار العینات، وأخطار غیر 

  : 2مرتبطة بالعینات، ویمكن تعریف هذه المخاطر على النحو التالي
                                                            

 د القادر الدیسطي واحمد حجاجد عب، ترجمة محمد محممدخل متكاملألفین أرینز، جیمس لوبك،  1
 .333، ص 2009العربیة السعودیة،  دار المریخ للنشر، المملكة

 .149 علي عبد القادر الذنیبات، مرجع سابق، ص 2



  
  
  

  بن الدین أمحمد. د αر مسعودي عم. أ                ...تخطیط عملیة التدقیق ودوره في الحد 

 

266 

 AAR( Acceptable( التدقیق المقبولة أو الممكن تحملها مخاطر/أ
Audit Risk   

ال وجود خطأ أوتحریف وتعرف بأنها المخاطر الناتجة عن احتم      
مادي في القوائم المالیة وعدم تمكن المدقق من اكتشاف ذلك بالرغم من 
بذله العنایة المهنیة المعقولة، أوهي المخاطر المقبولة لدى المدقق بعد 

  .أن یقوم باستنتاج نتیجة غیر سلیمة بعد الانتهاء من إجراءات التدقیق
  : IR(Inhereent Risks( :المخاطر المتوارثة أو المتأصلة/ ب

وتعرف بأنها المخاطر الناشئة عن احتمال وجود انحراف مادي        
معین أونشاط معین، أومجموعة من الانحرافات في بنود معینة بحیث لو 
جمعت مع بعضها تصبح مادیة في ظل عدم وجود رقابة داخلیة 
 أوبافتراض عدم وجود رقابة داخلیة، وهذه المخاطر مرتبطة بطبیعة
المنشأة موضع التدقیق وبیئتها قبل البدء بعملیة التدقیق أوبافتراض عدم 
وجود ضوابط الرقابة الداخلیة، فمثلا بعض البنود تعتبر ذات خطر 

الأخطار التي تتعلق بالنقدیة : متأصل أومتوارث أكثر من غیرها، مثل
  .والمخزون

  :التي تؤثر في المخاطر المتوارثة ومن هذه العوامل      
  طبیعة نشاط العمیل؛ -
  نتیجة التدقیق السابق؛ -
  الأطراف ذات العلاقة؛ -
  وجود عملیات معقدة وعملیات غیر وروتینیة؛ -
المخاطر التي تؤثر على مخاطر الغش وحدوث العملیات غیر  -

  .العادیة
  : CR( Control Risks(مخاطر الرقابة/ ج

نظمة الرقابة وهي المخاطر الناتجة عن احتمال عدم تمكن أ      
الداخلیة من منع أواكتشاف الأخطاء والتحریفات المادیة، أوهي المخاطر 
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الناشئة عن احتمال وجود انحراف مادي في بند معین أونشاط معین 
أومجموعة من الانحرافات في بنود معینة بحیث لو جمعت مع بعضها 

  .فهاتصبح مادیة وعدم تمكن نظام الرقابة الداخلیة من منعها أواكتشا
  : PDR (Planned Detection Risks( المخططة مخاطر الاكتشاف/ د

وهي المخاطر الناتجة عن احتمال عدم تمكن الاختبارات        
الجوهریة من اكتشاف الانحرافات المادیة، أوالمخاطر الناشئة عن 
احتمال وجود انحراف مادي في بند معین أونشاط معین، أومجموعة من 

نود معینة بحیث لو جمعت مع بعضها تصبح مادیة الانحرافات في ب
وهي ناجم عن عدم تمكن المدقق من اكتشافها من خلال الإجراءات 

  .التحلیلیة أوالاختبارات التفصیلیة
ویمكن تقسیم هذه المخاطر إلى نوعین یتعلقان بالإجراءات       

  :التحلیلیة والاختبارات التفصیلیة
    ARR(Analytical Review Risk( خطر المراجعة التحلیلیة* 

الخطر الناتج عن احتمال عدم تمكن إجراءات المراجعة  وهو         
  .التحلیلیة من اكتشاف الانحرافات المادیة

    STR(Substantive Tests Risk( خطر الاختبارات الجوهریة* 

الخطر الناتج من عدم تمكن الاختبارات التفصیلیة من  وهو        
  .حرافات المادیةاكتشاف الان

    SR(Sampling Risks(المعاینةمخاطر / هــ

وهي المخاطر الناتجة عن احتمال خروج المدقق بنتیجة من العینة        
  .تختلف عن النتائج الممكن الخروج بها فیما لو تم تدقیق المجتمع كاملا

               NSR ( Non - Sampling Risks( المخاطر غیر المتعلقة بالعینات/ و
وهي المخاطر الناتجة عن احتمال الخروج بنتیجة غیر سلیمة، لكن ذلك 
لیس مرتبطا بعملیة المعاینة، وإنما مرتبط بقدرات وكفاءة المدقق في 
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اختبار المفردات وتقویم نتائجها، وعلى سبیل المثال خروج المدقق برأي 
ن المدقق غیر سلیم عن أحد البنود المتضمنة في العینة نتیجة عدم تمك

  .من تنفیذ إجراءات الاختبار في هذا البند بشكل سلیم
  العلاقة بین مخاطر التدقیق بعضها البعض 3-5

الأمریكي إلى أن  تشیر دراسة مجمع المحاسبین القانونیین         
المخاطر الملازمة وخطر الرقابة یختلفان عن خطر الاكتشاف، حیث أن 

من المؤسسة محل التدقیق وتوجد  هذین النوعین من الأخطار مصدرهما
في القوائم المالیة محل التدقیق نتیجة طبیعة الحسابات ومدى فعالیة 
أوعدم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة، بینما خطر الاكتشاف یمكن إرجاعه 
إلى إجراءات التدقیق التي یقوم بها مدقق الحسابات مثل استعماله لأداة 

  .إثبات غیر كافیة وغیر ملائمة
إن مخاطر التدقیق تتأثر فیما بینها سواء بالزیادة أو النقصان نتیجة      

  .عدة أسباب یكون مصدرها ممارس مهنة التدقیق أوإدارة المؤسسة
  ومخاطر الرقابة علاقة المخاطر الملازمة مع مخاطر عدم الاكتشاف/ أ

یمكن القول أن هناك علاقة عكسیة بین خطر عدم الاكتشاف       
وخطر الرقابة الداخلیة، فكلما انخفضت درجة تقدیر  الملازم والخطر

الخطر الملازم وخطر الرقابة الداخلیة التي یعتقد مدقق الحسابات 
تواجدها في القوائم المالیة كلما زاد خطر عدم الاكتشاف الذي یتحمله 
المدقق، وذلك في حالة إثبات الخطر الكلي للتدقیق، ومن ناحیة أخرى 

لخطر الملازم وخطر الرقابة الداخلیة كلما انخفض خطر عدم فكلما زاد ا
  .الاكتشاف الذي یتحمله مدقق الحسابات

ولا توجد علاقة بین المخاطر الملازمة ومخاطر الرقابة سواء      
عكسیة أم طردیة بسبب عدم وجود ارتباط بینهما بمعنى إذا ارتفعت 

فض مخاطر الرقابة المخاطر الملازمة لیس بالضرورة أن ترتفع أو تنخ



  
  
  

  بن الدین أمحمد. د αر مسعودي عم. أ                ...تخطیط عملیة التدقیق ودوره في الحد 

 

269 

في حین أنه كلما كانت المخاطر الملازمة كبیرة سوف یلجا المدقق إلى 
استعمال أدلة إثبات بحجم كبیر واتخاذ إجراءات تدقیق ملائمة وهو ما 

  . 1یساعد على التخفیض من مخاطر عدم الاكتشاف
  العلاقة بین مخاطر التدقیق وأدلة الإثبات/ب

مخاطر التدقیق ومدى أدلة الإثبات توجد علاقة عكسیة بین      
المخططة لتدعیم رأي المدقق عن القوائم المالیة، بمعنى أنه كلما 
انخفض مستوى مخاطر التدقیق المقبولة التي یتم تخصیصها لتأكید 
معین زاد مقدار أدلة الإثبات المخططة لتدعیم هذا التأكید، وكلما 

ددة لتأكید معین انخفض المستوى المقبول لمخاطر الاكتشاف المح
بواسطة المدقق زادت أدلة الإثبات المطلوبة لتنفیذ مخاطر الاكتشاف 
عند هذا المستوى، والعكس صحیح وعلى عكس ذلك توجد علاقة طردیة 

  .بین المخاطر الملازمة ومخاطر الرقابة وبین مقدار أدلة الإثبات
ثلا إذا یرتبط الخطر الطبیعي مع أدلة الإثبات بعلاقة طردیة، فم     

كان الخطر الطبیعي لتقادم المخزون كبیرا جدا بسبب التطورات 
التكنولوجیة السریعة سیخصص المدقق اختبارات مكثفة لمدى تقادم 

  .المخزون
توجد علاقة طردیة بین خطر الرقابة وحجم أدلة الإثبات، بحیث      

رقابة كلما كان نظام الرقابة الداخلیة فعال یكون تقییم المدقق لخطر ال
بمستوى منخفض وبالتالي لا یحتاج هذا الأخیر إلى حجم كبیر من أدلة 
الإثبات، وإذا لم یعتمد المدقق على نظام الرقابة الداخلیة عند إجراء 
عملیة التدقیق سوف یتم تحدید خطر الرقابة بمستوى أقصى وبالتالي 
استعمال حجم كبیر من أدلة الإثبات وإجراء فحص شامل للكشف عن 

  .2اطن الخطر بشكل جیدمو 
                                                            

 .73أحمد محمد نور، مرجع سابق، ص  1
 .334ألفین أرینز، جیمس لوبك، مرجع سابق، ص  2
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  مخاطر الأعمالالعلاقة بین مخاطر التدقیق و / ج
یعرف خطر الأعمال بأنه الخطر الذي یواجهه مدقق الحسابات       

بسبب علاقته بمؤسسة العمیل حتى ولو كان تقریره عن تدقیق حسابات 
  .1هذه المؤسسة سلیماً ورأیه صحیحاً 

ال فكریا عن خطر التدقیق وعلى الرغم من اختلاف خطر الأعم      
إلا أنه یرتبط بخطر التدقیق فقد یتزاید خطر الأعمال عندما یــــزداد خطــر 
التدقیق، وأیضاً عندما لا یوجد التزام بالمعــــــــاییر المهنیة وكلما تزایدت 
عملیة إساءة العرض في القوائم المالیة ازداد احتمال تعرض المدقق 

رتباطات التدقیق إذا وجدت العوامل التي ترتبط للنتائج السلبیة، وفي ا
عادة بخطر الأعمال بواسطة زیادة أعمال التدقیق عن ما هو مطبق في 
الأحوال العادیة أوعن طریق اتخاذ احتیاطات غیر عادیة، مثل الالتزام 

  .2بمعاییر أكثر دقة وقوة للأهمیة النسبیة عند تدقیق الأصول النقدیة
   ر التدقیقأهمیة تقییم مخاط 3-6

ینبغي بتحدید حد أقصى لمخاطر التدقیق و تهتم معاییر التدقیق       
على المدققین عدم السماح للخطر الفعلي أن یزید عن هذا الحد بغرض 

تنتج من احتواء القوائم المالیة  التيفادي الآثار غیر المرغوب فیها، و ت
  .على أخطاء تتعدى حدود الأهمیة النسبیة

ییم مخاطر التدقیق من الخطوات الهامة التي یجب أن یعتبر تق      
یركز علیها مدقق الحسابات كمرحلة من مراحل التخطیط لعملیة التدقیق 
وعلى المدقق استخدام اجتهاده المهني لتقییم مخاطر التدقیق الكلیة التي 

  .یكون مستعدا لقبولها لكي یبدي رأیه حول القوائم المالیة
                                                            

 .314، ص ، مرجع سابقلحدیثةموسوعة المراجعة الخارجیة ا،عبد الوهاب نصر علي  1
، التدقیق المحاسبي في المؤسسات العمومیة دراسة مقارنةیعقوب ولد الشیخ محمد ولد أحمد یورة،  2

 ییر، جامعة بوبكر بلقاید، تلمسانعلوم التسـة والتجاریة و وم الاقتصادیـالة دكتوراه، كلیة العلــرس
 .136، ص 2015- 2014
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ییم مستوى المخاطر المقبولة قبل دراسة وتقییم یقوم المدقق بتق      
نظام الرقابة الداخلیة، ویتم تقییم هذه المخاطر بصورة كمیة أوغیر كمیة 
حیث یتم التعبیر بشكل كمي أونسبي أوكمستوى معین یقع بین حد 

  .أقصى وحد أدنى
یرتبط مستوى مخاطر الرقابة الداخلیة بمدى فعالیة أوعدم فعالیة      

للتدقیق أنه  400رقابة الداخلیة، حیث نص المعیار الدولي رقم نظام ال
على المدقق الحصول على فهم كاف لنظام الرقابة الداخلیة من أجل 
القدرة على تقییم مستوى خطر الرقابة الداخلیة، وتصمیم إجراءات التدقیق 
للتأكد من أن المخاطر قد تم تخفیضها إلى المستوى المقبول وفي ظل 

  .1النسبیةالأهمیة 
  الدراسة التطبیقیة

  تقدیم مجتمع الدراسة وأداتها: أولا
  : منهج الدراسة/ 1

من أجل الإجابة على إشكالیة الدراسة واختبار فرضیاتها، سنحاول في       
هذا الجانب إسقاط المعارف النظریة التي تم التعرض لها على عینة 

خلال تحلیل استبانة من  المؤسسات الاقتصادیة بولایة أدرارمختارة من 
على تخطیط عملیة التدقیق ودوره في الحد من تم إعدادها بهدف التعرف 

  .في هاته المؤسساتمخاطر التدقیق 
  : مجتمع وعینة الدراسة/ 2

 المؤسسات الاقتصادیة بولایة أدرار یتمثل مجتمع الدراسة في مجموعة      
ظفین والقائمین ولضرورة الدراسة تم أخذ عینة ممثلة من مجموع المو 

على بولایة أدرار، حیث تشمل هذه العینة هاته المؤسسات على تسییر 
شركة توزیع  التنمیة الریفیةبنك الفلاحة و  CAAT ’BADR المؤسسات

                                                            
 .213ابق، ص ، مرجع سغسان فلاح المطارنة 1
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مؤسسة أشغال  SAA الشركة الوطنیة للتأمین، SODISMACمواد البناء
ت وحدة البحث في الطاقا الكهرباء والغاز لصاحبها شیخاوي،الماء و 

المتجددة في الوسط الصحراوي، مؤسسة إیباش للأشغال العامة، 
  .الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال الأجراء، بنك الجزائر

أسلوب العینة المقصودة لإجراء الدراسة، حیث تم  إتباعوقد تم        
 المؤسسات القائمین على الوظائف الإداریة فياستبانة على  50توزیع 

والذین لهم استفادة مباشرة من معلومات القوائم المالیة، وتم المذكورة 
قائمة صالحة للدراسة، أي أن  43قائمة منها  45بالمقابل استرداد 

  .من حجم العینة% 86الدراسة شملت 
  :ویمكن تلخیص هذه العملیة في الجدول الموالي

 توزیع عینة الدراسة: 01الجدول رقم 

  مجتمع الدراسة
الاستبیانات 

  موزعةال
الاستبیانات 

  المستردة
الاستبیانات الصالحة 

  للتحلیل

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد
  %34  17  36%  18  %40  20 موظفي الوكالات البنكیة
موظفي المؤسسات 
  %52 26  54%  27  %60  30  الاقتصادیة الأخرى

  %84  43  90%  45  %100  50  مجموع العینة المستهدفة

 .spssداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات من إع: المصدر
  :هي جزئینتم تقسیم الاستبیان إلى : مكونات الاستبیان/ 3
 یتضمن استبیان الخصائص الدیموغرافیة لعینة الدراسة: الجزء الأول -
 محورین یتكون من : الجزء الثاني -
تخطیط (مجموعة الأسئلة حول المتغیر المستقلیتضمن  :المحورالأول -

 .)دقیقعملیة الت
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الحد (یتكون من مجموعة الأسئلة حول المتغیر التابع: المحور الثاني -
 ).من مخاطر التدقیق في المؤسسة

  : نتائج الدراسة واختبار فرضیات الدراسةتحلیل / 4
قبل التطرق إلى اختبار فرضیات الدراسة والتعلیق على النتائج یمكن       

  :حوثة وذلك فیما یليإعطاء التحلیل الوصفي لخصائص العینة المب
 : التحلیل الوصفي لخصائص العینة/ 4-1

بغرض التحلیل الإحصائي واختبار فرضیات الدراسة تم اللجوء إلى       
تفریغ إجابات أفراد العینة الموجودة في الاستبیان وفق مقیاس لیكرت ذو 
الخمس درجات في محاور الاستبیان المعتمد كما هو مبین في الجدول 

  :الموالي
 مقیاس الدراسة: 02الجدول رقم 

 أتفق  التقدیر
  جدا

 أتفق لا  أتفق لا  محاید  أتفق
  تماما

  1  2  3  4  5  الدرجة
  .spssمن إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات : المصدر
ولغرض الرفع من صدق الاستبیان تم عرضه على مجموعة من       

اتهمّ، كما تم الاعتماد الأساتذة المختصین، وتم الأخذ بملاحظاتهم وتعلیق
على استبیانات لدراسات سابقة شبیهة أجریت على نفس القطاع وعلى 

  .قطاعات مشابهة وضمن فترات زمنیة قریبة
وفیما یخص اختبار ثبات الاستبیان والذي یشیر إلى عدم تعرض      

النتائج للتغیر مع ظروف القیاس، فقد تم استخدام الحزمة الإحصائیة 
) Statistical Package For Social Sciences Spss( تماعیةللعلوم الاج

 Cronbach’s(من خلال استخراج معامل الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ

Alpha(وهي نسبة ، %95.7ة ، لجمیع فقرات الاستبیان حیث بلغت النسب
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   .عال للاستبیانثبات جدا تعبر عن وجود  جیدةعالیة و 

یمكن : العینة حسب الجنس التحلیل الوصفي لخصائص/ 4-1-1
  :توضیح توزیع أفراد العینة حسب الجنس من خلال الجدول الموالي

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الجنس :03الجدول رقم 
  المجموع  أنثى  ذكر  البیان
  43  7 36  العدد

  100  16.3  83.7 % النسبة
  Spssالـمخرجات نظام  إعداد الباحثین بناء علىمن  :المصدر

ونلاحظ من الجدول أن النسبة الأكبر هي للذكور وقدرت بـ     
للإناث، مما یوضح سیطرة  %16.3من أفراد العینة، مقابل  83.7%

 في المؤسسات البنكیةوالتسییریة الذكور على أغلب الوظائف الإشرافیة 
 .والاقتصادیة

 التحلیل الوصفي لخصائص العینة حسب الخبرة المهنیة/ 4-1-2
  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة: 04الجدول رقم 

 

  البیان
أقل من 

05 
  سنوات

-6 من
  سنوات10

 11من 
 20إلى 

  سنة

 20من 
سنة فما 

  فوق
  المجموع

 43  3  6 21  13  العدد
  100  6.97  13.95  48.83  30.32 %النسبة

  Spssالـمخرجات نظام  إعداد الباحثین بناء علىمن  :المصدر
 10-6لجدول السابق أن ذوي الخبرة من ویتضح من خلال ا      

 من  %48.83سنوات هم الأكثر في عینة الدراسة إذ بلغت نسبتهم 
الأقل من خمس جمالي العینة المبحوثة، ثم تلیها الفئة ذات الخبرة إ

ثم الفئة  % 13.95 بنسبة 20سنة إلى  11ثم من  %30.32بنسبة  سنوات
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  .سنة 20الأكثر من 
 ي للعینة حسب المستوى الدراسيالتحلیل الوصف/ 4-1-3

  توزیع أفراد العینة حسب المستوى الدراسي: 05الجدول رقم 
ما بعد   جامعي  ثانوي  متوسط  البیان

  المجموع  التدرج

  43  5  21  15  2  العدد
 100  11.62  48.83  34.88  4.65  %النسبة
  Spssالـمخرجات نظام  إعداد الباحثین بناء علىمن  :المصدر

ل الجدول أعلاه أن غالبیة الطاقم الوظیفي ویلاحظ من خلا
 ت جامعیة وشهادات لما بعد التدرجلهم شهادا المؤسساتوالإداري لهذه 

في  المؤسساتوقد یعزى ذلك لتوجه ؛ %60.45بنسبة إجمالیة مقدرة بـ 
  .ونة الأخیرة لاعتماد الكفاءة العلمیة في مختلف الوظائف الإداریةالآ
 بات أفراد العینة على محاور الاستبیانالتحلیل الوصفي لإجا/ 4-2
التحلیل الوصفي لإجابات أفراد العینة حول المتغیر / 4-2-1

  )مدى توفر عناصر تخطیط عملیة التدقیق في المؤسسة( :المستقل
، وسنتطرق الأولفي المحور ستبانة الدراسة االمتغیر في  اتم معالجة هذ

  :فیما یلي إلى التحلیل الوصفي للمتغیر
مدى توفر عناصر : لتحلیل الوصفي لإجابات أفراد العینة حولا/ أ

  تخطیط عملیة التدقیق في المؤسسة
توفر عناصر تخطیط نتائج التحلیل الإحصائي لمدى  :06الجدول رقم 

  عملیة التدقیق في المؤسسة

 العبارة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

معامل 
  الترتیب  الاختلاف

01  
مین على التدقیق في یدرك القائ

المؤسسة أهمیة تخطیط عملیة 
التدقیق في الرفع من جودة 

3,5814 1,17984 

  
0.329 

  
09  
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  التدقیق

02  
یتوفر في المؤسسة نظام رقابة 
داخلیة فعال یسمح بتخطیط 

  .عملیة التدقیق
3,4419 1,11915 

 
0.348  12  

03  

یتم القیام بالإجراءات التحلیلیة 
ق لفهم لأولیة من قبل المدقا

مجال عمل المؤسسة والنشاط 
  .الذي تقوم به

3,4884 1,27936 

 
0.366  

13  

04  

حجم  یأخذ المدقق في الاعتبار
، المؤسسةوتعقید عملیات 

وذلك لغرض التخطیط بشكل 
  .مناسب

3,6512 1,04389 

  
0.286  

04  

05  

یقوم المدقق بإجراءات لفهم 
الرقابة الداخلیة من خلال 

ین داخل استفسار الإدارة وآخر 
  .المؤسسة

3,6512 1,06645 

0.291  

05  

06  

یقوم المدقق بإجراءات تقییم 
مخاطر التدقیق من خلال 
استفسار الإدارة وآخرین داخل 

  .المؤسسة

3,1395 1,22633 

  
0.390  

14  

07  

بتحدید المستویات یقوم المدقق 
مجال الانحراف (الأولیة للمادیة

وتقدیر مخاطر  )المقبول
  .التدقیق

3,2093 ,98942 

  
0.308  

06  

08  

یتم تحدید برنامج التدقیق في 
حدود نطاق عملیة التدقیق 
سواء كانت كاملة أو جزئیة، 
مع الأخذ بالاعتبار وضع 
برنامج تدقیق مرن یستجیب 

  .طارئةاللتغیرات ل

3,3023 1,12408 

  
0.340  

11  

یتم تحدید الأهداف المرغوب   09
 99612, 3,7674تحقیقها من كل خطوة من 

0.264  
03  
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شملها برنامج الخطوات التي ی
  التدقیق

10  

یتم تحدید برنامج التدقیق بما 
ینسجم مع ظروف المؤسسة 
وطبیعة نشاطها بحیث یراعي 
المجموعة الدفتریة والسجلات 
المالیة الواجب الاحتفاظ بها 
من قبل المؤسسة حسب 

  .الأصول

3,9302 ,93593 

0.237  

01  

11  
بما ق یتم تصمیم برنامج التدقی

الحصول على أكبر یتلاءم و 
 .ثباتلإ دلة وقرائن الأقدر من ا

3,6279 1,15518 

0.318  
07  

12  

بتوثیق خطة  المدقققوم ی
التدقیق وبیان طبیعة وتوقیت 
ونطاق إجراءات تقییم 

 .المخاطر

3,7674 ,94711 

0.251  

02  

13  
یتم توثیق أي تغیرات تطرأ على 
إستراتیجیة التدقیق الشاملة 

  .لتدقیقوخطة ا
3,5116 1,18265 

0.336  
10  

14  

المدقق عند الموافقة یقوم  
لأول  على تدقیق المؤسسة

بقراءة أحدث البیانات وهلة 
إن وجدت وتقریر  لهاالمالیة 

المدقق السابق للحصول على 
رصدة لأ معلومات متعلقة با

  .الافتتاحیة

3,9070 1,25003 

0.319  

08  

      0.730  3.570  الكلي  

  23spssاد الباحثین بناء على مستخرج من نظام إعد:المصدر
ل الفقرات كیلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الوسط الحسابي ل     

، ما یبین وجود اتفاق مرتفع )3.00(یفوق المتوسط الحسابي النظري 
والتي ) 10(نسبیا حول فقرات المتغیر ویزداد هذا الاتفاق حول الفقرة رقم 

ینسجم مع ظروف  حدید برنامج التدقیق بمابت أن المدقق یقوم تنص على
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وطبیعة نشاطها بحیث یراعي المجموعة الدفتریة والسجلات  المؤسسة
، وذلك  المالیة الواجب الاحتفاظ بها من قبل المؤسسة حسب الأصول

والتي  )12(، أما المرتبة الثانیة فكانت للفقرة رقم 0.237معامل اختلاف ب
وثیق خطة التدقیق وبیان طبیعة وتوقیت قوم بتی المدققعلى أن تنص 

، وعلى هذا 0.251بمعامل اختلاف  ،ونطاق إجراءات تقییم المخاطر
 المبحوثة المؤسساتساس یمكن القول إجمالا أن هناك إدراك لدى الأ

  .لتلافي الأخطاء في القوائم المالیة التدقیق تخطیط عملیة بأهمیة
  
  الملازمةمخاطر التدقیق : التحلیل الوصفي حول/ ب

 مخاطر التدقیق الملازمة 07الجدول رقم 
  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  العبارة  

  معامل الاختلاف
  الترتیب

  
یساهم التغییر في الإجراءات 
والأنظمة داخل المؤسسة في  

  .التأثیر على المخاطر الملازمة
3,2093 1,2321

6 
0.383    

  
ة یساهم التأكد من صحة ودق

التقدیرات المحاسبیة في التخفیض 
  .من المخاطر الملازمة

3,8140 1,0160
7 

0.266    

  
استخدام التكنولوجیا المتطورة 
یساهم في التقلیل من أخطاء 

  .التدقیق
3,8605 1,3153

3 
0.340    

  
تزید التطورات التكنولوجیة السریعة 

  .من مستوى المخاطر الملازمة
3,1163 1,0910

0 0.3    

  
تساهم موسمیة نشاط المؤسسة 
في زیادة مستوى المخاطر 

  .الملازمة
3,4186 1,1148

6 
0.325    

20  
تساهم الخبرة المهنیة في مجال 
التدقیق في التخفیض من مستوى 

  .المخاطر الملازمة
3,8140 1,2178

4 

0.319  

  

    0.283 99662, 3,5116تساهم العوامل الخارجیة في ظهور  21
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تأثیر  المخاطر الملازمة من خلال
هذه العوامل على المعالجة 

  .المحاسبیة
  0.780  3.534  الكلي 

 23spss مخرجات نظام إعداد الباحثین بناء على من :المصدر
فراد العینة حول أویوضح الجدول وجود اتفاق كبیر نوعا ما بین 

حیث أن ، 3.534فقرات هذا المتغیر وذلك بوجود متوسط إجمالي بلغ 
ویزداد الاتفاق  )03.00(كل الفقرات فاق متوسطها المتوسط النظري 

 التي تنص على 0.266ذات معامل الاختلاف ) 16(حول الفقرة رقم 

في التخفیض من  یساهم التأكد من صحة ودقة التقدیرات المحاسبیةأن 
  .المخاطر الملازمة

 :تغیر التابعحول المالتحلیل الوصفي لإجابات أفراد العینة / 4-2-2
 مخاطر الرقابة
 مخاطر الرقابةنتائج التحلیل الإحصائي حول : 08الجدول رقم 

  الترتیب  معامل الاختلاف  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  العبارة  

یساهم ارتفاع مستوى فعالیة أنظمة 
الرقابة الداخلیة في المؤسسة في 

  .تامین مستوى عال من الدقة
3,6744 1,2095

0 0.329  

یؤثر نوع إجراءات التدقیق المطبقة 
في عملیة فحص  المؤسسة في 

  .مستوى مخاطر الرقابة
3,6047 1,1156

8 

0.309  

یؤدي تتبع أزمنة التنفیذ والتكالیف في 
المؤسسة إلى تخفیض مستوى 

  .مخاطر الرقابة
3,7674 1,1919

8 

0.316  

نات تساعد توفر التقاریر الدوریة بیا
عند تحلیلها في اكتشاف مواطن 

  .الانحرافات ومن ثم تصحیحها
3,9070 1,1508

6 

0.294  

برنامج تدریبي للعاملین بشكل  إتباع
مستمر یساعد في التقلیل من 

  الأخطاء
3,8140 1,2957

0 

0.339  

یتأثر مستوى مخاطر الرقابة بدرجة 
اعتماد نظام الرقابة الداخلیة في 

3,1395 1,1250
7 

0.358  
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ؤسسة على أدوات الرقابة كالخرائط الم
  .والرسوم البیانیة وغیرها

  
یساهم التأكد من فعالیة إجراءات 
ضمان دقة وسلامة السجلات 

في ) الرقابة المحاسبیة(المحاسبیة 
  .تراجع مستوى مخاطر الرقابة

3,511
6 

1,162
35 

0.330  
  

  0.897  3.631  الكلي

 23spss مخرجات نظام إعداد الباحثین بناء على نم :المصدر
ویلاحظ من الجدول وجود شبه اتفاق بین آراء العینة حول هذا 
المتغیر التابع حیث أن كل الفقرات فاق متوسطها الوسط الحسابي 

التي تنص على ) 25(خاصة عند الفقرة  الاتفاقویزداد  ،)3.00(النظري 
تساعد عند تحلیلها في اكتشاف مواطن التقاریر الدوریة توفر بیانات أن 

بمعامل ) 23(وتلیها في الترتیب  الفقرة  الانحرافات ومن ثم تصحیحها
التي تنص ) 27(الفقرة  وینخفض الاتفاق عند، 0.309اختلاف یقدر بـ 

بدرجة اعتماد نظام الرقابة الداخلیة یتأثر مستوى مخاطر الرقابة على أن 
 كالخرائط والرسوم البیانیة وغیرها في المؤسسة على أدوات الرقابة

   .باحتلالها المرتبة الأخیرة
 :التحلیل الوصفي لإجابات أفراد العینة حول المتغیر التابع/ 4-2-3

 مخاطر الاكتشاف
  الاكتشافمخاطر نتائج التحلیل الإحصائي حول : 09الجدول رقم 

  الترتیب  لافمعامل الاخت  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  العبارة  

یعتمد المدقق على التدقیق الشامل 
لكل القیود والدفاتر والسجلات بغیة 

  .الوصول إلى حالة التأكد التام
3,7674 1,15134 0.305  

وجود نظام محاسبي متكامل یساهم 
 1,33361 3,5349  .في التقلیل من الأخطاء

0.377  

التأكد من استخدام إجراءات یساهم 
قیق سلیمة في تخفیض مخاطر تد

  .الاكتشاف
3,5349 1,05444 

0.298  



  
  
  

  بن الدین أمحمد. د αر مسعودي عم. أ                ...تخطیط عملیة التدقیق ودوره في الحد 

 

281 

التخطیط الجید لعملیة التدقیق یقلل 
  .الاكتشافمن مخاطر 

3,7442 1,21681 
0.324  

بتحدید  الاكتشافتتأثر مخاطر 
 بالاختباراتخطاء المحاسبیة الأ

  .التفصیلیة
3,5814 1,07421 

0.299  

قین على مستوى تؤثر خبرة المدق
المخاطر من خلال دقة تفسیر 

  .النتائج
3,9767 1,07987 

0.271  

تساهم معرفة ومهارة المدققین 
بمخاطر الاكتشاف في تخفیض نسبة 

  .تلك المخاطر
3,9767 ,91257 

0.229  

  0.856  3.730 الكلي

  23spss مخرجات نظام إعداد الباحثین بناء على من :المصدر
لاحظ من الجدول وجود شبه اتفاق بین آراء العینة حول هذا وی      

المتغیر التابع حیث أن كل الفقرات فاق متوسطها الوسط الحسابي 
 التي تنص على أن) 35(؛ ویزداد الاتفاق عند الفقرة )3.00(النظري 

معرفة ومهارة المدققین بمخاطر الاكتشاف تساهم في تخفیض نسبة تلك 
على أن خبرة التي تنص ) 34(الترتیب الفقرة طر، وتلیها في المخا

    .على مستوى المخاطر من خلال دقة تفسیر النتائج المدققین تؤثر
  : اختبار فرضیات الدراسة/ 4-3

من أجل تحلیل البیانات واختبار الفرضیات تم الاستعانة       
ببعض المقاییس الإحصائیة والتي تم حسابها باستخدام البرنامج 

مثل الوسط الحسابي، الانحراف المعیاري، واختبار  Spssالإحصائي 
Pearson  نفي الفرضیاتمن أجل إثبات أو.  

  :اختبار الفرضیة الأولى/ 4-3-1
ذو دلالة إحصائیة  توجد علاقةلا :تنص الفرضیة على أنه       

تخطیط التدقیق في المؤسسة بین  )05.0(عند مستوى معنویة 
 .ة و الحد من مخاطر التدقیقالاقتصادی
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  معامل الارتباط ودرجة المعنویة للفرضیة الأولى: 10الجدول
 sig درجة المعنویة  R معامل الارتباط 

0.830  0.000  
 spss 23مخرجات نظام  إعداد الباحثین بناء على: المصدر
وهي  0.000وبما أن قیمة درجة المعنویة حسب الجدول هي       

فإننا نرفض الفرضیة الصفریة ونقبل  0.05المأخوذ أقل من المستوى 
 علاقة ذو دلالة إحصائیةوجد ت: الفرضیة البدیلة والمتمثلة في أنه

والحد من المخاطر  بین تخطیط عملیة التدقیق في المؤسسة
وجود علاقة على   0.83 الارتباطوتدل قیمة معامل ." الملازمة

سة الاقتصادیة ومستوى تخطیط التدقیق في المؤس بین، وقویة طردیة
 .الحد من مخاطر التدقیق

لا  هاته المؤسساتوتجدر الإشارة إلى المدقق الخارجي لأغلب      
قسام قسام، بل یكتفي بتدقیق الأالأیقوم بعملیة التدقیق داخل كل 

المهمة فقط ومن بینها قسم التدقیق الداخلي، وبذلك فهو یقوم بتقییم 
 المؤسسةون غیرها والتي تهدد مستقبل فقط د جیةیالإستراتالمخاطر 

  .كمخاطر السمعة، مخاطر تكنولوجیا المعلومات
  : اختبار الفرضیة الثانیة/ 4-3-2

لا یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة  :تنص الفرضیة على أنه      
تخطیط التدقیق في بین  )05.0(عند مستوى المعنویة 
   .من مخاطر التدقیق المؤسسة الاقتصادیة والحد

  معامل الارتباط ودرجة المعنویة للفرضیة الثانیة :11الجدول
درجة   معامل الارتباط

  المعنویة
0.792  0.000  

 spss 23مخرجات نظام  من إعداد الباحثین بناء على :المصدر
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بین  طردي وقوي تأثیرهناك  من خلال الجدول أعلاه یبدو أن     
المؤسسات الاقتصادیة والحد من تخطیط عملیة التدقیق في 

، 0.792الذي یساوي  وهذا ما تظهره قیمة معامل الارتباط المخاطر
وهو ، 0.05وهي قیمة أقل من  0.000كما أن درجة المعنویة تساوي 

ما یجعلنا نرفض الفرضیة الصفریة ونقبل الفرضیة البدیلة والمتمثلة 
ة التدقیق في بین تخطیط عملی علاقة طردیة وقویة وجدت :في أنه

  .المؤسسات الاقتصادیة والحد من المخاطر
  :حسب ما أتیح لنا من معطیات إلى التأثیروقد یعزى هذا       

خلال سعي مختلف المؤسسات لمنع الاختلالات والتلاعبات من _ 
هاته ، مما یجعل تبني برامج تدقیقیة تساهم في الحد من المخاطر

بالتخطیط كعنصر مهم جدا الاهتمام المؤسسات أكثر حرصا على 
  .لتحقیق أهدافها الإستراتیجیة

لخطة تدقیقیة بدءا من الدراسة الأولیة للمؤسسة المدقق  إتباع_ 
وانتهاء بكتابة التقریر النهائي وهو ما من شأنه المساهمة في الحد 

  .من المخاطر
تخطیط " المتغیر المستقلالانحدار الخطي البسیط بین  4-3-3

  "الحد من الأخطار" والمتغیر التابع " التدقیق عملیة 
 المتحصل ANOVA اختبار نتیجة الموالي الجدول ویظهر       
  :Spss باستخدام علیها

  12:الجدول
 مصدر
  التباین

  مجموع
  المربعات

 درجة
 الحریة

 قیمة المربعات متوسط
  الاختبار

F  

 مستوى
  الدلالة

 بین
  المجموعات

15.461  1  15.461  91.138  0.000  

ل داخ
  المجموعات

6.963  41  0.170      
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        42  22.423  المجموع
 .spss 23مخرجات نظام  من إعداد الباحثین بناء على :المصدر

فهي دالة إحصائیا بمعنى أنه ) 0.000(وأن مستوى الدلالة هو     
  .یوجد تأثیر بین تخطیط عملیة التدقیق والحد من مخاطر التدقیق

و  y=ax+bالخطي البسیط    و بالرجوع إلى معادلة الانحدار
  :نحصل على الجدول التالي spssباستعمال مخرجات 

  13:الجدول
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisé

s 

t Sig. 

A Erreur 
standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,755 ,302  2,502 ,016 

risque ,775 ,081 ,830 9,541 ,000 
  

Récapitulatif des modèles 
Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 
1 ,830a ,689 ,682 ,41210 

a. Valeurs prédites : (constantes), risque 
تخطیط عملیة " المتغیر المستقلنتائج الانحدار الخطي البسیط بین ): 14(الجدول

 "الحد من الأخطار" لمتغیر التابع وا" التدقیق 

  
  المتغیرات

  الحد من الأخطار
معامل 
  الثابت

معامل 
  الانحدار

معامل  tاختبار 
التحدید 

R²  

معامل 
الارتباط 

R  

الخطأ  fاختبار 
المعنویة  tقیمة   المعیاري

Sig   قیمةf  المعنویة
Sig 

تخطیط 
  التدقیق 

7.55 0.775 2,502 0.16 0.689  0.830  9,541 0.000  0.412  

 
من الجدول أنه بمكن صیاغة معادلة أن معامل الارتباط  یظهر      
من  %68.9أي أن نسبة  0.689ومعامل التحدید هو  0.830هو 

التغیر في الحد من المخاطر یمكن تفسیرها بتخطیط عملیة التدقیق بینما 
 .%68.2بلغ معامل التحدید المعدل نسبة 
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:                    ادلة الانحدار على النحو التاليویمكن صیاغة مع     
y=0.775x+7.55+ e    

السابقة یتبین لنا وجود علاقة تأثیر موجبة  ةانطلاقاً من المعادل     
الحد من و  تخطیط الداخليبین ) معنویة(ذات دلالة إحصائیة ) طردیة(

وهذا ) 0.775(فقد بلغ معامل الانحدار  -خلال فترة الدراسة –الأخطار
واقع توجیه في %) 77.5(یساهم بنسبة  التدقیق الداخليیعني أن 

نویــة عند المؤسسات الجزائریة محل الدراسة وهذا الأثر ذو دلالة مع
 حیث بلغت  قیمةt أقل، وهذا ما أوضحه اختبار، أو %)5(مستوى معنویة

t  فتمثل مساهمة العوامل ) 7.55(، أما القیمة )2.502(المحسوبة
  .الحد من الأخطارمجتمعة في  الأخرى
فقد R² أما القابلیة التفسیریة للنموذج والمتمثلة في معامل التحدید      
من التغیرات التي حدثت %) 68.9(، وهذا یعني أن )0.689(بلغت 

خلال فترة الدراسة یعود  - الحد من الأخطار –على المتغیر التابع 
أكدته قیمة معامل الارتباط ، وهذا ما تخطیط عملیة التدقیقسببها إلى 

، والتي تبین العلاقة الطردیة بین %)83(بین المتغیرین الذي بلغ نحو
و الحد من  تخطیط عملیة التدقیقالأثر المباشر بین  له، مما المتغیرین
  .الأخطار

ن قیمة ، لأ)معنویاً (د مقبولاً إحصائیاً یع معادلة الانحدارإن نموذج      
ویة عند هي ذات دلالة معن، )9,541(لتي بلغت المحسوبة وا fاختبار 

أكثر، مع الأخذ أو %) 95(، أوأقل وبدرجة ثقة )0.05(مستوى معنویة 
ت نسبة الخطأ ، والتي مثل%)41.2(بعین الاعتبار قیمة الخطأ المعیاري 

لتخطیط عملیة التدقیق بدلالة الحد نموذج الانحدار في استخراج معادلة 
  .من الأخطار
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   :راسةنتائج الد
تخطیط عملیة  لعلاقة وتأثیرسة النظریة والمیدانیة رامن خلال الد     

التدقیق في الحد من مخاطر التدقیق دراسة لمجموعة من المؤسسات 
تم التوصل إلى مجموعة من النتائج یمكن ،الاقتصادیة بولایة أدرار

  :إیجازها فیما یلي
اء مدقق الحسابات لرأي أن خطر التدقیق عبارة عن الخطر الناتج من إبد_ 

  ؛غیر معدل على قوائم مالیة بها تحریف جوهري
تفعیل نظام الرقابة الداخلیة المعتمد من  تخطیط عملیة التدقیق فيیساهم _ 

  ؛المؤسسات الاقتصادیةطرف 
من خلال  الموثوقیة والمعقولیةتدقیق على زیادة تخطیط عملیة الیعمل _ 

عن كل  الإفصاحلذي یحتوى على مدى التقریر النهائي للمدقق وا إعداد
ومن ثم المساهمة في التقلیل من  المعلومات التي تتضمنها القوائم المالیة

  .مخاطر التدقیق
تخطیط عملیة التدقیق ودرجة أظهرت الدراسة وجود علاقة طردیة بین _ 

  . الحد من مخاطر التدقیق
ة تخطیط عملیوعلى ضوء النتائج المتوصل إلیها ولتفعیل دور 
المؤسسات في التدقیق في المساهمة في الحد من مخاطر التدقیق 

  : یمكن تقدیم التوصیات التالیة الاقتصادیة
بما أن برنامج تخطیط عملیة التدقیق یعد مهما لاكتشاف الأخطاء _ 

والتحریفات في القوائم المالیة نوصي بضرورة إتباع خطة محكمة 
  للوصول للنتائج المرجوة؛

الحد من المسؤولین بالدور الإیجابي للمدقق المتمثل في  ضرورة توعیة_ 
 من جهة المحاسبیة وبالتالي زیادة قیمة المعلوماتمخاطر التدقیق 

  .لبیة لتفادي تكرارها في المستقبلالس الانحرافاتتصحیح بوتحسین الأداء 
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في شقها المتعلق  تبرز ضرورة التأكید على الالتزام بمعاییر التدقیق الدولیة_ 
، والالتزام بحدود الحسابات يمدققمن طرق بتخطیط عملیة التدقیق 

  .المؤسسات الاقتصادیةعلاقته مع مشرفي الأنشطة داخل 
  :قائمة المصادر و المراجع

إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الإتحاد الدولي للمحاسبین،  -
 الجودة والتدقیق والمراجعة وعملیات التأكید الأخرى والخدمات ذات

  .2010 العلاقة
كید الحدیث، المشاكل التدقیق والتأأحمد حلمي جمعة،  -

، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، والخدمات الأدوات والمسؤولیات
 .2009الأردن، 

 ، الدار الجامعیة، الإسكندریةمراجعة الحساباتأحمد محمد نور،  -
  .2007مصر، 

الات مساهمة مخاطر المراجعة ومجأرزاق أیوب محمد كرسوع،  -
المراجع الخارجي في التخفیف من تأثیرها على القوائم المالیة في 

 ،مذكرة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة عملیة المراجعة،
 .2008غزة فلسطینن، 

، ترجمة محمد محمد عبد مدخل متكاملألفین أرینز، جیمس لوبك،  -
شر، المملكة العربیة حمد حجاج، دار المریخ للنأالقادر الدیسطي و 

  .2009السعودیة، 
المفاهیم العلمیة جورج دانیال غالي، علي إبراهیم طلبة،  -

 . 2002، بدون ناشر، والأسالیب الفنیة الحدیثة في المراجعة
تدقیق الحسابات في ضوء المعاییر علي عبد القادر الذنیبات،  -

 ان، الأردنالوطنیة الأردنیة، عم ، نظریة وتطبیق، المكتبةالدولیة
  .2015الطبعة الخامسة، 
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 التخطیط الشامل لعملیة التدقیقعلى محمد ثجیل المعموري،  -
، مجلة القادسیة للعلوم  Pertمنظور إبداعي باستخدام أسلوب 

، 2006الإداریة والاقتصادیة، المجلد الثامن، العدد الأول، 
  .145ص
 ،حدیثةموسوعة المراجعة الخارجیة ال ،عبد الوهاب نصر علي -

 .2009الإسكندریة مصر، ،الجامعیة  ، الدار01الجزء 
حسابات البنوك عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة،  -

التجاریة والشركات العاملة في مجال الأوراق المالیة وفقا للمعاییر 
  .، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصرالدولیة للمراجعة والتأكید المهني

 ،المراجعة مدخل قیاس وضبط المخاطر ،اح محمدمحمد عبد الفت -
  .الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر الطبعة الثانیة

، دار التعلیم المعاییر الدولیة للمراجعةوجدي حامد حجازي،  -
 .2010الجامعي، الإسكندریة، مصر، 

التدقیق المحاسبي في یعقوب ولد الشیخ محمد ولد أحمد یورة،  -
، رسالة دكتوراه، كلیة العلوم دراسة مقارنةالمؤسسات العمومیة 

الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة بوبكر بلقاید، تلمسان 
2014-2015. 
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