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  :ملخص
الزراعي،  للقطاع تولي الجزائر أهمیة بالغة في السنوات الأخیرة

 ، هم في تحقیق الأمن الغذائياباعتباره من القطاعات التي یمكن أن تس
تنمیة الصادرات خارج المحروقات من خلال التسویق الدولي للمنتجات و 

ها وبجودتها وتحتاج إلى إستراتیجیة إنتاج بوفرةالزراعیة التي تمتاز 
  .تسویقیة كما هو الشأن لبعض الخضر والفواكه كالتمور

تمتلك الجزائر فیها المنتجات التي بین ویعتبر منتوج التمور من   
ضافة إلى هذه الفاكهة بالإمن أهم الدول المنتجة لمیزة تنافسیة، باعتبارها 

هو ما یشكل فرصة أمام ، و ي الأسواقالعالیة التي تمیزها ف ةجودال
على هذا المنتوج  تسویقلبناء إستراتیجیة فعالة للمؤسسات الجزائریة ا

 .مستوى الأسواق الدولیة
  .تسویق التمور، تسویق المنتوج الزراعي: الكلمات المفتاحیة

  
Abstract: 

The agricultural sector is of one of the most important 
ones that Algeria owns , and that is required to develop its way 
and means of production, which contributes to the development 
of Algerian exports outside hydrocarbon . the most important 
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products are: dates, olives, citrus, potatoes, tomatoes, carrots, 
grapes, and apricots. 

Dates are considered as the most important products that 
can contribute to the development of exports outside 
hydrocarbons , since Algeria  is one its most important 
producing countries in terms of quantity and quality. 
Key words:, agricultural products marketing , dates marketing . 

  
:مقدمة  

السوق الدولي وسیلة  على مستوى یعتبر تسویق المنتوج الزراعي
أو عن طریق  ،مة لتنمیة الصادرات والحصول على النقد الأجنبيهم

إحلال السلع المحلیة الناتجة من التوسع في الإنتاج الزراعي محل 
  .ان المدفوعاتمما یؤدي إلى تحسین وضعیة میز  ،الاستیراد الزراعي

الجزائر كأحد الاقتصادات أحادیة التصدیر على  وتعتمد
من إجمالي  % 98صادرات المحروقات بدرجة كبیرة تصل إلى 

قد یؤدي إلى نتائج خطیرة في حال الصادرات، إلا أن هذا الوضع 
شدیدة الحساسیة للمتغیرات  تعتبرأسعار المحروقات والتي  انخفاض

الاجتماعیة التي تحدث في العالم، إضافة إلى السیاسیة والاقتصادیة و 
  .من المواد الناضبةكونها 

مع بدایة القرن  كبیرةوقد شهد الاقتصاد العالمي تغییرات   
الحالي، حیث أصبح القطاع الزراعي یحظى باهتمام متزاید، یفوق ما 

فقد أصبحت  ،نظرا لدوره الاستراتیجي ،للقطاعات الأخرى من أهمیة
 تترددلا " الولایات المتحدة الأمریكیة"لیة المتقدمة وبخاصة الدول الرأسما

استخدام الغذاء كسلاح لفرض شروطها وهیمنتها وتحقیق مصالحها  في
كان  عندما "جیرالد فورد"یعلق  الإطارالسیاسیة والاقتصادیة، وفي هذا 
من الآن فصاعدا لم تعد حاجة للتهدید « رئیسا للولایات المتحدة الأمریكیة

ملات الطائرات وبرجال البحریة من أجل تهدئة عالم ثالث كثیر بحا
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ورهیبا، وذا فاعلیة ألا  طیعاالحركة، فالترسانة الأمریكیة تضم سلاحا 
  .»وهو الغذاء

ویعتبر القطاع الزراعي من أهم القطاعات الإستراتیجیة التي   
في السنوات الأخیرة، باعتباره من  كبیرةأولت لها الجزائر أهمیة 

هم في تحقیق الأمن الغذائي خاصة في اقطاعات التي یمكن أن تسال
 كماشعبة الحبوب، واللحوم والألبان والزیوت النباتیة والسكر وغیرها، 

من خلال  ،یمكن أن یساهم في تنمیة الصادرات خارج المحروقات
، إنتاجها وبجودتها بوفرةالتسویق الدولي للمنتجات الزراعیة التي تمتاز 

ى إستراتیجیة تسویقیة كما هو الشأن لبعض الخضر والفواكه وتحتاج إل
  .كالتمور
ویعتبر منتوج التمور من أهم المنتجات التي یمكن للمؤسسات   

أن الجزائر  بالنظر إلى ، الجزائریة تسویقها على مستوى الأسواق الدولیة
من أهم الدول المنتجة له إضافة إلى جودته وسمعته الحسنة في 

  :اء على ما سبق یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیةبنو  .الأسواق
  في الجزائر؟التمور هو واقع التسویق الخارجي لمنتوج  ما

  :فرضیات الدراسة 
تملك الجزائر إمكانیات كبیرة في میدان إنتاج التمور قد تكون أحد  -

  .الأدوات  المهمة لتنمیة الصادرات خارج المحروقات 
القطاع الزراعي عامة وفي إنتاج  أدى وجود مشاكل متعددة في -

وتسویق  التمور خاصة؛ إلى ضعف مساهمة المنتوج الزراعي في تنمیة 
  .الصادرات خارج المحروقات

  :أهداف الدراسة
تسلیط الضوء على إمكانیات الجزائر في القطاع الزراعي، وخاصة  -

  .في میدان إنتاج وتسویق التمور
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دون تطویر القطاع الوقوف على المشاكل الذي مازالت تحول  -
  . الزراعي، وخاصة تلك المتعلقة بإنتاج وتسویق التمور

اقتراح بعض الحلول من أجل العمل على تنمیة صادرات المنتجات  -
  .الزراعیة، وبالتالي تنویع مصادر الدخل

 ةتم تقسیم هذا البحث إلى ثلاث لمعالجة الإشكالیة المطروحةو 
  :هيمحاور 
  .الزراعي تسویق المنتج: الأول المحور
  .واقع التسویق الزراعي في الجزائر  :الثاني المحور
  .تسویق التمور في الجزائر: الثالث المحور

  
  تسویق المنتج الزراعي: الأول المحور

یعتبر التسویق الزراعي من أهم الموضوعات ذات العلاقة 
بالقطاع الزراعي، حیث یعتمد نجاح هذا القطاع بشكل رئیسي على 

التسویق الزراعي، والتسویق في أي مجال هو الخطوة نجاح عملیات 
ُ من عملیة الإنتاج  جدوىولا  ،اللاحقة للإنتاج سوق الإنتاج إذا لم ی

  .المؤسسات الإنتاجیة واستمرار عملیة الإنتاج استدامةلضمان 
  مفهوم المنتوجات الزراعیة وخصائصها : أولا
  : مفهوم المنتجات الزراعیة .1

التباین الواضح بین الإنتاج والطلب بیة میز المنتجات الزراعتت
تعتمد على مصادر خارجیة وعلیه فإن أغلب الدول  لأجل الاستهلاك،

أدى إلى  الزراعیة، وهو ماالمنتجات  ببعضتموین أسواقها المحلیة ل
المنتوجات  كما تأخذ .العمل على الموازنة بین الإنتاج والاستهلاك

أي مام بالمسائل الأخرى في اقتصاد الزراعیة من الأهمیة ما یوازي الاهت
وهذا ما یفسر  بالأمن الغذائي للسكان،هذه المنتوجات سبب تعلق ب ،دولة
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أن الملف الذي مازال شائكا إلى الیوم في المنظمة العالمیة للتجارة هو 
على رأسها الدول المتقدمة في و وذلك بسبب تعنت الدول  ،الملف الزراعي

  1.لحساسیة القطاع الزراعيقضیة الدعم الفلاحي نظرا  
بل  والخضروات، الفواكهلا ینحصر مفهوم المنتوج الزراعي على 

والبقول یتعدى ذلك لیشمل المنتجات الجافة كالحنطة والشعیر والأرز 
صناعیة كقصب السكـر والـمواد الأولیـة ال زراعیةالمنتجات و الجافة 

 قطن وزهر الشمسللإنتاج الزیوت باختلاف أشكالها كالزیتون وبذور ال
وحتى منتج البطاطا  ما یستخلص في صناعة الخل مثلا،بالإضافة إلى 

مثلا فإنه یدخل ضمن المنتوجات الزراعیة ولا یمكن اعتباره من صنف 
نما یعد ، الفواكه أو الخضروات وهناك منتجات أخرى ا، زراعی محصولاوإ

   2.عدیدة مشابهة لهذا المنتوج
  : خصائص المنتج الزراعي .2

صف المنتجات الزراعیة بوفرتها وعلى الرغم من تباین إنتاجها تت
من موقع لآخر  فإن المؤسسة العاملة في میدان التسویق الزراعي تعمل 

لمحافظة على هذه المنتجات كي تصل إلى المستهلك على أفضل ا على
  :یلي ماومن أهم الخصائص التي تتمیز بها المنتجات الزراعیة  .وجه
  ):الموسمیة( ات الإنتاجالتباین في فتر  1.2

قد التباین الواضح في فترات الإنتاج و بالمنتجات الزراعیة  تتمیز      
ذلك أن ، هذا التباین أیضا في الصنف الواحد من المحاصیلیظهر 

على الفلاح نفسه أو  أو الإیجابطول الفترة وقصرها قد ینعكس بالسلب 
إلى أهمیة التخزین یجب الإشارة وهنا  .على الجهة المسوقة للمحصول

                                                             
 ص ،2001 للنشر والتوزیع، عمان، ، دار حامدمبادئ التسویق الزراعي أبي سعید الدیوه جي، 1

34. 
 .34، ص المرجع نفسه 2
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، فعندما یتم جني أو حصاد المنتجات في تسویق المنتوجات الزراعیة
ظروف ل اوفق هانیأو تخز  هاقیتسو یتم فإن الأمر یتطلب أن الزراعیة 

  1.معینة حفاظا على خصائصها
  :الزراعیة بین دول العالم المنتجاتتباین  2.2

تستخدم  قد یكون سبب هذا الاختلاف أن الدول المتقدمةو       
بینما لا تستطیع الدول النامیة والفقیرة  ،تكنولوجیا زراعیة متقدمة ومتطورة

تطویر إنتاجها الزراعي إلى الحد الذي یعادل الزیادة السكانیة الكبیرة، 
   2.فیها سلبا على مستوى المعیشة السائد ینعكسالأمر الذي 

  :التركز الجغرافي لإنتاج بعض المنتوجات الزراعیة 3.2
... ،وخاصة المحاصیل الحقلیة كالقمح، القطن، الأرز      

بالنسبة (مصر و ) بالنسبة للقمح(وكندا  الولایات المتحدةوبالخصوص 
إلا أن )... لشايبالنسبة ل(الصین و ، )لبنل بالنسبة(لبرازیل وا ،)لقطنل

هناك بعض التغیرات في مجال التركیز الجغرافي لبعض المنتجات 
وبناء علیه یتم تعدیل نظام التسویق والأنشطة  ،لآخر الزراعیة من وقت

هذا المرتبطة به وفقا للتركیز الجغرافي والتغیرات التي تعدل خاصیة 
  3.التركیز الجغرافي لإنتاج بعض السلع الزراعیة وخاصة الأساسیة منها

   :عة التلفسر  4.2
 تأثرالوسرعة  تلفالمن خصائص المنتجات الزراعیة سرعة       

سرعة في نقلها وتخزینها الة حتى الاعتیادیة، مما یتطلب بدرجات الحرار 
وبسبب هذه ، تحفظ قیمتها الغذائیةالتي ترتیبات الجراءات و الإوفق 

الخاصیة فإن تسویق المنتج الزراعي یحتاج إلى تخزین مكیف وملائم، 
                                                             

 .39ص، مرجع سبق ذكره ،أبي سعید الدیوه جي 1 
 .39ص  المرجع نفسه، 2
 .56-54 صص  ،2000، الأردن ،دار وائل للنشر ،التسویق الزراعي ،محمد عبیدات 3
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إلى المستهلك حتى یصل من التلف  هحفظتوسائل نقل مهیأة  یتطلبكما 
 1.بحالة جیدةالأخیر 

  تعریف التسویق الزراعي و أهدافـه: ثانیا
، لتسویق الزراعيل عدیدة یفتعار وردت : تعریف التسویق الزراعي .1

لتسویق للا تخرج في مفهومها العام عن التعاریف التي وردت إلا أنها 
الأمر یتعلق بوجود محاصیل ومنتجات حقلیة تدخل ذلك أن ، بشكل عام

ناك خدمات یتطلب التعامل معها لا ن هكما أفي مفهوم السلعة ذاتها، 
ویمكن إبراز أهم تعاریف  .عن تلك التي في قطاع الصناعةأهمیة تقل 

  : كما یليالتسویق الزراعي 
  
 یعرف kohls   1980  التسویق الزراعي على أنه أداء كامل أنشطة

المشروع التي تتعلق بتدفق السلع الزراعیة والخدمات من مراكز الإنتاج 
  2.المستهلك الزراعي إلى

 النظام المرن الهادف إلى " كما یعرف التسویق الزراعي على أنه ذلك
تسهیل تدفق السلع الزراعیة والخدمات المرتبطة بها من أماكن إنتاجها 
إلى أماكن استهلاكها بالأوضاع والأسعار والنوعیات المناسبة والمقبولة 

  3".من كافة أطراف العملیة الزراعیة
  هوٌ إنجاز الأنشطة التجاریة والتي تتضمن تدفق التسویق الزراعي

السلع والخدمات من نقطة ظهور المحاصیل و المنتجات لغایة وصولها 
  4.وبأي شكل كان إلى المستهلك الأخیرُ 

                                                             
 .43، ص ، مرجع سبق ذكرهأبي سعید الدیوه جي 1
 . 41، ص 2006، الأردنر، دار الرایة للنش ،التسویق الزراعي ، مبادئعاكف الزعبي 2
 .17، ص ذكرهمرجع سبق محمد عبیدات،  3
  .12، صمرجع سیق دكرهأبي سعید الدیوه جي،  4
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  العملیة التي یتم بواسطتها جلب "كما تعرفه الأمم المتحدة على أنه
  1".هنو الغداء من مناطق إنتاجیة إلى المستهلكین الذین یتناول

جمیع النشاطات " التسویق الزراعي على أنه )GRAFF.H.L( كما یعرف
ت ددّ قد حُ ، و 2"التجاریة المتعلقة بتدفق السلع من المنتج إلى المستهلك

  3:هذه النشاطات كما یلي
التي یمكن أن تواجهها السلعة  فسةدراسة كاملة لظروف و أوجه المنا -

 .المعروضة
لعة عن طریق إدخال تحسینات على دراسة القرارات المتعلقة بالس -

  .السلعة نفسها
إذ لا یكفي أن تكون السلعة جیدة بل یجب أن تقدم بغلاف : التغلیف -

 .جید وبشكل یغري المستهلك
 .الأسعار وأثرها على المستهلك -
 .طریقة التوزیع الجیدة للسلعة -
 .طریقة البیع وعرض السلعة -
 .الخطة الإعلانیة -
شاطات لأن جمیع الوظائف التسویقیة أي تنسیق جمیع الن :التنسیق -

 .متداخلة مع بعضها البعض
یشمل جمیع الوظائف والخدمات المرتبطة  التسویق الزراعيومن ثم فإن 

بعملیة انتقال المنتجات الزراعیة النباتیة والحیوانیة من منتجها الأولي 
ا كم التي تتطلبها، تصنیعیةبكل العملیات المرورا ، إلى مستهلكها النهائي

                                                             
1  F.A.O,  Marketing its role  in inereasing productivity, by  J.C  Abbott   
Rome , 1972, p: 3. 

 ،1977، مصر، مطبعة خالد بن الولید  ،إدارة المزارع والتسویق لزراعيا الاقتصادمحمود یاسین،  2
  .140ص 

  .المرجع نفسه  3
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 :المواليالشكل في  وضحهو م

  
  
  
  

 الفلاحون المجهزون

المصانع مبیعات مكاتب العمولة ووكلاء وسطاء   

بالجملة البیع تجار  

شابهها وما المطاعم  البیع محلات 
 بالتجزئة

 المستهلكون

قنوات التسویق المنتجات الزراعیة في صورتها : 01الشكل رقم 
  المجهزة وغیر المجهزة

، دار المریخ للنشر، التسویق الزراعيمحمد الحمد القنیبط، ، محمد إسماعیل :المصدر
  .11، ص1995 الریاض،
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  واقع التسویق الزراعي في الجزائر  :الثاني المحور
  تطور نظام التسویق الزراعي في الجزائر : أولا

عدة تحولات یمكن إجمالها في ثلاث  عرف تسویق المنتجات الزراعیة
  1:مراحل أساسیة هي

  ):1969 -1962( المرحلة الأولى .1
والتاریخیة إلى ظهور نظامین  الاقتصادیةأدت الضرورة 

  :متناقضین للتسویق الزراعي في الجزائر وهما
 وترجع نشأته إلى عهد الاستعمار،: النظام الخاص للتسویق الزراعي -  أ

وبعد خروج  الفرنسي، الاقتصادحیث كانت الزراعة الجزائریة في خدمة 
هذا القطاع بنفس الهیاكل استمر  المعمرین من الأراضي الجزائریة،

السوق الوطنیة في میدان لثلثي العمل حیث كان محتكرا وأسالیب 
 ،1974واستمر هذا الأسلوب التسویقي إلى غایة  المنتجات الزراعیة،

المؤرخ في  89/74بموجب الأمر  تم إیقاف العمل بهذا النظامحیث 
01/10/1974.  
  :النظام العام للتسویق الزراعي في الجزائر - ب

الضرورة الاقتصادیة دعت  الأراضي الزراعیة،تأمیم بعد 
استحداث نظام تسویقي اشتراكي من شأنه أن یواكب  إلىوالسیاسیة 

إنشاء ، فتم قطاع الإنتاج الاشتراكي تشرف علیه سلطة إداریة حكومیة
مهمته تسویق ، 13/12/1962الدیوان الوطني للتسویق بتاریخ 

تي كانت في شكل تعاونیات إقطاعیة ال، المحاصیل الزراعیة المؤممة
یسیرها معمرون أجانب یذهب ربحها لتدعیم الاقتصاد الفرنسي 

                                                             
، المؤسسة الوطنیة التسییر الذاتي في التجربة الجزائریة وفي التجارب العالمیة محمد السویدي،  1

  .165 ص الجزائر، للكتاب،
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  .والأروبي
) ONRA( الدیوان الوطني للإصلاح الزراعيكما تم إنشاء   
وذلك من أجل  ،63/90بموجب المرسوم رقم  18/03/1963بتاریخ 

لدخل بهدف رفع ا ،یر وتنظیم جمیع الأراضي الفلاحیةإعادة تسی
وقد تم تدعیمه بهیئات مساعدة تعمل على  الصافي للوحدة الإنتاجیة،

  1:مستویین
 حیث كان الدیوان الوطني للإصلاح الزراعي  :على مستوى الدائرة

  )C.C.R.A( مركز التعاونیة للإصلاح الزراعي یرتكز على هیئتین هما
ل ویفي التم ىالأولالهیئة تتمثل مهمة  واتحاد الآلات الزراعیة،

مساك  أي تقدیم القروض لمختلف وحدات الإنتاج الزراعي ،والمحاسبة وإ
في تمویل تلك الوحدات الثانیة الهیئة تتمثل مهمة بینما  المحاسبة لها،

مع مباشرة عملیات الصیانة ، بالآلات والمعدات الزراعیة اللازمة
 .والإصلاح

  عي الدیوان الوطني للإصلاح الزرا یرتكز :مستوى الوطنيالعلى
على نوعین من التعاونیات لتسویق المنتجات الزراعیة، إحداهما 
متخصصة في التسویق الخارجي للمحاصیل الزراعیة وتدعى تعاونیات 

والأخرى هي المعروفة باسم التعاونیات ) C.O.R.A( الإصلاح الزراعي
قوم بالتسویق الداخلي للمنتجات تو ) C.O.R.E( الجهویة للتصریف

عملیات المتعلقة بإیصال المنتوج الزراعي إلى المستهلك وكل ال ،الزراعیة
  .النهائي

تم إعادة هیكلة الدیوان الوطني  1969أفریل  03وبتاریخ   
ددت لها صلاحیاتها للإصلاح الزراعي إلى مجموعة من الدواوین حُ 

                                                             
 .166-165 ص ص ،مرجع سبق ذكره محمد السویدي، 1
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  1:والمهام التي تقوم بها وهي
 ).O.N.A.M.A( الدیوان الوطني للعتاد الفلاحي -
 ).O.N.A.L.A.I.T( ني للحلیبالدیوان الوط -
 ).O.N.A.L.F.A( الدیوان الوطني للحلفاء -
 .الدیوان الوطني للحبوب -
 ).O.N.A.B( الدیوان الوطني لتغذیة الأنعام -
 .الدیوان الوطني لتسویق الخمور -
 ).O.F.L.A( الدیوان الوطني للخضر والفواكه -
 .الدیوان الوطني لأشغال الغابات -

، عملیة الإنتاج عن عملیة التسویقیهدف هذا التقسیم إلى فصل 
وصلاحیات فنیة موجهة لتطویر فرع  ،كل دیوان نشاط متخصصلو 

عبر مختلف ولایات القطر  ةوهي من حیث العدد منتشر  إنتاجي معین،
  .للدیوان الوطني للإصلاح الزراعيفي شكل فروع تابعة 

  ):1980 -1969( المرحلة الثانیة .2
تعویضه  إلى للإصلاح الزراعي،عجز وفشل الإتحاد الوطني  أدى    

 ،1969أفریل 03بتاریخ ) O.F.L.A( بالدیوان الوطني للخضر والفواكه
تسویق كل المنتجات التي تدخل ب یقومحیث  ،69/68بموجب الأمر رقم 

في إطار الخضر والفواكه سواء على مستوى الأسواق المحلیة أو على 
المنتجات التي یكون  استیراد، بالإضافة إلى الخارجیةالأسواق مستوى 

جعله یقوم بدور المنظم وهذا ما  ،غیر كاف محدودا أوموسمها الإنتاجي 
  .رالفواكه والخض للسوق الوطنیة في میدان

في نهایة السبعینات قام الدیوان الوطني للفواكه والخضر بتجدید   
                                                             

 ،)غیر منشورة(، مذكرة ماجستیر ،أهمیة إنتاج وتسویق التمور في الاقتصاد الجزائري ،زروابشیر د 1
 . 150ص ،1998 المدرسة العلیا للتجارة،
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وذلك بإنشاء وحدات سمیت  ،وتطویر منافذ توزیعیة لضمان فاعلیة أكثر
یهدف هذا التجدید إلى محاربة المضاربة ومكافحة و  لفلاح،بأسواق ا

لا یصرحون بالكمیات  أغلب المنتجینحیث كان  ،الأسواق الموازیة
السوق  من أجل تصریف الفارق في الزراعیة، ملمحاصیلهالحقیقیة 

  .الموازیة
  :1980المرحلة الثالثة ما بعد  .3

سویق إلى عدم أدى غیاب استعمال الأسالیب العلمیة والعملیة للت  
في السوق الوطنیة ) O.F.L.A( الدیوان الوطني للخضر والفواكهتحكم 

 ستیرادااجعل الجزائر من أكبر دول العالم ، وهو ما للخضر والفواكه
ة ضرورة الإصلاح المتضمن حریأبرز هذا الوضع  للمنتجات الزراعیة،

لثالثة توصیات الدورة ا انطلاقا من ،1980تسویق الخضر والفواكه سنة 
وهذا ، "1980ماي" للجنة المركزیة لحزب جبهة التحریر الوطني للفلاحة

الوطني الذي یملي ضرورة التسییر  للاقتصادفي إطار التوجه الجدید 
تضمنه هذا ومن أبرز ما  .والعقلاني عوض التسییر الإداري الاقتصادي
  1:ا یليمالإصلاح 

 لتسویق الحر السماح للمزارعین التابعین للقطاع الحكومي با
ماعدا الحبوب والبقول الجافة التي بقیت خاضعة للدیوان ، لمنتجاتهم

  .الوطني للحبوب
  تخصیص الدواوین والتعاونیات المتعددة للخدمات في تموین المزارع

 .بالسلع والخدمات اللازمة للإنتاج
  قیام الدیوان الوطني للخضر والفواكه والدواوین الولائیة بالنشاط

 .مجال تجارة الجملة التجاري في

                                                             
 .38 ص ،1991دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر، ،اقتصاد الجزائر المستقلة ،أحمد هني 1
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ونتیجة للفهم السیئ  ،1980غیر وأنه وبعد سنتین من إصلاح   
تم التدخل من طرف  ،لحریة التسویق وما انجر عنه من مشاكل

السلطات العمومیة، وهذا بموجب القرار الوزاري الصادر في 
ن تحدید هیاكل التسویق ووظائفها وكیفیة مَّ والذي تضَ  27/04/1982

  :لتاليسیرها وهي كا
ومن بین مهامه ما  :)O.F.L.A( الدیوان الوطني للخضر والفواكه .1

  :یلي
  .وتصدیر المنتوجات حسب متطلبات السوق  استیراد -
بإمكانه ضمان وتوازن السوق "أمان"العمل على تكوین مخزون  -

 .المحلي
  .العمل على تسییر وحدات التكییف ووحدات الإنتاج ووسائل التعبئة -
  :ومن بین مهامها ما یلي: ة للخضر والفواكهالتعاونیات الولائی .2
العمل على الضمان القانوني والتسییر الحسن للعملیات التجاریة  -

  .بأسواق الجملة على مستوى الولایة
 .إنشاء وتنظیم سیر أسواق الجملة للخضر والفواكه بالولایة -
شراء المنتجات من  مومن بین مهامه :وسطاء الجمع والتسلیم .3

ها بأسواق الجملة وذلك على المستوى الوطني أي دون المزارعین وعرض
  .تحدید منطقة أو جهة مزاولة النشاط التجاري

، لم یظهر أي تحسن على مستوى التسویق وبالرغم من ذلك  
إعادة هیكلة الدیوان ، وهو ما أدى إلى وبقیت نفس المشاكل مطروحة

لتموین إنشاء المؤسسة الوطنیة ل، عن طریق الوطني للخضر والفواكه
  :والتي من مهامها 1984سنة ) ENFLA( بالخضر والفواكه

  .تحدید احتیاجات السوق -
 .تنفیذ عقود البرامج المبرمة مع المنتجین على المستوى الوطني -
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 .ضمان مخزون أمان لضمان توازن السوق الوطنیة -
 .ضمان مخزون المنتجات الإستراتیجیة -

 %8سویق سوى المؤسسة الوطنیة لم تتمكن من تهذه إلا أن   
  .89/90من إجمالي الإنتاج المسوق خلال الموسم الفلاحي 

 88/49واستمرت هذه الوضعیة إلى غایة صدور المرسوم رقم   
المتضمن تحریر سوق الجملة للفواكه  01/03/1988المؤرخ في 

تطبیقیة له أظهر عدم الاستقرار في المتابعة الولكن غیاب  والخضر،
ة في السوق الولائي والبلدي فیما یخص واختلافات واضح الأسعار،

وسیطرة عدد  حتكاریة،الامنافسة نتیجة ال تسویق الخضر والفواكه،
  .على هذه الأسواق محدود من الوسطاء والسماسرة الخواص

قد صعب تحریر تسویق الخضر والفواكه من مهام المؤسسات ل        
لك إلى عدم وأدى ذ، تسویق الخضر والفواكه العمومیة القائمة على

إلى غیاب الأسالیب  بالنظر السوق الوطنیة، وتنظیمضبط  علىقدرتها 
قوانین اقتصاد السوق من جهة لوعدم مواكبتها  ،العلمیة للتسویق من جهة

هذا القطاع الحكومي الذي  استقرارعدم هو والدلیل على ذلك  أخرى،
   في مجال التسویق %90من الإنتاج الكلي و %97استحوذ على 

  1).1997سنة (
بعد خصخصة المؤسسات العمومیة العاملة في میدان تسویق أما       

، الخواص على النشاطات التسویقیة الزراعیة فقد سیطر المنتوج الزراعي،
دور  اقتصرفیما ، سواء على المستوى المحلي أو على المستوى الدولي

ل في بعض والتدخ ،لمصدري المنتجات الزراعیةالدولة على تقدیم الدعم 
الحالات الخاصة من أجل المحافظة على استقرار الأسعار في الأسواق 

                                                             
 .154 ص مرجع سبق ذكره، ،بشیر درواز 1
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  1.المحلیة
  :  أهم المنتوجات الزراعیة التي تم تسویقها خارجیا: ثانیا

شهدت صادرات الجزائر من الفواكه تطوراً صافیا : الخضر والفواكه .1
 1.361، لتصل إلى 2008 سنةملیار دج  1.307حیث انتقلت من 

، ویعتبر منتوج التمور من أهم المنتجات المصدرة 2010دج سنة  ملیار
  .ضمن هذا الصنف باعتبار أن الجزائر من أهم الدول المنتجة له

أما بالنسبة لصادرات الجزائر من الخضر فقد شهدت تذبذبا حیث   
ملیار دج، ثم  1.16إلى  2008ملیون دولار سنة  406.23انتقلت من 

  .ن دولارملیو  381.69انخفضت إلى 
وتسعى الجزائر لترقیة صادراتها من الخضر والفواكه رغم أن قیمة   

ملیون دولار سنویا، حیث تمكنت الجزائر  50هذه الصادرات لا تتعدى 
قنطار من البطاطس نحو أسواق الاتحاد  350من تصدیر  2010في 

الأوروبي، علما أن وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة سطرت برنامجا 
ألف طن من  100و رمن التمو ألف طن  60إلى تصدیر نحو  للوصول

  2014.2الخضر والفواكه في غضون سنة 
ومازال قطاع تصدیر المنتوجات الزراعیة تعترضه كثیر من الصعوبات 

  :أهمها
في مجال سوء تنظیم السوق الداخلي وغیاب إطار مهني للمتعاملین  -

 .تصدیر المنتجات الفلاحیة
 .تمویل الصادرات الفلاحیة بنوك فيعدم مساهمة ال -
التي ، صعوبة دخول بعض الأسواق الدولیة كالأسواق الأوروبیة -

                                                             
 نخفاضااعندما تدخلت الحكومة لدعم تخزین منتوج البطاطا الذي شهد ، 2008كما حدث في سنة  1

  .)كلغ/دج 10وصل إلى (في الأسواق المحلیة 
2 www.el-massa.ccom/ar/content. page consulte: 25/08/2014. 
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تفرض شروطاً صارمة على المنتوجات الزراعیة الجزائریة والتي تفتقد 
 .یجب أن تتوفر في المنتوج للتصدیرالكثیر من المعاییر التي 

ظ على التي تحاف اللازمة وسائل التبرید والحفظ والنقل عدم وجود -
 .سلامة هذه المنتوجات التي هي بطبیعتها سریعة التلف

احتلت صادرات الجزائر من الخمور الصدارة : خمور ومشروبات .2
في قائمة السلع الزراعیة المصدرة، حیث بلغت صادرات هذا المنتج 

 2009في سنة  ، ثم تراجعت قیمتها2008ملیار دج سنة  1.985
  .ملیار دج على التوالي 1.765ملیار دج و  1.452إلى  2010و

 ، من الإنتاج الزراعي الوطني %25وتمثل صادرات الخمور حوالي   
لى جانب فرنسا التي تتلقى غالبیة الصادرات دول مثل تستورد ، وإ

والولایات المتحدة وسویسرا وجنوب إفریقیا وألمانیا وبلجیكا  ابریطانی
  .جزء منها كذلكالأمریكیة 

مخصص للأكل تشجیعا بفضل التدابیر كما تلقى زراعة العنب ال  
المتخذة لتحفیز المستثمرین المحتملین للمشاركة في إنتاج عصیر العنب، 
ویشهد سوق عصیر العنب زیادة ملحوظة حیث ینافس بشدة المشروبات 

  1.الغازیة التي تسیطر على سوق المشروبات
ملیون دج  376انتقلت صادرات الجزائر من الزیوت من  :الزیتون .3

 289لتنخفض إلى  2009ملیون دج سنة  485.3إلى  2008 سنة
ملیون دج، وتمتلك الجزائر قدرات هامة في إنتاج الزیتون الذي یعتبر 
مصدراً أساسیاً للزیوت، وهذا بفضل برنامج التوجیه الفلاحي والذي كان 

هكتار  16400من أهدافه توسیع مساحة الأراضي الزراعیة للزیتون من 
، ورغم جودة المنتوج 2004هكتار سنة  242000إلى  2001سنة 

                                                             
 1 www.magharebia .com/ cocoon/ awi/xhtm/1/ar/home, page consulte: 

2006/10/22  
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زال ت لا صادرات هذا المنتوجإلا  ،وكمیة الإنتاج والموقع الجغرافي
مقارنة ببعض الدول المجاورة كتونس والمغرب على سبیل  ةضعیف

المثال، مما یستوجب دعم وتأهیل المؤسسات العاملة في میدان 
دخل في كثیر من هذه الصناعات الغذائیة باعتبار أن زیت الزیتون ی

  .الصناعات
  تسویق التمور في الجزائر: الثالثالمحور 

یمكن التي  ةزراعیال اتمنتوجالأهم من یعتبر منتوج التمور 
نظرا لما تمتلكه الجزائر من  إمكانیات ومزایا  ،للأسواق الدولیة اتسویقه

   1.نسبیة في إنتاجه وجودته
  :)التوزیعقنوات (ویقیة للتمور المسالك التس :أولا

قناة التوزیع هي الطریق التي تأخذها السلعة لكي تصل إلى 
المستهلك، و یعتبر اختیار قناة التوزیع وحل المشاكل المتعلقة بها من 
أصعب مهام رجال التسویق، وتتعدد قنوات تسویق التمور على حسب 

تنسب القناة إلى طبیعة ومجرى المنتوج في عملیة ، كما عدد المتعاملین
   2:ویمكن تصنیفها إلى، سویقالت
وهي أقصر قنوات التوزیع ولا یتدخل فیها عدد كبیر  :القناة القصیرة .1

  :بین حالتینفي هذه القناة نمیز و الوسطاء من 
  : الحالة الأولى 2.1

  المستهلك              المنتج                        

                                                             
السابق أن منتوج التمور یأتي في مقدمة المنتوجات الزراعیة المصدرة إلى  المحوركما رأینا في  1

 . الخارج
اقع زراعة العالمیة وو  الاقتصادیةإستراتجیة التنمیة الزراعیة في ظل المتغیرات  عزاوي عمر،  2

جامعة  وعلوم التسییر، الاقتصادیة،معهد العلوم ، )غیر منشورة(، أطروحة دكتوراة ،النخیل في الجزائر
  .282ص ،2005 الجزائر،
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یث تهتم بكمیات ح ،ویتم البیع فیها مباشرة بین المنتج والمستهلك       
التمور اللینة : المستعملة على المستوى المحلي مثل محدودة من التمور

  .2، منقر1ذات النوع المشترك رطب
  

  :الحالة الثانیة 2.2
  لمستهلكاتاجر التجزئة                        المنتج          

 ونجدها في حالة تجار التجزئة الكبار الذین یشترون مباشرة          
وقد یقوم المنتج ببیع محصوله من التمور في الأسواق  ،من المنتجین

  .المحلیة لتجار التجزئة الذین یبیعون لحساب المنتج نفسه
، مباشرة هملیصامح 3بتخریصوفي غالب الأحیان المنتجون          

خص في غالب الأحیان التمور ی واتن هذا النوع من القنإویمكن القول 
أنواع من  تطرأ علیها أي عملیة تحویل، كما توجد هناك التي لم الجدیدة 

یكون هذا البیع مباشرة أو و  بطریقة تقلیدیة،المجهزة البیع المباشر للتمور 
یملكون متاجر الذین  ء البیع بالتجزئة في بیع التمورعن طریق وسطا

 صغارلا یشترون إلا من عند یبیعون كمیات محدودة و  بحیثمختلطة، 
  .نیالمنتج

  :قناة المتوسطة و الطویلةال .2
یجب انتهاج مسالك واسعة مثل  ،توسیع عملیة التبادلمن أجل         

، قناة القصیرةال التي تمكن من حل مشاكل والطویلة،القناة المتوسطة 
تستخدم كل وسیط ، كما الوكلاءمتعاملین مثل المفاوضین و وزیادة عدد ال

بین ا النوع من القنوات في هذونمیز  يفي عملیة التوزیع كطرف أساس
                                                             

  .هي التمور التي اكتمل نضجها: الرطب 1
  .هي التمور التي یكون جزء منها مكتمل النضج والجزء الآخر ما یزال بلحا: المنقر  2
  .بیع التمور وهي ما تزال على النخیلد به یقص: التخریص  3
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  1:الحالات التالیة
  :الحالة الأولى 1.2

  .تجار التجزئة      المستهلك         تجار الجملة   المنتج      
في هذه الحالة یتم توزیع التمور من المنتج إلى تجار الجملة في         

بعد التمور  أو بیع، یصر تخالعن طریق عملیة  ،محل الإنتاج مباشرة
تباع إلى ثم ، ومن ، ثم یقوم تاجر الجملة بیعها إلى تاجر التجزئةجنیها

ونستخدم هذه الطریقة بصفة خاصة لدى تجار الجملة       ، المستهلك النهائي
  .وصغار تجار الجملة

  : الحالة الثانیة 2.2
  .المستهلك تجار التجزئة       تجار الجملة       وسیط    المنتج   

 عدد المتعاملین، احیث یتوسع فیه، ات التوزیعوهي أطول قنو        
، مثلا للشخص الذي یستدعي المشتري منتجاته تخریصبیقوم فالمنتج 

في الحقل، ثم یدخل المفاوض ودوره كما في القناة المتوسطة، إلا أن 
بعض المتعاملین كتجار الجملة، وتجار نصف الجملة في هناك زیادة 

  .أخیرا المستهلكو 
  :المحلیةأسواق التمور  .3

تتعدد أنواع الأسواق خلال المسلك التسویقي بین المنتج       
والمستهلك، ویختلف نوع السوق باختلاف البعد المكاني بین مناطق 

ن اختلاف نوع الوسطاء الذیبالإنتاج ومناطق الاستهلاك، وأیضا 
لأهم تلك الأسواق و طبیعة الوسطاء  یتعاملون فیها، وفي ما یلي عرض

                                                             
 مؤسسة شباب الجامعة،، المفهوم والإستراتیجیة الحدیثة التسویقیة الإدارة، صلاح الشنواني 1

 .292، ص 2000 مصر، الإسكندریة،
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   1:الخدمات التسویقیة التي تتم فیهاوكذا  ،فیها
من أهم أنواع أسواق التمور المحلیة وهو سوق  :الأسواق المحلیة 1.3

نیابة عن (الوسطاء ثابت دائم، و یتم التعامل في هذا السوق بین المنتج و 
أو المنتجین والتجار مباشرة بأسالیب  ،)التجار المحلیین أو تجار الجملة

رف الأضعف في القدرة على المساومة الطالمنتج  ویمثل، اجتهادیة
  .بافتقاره إلى البیانات التسویقیة الصحیحة

وتقام هذه الأسواق بصفة دوریة في القرى في أحد  :أسواق القریة 2.3
فتمد المستهلكین باحتیاجاتهم من السلع التي یتم شراءها  ،أیام الأسبوع

ن و ی، كما قد یقوم التجار المحلمن التجار المحلیین أو المنتجین
عادة  والسماسرة بتجمیع الكمیات المناسبة من السلع من تلك الأسواق وإ

  .بیعها إلى تجار الجملة
 توجد أسواق الجملة الرئیسیة للتمور في مدن مثل :أسواق الجملة 3.3

بمختلف أنواعها وأطوارها،  التموربسكرة، الوادي، غردایة، وتعرض فیها 
إلا أنها تتصف ببعض  ،توتتوافر في هذه الأسواق كثیر من التسهیلا

  .أوجه القصور التي تضعف من كفاءتها
تنتشر هذه الأسواق في القرى والمدن ویتم  :أسواق التجزئة 4.3

مع جمهور المستهلكین و بین المزارعین والتجار من جانب، فیها التعامل 
 .جانب آخر من

  :واقع التسویق الخارجي للتمور الجزائریة: ثانیا
لتمور من بین أهم المنتجات الزراعیة التي تمتلك منتوج ا یعتبر        

الجودة  حیثمن  أومن حیث  الإنتاج ، سواء فیه الجزائر میزة تنافسیة
صادرات حیث تراوحت نسبة  من الجدول أدناهما نلمسه وهذا  .والنوعیة

                                                             
، دكتوراهأطروحة ، نحو نموذج متكامل لإقتصادیات نخیل التمور في الجزائر بن عیشى بشیر، 1
  .234ص  ،2003 -2002 ،جامعة الجزائر وعلوم التسییر، الاقتصادیةیة العلوم كل ،)غیر منشورة(
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  .% 13و % 10مابین التمور إلى الصادرات الزراعیة 
خلال  في الجزائر الصادرات الزراعیة ىإلنسبة صادرات التمور  :01 رقم الجدول

  )2010-2000(الفترة 

الصادرات الزراعیة   السنوات
  ملیون دولاربال

  الصادرات من التمور
  ملیون دولارالب

النسبة 
)%(  

2000  111.214  14.748  13  
2001  151.849  10.439  6.62  
2002  126.849  16.359  12.69  
2003  134.731  16.453  11.94  
2004  150.3276  14.562  9.68  
2005  167.473  19.139  11.42  
2006  162.922  20.043  12.30  
2007  180855  23.082  12.76  
2008  302.451  19.677  6.50  
2009  234.592  14.307  6.09  
2010  451.619  22.617  5.9  

  :على بالاعتماد الباحثینمن إعداد  :المصدر
حصائیات الجمارك إحصائیات محصل علیها المركز الوطني للمعل -    .CNISومات وإ
 .من وزارة الفلاحة هاإحصائیات محصل علی - 

أن الصادرات من التمور تمثل حصة من الجدول یتضح لنا         
 2000 سنة % 13 إلىالصادرات الزراعیة وصلت  مجموع  من معتبرة

كأعلى النسب  2007سنة  % 12.76و 2002سنة  % 12.69و
 من التذبذب اهذه النسبة شهدت نوع غیر أن  المسجلة خلال العشریة،

   .في بقیة السنوات
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خلال الفترة  أهم الدول العربیة المصدرة للتمور للأسواق العالمیة: 02 الجدول رقم
)2008-2010(  

 ألف طن:الكمیة                               ملیون دولار                : القیمة 
 
 

  الدولة
  

 متوسط الفترة
2003 -2007  

2008 
  

2009 
  

2010  

  القیمة  الكمیة القیمة الكمیة القیمة الكمیة القیمة الكمیة

  198.92  84.24 180.45 77.25 159.92 69.49 104.73 45.74 تونس

  78.22 73.36 56.51 50.89 56.51 50.89 33.10 45.29  السعودیة

  19.99 38.69 19.99 38.69 19.99 38.69 13.20 38.00  الإمارات

  13.57 7.23 13.57 7.23 19.53 9.64 18.29 10.81  الجزائر

  9.53 37.06 9.53 37.06 9.53 37.06 9.19 31.46  العراق

  13.55  11.60  8.38  7.82  4.40  5.72  2.33  4.14  مصر
سلطنة 
  عمان

5.4  2.58  7.00  6.49  7.31  5.80  6.69  6.90  

، المجلد السنوي للإحصاءات الزراعیة العربیةالكتاب المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، : المصدر 
  .254 ، ص2011، 31

أن الجزائر تمتلك میزة تنافسیة   والمعطیاتتؤكد كل هذه الحقائق         
الأمر الذي یستدعي من قویة في میدان التسویق الخارجي  للتمور، 

السلطات الجزائریة وضع إستراتیجیة تصدیریة فعالة من شأنها توجیه فئة 
  .مصدرین إلى الأسواق العالمیة وتجسید الأهداف المسطرةال

ومع أن الجزائر لا تملك إستراتیجیة تصدیریة قویة للتمور، كما        
بعض الملامح المشجعة بدأت  ، إلا أنلبعض دول الجوارهو الشأن 

تشریعات تهدف إلى  وسنتظهر كإنشاء مؤسسات لدعم المصدرین، 
  .تمور الجزائریة للأسواق الدولیةلوضع مقاییس منظمة لدخول ا
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البلدان  إلى المقاییس المنظمة لدخول منتوجات التمور: ثالثا
  :المستوردة

تم في الجزائر،  لتوضیح أهم المقاییس المعتمدة لتصدیر التمور       
 17ووزارة الفلاحة بتاریخ  وضع قرار وزاري مشترك بین وزارة التجارة

رض أو تقدیم التمور للتصدیر والذي ینص والمتعلق بع، 1992نوفمبر 
  :على ما یلي

  : أنواع التمور المعدة للتصدیر .1
إن أنواع التمر المعدة للتصدیر هي مركبة على حسب التسهیلات       
  :التالیة

  .أصناف دقلة نور -
 .أنواع التمور العادیة -

  .من المقرر الوزاري المشترك أعلاه) 2(و هذا حسب نص المادة 
  : نور أصناف دقلة 1.1

الوزن  ؛وهي الصنف الأكثر تصدیرا للدول الأجنبیة، من خصائصها
تحتوي على  ،سم 1,8سم، قطرها  5-4غ، طولها المتوسط 12حوالي 

  :و یمكن تصنیفها إلى )من مجموع السكریات الإجمالیة 2/3( السكروز 
 نوع غصینات منفصلة السنابل.  
  ر مركبةالفواكه بصفة مصففة أو غیفیه تظهر ) نمطي(نوع.  
  ما تجفف فاكهة تقدم بعد) فریزة(نوع.  

  : أنواع التمور العادیة 2.1
 میرةحو ، نموذج الغرس، تفزوین :ةرخو ال نوع التمور.  
  نموذج الدقلة البیضاء كینتیشي، ومش دقلة: الجافةالتمور نوع. 
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  : مواصفات التمور المعدة للتصدیر .2
عنیة بأحكام هذا القرار المالتمور المعدة للتصدیر و أن تتوافر یجب        

  :على المواصفات التالیةالوزاري المشترك 
 ناضجة و قد بلغت كل تموها الفیزیولوجي.  
 لبیة و لینة. 
 سلیمة وخالیة من الرائحة الخمولیة والتخمر. 
  2الرطوبة على الأقل مساویة لـ / یجب أن تكون نسبة السكر% ،

 .من وزن الفاكهة %30كما یجب أن لا تتعدى 
  1:ة تقدیم التمور المعدة للتصدیر كیفی .3

  :یجب أن یكون تقدیم التمور المعدة للتصدیر كالآتي      
  سم 10یجب أن یكون طول الغصینات المنفصلة أو غیر المنفصلة

  .سم من الطول10فواكه لـ  4ویحمل كحد أدنى 
  تمور دقلة نور هي التمور الوحیدة التي یسمح بتقدیمها بالترتیب على

 .منسقة شكل طبقات
 یجب قطع الغصینات بصفة دقیقة. 
  الة تقدیم التمور على شكل قروط أو غصینات یجب أن یكون حفي

 .من التمور المنفصلة  %50به  مسموحالالوزن 
  كاملة أو منزوعة النوى،  ةیجب أن تقدم التمور العادیة الرخو

 .مضغوطة، أو غیر مضغوطة
  :مقاییس متعلقة بالوزن .4

 التمور بالوزن الأدنى على أساس وحدة الفواكه، تتحدد معاییر       
 : وأن الوزن الأدنى لفئة التمور تحدد كما یلي

                                                             
والمتعلق بعرض أو تقدیم ، 1992نوفمبر  17ووزارة الفلاحة بتاریخ  مشترك بین وزارة التجارةالوزاري القرار ال  1

   .التمور للتصدیر
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 7 غصینات أو العادیةأو غرامات لتمور دقلة نور على شكل قروط .  
 6  غرامات لتمور دقلة نور معیاري)standard .(  
 5  فریزة(غرامات لدقلة نور(.  
  1):وح بها للتصدیرالمسم(مقاییس متعلقة بالتمور المصابة  .5

  :المقاییس المسموح بها لنوع و فئة التمور هي كالآتي     
  ):أو عادیة(تمور دقلة نور على شكل غصینات   1.5
 2%  من التمور التي تبدو حاملة للطفیلیات أو ذات الآثار الدودیة.  
 3 % وذلك لعدم  رالمعاییو لمواصفات للا تستجیب التي  من التمور

  .صلاحیاتها
 3  %  لا تستجیب لمواصفات أخرى للنوعیةالتي  التمورمن.  

أي حال من بإن تراكم نسب التفاوت المسموح به لا یجب        
  .%5الأحوال أن یتعدى 

  :تمور دقلة نور فریزة 2.5
 5%  تبدو حاملة للطفیلیات أو ذات الآثار الدودیة التي من التمور

  .أو البرازیتیة
 10% المعایرة والنوعیة تالا یستجیب لمواصفالتي ر و من التم.  

  :ةالتمور العادیة الرخو  3.5
 5 %  تبدو حاملة للطفیلیات أو ذات الآثار الدودیة التي من التمور

  .أو البرازیتیة
 10% المعایرة والنوعیة اتلا یستجیب لمواصفالتي ر و من التم. 

  :التمور العادیة الجافة 4.5
 5 %  تبدو حاملة للطفیلیات أو ذات الآثار الدودیة التي من التمور

                                                             
   .سبق ذكره مرجع، ووزارة الفلاحة مشترك بین وزارة التجارةالوزاري القرار ال  1
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  .أو البرازیتیة
 15%  المعایرة والنوعیة اتلا یستجیب لمواصفالتي ر و من التم. 
  :لصاق البطاقةوإ لتغلیف واتكییف المقاییس  .6
  یجب أن تتكیف وتتطابق التمور المعدة للتصدیر مع الشروط

  .عدم إتلافهاو  المطلوبة وذلك لحمایتها
  ن التغلیف المستعمل للتمور صلبا مانعا لتسرب الماء یجب أن یكو

 91/4یذي رقم وجافا، كما یجب أن یكون مطابقا لأحكام المرسوم التنف
  .04/01/1991بتاریخ 
  الأدوات أو المعدات المستعملة بداخل الطرود یجب أن تكون جدیدة

  .فساد داخل و خارج التمور المكیفةونظیفة لتجنب كل 
 ابع والأوراق من شأنه أن یحدث احتكاكا مباشر إن استعمال الطوا 

نجزة بالفاكهة التي تحتوي استعمالات ما عدا تلك الطوابع المطبوعة والم
  .بواسطة حبر أو غراء غیر سام

  یجب أن تعزل التمور من جدران أو جوانب الغلاف بواسطة الورق
تها ضمان حمایتها من هذه أو بكل وسائل العتاد التي باستطاع

  .ارالأضر 
  العلب المغلقة بورق شفاف عازلیجب أن تكون الرزم و.  
  یجب أن تكون أقراط التمور محمیة بواسطة غلاف صلب من

  .الأفضل أن یكون شفاف
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  :خاتمة
القطاع الزراعي تسعى الجزائر في السنوات الأخیرة إلى تنمیة 

ن حیث یمك ، القطاعات الإستراتیجیة في الاقتصاد الوطني أحد باعتباره
، إلا أنه وبالرغم من صادرات خارج المحروقاتالهم في تنمیة ایس أن

-2008(مثلا الفترة  السنواتبعض الزیادة في الصادرات الزراعیة في 
إلا أنها إذا قورنت بإجمالي الصادرات فإننا نلاحظ أنها تساهم ، )2010

، 2008سنة  % 0.39تنخفض من سنة إلى أخرى  ،بنسبة ضعیفة جدا
ولعل ذلك یرجع أساسا ، 2010سنة %  0.85، 2009نة س % 0.46
 الزراعيمشاكل تحد من إمكانیة رفع مساهمة القطاع مجموعة من الإلى 
  :تنمیة الصادرات من أهمها في
 .عدم الاستغلال الكامل للأراضي الزراعیة -
نقص الید العاملة في القطاع الزراعي، وتفضیل العمل في قطاعات  -

و القطاع الصناعي، بسبب ضعف الأجور أخرى، كقطاع الخدمات أ
 .وعدم وجود التأمین الاجتماعي للعاملین في القطاع الفلاحي

نقص الموارد المائیة؛ نتیجة قلة وشح مصادر المیاه وعدم بناء  -
 .وصیانة ما یكفي من السدود

نقص الخدمات الفلاحیة المساندة من طرف الدولة، كالعتاد  -
  .والأسمدة والإرشاد الفلاحي

مجموعة من  - الذي هو محل هذه الدراسة-واجه تسویق التمورا یكم
العوائق أدت إلى تذبذب الحصص السوقیة من عام إلى آخر، وانخفاض 
الكفاءة التسویقیة رغم جهود الدولة المبذولة بهذا الخصوص، ویمكن 

  : یلي إجمال أهم عوائق ومشاكل التسویق الخارجي فیما
لخارجي خاصة من حیث الدعایة انخفاض كفاءة أجهزة التسویق ا -

 .والإشهار، مما یساهم في خفض الطلب الخارجي على التمور
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مشكلة التغلیف حیث لا تتوفر أغلفة مناسبة لتصدیر التمور، وهذا  -
ما جعل الجزائر تقوم باستیراد الأغلفة، وهو ما ینعكس على ارتفاع 

 .یةالتكلفة، وبالتالي ارتفاع السعر على مستوى الأسواق الدول
غیاب إستراتیجیة تسویقیة ما بین المصدرین، وهذا واضح من خلال  -

غیاب التنسیق، وروح التعاون بین المصانع من أجل توحید المواصفات، 
 . ووجود حالة من التنافس العشوائي المصلحي في الغالب

عدم اهتمام المصدرین بما فیه الكفایة بضرورة إنشاء أقسام خاصة  -
ویج الدعایة اللازمة لها، وأخرى لفحص جودة بتسویق المنتجات وتر 

 .التمور ونوعیتها، ودعمها بالمهارات الوطنیة ذات الخبرة والاختصاص
عدم وجود تنسیق ما بین منتج التمر في المزرعة وصاحب المصنع  -

أو المصدر، فیما یخص أهمیة تورید التمور الجیدة والمطابقة 
جراء عملیات للمواصفات، من حیث خلوها من الإصابة الح شریة وإ

 .التوضیب والفرز الأولیة
مزاحمة التمور الأجنبیة للتمور الوطنیة، واتجاه المواطنین والمقیمین  -

إلى شرائها بسبب عرضها الجید للمستهلك الأجنبي، رغم ارتفاع سعرها 
 .كما هو الحال للتمور التونسیة والإسرائیلیة

لدول وخاصة دول الشروط الزراعیة والفنیة المتشددة في بعض ا -
 .الإتحاد الأوربي

النقص الحاد في المعلومات المتعلقة بالأسواق الخارجیة، من حیث  -
حجم الطلب والأصناف المرغوبة فیها، وحجم العبوات وطرق التغلیف 

 .والاشتراطات الصحیة، والمواصفات القیاسیة في البلد المراد التصدیر له
 .ارتفاع تكالیف النقل والشحن -
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من هذه المشاكل إلا أن القطاع الزراعي الجزائري یملك إمكانیات وبالرغم 
تحتاج إلى إستراتیجیة لتذلیل هذه الصعوبات، مما یتیح إمكانیة زیادة 

  :الإنتاج الزراعي وتعزیز الأمن الغذائي، ولأجل ذلك فإننا نوصي بما یلي
الاعتماد على الطرق الزراعیة الحدیثة، خصوصا في میدان الإنتاج  -

 .ري والتسمید ودعم الإرشاد الفلاحيوال
الحث على الاستغلال العقلاني للموارد الزراعیة كالأراضي والمیاه  -

من خلال بناء السدود لاستغلال میاه الأمطار، وتوسیع استصلاح 
الأراضي غیر المستغلة ومنع الزحف العمراني على الأراضي 

 .الزراعیة الخصبة
ملكیة الأراضي، ورخص ضرورة تسهیل الإجراءات المتعلقة ب -

استغلال المیاه الجوفیة، والإجراءات المتعلقة بالدعم ومرافقة 
المستثمرین في القطاع الفلاحي عن طریق مرشدین زراعیین 

نشاء البنیة ) مهندسین( ودعم خدمات الكهرباء الموجهة للزراعة، وإ
 .التحتیة كالطرقات والسكك الحدیدیة وغیرها

للتمور الجزائریة في الأسواق التصدیریة من تحسین القدرة التنافسیة  -
 .خلال تحدید مواصفات التمور الجزائریة والحفاظ وتحسین جودتها

دعم وتشجیع مشاركة المؤسسات الجزائریة المنتجة والمسوقة للتمور  -
 .في المعارض التجاریة الدولیة

الترویج للتمور الجزائریة من خلال إقامة مهرجانات وندوات دولیة  -
یف بالتمور وفوائدها الغذائیة والعلاجیة عن طریق السفارات للتعر 

 .والملاحق الدبلوماسیة بالخارج
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توفیر المخازن الخاصة بوضع التمور بعد جنیها، حیث یكون مخزن  -
نظیف ومكیف یتم وضعها على شكل طبقات وفصل التمور 
الناضجة الموجهة للاستهلاك والبیع، والتمور الأقل نضجا الموجهة 

 .الجة، ثم التمور الموجهة للتصنیعللمع
تسویق أصناف جدیدة من التمور والتي تتمیز بجودتها وكونها أقل  -

سعر إلى الدول التي تتمیز باتساع تسویقها نتیجة لعدد السكان 
  ....اندونیسیا، مالیزیا، تركیا: والعادات والتقالید ومنها
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