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  يالآفاق والتحدیات أمام الاتحاد النقدي الخلیج
 يخالد هاشم عبد الحمید حنف .د

دارةكلیة التجارة  –مدرس الاقتصاد والتجارة الخارجیة  جامعة   الأعمال وإ
 مصر –حلوان 

Khalid_doctor2010@yahoo.com 
 

یهدف هذا البحث إلى تناول الآفاق والتحدیات أمام الاتحاد  :ملخص
، يالخلیج ي، وذلك من خلال تقییم تجربة الاتحاد النقديالخلیج يالنقد

بین الدول  يمسیرة التكامل النقد يتمت ف يوالتعرف على الانجازات الت
هذه المسیرة، وآلیات  استكمالتواجهه  يلتحدیات التالأعضاء، وتحدید ا

وهو  النهائيالتغلب على هذه التحدیات، وذلك بغیة الوصول إلى الهدف 
  .الخلیجي النقديالاتحاد 

 الاقتصادي، التكامل الخلیجيالتعاون  مجلس: الكلمات الرئیسیة
  .، العملة الخلیجیةالخلیجي النقدي، الاتحاد الإقلیمي

Abstract: This research aims to discuss the prospects and 
challenges of the Gulf monetary union, through evaluation the 
experience of the Gulf monetary union,identify the 
achievements in the process of monetary integration among the 
member of the Gulf union, and demonstrating the challenges 
facing the completion of this process, and mechanisms to 
overcome these challenges, in order to reach the ultimate goal 
which is the Gulf monetary union . 
Key Words: Gulf cooperation Council, Regional Economic 
Integration, Gulf Monetary Union, Gulf Currency. 
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  :مقدمة. 1
والعشرین  الحاديأتجه العالم مع نهایة القرن العشرین وبدایة القرن 

، وذلك للاستفادة الإقلیمیةإلى التسابق نحو تكوین التكتلات الاقتصادیة 
 فيویتضح ذلك من النمو الهائل  تتیحها هذه التكتلات، التيمن المزایا 

أخطرت بها منظمة التجارة  التي الإقلیميلتكامل ا عدد اتفاقیات
، حیث بلغ عدد اتفاقیات التكامل 2016حتى فبرایر  WTOالعالمیة
مفعل منها  تكامليتفاق ا 625حوالى الدوليعلى المستوى  الإقلیمي

  .1تكاملي اتفاق 419 حوالي
أحد نماذج هذه التكتلات  GCCویعتبر مجلس التعاون الخلیجي 

ضم مجلس التعاون الخلیجي ستة دول وهى المملكة العربیة ، ویالإقلیمیة
  .2، الكویت، البحرین، عمان، قطرالإماراتالسعودیة، 

ویهدف مجلس التعاون الخلیجي إلى تحقیق أكبر درجة من 
السیاسات الاقتصادیة بین الدول الأعضاء، وذلك من خلال  فيالتنسیق 

تجارة الحرة حتى الوصول بدأ من منطقة ال الإقلیميدرجات سلم التكامل 
التكامل الاقتصادي التام من خلال إقامة الاتحاد النقدي بین الدول  إلى

  .3الأعضاء
  :مشكلة البحث. 2

موعدا  2010الخلیجي ینایر  حددت دول مجلس التعاون
لاستكمال إجراءات الاتحاد النقدي وظهور العملة الخلیجیة الموحدة بین 

لمشروع التكامل أظهر عدد  الفعليتطبیق أن ال إلادول مجلس التعاون، 

                                                             
1-https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/region_e.htm. 
2 - https://www.gcc-sg.org/indexc64c.html?action=GCC. 
3- Antoniades Alexis (2011), "The Gulf Monetary Union", paper Prepared 
for CIRS’ Political Economy of the Gulf,  working group, p. 5. 
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ضوء ما سبق تتخلص  فيمن التحدیات أمام استكمال الاتحاد النقدي، 
  :الآتیة الأسئلةعلى  الإجابة فيمشكله الدراسة 

  ؟يما هو واقع الاتحاد النقدي الخلیح  -1
 تواجه الاتحاد النقدي الخلیجي؟ التيالتحدیات  يما ه  -2
  دیات الاتحاد النقدي الخلیجي؟ما هي آلیات التغلب على تح  -3

  :هدف البحث. 3
 Gulf تجربة الاتحاد النقدي الخلیجي یهدف البحث إلى دراسة

Monetary- Union(GMU)  فيتمت  التيوالتعرف على الانجازات 
 التيمسیرة التكامل النقدي بین الدول الأعضاء، وتحدید التحدیات 

ت التغلب على هذه تواجهه إقامة الاتحاد النقدي الخلیجي، والیا
  .التحدیات

  : أهمیه البحث.4
إلى أن تجربة التكامل الاقتصادي بین دول  ترجع أهمیة البحث

 التي الإقلیمیةمجلس التعاون الخلیجي تعتبر من أنجح تجارب التكتلات 
والتعرف  ،تمت بین الدول العربیة، وهو ما یقتضى دراسة هذه التجربة

  . تعوق استكمال هذه التجربة التيعلى الانجازات والتحدیات 
  :منهجیة البحث. 5

، وذلك من خلال جمع التحلیليیستخدم البحث المنهج الوصفي 
البیانات عن تجربة دول مجلس التعاون لتحقیق الاتحاد النقدي بین 

، وتحلیل هذه البیات لمعرفة مدى استیفاء دول مجلس الأعضاءالدول 
عملة المثلى، وتناول الفرص التعاون الخلیجي لشروط نظریة منطقة ال

، وآلیات التغلب تواجه استكمال الاتحاد النقدي الخلیجي التيوالتحدیات 
  .على هذه التحدیات



  
  
  
  
  

  خالد هاشم عبد الحمید حنفي . د... يالآفاق والتحدیات أمام الاتحاد النقدي الخلیج

 

48 

  :إطار مجلس التعاون الخلیجي في الإقلیميالتكامل . 6
وقعت دول مجلس التعاون الخلیجي اتفاقیة  1981في مایو 

 1981قدت في نوفمبر إنشاء مجلس التعاون، وفي القمة الثانیة التي ع
عن إقامة  الإعلان لاهات، تم التوقیع على الاتفاقیة الاقتصادیة الموحدة

  .19831من مارس  اعتبارامنطقة تجارة حرة بین دول المجلس 
 الاقتصادیةالاتفاقیة على الدول الأعضاءوقعت 2001 وفي عام

 التكامل من الإسراع بخطىوتهدف هذه الاتفاقیة إلى  ، 20012لعام 
خلال تحدید أطر زمنیة لمراحل ودرجات التكامل بین دول مجلس 

  :3یليوذلك كما  ،التعاون الخلیجي
 2003إقامة الاتحاد الجمركي بین دول المجلس اعتباراً من ینایر.  
  2008ینایر في الإعلان عن قیام السوق الخلیجیة المشتركة .  
 لنقدي والنظام قیام المجلس النقدي الخلیجي، ودخول اتفاقیة الاتحاد ا

بین الدول  2010الأساسي للمجلس النقدي حیز النفاذ في مارس 
 .الأعضاء الأطراف في الاتفاقیة

  :الاتحاد النقدي لدول مجلس التعاون الخلیجي. 7
صدار العملة الموحدة  ترجع فكرة إقامة الاتحاد النقدي الخلیجي وإ

، حیث 1981لدول مجلس التعاون الخلیجي إلى نشأة المجلس عام 
 إصدارعلى أن ) 22(نصت الاتفاقیة الاقتصادیة الموحدة في مادتها 

                                                             
1- Laabas Belkacem & Limam Imed (2002), " Are GCC Countries Ready for 

Currency Union?", Arab Planning Institute, Kuwait,p 2.  
2- Thorpe Michael(2008), "The suitability of the GCC for Monetary Union", 
The International Journal of Business and Management, vol. 3, no.2, p.71-
72. 

الاتفاقیة الاقتصادیة بین دول مجلس " ،)2001(أمانة مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة  -3
  .20-4، ، ص، الریاضالأمانة العامة، "التعاون
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  .1عملة موحدة هدف منشود
محاولة تحقیق الاتحاد النقدي بین دول مجلس التعاون  تعدو 

 الأعضاءبین الدول  نقديالمحاولة السادسة لإقامة تكامل  هي الخلیجي
یة على المستوى ، حیث توجد خمسة اتحادات نقدالإقلیمیةفي التكتلات 

  :2، وهىالإقلیميفي إطار اتفاقیات التكامل  الدولي
  ،EM)(الأوربيالاتحاد النقدي  .1
  ،(CAEMC) إفریقیاالمجموعة الاقتصادیة والنقدیة لوسط  .2
 ،WAEMU)( إفریقیاالاتحاد النقدي لغرب  .3
  ،)(OECSالكاریبيتجمع دول شرق البحر  .4
 .(CFP franc zone) الفرنسيمنطقة الفرنك  .5
  :الاتحاد النقدي الخلیجي ونظریة منطقة العملة المثلى 1.7

یتطلب إقامة الاتحاد النقدي الخلیجي توافر شروط نظریة العملة 
، 1961عام  مندلالتي حددها  Optimum Currency Areasالمثلى 

وتشیر نظریة منطقة العملة المثلى إلى أن الدول الأعضاء في المنطقة 
، كما أن هذه Common shocksتكون عرضة لصدمات مشتركة 

، ولذلك یجب أن یكون رد الفعل  Symmetricالصدمات تكون متماثلة
لهذه الصدمات متماثلا، وهو ما یتطلب مجموعة من الشروط لإقامة 

  :3منطقة العملة المثلى، وتتمثل هذه الشروط في

                                                             
1  -  Antoniades Alexis (2011), "The Gulf Monetary Union……., op cit, p. 6. 
2- Drastichova Magdalena(2009), "Current and future monetary cooperation 
with a focus on the possible monetary union of Gulf Cooperation Council", 
Faculty of Economics, VŠB-TU Ostrava,p.58-60, available at www. 
ideas.repec.org/h/pkk/sfyr09/57-69.html. 
 

مشروع العملة الموحدة لدول مجلس التعاون الخلیجي دراسة مقارنة "، )2011(أحمد صدیقي -3
  .250-244. ، العدد التاسع، الجزائر،  صمجلة الباحث، " لمعاییر التقارب الاقتصادي
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  يالتجار الانفتاح. 
 تشابه هیاكل الإنتاج. 
 التقارب في معدلات التضخم. 
 انتقال عناصر الإنتاج حریة . 
 درجة التنوع الاقتصادي. 
  الماليالتكامل (تنسیق السیاسات المالیة.(  

یلاحظ أن أغلب شروط نظریة منطقة العملة المثلى متوافرة بدرجة كبیرة و 
، )1(وهو ما یتضح من الجدول رقم بین دول مجلس التعاون الخلیجي

  . 1اأقامه وحدة نقدیة بینه إلىوهو ما یؤهلها 

                                                             
أمثلیة معاییر نظریة العملة المثلى هي مسالة نسبیة، كما أن هذه الشروط وضعت لتناسب  -1

ظروف وأوضاع اجتماعیة معینة، كما أنه یمكن إقامة اتحاد نقدي دون توافر كافة شروط نظریة 
النقدیة الأوربیة حیث قامت الوحدة النقدیة دون توافر كافة العملة المثلى، وهو ما حدث في الوحدة 

  .الشروط وقت إقامة الوحدة النقدیة، وتحققت فیما بعد إقامة الوحدة النقدیة الأوربیة
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  )1(جدول رقم
  مدى انطباق شروط نظریة العملة المثلى على دول مجلس التعاون الخلیجي

 مدى انطباقه الشرط

 إلا، التجاريتتمیز دول مجلس التعاون الخلیجي بدرجة عالیة من الانفتاح   التجاريالانفتاح 
تجارتها البینیة نتیجة تشابه  انخفاضتعانى من  أخرىأنها من ناحیة 

  .نتاجیةالإالهیاكل 
تشابه الهیاكل 
الإنتاجیة للدول 

  الأعضاء

النفط  في وحد والمتمثلم إنتاج بنمطي الخلیج التعاون دول مجلس تتمیز
 إلى، وهو ما یؤدى الإیراداتسواء في الناتج المحلى او الصادرات أو 

تعرضها لصدمات متماثلة، وهو ما یسهم في تطبیق سیاسات مشتركة 
  .تلمواجه اثر هذه الصدما

تقارب معدلات 
 التضخم

التضخم،  تمكنت دول مجلس التعاون من تحقیق تقارب نسبى في معدلات
ویرجع ذلك إلى أن التضخم الموجود بدول المجلس تضخم مستورد، وهو ما 

  .فیه للتحكم والمالیة النقدیة السیاسات نفس إتباعیساعد في 
 انتقالحریة 
 الإنتاجعناصر 

بین الدول 
  الأعضاء

قیود على انتقالات حركة الید العاملة بین دول مجلس التعاون  أيجد لا تو 
دول  مواطنيبین  الخلیجي نتیجة تطبیق مبدأ المساواة التامة في المعاملة

  .المجلس

درجة التنوع 
  الاقتصادي

أسلوب  إتباعهامؤشر التنوع  نتیجة  انخفاضتعانى دول مجلس التعاون من 
النفط، وهو ما یتطلب زیادة درجة التنویع  في موحد والمتمثل إنتاجي نمط

 في جعل دول مجلس التعاون الاقتصادي الاقتصادي، حیث یسهم التنوع
  .المتماثلة الغیر الصدمات مع التأقلم على قادر

تنسیق السیاسات 
التكامل (المالیة 

  )المالى

 2001نصت الاتفاقیة الاقتصادیة لدول مجلس التعاون الخلیجي لسنة 
تسهل وتوسیع حركة انتقال رؤوس الأموال بین الدول الأعضاء، بإجراءات 

 والاعتبار الطبیعیین الخلیجي التعاون مجلس دول لضمان معاملة مواطني
تمیز،  أي دون مواطنیها نفس معاملة الأعضاء الدول من دولة أي ینفي
 وشراء الأدوات تداول الأموال رؤوس منها  تدفق مجالات عدة في وذلك

 فیها بما الاقتصادیة الأنشطة ومزاولة المساهمة شركات تأسیسو  المالیة
  مزاولة النشاط البنكي

مجلة العلوم ،  "هل تشكل دول الخلیج منطقة عملة مثلى ؟"، )2011(بلفاطم عباس :المصدر
  .60-50، العدد العاشر، الجزائر، ص ص الاقتصادیة وعلوم التیسیر
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  :جيمراحل إقامة الاتحاد النقدي الخلی 2.7

تشیر أدبیات التكامل الاقتصادي وتجربة منطقة الیورو إلى أن 
  :1وهى،مر بثلاثة مراحلت يتحاد نقداعملیة إقامة 

 إزالة الأعضاء من خلال الدول بین التعاون مرحلة: الأولىالمرحلة 
 حركة حریة وتحقیق أنواعها، بجمیع النقدیة المعاملات على القیود
  .عضاءالأ الدول بین الأموال رؤوس

 بین والمالیة النقدیة السیاسات بتنسیق القیام وتتمثل في: الثانیة المرحلة
  .الاقتصادي التقارب من عالیة درجة وذلك لتحقیق الأعضاء، الدول

 فوق نقدیة كسلطة مركزي بنك وهى مرحلة أنشاء :المرحلة الثالثة
 لتعاملا على والإشراف الموحدة، العملة لإصدار الوطنیة النقدیة السلطة

 قوة على یحافظ بما الموحدة، النقدیة السیاسة تنسیق ا، إلى جانببه
  . المشتركة العملة واستقرار

، وقد مرت محاولات تحقیق الاتحاد النقدي الخلیجي بهذه المراحل
  ).2(وهو ما یتضح من الجدول رقم

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .246، ص مرجع سبق ذكره........... لدول الموحدة العملة مشروع"، )2011(أحمد صدیقي  -1
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  )2(جدول رقم
  لخلیجيتطور مراحل التكامل الاقتصادي بین دول مجلس التعاون ا

  
  
  

المرحلة 
  الأولى

دول مجلس التعاون الخلیجي تتفق على ربط عملاتها   2000
  .2002مع نهایة عام  يالمحلیة بالدولار الأمریك

  . التصدیق على الاتفاقیة الاقتصادیة الجدیدة   2001
  .يربط الدینار البحریني رسمیاً بالدولار الأمریك 

  .تأسیس لجنة الاتحاد النقدي   2002
عملات دول مجلس التعاون رسمیاً بالدولار ربط  

  .يالأمریك
  .الخلیجي يإطلاق الاتحاد الجمرك   2003

ربط الریال السعودي والدینار الكویتي رسمیاً بالدولار  
  .الأمریكي

المرحلة 
  الثانیة

دول مجلس التعاون الخلیجي تصادق على معاییر   2005
  .التقارب الاقتصادي

دي تقدم مسودة حول عناصر ونسب لجنة الاتحاد النق  2006
معاییر التقارب الاقتصادي إلى المجلس الأعلى لدول 

  .مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة
المرحلة 
  الثالثة

لجنة المحافظین تصادق على اتفاقیة دول مجلس   2008
  .التعاون الخلیجي حول قوانین وأنظمة الاتحاد النقدي

ة الموحدة حیز التنفیذ، موعد دخول العملة الخلیجی  2010
  .متطلبات الاتحاد النقدي واستكمال

، "الخلیجي المركزي للمصرف المؤسسيالإطار  "،(2008) العالمي المالي دبي مركز :المصدر
  .25/10/2015 :الاطلاع تاریخ،  http://www.difc.aeمتوفر، 22-21ص.ص
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  :مجلس التعاون الخلیجي ومعاییر التقارب 3.7
معاییر التقارب  2005مجلس التعاون الخلیجي في  دول اعتمدت

والنقدي التي طبقتها دول الاتحاد الأوربي في اتفاقیة ماستریخت  يالمال
  :1الأوربیة، وهىلتحقیق الوحدة النقدیة  1992

  فوق متوسط معدلات التضخم % 2ألا تتجاوز معدلات التضخم
 ،المرجحة في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة

  فوق متوسط أدنى ثلاثة % 2ألا تتجاوز أسعار الفائدة قصیرة الأجل
 .معدلات

  من إجمالي الناتج المحلي% 3ألا یتجاوز عجز المیزانیة السنویة، 
  من الناتج المحلي % 60یجب ألا تتجاوز نسبة الدین العام

 ،الإجمالي للحكومة العامة
  بعة أشهر على یغطي احتیاطي النقد الأجنبي واردات البضائع لأر أن

 .2الأقل
قد تمكنت دول مجلس التعاون الخلیجي من استیفاء معاییر التقارب و 

  ).3(، وهو ما یوضحه الجدول رقم2007المحددة في 

                                                             
 التقدم الخلیجي التعاون مجلس لدول النقدي الاتحاد" ،)2009( السعودیة المالیة سامبا مجموعة -1

البنك  موقع على تقریر متوفر. 14 .ص الریاض، ،الدائرة الاقتصادیة، "العالقة والمسائل المحرز
www.samba.com ،30/10/2015 الاطلاع تاریخ. 

 .معیار إضافي تمت إضافتھ من قبل دول مجلس التعاون الخلیجي  -2
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  )3(جدول رقم
 2007مدى استیفاء دول مجلس التعاون الخلیجي لمعاییر التقارب في عام 

  
معیار  الإمارات السعودیة قطر  عمان الكویت البحرین 

 لتقاربا
معدل 
  التضخم

3.3 5.5  5.9  13.8 4.1  11.1 8.9 

  6.49 4.79 4.79 4.7 4.2 4.59 4.86  معدل الفائدة
كفایة 

  الاحتیاطات
4.4 8.5 7.2 5.1 4.8 3.8 4  

العجز في 
الموازنة 
  العامة

0.6 29.7  0.3  14.7  14.6  9.5 -3 

نسبة الدین 
 العام

للحكومات 
  المركزیة

19.8 7.2 6.5 9.7 18.6 0 70  

Source: AlKholifey, Ahmed & Alreshan, Ali. ( 2009 ), "  GCC monetary 
union",Bank for International Settlements, IFC Bulletin no. 32, pp 32-36, 

available at http://www.bis.org/ifc/publ/ifcb32b.pdf 

یتكون  والنقدي بین مجلس التعاون الخلیج يوبتحقیق التقارب المال
 الثانیة دول المجلس قد نجحت في تحقیق شروط ومتطلبات المرحلة

 والمالیة النقدیة السیاسات تنسیق لتحقیق الاتحاد النقدي، والمتمثلة في
 التقارب من عالیة درجة لتحقیق وذلك الأعضاء، الدول بین

  . 1الاقتصادي

                                                             
 على الخلیجي وآثاره التعاون مجلس لدول النقدي الاتحاد مقتضیات"، )2015( ولالسعید بوش -1

 وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، "الخلیجیة الدول اقتصادیات
  .183-173ورقلة، الجزائر، ص مرباح قاصدي جامعة ،التسییر
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مرحلة  يوه المرحلة الثالثة إلىلك تنتقل دول مجلس التعاون وبذ
 لإصدار الوطنیة النقدیة السلطة فوق نقدیة كسلطة مركزي بنك أنشاء
 السیاسة تنسیق ا، إلى جانببه التعامل على والأشراف الموحدة، العملة
  . المشتركة العملة واستقرار قوة على یحافظ بما الموحدة، النقدیة

تكمال متطلبات المرحلة الثالثة قامت دول مجلس ساوفي سبیل 
 بالاتفاق على قوانین وأنظمة الاتحاد النقدي في دیسمبرالتعاون الخلیجي 

، وقد تم توقیع اتفاقیة إقامة الاتحاد النقدي بین أربعة دول فقط 2008
تفاقیة الاتحاد النقدي ا ، لتدخل1وهى السعودیة الكویت البحرین وقطر

للنظام النقدي  يساسیدخل النظام الأ،  ثم 2010فبرایر  حیز التنفیذ في
  .20102حیز التنفیذ في مارس 

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 انضمامهاعن تأخیر  2007ینایر  فيعلان عمان إ ویرجع ذلك إلى والإماراتلم تنضم عمان  -1

علان، الخلیجي النقديتفاقیة الاتحاد اإلى  الریاض كمقر للمصرف  اختیارعلى  اعتراضهاالأمارات  وإ
 .الخلیجي يالمركز 

2- Al khater  Khalid(2012), "the monetary union of the Gulf Coperation 
council  and Structural Changes in Global Economy :Aspirations, 
Challenges, and Long Term Strategic  Benefits", Arab Center for Research 
and Policy Studies, Research Paper, p. 2. 
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  :1الاتحاد النقدي الخلیجي نظرة تقویمیة. 8
  :المكاسب المتوقعة من إقامة الاتحاد النقدي الخلیجي 1.8

 ،والنقدي المالي ستقرارالا تعزیز .1
 ،الأخرى مصرفیةال والرسوم العملات تحویل رسوم تكالیف تخفیض .2
 والأجنبي المحلي للاستثمار الأعضاء الدول اقتصادات زیادة جاذبیة .3

 نخفاضاو  المنطقة دول لسكان الشرائیة القوة رتفاعاو  السوق لاتساع
 في المجلس دول لتكتلن، وذلك المستثمری الاقتصادیة على المخاطر

 ،واحدة عملة منطقة
 التجاریة المعاملات في لسالمج دول بین البینیة التجارة حجم رتفاعا .4

 للمصدرین المعاملات العملة وتكالیف تقلبات مخاطر بسبب انتفاء
 ،المستوردینو 

 ،للأسعار العام المستوى ستقراراو  التضخم معدلات ستقرارا .5
 ةالموازن عجز مراقبة خلال من المالي الانضباط ممارسات تعزیز .6

  ،العام الدین ومستوى العامة
 للممولین أكبر فرصاَ  یتیح مما المالي، القطاع جغرافیة توسیع .7

 ،التمویل من والمستفیدین

                                                             
  :ذلك فينظر ا -1
 على المترتبة والآثار العربي الخلیج لدول التكامل عملیة مسار تقییم "، )2013( سعاد یحى -

رسالة ماجستیر غیر ، )الأوروبي الاتحاد تجربة دراسة خلال من( موحدة خلیجیة لةعم إصدار
، الجزائر ،بسكرة - خیضر محمد جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة، منشورة
  .165-163، ص 2013

 قطاعانة العامة، الأم، " والانجاز المسیرة "، )2015( أمانة مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة -
مانة العامة تقریر متوفر على موقع الأ ، 87-84 .، الطبعة التاسعة، الریاض، صالمعلومات شئون

sg.org-www.gcc،  22/10/2015تاریخ الاطلاع.  
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والاستحواذ علي شركات  الاندماج زیادة قدرة الشركات الخلیجیة على .8
 .خرىأ
  :1تكالیف الاتحاد النقدي الخلیجي 2.8
فقدان الدول لاستقلالها النقدي بصفة خاصة فیما یتعلق بتطبیق  .1

 ،سیاستها النقدیة
  ،سیاستها المالیةفي رسم  ستقلال زء من الالجالدولة  نفقدا .2
 ،صدار العملةإفقدان الدولة لإیراداتها من  .3
زیادة التعرض للازمات الاقتصادیة من خلال أثر العدوى خاصة  .4

 . سعار البترولأفي حالة حدوث تقلبات مفاجئة في 
  :واقع وتحدیات الاتحاد النقدي الخلیجي .9

موعد  2010ینایر  حددت دول مجلس التعاون الخلیجي مطلع  
أن دول مجلس التعاون  لاإلدخول العملة الخلیجیة الموحدة حیز التنفیذ، 

لم تتمكن من استكمال منظومة التكامل النقدي بین دول مجلس التعاون 
صدار العملة الخلیجیة الموحدة حتى وقتنا الحال ، 2015 دیسمبر يوإ

یة الموحدة إلى وهو ما دفعها إلى تأجیل عملیة إصدار العملة الخلیج
أجل غیر مسمى، ویرجع ذلك إلى وجود مجموعة من المعوقات التي 

  :2يتأثرت على عملیة  التكامل النقدي، وتتمثل هذه المعوقات في الآ
هتمام بالسیادة السیاسیة، ویتضح ذلك في الا الإرادةعدم توافر  .1

تجمع یمثل سلطة فوقیة، خاصة في  يالوطنیة لكل دولة على حساب أ
   ،ستقلال القرار السیاسي لكل دولةاضایا التي تمس الق

                                                             
جاح وتداعیات العملة الخلیجیة الموحدة احتمالات الن" ،)2009(يالمرزوق يرجاء مناح يالبقم -1

 .408الریاض، ص ة،معهد الدراسات الدبلوماسی، "التطبیق
 ، الكویت،جریدة القبس، "تحدیات تواجه الاتحاد النقدي الخلیجي"، (2008) إبراهیمالسقا محمد  -2

  www.alqabas.com :، متوفر على25/10/2015تاریخ الاطلاع 
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ضعف الأداء في مجال التكامل الاقتصادي، ویتضح ذلك في أن ما  .2
تم تحقیقه على أرض الواقع من خطوات في مجال التكامل الاقتصادي 
محدودة، حیث لم تستكمل دول المجلس إجراءات السوق الخلیجیة 

  ،المشتركة لتصبح سوق موحدة
تنسیق السیاسات المشتركة، وهو ما قد یؤثر على  ضعف عملیة .3

الاقتصادي بدول مجلس التعاون، ویتضح ضعف عملیة  الاستقرار
إلى  انضمامهاعمان عن تأخر  إعلانتنسیق السیاسات المشتركة من 

الاتحاد النقدي الخلیجي، لعدم القدرة على الوفاء بالشروط المحددة في 
إعادة ربط الدینار الكویتي بسلة  جانب ىلإالمواعید المتفق علیها، 

مقابل  يسیاسة تثبیت سعر صرف الدینار الكویت إتباععملات بدلا من 
  الأمریكي،الدولار 

 ياعتراض الأمارات العربیة المتحدة على مكان إقامة البنك المركز  .4
الخلیجي والمحدد له الریاض عاصمة المملكة العربیة السعودیة، 

الاتحاد النقدي الخلیجي، خاصة  اتفاقیة لىإرفضها الانضمام  وبالتالي
لاستضافة البنك  2004أول من قدم طلب في  يمارات هوأن الإ
  ،الخلیجي يالمركز 

عدم تجانس السیاسات الاقتصادیة بصفة خاصة في أوقات میل  .5
وجود  فجوة واسعة  ىلإأسعار النفط نحو الانخفاض، وهو ما یؤدى 

لى الناتج إومعدلات الدین العام بین أعضاء المجلس في عجز الموازنة 
، وبذلك یؤدى تطبیق مشروع العملة الموحدة فرض الإجماليالمحلي 

قیود صارمة على السیاسة المالیة ومستویات عجز المیزانیة من خلال 
العام، وهو ما قد یحد من قدرة بعض دول المجلس  الإنفاقالرقابة على 

توسعیة خلال فترات هبوط على استخدام السیاسات النقدیة والمالیة ال
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الأمر الذي یخلق مصاعب للدول . أسعار النفط على المستوى القطري
  ،الأعضاء في الالتزام بقواعد منطقة العملة المثلى

تعتبر دول  إنهاتشابه الهیاكل الاقتصادیة لدول مجلس التعاون حیث  .6
  والإیرادات،لاعتمادها على النفط كمصدر وحید للدخل  الإنتاجأحادیة 

رتفاع معدلات التضخم نتیجة ارتفاع أسعار النفط الخام في ایؤدى  .7
تحسین معاییر التقارب المالي، بصفة خاصة عجز المیزانیة ومعدل 

ونسبة الاحتیاطیات من النقد  الإجماليالناتج المحلي  إلىالدین العام 
معدلات التضخم قد یكون  ارتفاعأن  لاإالواردات،  إلىالأجنبي 

 ،لآثار السلبیة المتمثلة في تراكم الضغوط التضخمیةمصحوب ببعض ا
، كما أنه لم یتم النقدي للاتحادزمنیة للانتقال  مراحل عدم وضع .8

سعار التحویل أ، و المجلس دول لتحدید قیم عملاتحسابیة  وحدة تحدید
 .بین العملة الجدیدة وعملات دول المجلس

 
  :مستقبل الاتحاد النقدي الخلیجي. 10

جراءات إقامة الاتحاد النقدي یتوقع أن یس هم استكمال مراحل وإ
  :الآتيتحقیق  في
 كتلة اقتصادیة قویة یقدر حجمها  جعل دول مجلس التعاون الخلیجي

  ،2020بنحو تریلیوني دولار عام 
  في حال اكتمال مشروع الوحدة النقدیة ستتحول دول مجلس التعاون

الأوروبي من حیث  أهم تجمع نقدي في العالم بعد الاتحاد إلى ثاني 
 ،الناتج المحلي الإجمالي 
 الفاعلة مكانتها وتعزیز لدول المجلس التفاوضي الوضع تحسین 

الدولیة، إلى جانب ذلك سیكون  التجمعات الاقتصادیة بین والمؤثرة
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المؤسسات المالیة العالمیة  المركزي الخلیجي صوت أمام  للبنك 
  ،النقد الدولي والبنك الدولي كصندوق 

 دول مجلس التعاون لتقلبات الاقتصاد  تقلیل من مخاطر تعرض ال
  ،العالمي ومواجهه ما قد یطرأ من أزمات مالیة 
  من شأنه أن یوفر دفعة قویة لمشروع  إنشاء المجلس النقدي الخلیجي

  ،العملة الخلیجیة الموحدة
 وتكامل  تطویر في فعال بشكل ویسهم الواحدة السوق مفهوم تعمیق

 والفنیة، التشریعیة النواحي من وتطویرها الخلیجیة لیةالما الأسواق
 .  السندات سوق خاصة

 
  :ملخص وتوصیات البحث. 11

وذلك  ،تناول هذا البحث آفاق وتحدیات الاتحاد النقدي الخلیجي
تقییم تجربة الاتحاد النقدي الخلیجي والتعرف على من خلال تناول 

عضاء، دي بین الدول الأالانجازات التي تمت في مسیرة التكامل النق
وبیان التحدیات التي تواجهه استكمال هذه المسیرة، وذلك بغیة الوصول 

  .وهو الاتحاد النقدي الخلیجي يلى الهدف النهائإ
  

وقد توصل البحث إلى مجموعة من التحدیات التي تواجه   
الاتحاد النقدي الخلیجي، وهو ما أثر على مسیرة التكامل الخلیجي وعدم 

 على تحقیق الاتحاد النقدي الخلیجي في المیعاد المحدد وهو قدرتها
  .2010ینایر
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الاتحاد النقدي  إقامةأنه على الرغم من التحدیات التي تواجه  إلا  
الخلیجي فأنه یمكن القول بان الصورة لیست قاتمة، وأن جدوى إقامة 

اجه لتغلب على المعوقات التي تو ، وذلك من خلال االاتحاد النقدي قائمة
  :الاتحاد النقدي وهى إقامة
  السیاسیة لدى دول مجلس التعاون وقبولها  الإرادةضرورة توافر

  ،التنازل عن جزء من سیادتها لصالح مؤسسات التكامل فوق القومیة
  منظومة الاتحاد النقدي الخلیجي،  استكمالأتباع منهج التدرج في

عة السعودیة، وذلك من خلال قیام الاتحاد النقدي بین الدول الأرب
الكویت، قطر، البحرین، مع ترك الباب مفتوحا لانضمام عمان 

 ،في  وقت لاحق والإمارات
  الاتحاد النقدي خاصة وأن  إلىبالانضمام  الإمارات إقناعمحاولة

، وذلك من خلال الاستفادة جوهريمبرر انسحابها من الاتحاد غیر 
 ألمانیافي  يوربالأ المركزيمن تجربة دول الیورو التي أنشئت البنك 

، وهو ما یبرر أنشاء يوربباعتبارها أكبر قوة اقتصادیة في الاتحاد الأ
الخلیجي في الریاض باعتبارها أكبر اقتصادیات دول  يالبنك المركز 

  ،مجلس التعاون الخلیجي
  ومراحل السوق الخلیجیة المشتركة بما یسمح  إجراءاتاستكمال

بین الدول  الأموالورؤوس  الأشخاصبالحریة الكاملة لانتقال 
  الأعضاء،

  تنسیق السیاسات النقدیة والمالیة من خلال مؤسسات التكامل فوق
   ،القومیة
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 الأعضاءلاقتصادیات الدول  ينحو تحقیق التنوع الهیكل يالسع ،
وذلك من خلال زیادة جاذبیة دول مجلس التعاون الخلیجي لجذب 

  ،المباشر يتدفقات الاستثمار الأجنب
 بالإبقاء على عملاتها الوطنیة والاستمرار في  الأعضاءدول قیام ال

النظام الحالي بربط عملات تلك الدول بالدولار الأمریكي، مع تضییق 
نطاق معدلات التغیر في معدلات الصرف بین عملات هذه الدول 
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