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من الدؤسسات  دراسة مجموعة -الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية تبني علىتكنولوجيا التصنيع  أثر استخدام
 الصناعية الجزائرية

The impact of the use of manufacturing technology on the adoption of modern 

methods of management accounting - a study of a group of Algerian  
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 ملخص:
على مستوى تطبيق الأساليب ابغدفيثة في ابؼؤسسات الصناعية  ابؼتقدفمةه الدفراسة إلى قياس أثر استخدفام تكنولوجيا التصنيع ذدف  ىته   

كما قمنا بجمع البيانات الأولية ،  ج الوصفي باستخدفام أسلوب التحليلعلى ابؼنه اعتمدفناابؽدف  ىذا ، وفي سبيل برقيق للمحاسبة الإدارية
أظهرت وقدف  .ناشطة بابعزائرمؤسسة صناعية  64يق تصميم استمارة استبيان تضمنت فقرات مغلقة وتوزيعها على عينة مكونة من عن طر 
حيث أن دفيثة للمحاسبة الإدارية، لى استخدفام الأساليب ابغعلاعتماد تكنولوجيا التصنيع أن ىناك علاقة قوية وتأثنً إبهابي الدفراسة  نتائج

 على ذلك بشكل إبهابي أثر إذنتيجة تقلص العمالة ابؼباشرة، للمؤسسة  يابؽيكل التكاليف تغنًإلى  أدى (AMT) لــاعتماد ابؼؤسسات 
كما  ،ناحيةالسبب والنتيجة بنٌ استهلاك ابؼوارد ومستوى النشاط من  علاقةابغدفيثة للمحاسبة الإدارية لفهم  ابؼمارساتاعتماد  ضرورة
الأمر  وخارجها بشكل كبنً في تنظيم عملية تدففق ابؼعلومات داخل ابؼؤسسة من ناحية أخرى تكنولوجياالت الاستخدفام الواسع لتطبيقاساىم 

 .صعبا فيما سبقالذي يؤثر بدفوره على إدخال ابؼزيدف من نظم المحاسبة الإدارية ابغدفيثة التي كان تطبيقها 
 بيئة الأعمال.لتصنيع، تكنولوجيا ا لمحاسبة الإدارية،ا ،الأساليب ابغدفيثة: كلمات مفتاحية

 .JEL: M19 ،M41 اتتصنيف
Abstract:  

This study aims to measure the effect of using advanced manufacturing technology in industrial 

enterprises on the level of applying modern methods of management accounting. And in order to 

achieve this goal, we relied on the descriptive approach using the analytical method, and we also 

collected primary data by designing a questionnaire that included closed paragraphs and distributing it 

to a sample of 64 active industrial enterprises in Algeria. The results of the study showed that there is a 

strong relationship and a positive impact of the adoption of (AMT) on the use of modern methods of 

management accounting, as the use of (AMT) in these enterprises led to a change in the cost structure 

as a result of shrinking direct labor.  This positively affected the need to adopt modern management 

                                           
 wafa.djeblahi@univ-dbkm.dz :الإيميل، جبلاحي وفاء الدؤلف الدرسل: 



 

 
 جبلاحي وفاء، مداني فاطمة زهرة

 

378 

accounting practices to understand the cause-and-effect relationship between resource consumption 

and the level of activity on the one hand, and the widespread use of technology applications on the 

other hand greatly contributed to organizing the flow of information inside and outside the enterprise, 

which in turn affects the introduction of more modern management accounting systems whose 

application was previously difficult. 

Keywords: modern methods, management accounting, manufacturing technology, business 

environment. 

JEL Classification Cods : M19, M41. 

 
          لدقدمة:ا

ولوجي في بؾال شهدفت بيئة الأعمال ابغدفيثة في الآونة الأخنًة تغنًات كبنًة في بـتلف المجالات، من بينها ابعانب التكن
التصنيع، الذي أدى بدفوره إلى تلاشي وزوال الوقت الذي كان فيو العنصر البشري ىو أساس العملية الانتاجية، وأصبح استخدفام 
ابؼيكنة في إنتاج ابؼنتجات بوتل مكانة ىامة في حياة ابؼؤسسات، ونتيجة بؽذه التطورات ظهرت الكثنً من النظم ابغدفيثة لتكنولوجيا 

سهلت عمل ابؼؤسسات بشكل كبنً كاستخدفام ابغاسب الآلي في العملية الإنتاجية ذاتها وليس فقط في بززين وتشغيل  التصنيع
 ابؼعلومات.

إنّ بقاح ابؼؤسسات في برقيق أىدفافها وكذا قدفرتها على البقاء والاستمرار في ظل التطورات التكنولوجية التي حدفثت في 
ع العملاء كهدف  استراتيجي في ابؼقام الأول لا يقل عن أىدفافها الاستراتيجية الأخرى عالم الأعمال اليوم، يتطلب منها وض

وبدا أن ابؽدف  الأساسي لكل  وبرقيق مركز تنافسي وابغفاظ على مكانتها السوقية،باعتباره أحدف ابؼوارد ابعوىرية لتعظيم أرباحها 
إلى أدنى حدفود بفكنة، وكذا برقيق السيطرة على أسواق  ابؼؤسسات الاقتصادية يتمثل في تعظيم الأرباح وبزفيض التكاليف

ابؼنتجات  ابؼنتجات من خلال التفرد والتميز، فضروري منها أن تعمل على بؾابهة ىذه التغنًات والتطورات من خلال توفنً
ولتحقيق ابؼؤسسة  العملاء. وأن بردفد أسعارىا بناءً على ما يرغبو ىؤلاءوابػدفمات لعملائها بابعودة العالية وفي الآجال المحدفدة، 

ينبغي عليها تبني نظم كفؤة وفعالة للتحكم والسيطرة على تكاليفها من ناحية والرقابة على منتجاتها وعملياتها ككل من  ذلك،
يساىم بشكل فعال في ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية  التقنياتناحية أخرى، ومن ىذا ابؼنطلق فإن تبني ابؼؤسسة واعتمادىا على 

  .حدفيثة تكنولوجية بيئةفي ظل  قيق ابؼؤسسة مركز تنافسي في السوق وبالتالي التغلب على منافسيهابر
 من خلال ما سبق بيكن طرح إشكالية ىذه الورقة البحثية في السؤال ابعوىري التالي:

في الدؤسسات  ةالأساليب الحديثة للمحاسبة الإداري استخدامل لتكنولوجيا التصنيع الحديثة تأثير إيجابي على ه
 ؟الصناعية الجزائرية

 للإجابة على السؤال السالف الذكر، تم طرح الفرضيات التالية: فرضيات الدراسة:
ومستوى استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بابؼؤسسات  ابغدفيثةتكنولوجيا التصنيع توجدف فروقات في كل من  -

 ؛ى الإداري، ابػبرة ابؼهنية، حجم ابؼؤسسة(الصناعية ابعزائرية تبعاً بؼتغنًات )ابؼستو 
في ابؼؤسسات  ساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإداريةالأواستخدفام ابغدفيثة علاقة بنٌ استخدفام تكنولوجيا التصنيع  توجدف -

 الصناعية ابعزائرية؛
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ساليب ابغدفيثة الأ تبني علىابغدفيثة في ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية لو تأثنً إبهابي التصنيع  تكنولوجيا استخدفام -
 للمحاسبة الإدارية.

 تهدف  ىذه الدفراسة إلى: أهداف الدراسة:
ابعودة، تدفنية التكاليف وإدارة استخدفامها في بؾال الرقابة على إمكانية ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية و  التقنياتإبراز أبنية  -

 التكاليف وتقييم ومتابعة الأداء؛
 لمحاسبة الإدارية في ظل بيئة التصنيع ابغدفيثة.أبنية استخدفام النظم ابغدفيثة لبرليل  -

من الأبنية التي تكتسبها المحاسبة الإدارية في بقاح ابؼؤسسات، من خلال السماح بؽا تستمدف الدفراسة أبنيتها أهمية الدراسة: 
ابعودة ، عارئها وبرقيق رضاىم من حيث الأسبتخفيض تكاليف منتجاتها إلى ابغدف الأدنى بدا يضمن تلبية احتياجات عملا

والآجال، سيما وأن ابؼؤسسات ابعزائرية تعمل اليوم في بيئة متطورة بشكل مستمر، وفي ىذا الصدفد تظهر أبنية ىذا النوع من 
 المحاسبة بدا تقدفمو من مقاييس مالية وغنً مالية لقياس أداء ابؼؤسسات في ظل بيئة ديناميكية سريعة التغنً.

ابؼنهج الوصفي باستخدفام أداة التحليل في عرض الأفكار النظرية، وشرح وبرليل ىذه الأفكار تم الاعتماد على منهج الدراسة: 
ابؼتعلقة بدتغنًات الدفراسة، كما تم الاعتماد على أسلوب ابؼسح ابؼكتبي من خلال الاطلاع على الدفراسات السابقة لتغطية ابعانب 

يدفانية فقدف تم استخدفام ابؼنهج الاستقرائي عندف بصع البيانات وبرليلها النظري وبناء استمارة الاستبيان. أما بالنسبة للدفراسة ابؼ
 وتفسنًىا.

 :الدراسات السابقة
 » aided -Market competition, computer، بعنوان(Zahirul, Lokman and Manzurul 2001) دراسة

manufacturing and use of multiple performance measures: an empirical study »  
بكثافة ابؼنافسة في السوق  )ابؼالي وغنً ابؼالي( نظام قياس الأداء ابؼتعدفد دراسة العلاقة بنٌىذه الورقة البحثية إلى  ىدففت 

وقدف  نيوزيلندفا.ب مؤسسة صناعية 71تم بصع البيانات من  لاختبار ىذا الارتباطو  ،ابغاسوبوتطبيق عمليات التصنيع بدساعدفة 
ستخدفام ابؼؤسسات لعمليات التصنيع بدساعدفة شدفة ابؼنافسة في السوق، ابنٌ علاقة إبهابية قوية  وجود إلى توصلت الدفراسة
أن التركيز الأكبر على مقاييس متعدفدة لتقييم الأداء يرتبط مع استخدفام مقاييس متعدفدة لتقييم الأداء، حيث بنٌ ابغاسوب و 

 .ابغاسوبعمليات التصنيع بدساعدفة  الشركات التي تواجو منافسة عالية والاستفادة بشكل أكبر من
“ Adoption of advanced manufacturing technology بعنوان (Isa and Foong 2005) دراسة 

(AMT) and management accounting practices: the case of manufacturing firms in 
 a”Malaysi  

نولوجيا التصنيع في ابؼؤسسات الصناعية في ماليزيا يؤثر على ىدففت ىذه الدفراسة إلى فحص ما إذا كان مستوى اعتماد تك
أنواع بفارسات قياس الأداء، وقدف توصلت الدفراسة إلى أن ابؼؤسسات الصناعية التي تعتمدف على تكنولوجيا التصنيع في عملياتها 

ات غنً ابؼالية بدفرجة عالية كاىتمامها ، كما تستخدفم ابؼؤشر بأحدفث التقنيات الإنتاجية بسيل إلى استخدفام تقدفير التكاليف ابؼختلفة
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بجانب العملاء، ابعودة، مرونة التصنيع والابتكار على شكل واسع مقارنة بابؼؤسسات ذات ابؼستوى ابؼنخفض من اعتمادىا على 
 تكنولوجيا التصنيع.
 The impact of firm characteristics on بعنوان ،(Abdel-Kader and Luther 2008) دراسة

management accounting practices: A UK- based empirical analysis  
فهم العوامل التي تفسر تطور المحاسبة الإدارية، ودراسة تأثنً بؾموعة من ابؼتغنًات ابؼوقفية على  ىدففت ىذه الدفراسة إلى

في ابؼملكة ابؼتحدفة، وتوصلت  بؾموعة من بفارسات المحاسبة الإدارية في عينة من ابؼؤسسات ابؼختارة من أكبر قطاع صناعي
عدفة متغنًات من بينها تكنولوجيا الدفراسة إلى أن الاختلافات في تطور المحاسبة الإدارية قدف تم تفسنًىا بشكل كبنً من خلال 

بة التصنيع ابغدفيثة، حيث أنو كلما زاد تعقيدف التقنيات ابغدفيثة ابؼستخدفمة في التصنيع زادت ابغاجة إلى استخدفام أساليب بؿاس
 إدارية حدفيثة.

 

 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية -1
اىتمام الأساليب التقليدفية للمحاسبة الإدارية منصب بشكل جوىري على دراسة البيانات ابؼالية ابؼاضية، وبرليلها كان 

أدائها ابؼالي، غنً أنها أبنلت  وتفسنًىا بغُية تزويدف إدارة ابؼؤسسة بابؼعلومات اللازمة، والتي على أساسها بيكنها ابغكم على كفاءة
ابعوانب غنً ابؼالية خاصة في ظل ما تتسم بو بيئة الأعمال ابغدفيثة، وبؽذا السبب ظهرت أساليب معاصرة تغطي الفجوة التي 
ا في خلفتها وعجزت الأساليب التقليدفية عن تغطيتها. ولعل أىم ىذه الأساليب ابغدفيثة ابؼستخدفمة في عدفة بؾالات والتي تم تناوبؽ

 :ما يلي ىذه الورقة البحثية
 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في مجال الرقابة على التكاليف وإدارة الجودة: -1-1

على لسان معهدف المحاسبنٌ الإدارينٌ  «ABC»نظام  عُر  :«ABC» التكاليف على أساس الأنشطة -1-1-1
طة التي تنطوي على تتبع استهلاك ابؼوارد وتكلفة التكاليف ومراقبة الأنشنهج بغساب بأنو"  (CIMA, 2005)القانونينٌ 

يتم بزصيص ابؼوارد للأنشطة والأنشطة إلى بؾمعات التكلفة بناء على تقدفيرات الاستهلاك، ويستخدفم  ابؼخرجات النهائية. بحيث
ىدفا  التي خلال ىذا التعريف يتضح أن من أىم الأ ن". مىذا الأخنً مسببات التكلفة لتحميل تكاليف النشاط بابؼخرجات

يسعى لتحقيقها ىذا النظام، تكمن في بردفيدف الأنشطة الأكثر ارتباطاً بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطة غنً ابؼضيفة للقيمة، بفا 
تتلخص الفكرة ابعوىرية القائم عليها ىذا إذ  (34، صفحة 2014)ابغريري،  .يتيح للإدارة فرضة إعادة توزيع ابؼوارد بصورة أفضل

 (Yong- Woo, 2017, p. 20) . أن: الأنشطة تستهلك ابؼوارد، وابؼنتجات تستهلك الأنشطةالأسلوب في
يعُدف مفهوم إدارة ابعودة الشاملة من ابؼفاىيم ابغدفيثة التي برقق للمؤسسات التي «TQM» الجودة الشاملة إدارة  -1-1-2

نها" نهج بؼمارسة الأعمال التجارية الذي بواول تعظيم القدفرة تسعى للتميز بؿليا وعابؼياً بقاحاً كبنًاً، وتعُر  إدارة ابعودة الشاملة بأ
 & David)التنافسية للمؤسسة، من خلال التحسنٌ ابؼستمر بعودة منتجاتها وخدفماتها وموظفيها وعملياتها وبيئتها." 

Stanley, 2016, p. 04) 
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 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في مجال تدنية التكاليف -1-2
بأنها "  (Sakurai, 1989) رفت تقنية التكلفة ابؼستهدففة من طر عُ : «TC»فة الدستهدفة تقنية التكل -1-2-1

أداة لإدارة التكلفة تُستخدفم من أجل بزفيض التكاليف الإبصالية للمنتَج على مدفى دورة حياتو، وتستخدفم الإدارة تقنية التسعنً 
ة، ويتم التركيز بشكل أكبر من خلال ىذه التقنية على إدارة ىذه لتلبية متطلبات عملائها وكذلك لتحقيق أىدفا  ربحية ابؼؤسس

التكاليف التي بردفث في كل من مرحلة التطوير، التخطيط، التصميم...الخ." من خلال ىذا التعريف يتبنٌ أن ىذه التقنية ترُكز 
لأرباح ابؼراد برقيقها، ثم الوصول على السعر الذي يتوافق مع متطلبات العملاء كخطوة أولية، وعلى أساس ىذا السعر يتم بردفيدف ا

إلى التكلفة ابؼستهدففة عن طريق بزفيض تكاليف ابؼنتَج على مدفى دورة حياتو. إذ بيكن تلخيص الفكرة ابعوىرية التي تقوم عليها 
على ىذا السؤال الإجابة  يتم وفقاً بؽذه التقنية؟، ماىي التكلفة التي بهب أن يكون عليها ابؼنتجَ في السؤال التالي: «TC»تقنية 

  (Feil, yook, & Kim, 2004, p. 14).الربح ابؼستهدف –البيع التكلفة ابؼستهدففة=سعر بابؼعادلة التالية:
، صفحة 2013) علي حسنٌ، يتمحور نظام الإنتاج في الوقت المحدفد في رأي  :«JIT» الإنتاج في الوقت المحدد -1-2-2

إذ شيء، في أي مكان، لأي شخص إلا إذا كان ىذا الشيء مطلوباً.  يتم إنتاج أي ألاحول فكرة رئيسية متمثلة في:  (169
ويسعى ىذا يستهدف  تطبيق ىذا النظام انتاج العناصر ابؼطلوبة، بابعودة ابؼطلوبة والكميات ابؼطلوبة، وفي الوقت المحدفد ابؼطلوب، 

على الأنشطة التي ليست بؽا قيمة  خاصة إلى برقيق الأىدفا  التالية: القضاء ةبصف (colin, 2001, p. 470)النظام حسب 
 . %100مضافة، صفر بـزون، صفر عيب، الاعتماد على الدففعات الصغنًة، صفر أعطال، خدفمة التوصيل في الوقت المحدفد 

 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في مجال تقييم ومتابعة الأداء -1-3
نها "نظام يقوم على تربصة الرؤية ابؼستقبلية واستراتيجية عرفت بطاقة الأداء ابؼتوازن بأ: «BSC»بطاقة الأداء الدتوازن -1-3-1

ابؼؤسسة إلى بؾموعة مترابطة ومتناسقة من الأىدفا  ومقاييس للأداء تغطي أربعة جوانب أساسية تقود وتوجو عمليات التنفيذ 
) علي حسنٌ،  والنمو."وىي: ابعانب ابؼالي، جانب العميل، جانب العمليات الدفاخلية وجانب التعلم والتحسنٌ والابتكار 

تسمح للمدفيرين بالنظر إلى أنشطة ابؼؤسسة من خلال أربع  «BSC»خلال ىذا التعريف يتضح أن  نم (271، صفحة 2013
فكرة ىذه فإن ، (Robert & David , 1992, p. 72)جوانب مهمة، كل جانب بوتوي على أىدفا  لمجال معنٌ. ووفقاً لـ 

ية: كيف يرانا ابؼسابننٌ؟  )المحور ابؼالي(؛ كيف يرانا عملائنا؟ )بؿور العملاء(؛ ما الذي بهب أن المحاور تقوم على الأسئلة التال
نتفوق فيو؟ )بؿور العمليات الدفاخلية(؛ ىل بيكننا الاستمرار في التحسنٌ وخلق القيمة للمؤسسة من خلال الابدفاع والتعلم والنمو؟ 

 )بؿور التعلم والنمو(.
ق.م( لأمراء ابغرب  500) Sun Tzuتندف فلسفة ابؼقارنة ابؼرجعية إلى النصائح التي قدفمها تسالدقارنة الدرجعية:  -1-3-2

وىذا يعني  الصينينٌ، والتي كانت من أشهرىا : " إذا كنت تعر  عدفوك وتعر  نفسك، فلا داعي للخو  من نتائج مائة معركة."
 Ali El)  نافسيلضمان ابغفاظ على وضعها الت أنو إذا كانت ابؼؤسسة تعر  نفسها ومنافسيها، فيمكنها ابزاذ خطوات

Kelety, 2006, pp. 460, 461) ،عرفت في ىذا الصدفد (colin, 2001, p. 15)  ابؼقارنة ابؼرجعية بأنها " تقنية يتم
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 تبنيها بشكل متزايدف كآلية لتحقيق التحسنٌ ابؼستمر، فهي عملية مستمرة لقياس منتجات أو خدفمات أو أنشطة ابؼؤسسة مقابل
ابؼؤسسات الأخرى الأفضل أداءً، سواء كانت داخلية أو خارجية للمؤسسة، وابؽدف  منها ىو كيفية برسنٌ العمليات والأنشطة 
من الناحية ابؼثالية، وبهب أن تتضمن ابؼقارنة ابؼرجعية تركيزاً خارجياً على أحدفث التطورات وأفضل ابؼمارسات والأمثلة النموذجية 

مليات ابؼختلفة بؼؤسسات الأعمال، لذلك فهي بسثل الطريقة ابؼثالية للمضي قدفماً وبرقيق معاينً تنافسية التي بيكن دبؾها في الع
 عالية."
 الحديثة التصنيع بيئةأهمية استخدام الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في ظل  -2
 التكنولوجيا الحديثة للتصنيعمفهوم   -2-1

 لى الطريقةكثنًة في السلوك ابؼؤسسي، إلا أن تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة تشنً إفإن للتكنولوجيا معاني   chenhallلـ وفقاً 
التي يتم بها برويل مهام ابؼدفخلات إلى بـرجات وتشمل كل من الأجهزة )الآلات والأدوات(، وابؼواد الأولية وابؼوارد البشرية، 

  (Robert H, 2007, p. 174 ) ".والبربؾيات وابؼعرفة
"نظام انتاج آلي، بالإضافة إلى فلسفات إنتاجية حدفيثة، تستخدفم بؾموعة من الآلات وابؼوارد البشرية بأنها  عرفتكما 

 والأساليب لأغراض بزطيط، ورقابة العمليات الإنتاجية، وكذلك تسينً ابؼواد الأولية وبصيع العمليات ابؼتعلقة بابؼنتج النهائي."
  (187، صفحة 2020)بظاش و جغطوط ، 
 Advanced Manufacturing (AMT)ةابؼتقدفمكن القول أن مفهوم نظم التصنيع ، بيبفا سبق

Technology كل من الآلات والأدوات، إضافة إلى ذلك بؾموعة من البرامج وبعض الأنظمة ابغدفيثة التي تساىم في   يشمل
البيئة التكنولوجية ابغدفيثة التي أدت إلى ازدياد . ففي ظل تفعيل العمليات الإنتاجية بالإضافة إلى ابؼعرفة وابؼهارات )ابؼوارد البشرية(

حدفة ابؼنافسة، ارتأت معظم ابؼؤسسات الصناعية ضرورة ادخال نظم التصنيع ابؼتقدفمة وربطها بالعملية الإنتاجية في مراحل التصميم 
 في  Computer-Aided Design Systems  (CAD)مثل أسلوب التصميم بدساعدفة ابغاسوب والتخطيط والانتاج

في  Material Requirements Planning  (MRP)الأولية مرحلة التصميم، وأسلوب بزطيط الاحتياجات من ابؼواد 
 Computer-Aided Manufacturing (CAM)مرحلة التخطيط، وأسلوب التصنيع بدساعدفة ابغاسب الآلي

Systems نظام ابؼناولة الآلية ،Automated handling system (AHS) ةصنيع ابؼرن، نظم الت(FMS) Flexible 
Manufacturing Systems  الإنتاج في الوقت المحدفد ،( JIT)  Just-In Time Productionفي مرحلة التنفيذ. 

 (192-188، الصفحات 2020)بظاش و جغطوط ، 

 سبة الإداريةفي تبني التقنيات الحديثة للمحا التصنيع الحديثةتحليل الأثر المحتمل على استخدام نظم التكنولوجيا  -2-2
فإن النظم التقليدفية لمحاسبة التكاليف التي تركز فقط على بذميع  التي حدفثت في بيئة التصنيع ابغدفيثة، في ضوء التطورات

التكاليف والمحاسبة على ابؼخزونات لا بردفد بشكل فعال ابؼوارد ابؼستهلكة، أو تساعدف ابؼدفيرين على إدارة تلك ابؼوارد، بالإضافة إلى 
تشوه حقائق أداء التصنيع بالعمليات التكنولوجية ابعدفيدفة، الأمر الذي يؤدي إلى حتمية تبني أساليب حدفيثة توفر نهجاً  أنها قدف
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 ,Baines & Langfield-Smith, 2003) لإدارة ابؼوارد يدفعم التركيز على العميل، وحساب التكاليف غنً ابؼباشرة بدفقة.
p. 6)  

قدف يؤثر بشكل إلى أن تطبيق نظم التصنيع بدساعدفة ابغاسب الآلي  ت في ىذا المجالالأدبيا في ىذا الصدفد، فقدف أشارت
فابؼقاييس ابؼالية للأداء تعتبر غنً كافية لتوجيو ورقابة قيمة ابؼؤسسات التي بزلق ابعهود  ،مباشر على نظام قياس الأداء في ابؼؤسسة

لأن استعمال ابؼؤسسة للمقاييس ابؼالية للأداء لوحدفىا يفشل في من خلال الاستثمار في التصنيع بدساعدفة ابغاسب الآلي، وذلك 
ابؼخصصة للتميز في التصنيع، فعلى سبيل ابؼثال ىناك  التصنيع بدساعدفة ابغاسب الآلي تبرير قرارات الاستثمار في أحدفث أنظمة

التفوق) الوصول إلى قيادة التكلفة  وجهة نظر مفادىا أن نظم التصنيع بدساعدفة ابغاسب الآلي تدفعم بقوة ما يسمى باستراتيجيات
ابؼؤسسات الإنتاجية  يتطلب منلتقييم ىذه الأنشطة و ابعودة والوقت للمؤسسات(، كبالإضافة إلى الريادة في قيمة العملاء  

ج بدساعدفة ابغاسب الآلي معابعة ابؼعلومات حول ىذه الأنشطة الاستراتيجية، وتتمثل إحدفى طرق برقيق ىذا ابؽدف  في اعتماد نه
متعدفد الأبعاد لأنظمة قياس الأداء مثل أسلوب بطاقة الأداء ابؼتوازن يسمح للمدفيرين بتقييم أداء مؤسستهم ليس فقط من الناحية 
ابؼالية، بل أيضاً من حيث منظورات غنً مالية مثل رضا العملاء والكفاءة والابتكار وإنتاجية ابؼوظفنٌ، حيث أن ىذه ابؼتغنًات 

التغنًات  ىذه (Zahirul, Lokman, & Manzurul, 2001, pp. 28,29) زة التنافسية للمؤسسة.بذعل أو تكسر ابؼي
ابعذرية في بيئة الأعمال التنافسية والتقدفم في تكنولوجيا التصنيع بؽا عدفد من الآثار ابؼترتبة على المحاسبة الإدارية، حيث حدفد 

Clarke قليل التركيز على بؿاسبة ابؼخزون، ابلفاض ابؼخزون وتوسلوك التكلفة، في أبماط التكلفة التغينًات  بطسة آثار بسثلت في
 .ابلفاض أبنية أنظمة تقدفير التكاليف القياسية، الطبيعة ابؼتغنًة لاستثمارات رأس ابؼال والأبنية ابؼتزايدفة بؼؤشرات الأداء غنً ابؼالي

 ,Isa & Foong) .ابغدفيثة التصنيعواجهة بردفيات بيئة ابغاجة إلى بفارسات بؿاسبة إدارية حدفيثة بؼ إلىإذ تشنً ىذه الآثار 
2005, p. 38) 

لنظم التكنولوجية ابغدفيثة أبنية بالغة في تسهيل تبني واستخدفام التقنيات ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية، ل فإن من ناحية أخرى،
و من إجراء تكامل بنٌ دفثبونظم بزطيط موارد ابؼؤسسة وما  أن تطبيق "Baxendale and Jama"كل من   أوضححيث 

المجالات الوظيفية ابؼختلفة والاعتماد على قاعدفة بيانات مركزية قدف سهل تطبيق بعض الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية  
التي كانت تواجو تطبيقو وابؼتمثلة في إبهاد مسبب  ة، من خلال القضاء على إحدفى الصعوبات ابؽام« ABC »كأسلوب 
كأساس لتحميل تكلفة النشاط على ابؼنتجات أو مراكز التكلفة، وذلك نظراً لأن الكثنً من مسببات   الذي يستخدفمالتكلفة 

التكلفة مثل عدفد طلبات البيع، عدفد مرات ابؼناولة، عدفد مرات فحص ابعودة كان نادراً ما تتوافر عنها بيانات داخل النظام 
ولكن الآن بعدف التكامل الذي يصاحب تطبيق نظم  ،اخل ابؼؤسسةالمحاسبي، وكان يتم ابغصول عليها من نظم معلومات أخرى د

بزطيط ابؼوارد فلقدف توفرت معلومات بيكن الاعتماد عليها عن مسبب تكلفة النشاط وغنًىا من ابؼعلومات اللازمة كمدفخلات 
ومعلومات عن تشكيلة  لتطبيق أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة مثل ابؼعلومات ابؼتعلقة بالأنشطة تلك التي تضيف قيمة،

 ابؼنتجات والعملاء.
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في  ومدفى اسهاموتطبيق نظام بزطيط موارد ابؼؤسسة في ىذا الصدفد، بيكننا الإشارة إلى بعض ابؼؤسسات التي بقحت في 
 في ابعدفول ابؼوالي: والرقابة عليها تقليل تكاليفها

 ط موارد الدؤسسةتخطي نظمتجارب بعض الدؤسسات التي نجحت في تطبيق (: 41الجدول رقم )
  « ERP »جراء تطبيق  الدنافع المحققة الدؤسسة

WESTINGHOUSE  دولارات. 10دولار إلى  90يوم إلى نصف يوم بتكلفة من  15ابلفض الوقت ابؼستغرق للطلب من 
RJR  ًمليون دولار في السنة 10إلى  5توفن 

AIRBUS  ببعضها البعض داخل نظام واحدف متكامل.كم ىائل من ابؼعلومات بفضل ربط كل تطبيقات الأعمال 
MONSANTO .إقفال الدففاتر تتم في غصون أربعة أو بطسة أيام بدفلا من أربعة أساليب 

HEWLETT-PACKARD  لبعض عمليات الأعمال. %70زادت الإنتاجية بنسبة 
ALVEO  مليون فرنك سويسري. 2حققت وفرات سنوية بدقدفار 

ARIA FOOD فة البيانات اللازمة لرقابة وإدارة كل عمليات الأعمال. الوصول بسهولة لكا 
SAUDI ARMCO .ابلفض الوقت الضائع في تلبية الكثنً من طلبات الأعمال 
NAGHI GROUP .برسن كثنً من العمليات بسبب الرؤية الشاملة للبيانات وتقدفبيها في الوقت ابؼناسب 

 (50،51، صفحة 2014) سعدف الدفين، 

ابعدفول أعلاه، أن اعتماد ابؼؤسسة على النظم ابغدفيثة للتكنولوجيا ابؼتمثلة في نظام بزطيط موارد ابؼؤسسة يتضح من خلال 
ساعدف ابؼؤسسة على توفنً الكثنً من الوقت وابعهدف وابؼال من ناحية وإدخال الابتكارات ابؼتعلقة بتخفيض التكاليف والرقابة عليها 

 بب الرؤيا الشاملة للبيانات وتوفنًىا في الوقت ابؼناسب. وبرقيق الأرباح من ناحية أخرى، وذلك بس

القول بأن تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة بزلق طلب على استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بغُية  بفا سبق، بيكن
ج ابغدفيثة من ناحية من ناحية، وتسهل تطبيق تلك الأساليب من خلال البرام -خاصة غنً ابؼباشرة بدفقة–بردفيدف التكاليف 

فإن ابؼؤسسات التي تتبنى النظم ابغدفيثة لتكنولوجيا التصنيع لابدف عليها أن تطبق الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة  ،وعليو .أخرى
ء الإدارية لأنو في حال عدفم تطبيقها لتلك الأساليب لن يؤتي تطبيق النظم التكنولوجية ابغدفيثة بشاره ومنافعو وبالتالي لن يتحسن أدا

   ابؼؤسسة.
 الديدانية الإطار الدنهجي للدراسة -3

بسثلت عينة الدفراسة في ابؼؤسسات الصناعية الواقعة ببعض ولايات شرق ووسط ابعزائر بالتحدفيدف )ولاية : الدراسة عينة -3-1
تصنيفها إلى:  ابؼسيلة، برج بوعريريج، سطيف، سكيكدفة، عنابة، ابعزائر العاصمة، البليدفة، تيبازة، عنٌ الدففلى(، بغض النظر عن

تم وقدف مؤسسات صغنًة، مؤسسات متوسطة، مؤسسات كبنًة ابغجم. حيث تم اختيار العينة عن طريق العينة ابؼتاحة أو ابؼتوافرة، 
مؤسسة صناعية، بغرض القيام بالاختبار الأولي بؼدفى ثبات  20توزيع استبيان أولي بهدف  إعدفاد دراسة استطلاعية مكونة من 

 مؤسسة صناعية. 64 تم اعدفاد الاستمارة النهائية وتوزيعها على عينة تضم وصدفق الاستبيان، ثم
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، بحيث تم ىذه الورقة البحثية: تضمنت استمارة الاستبيان النهائية الأسئلة ابؼرتبطة بدوضوع وصف عبارات الاستبيان -3-2
 تقسيمها إلى ثلاثة بؿاور كما يلي:

 ؛الأسئلة الشخصية ابػاصة بابؼؤسسة المحور الأول: تضمن ابعزء الأول من الاستمارة بعض -

ساليب ابغدفيثة خاصة بابؼتغنً التابع ابؼتمثل في مستوى استخدفام الأعبارة  16: بوتوي على الثانيالمحور  -
 ؛للمحاسبة الإدارية

 .ابغدفيثة تكنولوجيا التصنيعوابؼتمثل في  خاصة بابؼتغنً ابؼستقل اتعبار  05بوتوي على : الثالثالمحور  -
بعدف بذميع البيانات الأولية التي اعتمدفت عليها الدفراسة، تم ترميز الأسئلة الواردة بها لإحصائية الدستعملة: الأساليب ا -3-3

، حيث تم برويل ابؼتغنًات الوصفية )موافق (Spss. Version 25)وتشغيلها على ابغاسب الآلي باستخدفام ابغزمة الإحصائية 
(، وبغُية برقيق الأىدفا  ابؼرجوة من  1،2، 3، 4، 5دفة( إلى متغنًات كمية) بشدفة، موافق، بؿايدف، غنً موافق، غنً موافق بش

معامل  الدفراسة وبرليل ىذه البيانات التي تم بذميعها من الدفراسة ابؼيدفانية، اعتمدفنا على بعض الأساليب الإحصائية من بينها:
اختبار برليل ، لوصف أفراد عينة الدفراسة وفقا بػصائصهمالارتباط بنًسون، معامل الثبات كرونباخ ألفا، التكرارات والنسب ابؼئوية 

 بؼعرفة حجم الأثر للمتغنً ابؼستقل على ابؼتغنً التابع. ، والابكدفار ابػطي البسيط«F»التباين 
 صدق وثبات أداة الدراسة: -3-4

 الصدفق ىو "صدفق أداة الدفراسة"، أي ىل تستطيع أداة الدفراسة قياس ما صممت لقياسوصدق الأداة:  - أ
ر الارتباطات بنٌ حساب صدفق الأداة احصائياً عن طريق حساب أو تقدفيوللتحقق من ذلك تم ، (63، صفحة 2012م ، )بسا

  لمحور الذي تنتمي إليو. كما يلي:لبالدفرجة الكلية درجة كل عبارة 

ة بدعامل الارتباط تم تقدفير الارتباطات بنٌ درجة كل عبارة بالدفرجة الكلية لمحور الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإداري  -
 (:02بنًسون كما ىو موضح في ابعدفول رقم )

 مع درجته الكلية الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية محورمصفوفة ارتباطات عبارات (: 42الجدول رقم )
 للمحورالدفرجة الكلية  العبارات للمحورالدفرجة الكلية  العبارات للمحورالدفرجة الكلية  العبارات
1 0.721** 7 0.683** 13 0.636** 
2 0.572** 8 0.487* 14 0.840** 
3 0.900** 9 0.668** 15 0.690** 
4 0.712** 10 0.761** 16 0.733** 
(4041الارتباط دال عند ) **0.705 11 **0.797 5  ** 

(4045الارتباط دال عند )  * 6 0.486* 12 0.863** 

 SPSS التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان باستخدفام برنامج الـــ: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على الدصدر
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معامل الارتباط بنًسون جاءت أغلبها دالة إحصائيا عندف مستوى الدفلالة  قيم( يتضح أن، 02رقم )من خلال ابعدفول 
، في حنٌ بقدف أن ( كأدنى ارتباط0957( كـأعلى ارتباط، و)0990(، حيث تراوحت قيم الارتباط فيها ما بنٌ )α=0.01ألفا )

( لكليهما، وعموماً بيكن 0.48( بارتباط قدفر بـ )21، 19( ىي )α=0.05العبارات التي كانت دالة عندف مستوى الدفلالة ألفا )
 القول بأن المحور الأول )الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية( صادق لأن كل عباراتو تتسق فيما بينها وبنٌ المحور الذي ىي فيو.

بدعامل الارتباط بنًسون كما  لبعدف تكنولوجيا التصنيعر الارتباطات بنٌ درجة كل عبارة بالدفرجة الكلية تم تقدفي -
 (:03ىو موضح في ابعدفول رقم )

 الذي تنتمي إليه المحوربمجموع درجات  محورالارتباط لكل عبارة من عبارات كل (: مصفوفة 43الجدول رقم )
 ابغدفيثة تكنولوجيا التصنيع

 للمحورالدفرجة الكلية  العبارات للمحورالدفرجة الكلية  العبارات
01 0.869** 04 0.913** 
02 0.852** 05 0.906** 
(4041الارتباط دال عند ) **0.925 03  ** 

 .SPSSابؼصدفر: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على بـرجات 

رجة الكلية للبعدف التي تنتمي إليو ( يتضح أن معاملات الارتباط لعبارات كل بعدف مع الدف03من خلال ابعدفول رقم )
وىذا ما يؤكدف بأن  (،0.85( و)0.92(، حيث تراوحت معاملاتها بنٌ )α=0.01جاءت دالة احصائيا عندف مستوى الدفلالة )

 المحور الثاني صادق لأن كل عباراتو تتسق فيما بينها وبنٌ البعدف التي ىي فيو.
تكون أداة الدفراسة ثابتة عندفما تكون النتائج التي بكصل عليها متقاربة إذا يقُصدف بــ "الثبات" دقة القياس، و ثبات الأداة:  - ب

وقدف تم حساب ثبات بؿاور الاستبيان بطريقة التناسق  ،(70، صفحة 2012)بسام ،  تكرر تطبيقها أكثر من مرة في ظرو  بفاثلة
 :(04م )كما ىي مبينة في ابعدفول رقالدفاخلي بدعامل ألفا كرونباخ فتحصلنا على النتائج  

 معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان (:44الجدول رقم )
 ألفا كرونباخ المحاور
للمحاسبة الإدارية الأساليب ابغدفيثة  0.930 

 0.927 ابغدفيثة تكنولوجيا التصنيع

 SPSS التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان باستخدفام برنامج الـــ: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على الدصدر

بالنسبة للمحور الأول " الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة معامل ألفا كرونباخ أن قيمة (، نلاحظ 04خلال ابعدفول رقم ) من
، (0.92)، "ابغدفيثة تكنولوجيا التصنيع"بالنسبة للمحور الثاني ) بينما بلغ معامل ألفا كرونباخ(. 0.930)الإدارية" قدفر بـ 

ى أن الاستبيان يتمتع بثبات عالي بفا بهعلو صابغا للتطبيق في الدفراسة الأساسية، حيث بيكن القول بأنها قيم تدفل عل وبالتالي
 (.1( ويكاد يصل إلى الارتباط التام )0.50نلاحظ أن القيم موجبة وأن ىناك انسجام وترابط بنٌ عبارات ىذا ابعزء يتعدفى )
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 تحليل النتائج -4
غية وصف وبرليل أفراد عينة الدفراسة وفقاً بػصائصهم بُ عرض وتحليل البيانات الدتعلقة بالخصائص الشخصية:  -4-1

الشخصية والوظيفية الظاىرة في المحور الأول من استمارة الاستبيان تم الاعتماد على التكرارات والنسب ابؼئوية لكل من عدفد 
 (:05رقم ) سنوات ابػبرة ابؼهنية، ابؼستوى الإداري، وحجم ابؼؤسسة من حيث عدفد العمال كما ىو موضح في ابعدفول

 (: خصائص العينة05) الجدول رقم

 .SPSSابؼصدفر: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على بـرجات 

 فردا، نلاحظ: 64أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدفراسة والبالغ حجمهم إبصالا من خلال ابعدفول 
بالنسبة للمستوى الإداري، فقدف كان مبررنا لاختيارنا لفئة ابؼستجوبنٌ الواردة صفاتهم أعلاه سبب علمنا أن ىذه الفئات 

م ونظام المحاسبة الإدارية بشكل خاص، وبالتالي يكون ىؤلاء ىي الأكثر علماً بالنظام ابؼعلومات المحاسبي داخل ابؼؤسسة بشكل عا
الأفراد على علم بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وكذا بؿدفدات تطبيقها داخل ابؼؤسسة، بفا يضفي على النتائج مصدفاقية كبنًة. 

ابؼالية والمحاسبة والتي مثلت  فمن خلال ابعدفول أعلاه نلاحظ أن النسبة الأكبر للمستجوبنٌ كانت من نصيب منصب رئيس قسم
من ابؼستجوبنٌ يشغلون منصب مدفير، تليها %11منصب بؿاسب، ثم نسبة  %33من أفراد العينة، تليها نسبة %39ما نسبتو 
، في حنٌ أن الذين لدفيهم مستويات مهنية أخرى فقدف %03مراقب التسينً، ثم نصيب منصب نائب مدفير بنسبة  %09نسبة 

فيما بىص عدفد سنوات ابػبرة، فتشنً نتائج ابعدفول السابق أن الفئة الغالبة ىي فئة أما . %05قدفرت ب  بنسبة 03بلغ عدفدىم 
، تليها الفئة التي بسلك %25سنوات خبرة بنسبة  10و 05، ثم الفئة بنٌ 33%سنة بنسبة  15ابؼهنينٌ التي بسلك أكثر من 

. ىذا يدفل على أن ابػبرة %20سنوات بنسبة  05لك أقل من ، تيلها الفئة التي بس%22بنسبة  15و 11سنوات ابػبرة بنٌ 
العملية تعتبر جيدفة لنسبة كبنًة من أفراد العينة، بفا يشنً أن ىذا العدفد من سنوات ابػبرة الذي بيتلكو ابؼستجوبنٌ يأتي مناسباً 

لعمال، نلاحظ أن ابؼؤسسات التي بسلك لطبيعة الأعمال وابؼهام ابؼوكلة إليهم. أما بالنسبة بؼتغنً حجم ابؼؤسسة من حيث عدفد ا

 % ت الفئة ابؼتغنً % ت الفئة ابؼتغنً % ت الفئة ابؼتغنً
 
 
 
 
ابػبرة 
 ابؼهنية

  %20 13 سنوات 05أقل من 
 

ابؼستوى 
 الإداري
 

  %11 7 مدفير
 
حجم 
 ابؼؤسسة

 50أقل من 
 عامل

18 28% 

 
 10إلى  05من 

 سنوات

إلى  50من  %03 2 نائب مدفير 22% 16
 عامل 250

25 39% 

رئيس قسم ابؼالية 
 والمحاسبة

أكثر من  39% 25
 عامل 250

21 33% 

 15إلى  11من 
 سنة

 %33 21 بؿاسب 22% 14
 %9 6 مراقب التسينً

 %5 3 مستوى آخر %33 21 سنة  15أكثر من 
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، أما %33، تليها ابؼؤسسات الكبنًة بنسبة %39عامل كان بؽا نصيب أكبر بنسبة  250و 50عدفد عمال يتراوح بنٌ من 
 .%28عامل وذلك بنسبة  50الباقي فتمثل في ابؼؤسسات الصغنًة والتي بؽا عدفد عمال أقل من 

 اختبار فرضيات الدراسة: -4-2
توجدف فروقات في كل من "التي تنص على  الأولىللتحقق من صحة الفرضية : الأولىية اختبار الفرض -4-2-1

ومستوى استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية تبعاً بؼتغنًات  تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة
( أو ما يسمى بتحليل التباين F اختبار الدفلالة الاحصائية )تم اللجوء إلى"، )ابؼستوى الإداري، ابػبرة ابؼهنية، حجم ابؼؤسسة(

 : (06رقم ) الأحادي وبعدف ابؼعابعة الاحصائية تم التوصل إلى النتيجة كما ىي مبينة في ابعدفول
عاً ومستوى استخدام الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية تب تكنولوجيا التصنيع الحديثةالفروق في كل من (: 46الجدول رقم )

 )الدستوى الإداري، الخبرة الدهنية، حجم الدؤسسة(لدتغيرات 
متوسط  درجة ابغرية بؾموع ابؼربعات مصدفر التباين

 ابؼربعات
مستوى  Fقيمة 

 الدفلالة
 القرار

ري
لإدا
ى ا
ستو
ل ابؼ
عام

 

 غنً دال 0.456 0.951 14.505 5 72.526 داخل المجموعات تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة
 15.257 58 884.911 موعاتما بنٌ المج
  63 957.437 الكلي

للمحاسبة  الأساليب ابغدفيثة
 الإدارية

 غنً دال 0.089 2.024 155.387 5 776.937 داخل المجموعات
 76.767 58 4452.500 ما بنٌ المجموعات
  63 5229.438 الكلي

هنية
ة ابؼ
بػبر
ل ا
عام

 

 غنً دال 0.243 1.408 20.853 4 83.412 اخل المجموعاتد تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة
 14.814 59 874.025 ما بنٌ المجموعات
  63 957.437 الكلي

للمحاسبة  الأساليب ابغدفيثة
 الإدارية

 غنً دال 0.365 1.101 90.824 4 363.295 داخل المجموعات
 82.447 59 4866.143 ما بنٌ المجموعات
  63 5229.438 الكلي

سة
ؤس
م ابؼ
حج
مل 
عا

 

 غنً دال 0.397 0.937 14.264 2 28.528 داخل المجموعات تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة
 15.228 61 928.909 ما بنٌ المجموعات
  63 957.438 الكلي

للمحاسبة  الأساليب ابغدفيثة
 الإدارية

 دال غنً 0.951 0.050 4.265 2 8.531 داخل المجموعات
 85.589 61 5220.907 ما بنٌ المجموعات
  63 5229.437 الكلي

 .SPSSابؼصدفر: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على بـرجات 
تبعا بؼتغنًات  بؼتغنً تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثةقيمة اختبارات برليل التباين ( يتضح أن، 06من خلال ابعدفول رقم )
(، وىذه القيم غنً دالة 0.951/1.408/0.937هنية، حجم ابؼؤسسة(، بلغت على التوالي ))ابؼستوى الإداري، ابػبرة ابؼ
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(. وبالنظر بؾدفدا في نفس ابعدفول نلاحظ، أن قيمة اختبارات برليل التباين بؼستوى 0.05احصائياً عندف مستوى الدفلالة ألفا )
ى الإداري، ابػبرة ابؼهنية، حجم ابؼؤسسة(، بلغت على التوالي استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية تبعا بؼتغنًات )ابؼستو 

(. أي لا توجدف فروق في 0.05(، وىذه القيم كذلك غنً دالة احصائياً عندف مستوى الدفلالة ألفا )2.024/1.101/0.050)
ي، ابػبرة ابؼهنية، حجم والأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية تبعا لعامل ابؼستوى الإدار  تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثةكل من 
توجدف فروقات  القائلة " الأولى لفرضية الدفراسةمعارضة نستطيع ابغكم على أن ىذه النتائج ابؼتوصل إليها جاءت  وبالتاليابؼؤسسة. 
تبعاً  ومستوى استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثةفي كل من 

 %(.95ونسبة التأكدف من ىذه النتيجة ىي ) ،" أي لا توجدف فروقبؼتغنًات )ابؼستوى الإداري، ابػبرة ابؼهنية، حجم ابؼؤسسة(

التي مفادىا، "توجدف علاقة بنٌ استخدفم  من أجل الوقو  على صحة الفرضية الثانية :الثانيةاختبار الفرضية  -4-2-2
 يب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية في ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية"تكنولوجيا التصنيع ومستوى استخدفام الأسال

بين تكنولوجيا التصنيع الحديثة ومستوى استخدام الأساليب الحديثة  مصفوفة الارتباط بيرسون(: 47الجدول رقم )
 للمحاسبة الإدارية

 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية

في مجال الرقابة على 
 ودةالتكاليف وإدارة الج

في مجال تقييم ومتابعة  في مجال تدنية التكاليف
 الأداء

الأساليب الحديثة للمحاسبة 
 الإدارية )إجمالًا(

تكنولوجيا 
 التصنيع الحديثة

 **0.713 **0.688 **0.572 **0.615 معامل ارتباط بنًسون
 sig 0.000 0.000 0.000 0.000مستوى الدفلالة 
 .SPSSعلى بـرجات ابؼصدفر: من إعدفاد الباحثنٌ بناء 

تكنولوجيا  بؿورأن معامل الارتباط بنًسون بنٌ درجات أفراد عينة الدفراسة على  ( يتضح07)من خلال ابعدفول رقم 
 أي( وىي قيمة قوية وموجبة، 0.71) تبلغككل   الأساليب الحديثة للمحاسبة الإداريةبؿور ودرجاتهم على  الحديثة التصنيع

كلما زاد استخدفام ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية بؿل الدفراسة لتكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة أنو   بدعنى ةأن ىناك علاقة ارتباطية طردي
كما نلاحظ أن ىذا الارتباط دال احصائياً عندف ساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية والعكس صحيح،  زاد معو مستوى استخدفام الأ

بأنو تم رفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة بنٌ ابؼتغنً التابع نستطيع القول  و(، ومنα=0901) مستوى الدفلالة ألفا
كنولوجيا التصنيع ومستوى استخدام الأساليب تعلاقة بين استخدم هناك وابؼتغنً ابؼستقل، وبالتالي ىذه النتيجة تؤكدف أن "

ج بيكن القول أن الاستخدفام الواسع من خلال ىذه النتائ، الحديثة للمحاسبة الإدارية في الدؤسسات الصناعية الجزائرية"
بل يلائمو وىذا التغنً لا يناسبو الأساليب التقليدفية  لتكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة أدى إلى تغنً ابؽيكل التكاليفي للمؤسسة

ابؼتوازن..الخ كأسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، الإنتاج في الوقت المحدفد، بطاقة الأداء للمحاسبة الإدارية  الأساليب ابغدفيثة 
( حيث أن ىناك علاقة ارتباطية طردية قوية بنٌ استخدفام تكنولوجيا التصنيع 06وىذا ما لاحظناه من خلال ابعدفول رقم )
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الرقابة على التكاليف وإدارة ابعودة، في بؾال تدفنية التكاليف في بؾال  استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإداريةوبؾالات 
  .بعة الأداءوبؾال تقييم ومتا

استخدفام تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة في  على: "والتي تنص  الثالثةلاختبار الفرضية  :اختبار الفرضية الثالثة -4-2-3
تم التحقق من نوعية الأثر عن طريق قدف  "ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية لو تأثنً إبهابي في تبني الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية.

 تقدفير ثموالأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية، بؿور تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة بكدفار ابػطي البسيط بنٌ استخدفام معامل الا
 (:08كما ىي مبينة في ابعدفول رقم )أحجام التأثنً عن طريق مربع الارتباطات ومعامل التحدفيدف، فكانت النتائج  

 للمحاسبة الإدارية الحديثةعلى استخدام الأساليب ع الحديثة تكنولوجيا التصني رثالانحدار البسيط لأ (:48الجدول رقم )
 التفسير معامل التحديد مربع الارتباط (Fالتباين ) الجودة متغيرات الدراسة

تكنولوجيا أثر 
 الحديثة التصنيع

على مستوى 
استخدام الأساليب 
الحديثة للمحاسبة 

 الإدارية

 الأثر كبنًحجم  0.500 0.508 63.952 **0.713 معامل بيرسون
 0.000 0.000 مستوى الدلالة
 64 حجم العينة

 (.α=0901الارتباط دال إحصائيا عندف مستوى الدفلالة ألفا ) **
 .SPSSابؼصدفر: من إعدفاد الباحثنٌ بناء على بـرجات 

مستوى استخدفام  بؿورتكنولوجيا التصنيع و  بؿورأن معامل الارتباط بنًسون بنٌ (، 08نلاحظ من خلال ابعدفول رقم )
( وىي قيمة قوية وموجبة، وىذا معناه أن ىناك علاقة ارتباطية طردية، بدعنى أنو  0.71الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بلغ )

كلما زاد مستوى استخدفام ابؼؤسسات بؿل الدفراسة لتكنولوجيا التصنيع زاد مستوى استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة 
( نلاحظ أنها قيمة دالة إحصائيا. وعليو، بيكن القول بأن ىناك 63.95( والتي بلغت )Fظر إلى قيمة التباين )الإدارية، وبالن
، كما أن مربع 0.14وىي قيمة كبنًة تفوق  0.50، وما يؤكدف ذلك أن قيمة معامل التحدفيدف بلغت معاً  المحورينتدفاخل بنٌ قيم 
يعني أن كل زيادة في مستوى استخدفام تكنولوجيا التصنيع يلازمها زيادة في  وىو أيضا حجم أثر كبنً، ىذا 0.50الارتباط بلغ 

%، وبالتالي فإن استخدفام ابؼؤسسات بؿل الدفراسة لتكنولوجيا التصنيع 50نسبة استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بـ
إحصائيا عندف مستوى الدفلالة ت دالة النتيجة جاء % في مستوى استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية، كما أن50يؤثر بـ
، وبالتالي ) تأثنً وتأثر((، ومنو نستطيع القول بأنو تم رفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة التفاعليةα=0901ألفا )

تبني الأساليب  على إبهابي استخدفام تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة في ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية لو تأثنً " تؤكدفإن ىاتو النتيجة 
 "ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية.

إلى أن  التي توصلت ، (Isa and Foong 2005)  كدفراسة ئج بعض الدفراسات  تتفق النتيجة التي توصلنا إليها مع نتا
تقدفير ابؼعاصرة ل التقنياتابؼؤسسات الصناعية التي تعتمدف على تكنولوجيا التصنيع في عملياتها الإنتاجية بسيل إلى استخدفام 

التكاليف ابؼختلفة، كما تستخدفم ابؼؤشرات غنً ابؼالية بدفرجة عالية كاىتمامها بجانب العملاء، ابعودة، مرونة التصنيع والابتكار 
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 وتتفق كذلك مع دراسة على شكل واسع مقارنة بابؼؤسسات ذات ابؼستوى ابؼنخفض من اعتمادىا على تكنولوجيا التصنيع.
 an and Manzurul 2001)(Zahirul, Lokm  بأن الأساليب التقليدفية للمحاسبة الادارية ضيقة التركيز وذات طبيعة

 تاربىية غنً مكتملة كونها تركز فقط على ابؼقاييس ابؼالية، فابؼؤسسات التي تتبنى أو بسيل لتبني تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة برتاج إلى
و المحاسبة الإدارية من خلال أساليبها ابغدفيثة، كما أظهرت نتائج دراستو إلى ىناك نظم قياس أداء متعدفدة الأبعاد وىذا ما وفرت

تتفق أيضاً مع كما ارتباط إبهابي كبنً بنٌ استخدفام ابؼؤسسات بؼقاييس متعدفدة الأداء وتطبيقها لتكنولوجيا التصنيع ابؼتقدفمة،  
حيث أنو كلما زاد تعقيدف التقنيات ابغدفيثة جة، نفس النتي فقدف توصلت إلى (Abdel-Kader and Luther 2008) دراسة 

تعقيدفات أكثر لتعزيز بابؼستخدفمة في التصنيع زادت ابغاجة إلى استخدفام أساليب بؿاسبة إدارية حدفيثة، خاصة تلك التي تتميز 
 .للمحاسبة الإداريةتأثنً إبهابي على استخدفام التقنيات ابغدفيثة  فإن للنظم التكنولوجية ابؼتقدفمة للإنتاج، وبالتالي الأداء

أساليب حدفيثة للمحاسبة  في تبني واستخدفام ابؼتقدفمة بؽا تأثنً مهمتكنولوجيا التصنيع نظم  من خلال ما سبق، نلاحظ أن
التغنً لا يناسبو الأساليب التقليدفية  حيث أن ىذاالإدارية نتيجة تغنً ابؽيكل التكاليفي للمؤسسة )ارتفاع التكاليف غنً ابؼباشرة( 

، التكلفة ئمو الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية كأسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، الانتاج في الوقت المحدفدبل يلا
 تطبيق تسهيل بؽا دور كبنً فيفإن البرامج ابغدفيثة للتكنولوجيا ابؼسابنة في نظام الإنتاج  ،ومن ناحية أخرى  ...الخابؼستهدففة

وبالنظر إلى النتائج التي كشفتها دراستنا ابغالية نلاحظ أن ، صعباً  فيما سبقالتي كان تطبيقها رية الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدا
ساليب ابغدفيثة للمحاسبة ىناك علاقة إبهابية قوية بنٌ استخدفام ابؼؤسسة لتكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة ومستوى استخدفام الأ

 بؽا منتجات متعدفدة من الصعب بردفيدف تكاليفها غنً ابؼباشرة بدفقة التي بؿل الدفراسة أن ىناك بعض ابؼؤسسات حيث ،الإدارية
أو برامج مشابهة لو بغُية تتبع  بزطيط موارد ابؼؤسسةلكل نشاط لذلك فالبعض منها قدف تبنت نظم تكنولوجية حدفيثة كبرنامج 
مج توفر للمؤسسة قاعدفة بيانية لتتبع كون أن ىذه البرا  ،العمليات الدفاخلية للمؤسسة وبردفيدف تكاليفها بدفقة خاصة غنً ابؼباشرة

من خلال  Baxendale Sidney & Farah Jama أشار إليوالأنشطة والعمليات الدفاخلية بشكل دقيق ومُفصل، وىذا ما 
تسهيلها لعملية حساب مسببات التكلفة، حساب عدفد ابؼنتجات ابؼعيبة، حساب نسبة جودة ابؼنتجات، عدفد شكاوى العملاء، 

 .عمال...الخ، التي كان تطبيقاً فيما سبق صعباً تقييم أداء ال
 الخاتدة

أصبح بقاح  ،نتيجة للتغنًات التي طرأت على بيئة الأعمال ابؼتمثلة في شدفة ابؼنافسة والتطور التكنولوجي في وسائل الإنتاج
يض تكاليف منتجاتها إلى حدفودىا ابؼؤسسة واستمراريتها مرىون بدا تقدفمو لعملائها لإشباع رغباتهم وبرقيق متطلباتهم من خلال بزف

الدفنيا بطريقة تضمن جودتها، كل ىذا أدى إلى خلق طلب على الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بجانب الأساليب التقليدفية 
ىا لتقييم وليس كبدفيل بؽا، وذلك لأن ابؼقاييس ابؼالية ابؼتمثلة في الأساليب التقليدفية للمحاسبة الإدارية أصبحت غنً ملائمة لوحدف

أدى بدفوره إلى الذي  اتستعمال الواسع لنظم تكنولوجيا التصنيع ابؼتقدفمة داخل ابؼؤسسالاونتيجة  بقاح استراتيجية ابؼؤسسة.
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اعتماد  ضرورة على ذلك بشكل إبهابي أثر ارتفاع تكاليفها الثابتة مقارنة بتكاليفها ابؼتغنًة نتيجة تقلص كمية العمالة ابؼباشرة،
كما ،  ناحيةمن  لفهم العلاقة بنٌ السبب والنتيجة بنٌ استهلاك ابؼوارد ومستوى النشاطبغدفيثة للمحاسبة الإدارية ا ابؼمارسات
الأمر الذي  وخارجها بشكل كبنً في تنظيم عملية تدففق ابؼعلومات داخل ابؼؤسسةتكنولوجيا الالاستخدفام الواسع لتطبيقات ساىم 

 .من ناحية أخرىلمحاسبة الإدارية ابغدفيثة التي كان تطبيقها صعبا ابؼزيدف من نظم ا إدخال علىيؤثر بدفوره 
مؤسسة صناعية عاملة ببعض ولايات وسط وشرق ابعزائر، والتي  64من خلال الدفراسة التي قمنا بها على مستوى 

يب ابغدفيثة مستوى استخدفام الأسال علىع ابغدفيثة يقياس وبرليل أثر تكنولوجيا التصنبشكل رئيسي استهدففنا من خلابؽا 
 بسثلت في الآتي: والاقتراحات توصلنا إلى بصلة من النتائج الإدارية، ةللمحاسب

 :النتائج
أظهرت نتائج اختبار الابكدفار ابػطي أن ىناك علاقة طردية وتأثنً إبهابي لتكنولوجيا التصنيع في مستوى استخدفام  -

كن القول أن تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثة بزلق طلب على الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية. من خلال ىذه النتيجة بي
استخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بغُية بردفيدف التكاليف خاصة غنً ابؼباشرة بدفقة من ناحية، وتسهل تطبيق 

تقييم  يبة،حساب عدفد ابؼنتجات ابؼعتحدفيدف مسببات التكلفة، ك تلك الأساليب من خلال البرامج ابغدفيثة من ناحية أخرى
 ؛الخ…أداء العمال

ومستوى استخدفام  تكنولوجيا التصنيع ابغدفيثةعدفم وجود فروقات في كل من أظهرت اختبارات برليل التباين الأحادي  -
ي، ابػبرة الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية بابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية بؿل الدفراسة تبعاً بؼتغنًات )ابؼستوى الإدار 

 ؛حجم ابؼؤسسة(ابؼهنية، 
 ىااعتماد في حالإن اعتماد ابؼؤسسة بؼمارسات المحاسبة الإدارية ابغدفيثة يعزز جودة وأبنية ابؼعلومات التي برتاجها الإدارة  -

 ؛يةالإنتاج املياتهع بـتلف على تكنولوجيا ابغدفيثة في
ليف يتطلب أن يكون لدفى المحاسب أو إن ادخال ابؼؤسسة للتقنيات والابتكارات ابغدفيثة في بؾال الرقابة وبزفيض التكا -

على تطبيق ىذه الابتكارات  القائمنٌ بالإدارة العليا الكفاءة العلمية والعملية، بالإضافة إلى التكنولوجيا التي تساعدفىا
 ؛بنجاح

سبة التكاليف ابغدفيثة للتكنولوجيا وما توفره من قاعدفة بيانات مركزية داخل ابؼؤسسة قدف ساعدف ابؼمارسنٌ بؼهنة بؿا إن النظم -
في توفنً الكثنً من ابعهدف في استخدفام بعض النظم والتقنيات التي كان تطبيقا في سبق صعبا، كما ساعدفت كذلك في 

 في بزفيض التكاليف. التكاليف على أساس الأنشطة وتقنية التكلفة ابؼستهدففةك بعض النظمبرقيق التكامل بنٌ 
 الاقتراحات

التي تم التوصل إليها، بيكن تقدفنً بعض  النتائج ىذه الورقة البحثية، وبناء على في ضوء ما سبق وما تم مناقشتو في
الاقتراحات التي ارتأينا أنها قدف تفيدف ابؼؤسسات الاقتصادية التي تسعى لتبني مثل ىاتو الأنظمة المحاسبية أو تسعى إلى برقيق 

 التكامل بينها:
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بو دون شك الاستخدفام الواسع لتكنولوجيا التصنيع ابؼتقدفمة في بـتلف إن تغنً ابؽيكل التكاليفي للمؤسسة، والذي كان سب -
إعادة النظر في الطرق التقليدفية العمليات الإنتاجية، أصبح من الضروري على ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية بؿل الدفراسة 

 ؛ثل نسبة أكبر من تكاليف ابؼؤسسةلقياس التكاليف غنً ابؼباشرة، التي أصبحت بس

ولتبني  ،لنظم المحاسبة الإدارية ابغدفيثة ة مضافة أن تولى الأبنية الكافيةى ابؼؤسسات التي تسعى إلى التميز وخلق قيملابدف عل -
بهب عليها أن بزلق بيئة عمل تشجع على الابدفاع والابتكار والعمل بروح الفريق الواحدف، وذلك لأن تطبيق مثل  النظمىذه 

 لا يكون إلا من خلال تعاون كافة أفراد ابؼؤسسة؛ىاتو الأنظمة والاستفادة من مزاياىا 

ينبغي عقدف دورات تدفريبية للمحاسبنٌ العاملنٌ بابؼؤسسات الاقتصادية للتعر  أكثر على مثل ىذه التقنيات وادخابؽا  -
 للمؤسسات بؼا بؽا من منافع كبنًة وتأثنً كبنً على تفوق ابؼؤسسة وتفردىا؛

دراسة موقفها ابذاه بيئتها الدفاخلية بني واستخدفام الأساليب ابغدفيثة للمحاسبة الإدارية تينبغي على ابؼؤسسات التي تسعى إلى  -
 أخرى؛ مؤسساتقدف لا بيكن تطبيقو في  مؤسسات معينةوكذا ابػارجية، فما بيكن تطبيقو في 

طط موارد ابؼؤسسة ينبغي على ابؼؤسسات الاقتصادية ذات ابغجم الكبنً، وابؼستخدفمة لنظم التكنولوجيا ابغدفيثة كنظام بز -
ERP» «، الإنتاج في الوقت التكاليف على أساس الأنشطة والتكلفة ابؼستهدففة كتقنيةابغدفيثة   التقنياتبعض  ادخال ،
لن يؤدي الاستثمار في مثل ىذا النوع  التقنياتالتي كان استخدفامها فيما سبق صعباً، لأن عدفم تبنيها مثل ىذه  الخ…المحدفد
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