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 ملخص:
والتي تساعده على  ،الدقاوللدى الدقاولة وأىم الدهارات الدقاولاتية التي لغب أن تتوف  البحث في موضوع إلذ تهدف ىذه الدراسة   

وذلك بصفة  ،ANADEمشاريعالدستفيدين من  حاملي الشهادات الجامعية، حيث قمنا بدراسة عينة من إلصاح مش وع مؤسستو الخاصة
لى عوع في معالجة ىذا الدوض ؤىلتُ لذلك ولأن لصاح الدقاولة م ىون بنضج الفك  الدقاولاتي لدى ىذه الش لػة. معتمديناصة لأنهم مخ

 ب نامج استخدام كأداة لجمع البيانات في الدراسة الديدانية ولذلك تم  الاستبيانالدنهج الوصفي التحليلي وتدت معالجتو عن ط يق 
20SPSS.  توجد علاقة بتُ التوجو الدقاولاتي وكل من توصلت نتارج الدراسة إلذ أنو  .عطيات المجمعة من عينة الدراسةتحليل الدلدعالجة و
، وبناءا على نتارج الدراسة قام البحث باقتًاح لرموعة من التوصيات من أب زىا لتعليمي، التخصص، الجنس، ونوع النشاط الدفضلوى االدست

 .ستوى الجامعات والدعاىد وم اكزا التكوينعليمية والتكوينية على مض ورة تدعيم البرامج الت
 .تخطيط ،يعار مش ،جامعية شهادات ،مهارات، مقاولاتية: كلمات مفتاحية

 JEL :   L26 ،J24 اتتصنيف
Abstract:   

  This study aims to investigate the issue of entrepreneurship and the most important 

entrepreneurial skills that a contractor must possess in order to successfully complete his own 

enterprise project. We studied a sample of university degree holders who benefited from ANADE 

projects, specifically because they are qualified for it and because the success of entrepreneurship is 

dependent on the maturity of this segment's entrepreneurial thought. In dealing with this topic, we 

relied on a descriptive analytical approach, and it was addressed in the field study using a 

questionnaire as a data collection tool. As a result, the SPSS version 20 program was used to process 

and analyze the data collected from the study sample. According to the study's findings, there is a link 

between entrepreneurial orientation and educational level, specialization, gender, and preferred type of 

activity. Objective of the study, the methodology used in the study, and the most important findings of 

the study). 

Keywords: Entrepreneurship; Skills; University Degrees; Project; Planning 

JEL Classification Cods: J 24, L26. 
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     لدقدمة:ا
الصغتَة والدتوسطة كقاط ة أمامية للتنمية  الدؤسسات ظهورالس يعة التي مست الاقتصاد العالدي إلذ الجذرية  دفعت التغتَات

ىنا يبرز الدور الدهم والكبتَ للمقاولاتية، حيث لا يقتص  دورىا و  .النسيج الاقتصادي للدولبناء في  ةأساسيلبنة وك ،الاقتصادية
 فع من مستويات الإنتاج وزيادة العاردات الناتجة عن نشاط الدؤسسات الجديدة التي تم إنشاؤىا، بل يتعداه ليشمل فقط في ال

دورىا في تجديد النسيج الاقتصادي من خلال تعويض الدؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق بالإضافة إلذ دورىا الكبتَ في 
مبتك ة لؽتد تأثتَىا ليشمل حتى الدؤسسات القارمة التي تجد نفسها مضط ة إلذ تشجيع الابتكار عن ط يق إنشاء مؤسسات 

التكيف مع التغتَات الحاصلة من أجل تعزايزا قدراتها التنافسية بما يضمن بقارها بالأسواق، كما تدثل أيضا وسيلة لإعادة الاندماج 
 عن نطاقهم خاصة في ظل الخبرات الكبتَة التي لؽتلكونها.الاجتماعي للعمال الذين فقدوا مناصبهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة 

خاصة من ذوي الدؤىلات العلمية في تسختَ الطاقات الدادية والبش ية  اىتمامهالصد معظم الدول تصب بالدوازاة مع ذلك 
وخاصة لحاملي لأحيان االدقاولة عملية صعبة ومعقدة في الكثتَ من  الدؤسسات.  ذلك لأن موضوعلتشجيع إنشاء الدتقدمة 

يتطلب تعبئة لرموعة كاملة ومتنوعة من الدهارات والكفاءات لدواجهة لستلف  الدسار الدقاولاتيحيث أن الدشاريع من الشباب 
م تبط بالدخاط ة لذلك فإن الأداء الفعلي لأي مقاول لا يكتمل إلا بتوف  مهارات تساعده  خاصة وأن الدقاولة ،العوارق والصعوبات

. ونشتَ ىنا إلذ أن الدقاولة في الجزاار  ىي وليدة الإصلاحات التي اتخذت من قبل السلطات العمومية منذ حوالر لوفي تسيتَ عم
، بعد تغتَات على الدستوى الداخلي والخارجي والتي دفعت الجزاار  لضو التوجو إلذ نظام جديد حج  1988سنة بداية من  33

سنة. تم تح ي  النشاط الاقتصادي  30ا كانت الدولة ىي الدقاول الوحيد لددة قاربت أساسو ىو تشجيع وتنمية روح الدقاولة، فبعدم
؛ 1988والدبادرات الخاصة تدرلغيا، وأمام الأزمة الاجتماعية والاقتصادية وحتى السياسية التي ع فتها الجزاار  بعد "ثورة الشباب" 

لأولذ ومن بتُ ما اتخذ من إج اءات ىو خلق أجهزاة عديدة تبنت الدولة إصلاحات عديدة ىدفت إلذ تسكتُ الأوضاع بالدرجة ا
للتشغيل وأخ ى لخلق مؤسسات صغتَة ومصغ ة من قبل الشباب استجابة للض ورة الاجتماعية من جهة ومباش ة التكيف مع 

 الواقعأرض  على الاستًاتيجيةوتأتي أجهزاة الدعم التي أنشأتها الدولة كتطبيق لذذه  اقتصاد السوق كض ورة من جهة أخ ى.
رىان لصاح مثل ىذه  أن مشاريع، إلاوتستهدف ىذه الأجهزاة المجتمع بصفة عامة والشباب بصفة خاصة بوصفهم مؤىلتُ لإنشاء 

 .والدشاريع م تبط بنضج الفك  الدقاولاتي لدى الش ارح الدستهدفة والدهارات الدقاولاتية الدتوف ة لدى الدقاول نفسو وكذا دوافعو وخلفيت
 يتمثل في لصيب عليو من خلال معالجة ىذا الدوضوع نالتساؤل الجوى ي الذي لضاول أ إن :الدراسة ةـــــــــإشكالي:  

إطار الوكالة الوطنية لدعم في تساىم الدهارات الدقاولاتية في تشجيع حاملي الشهادات الجامعية على إنشاء مشاريع إلذ أي مدى 
 ؟-لظوذجاــة وكالة تبســـ- ANADEوتنمية الدقاولاتيو 

 :يليلذ ط ح لرموعة من الأسئلة الف عية كما الجوى ي إالتساؤل ويقودنا 
 الدتوجو إلذ طلب التمويل من وكالة  شهادات الجامعيةال يىل تختلف دوافع الشباب حاملANADE؛باختلاف الجنس ؛ 
 يلةمن بتُ العوامل الكفاعتبارىا وىل لؽكن  كل ف د؟  وفيالمحيط الاجتماعي الذي يعيش و ؤىل العلمي؛ ونوع القطاع؛ الد؛ و لسنوا

 بنجاح الدقاولة؟ 
  لضو النشاط الدقاولاتي باختلاف مهاراتهم؟ حاملي الشهادات الجامعيةفي توجو  اختلافىل يوجد 
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  دعم آلية يؤث  التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي في ف ص الاستفادة من إلذ أي مدىANADE؟ 
  :فرضيات الدراسة 

 ة على إشكالية الدراسة والأسئلة الف عية الدط وحة تدت صياغة لرموعة من الف ضيات على النحو التالر:للإجاب
  :تختلف دوافع حاملي الشهادات الجامعية الدتوجو إلذ طلب التمويل من وكالة  الفرضية الأولىANADE  باختلاف

 ماعي الذي يعيش فيو كل ف د؛الجنس؛ السن؛ والدؤىل العلمي؛ ونوع القطاع؛ وتأثتَ المحيط الاجت
  :لؼتلف توجو حاملي الشهادات الجامعية لضو النشاط الدقاولاتي باختلاف مهاراتهم؛ الفرضية الثانية 
  :تختلف ف ص الاستفادة من دعم آلية  الفرضية الثالثةANADE  باختلاف قدرة حاملي الشهادات الجامعية على التحكم

 .في أبجديات العمل الدقاولاتي
  دراسةداف الأه:  

من  أىم العوامل التي لزاولة تجميعل صد أىم الأسباب الدؤدية للمشكل الدط وح، وذلك من خلال  ىذه الدراسةدف ته
، وكذلك مع فة أىم الدهارات الصغتَة والدتوسطة الدقاولة وإنشاء الدؤسسات الشهادات الجامعية إلذ تبتٍشأنها أن تدفع حاملي 
 .ن تتوف  لدى الدقاول باعتبارىا سببا في لصاح أو فشل مؤسستوالدقاولاتية التي لغب أ

   الدراسةمنهج:  

لإب از مفهوم في الجانب النظ ي  التحليلي؛ الدنهج الوصفي الدنهج الوصفي تم اعتماد بحثأجل معالجة موضوع ال من
في الجانب التطبيقي سيكون من خلال ج التحليلي الدنهأما  ،يهمالدقاولة والدقاول وأىم الدهارات الدقاولاتية التي لغب أن تتوف  لد

عينة من حاملي ) لػتوي على لرموعة من الأسئلة كانت بناءا على الجانب النظ ي تط ح على عينة الدراسة استبيانبناء 
موعة لرعلى  بالاعتمادتحليل نتارج الدراسة تبسو(، وذلك ببولاية  ANADE مشاريعالشهادات الجامعية الدستفيدين من دعم 

 .الط ق الإحصارية من
 

 الأسس النظرية للمقاولة والروح الدقاولاتية -1
 :تعريف الدقاولة -1-1

تعددت الدفاىيم والتع يفات ذات العلاقة بمصطلح الدقاولة، وىو مفهوم قديم استعمل لأول م ة في اللغة الف نسية في  لقد
ملات الاستكشافية الح ة وتحمل الصعاب التي رافقت بداية الق ن السادس عش ، وقد تضمن الدفهوم آنذاك معتٌ الدخاط

العسك ية. وقد بدأ الاىتمام الحقيقي بالدقاولة في سنوات ما بعد الح ب من ط ف الاقتصاديتُ وخاصة الدهتمتُ بمجال تاريخ 
ت الدقاولة على (، وع ف21، صفحة 2009)لفقتَ ،  ىارفارد بجامعة م كزا بحوث تاريخ الدقاولة 1948الدؤسسة، وقد أنشئ سنة 

الفعل الذي يقوم بو الدقاول والذي ينفذ في سياقات لستلفة وبأشكال متنوعة، فيمكن أن يكون عبارة عن إنشاء مؤسسة  انها "
جديدة بشكل قانوني كما لؽكن أن يكون عبارة عن تطوي  مؤسسة قارمة بذاتها"، إذ أنو عمل اجتماعي بحت على حد قول 

Marcel Mauss  (Michel Hernandez، 2001 كما 13، صفحة ،)تبتٌ الأستاذ Gartner  تع يفا يتعلق بالبروز
الدنظماتي، بمعتٌ الد احل التي تقود لظهور منظمة جديدة، وحسب ىذا الدنظور فالدقاولة ىي لرموعة الد احل التي تقود لإنشاء 

  صةلاستغلال الف ،الخ........؛بش ية ؛مادية ؛معلوماتية منظمة، بمعتٌ النشاطات التي من خلالذا يقوم الدنشئ بتعبئة وت كيب موارد
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بأن مفهوم البروز الدنظماتي ي جع في نفس الوقت للعمل  Verstrate-2003 أشاروكما  .وتجسيدىا على شكل مش وع مهيكل
، 2014سلامي منتَة، ).الخ التنظيمية؛ .....البنية  ت؛المجموعا ؛الدش وع؛ والأشكال التنظيمية النابعة من النشاط التنظيمي
وحسب ىذا الدنظور فالدقاول ىو رجل استًاتيجي قادر على تأسيس رؤية مقاولاتية، وقارد باستطاعتو قيادة التغتَ عن (. 4صفحة 

" ىي الأفكار والط ق التي تدكن من للمقاولة:التع يف التالر  2003وأعطى الاتحاد الأوروبي سنة  .ط يق النشاطات الدقاولاتية
تطوي  نشاط ما عن ط يق مزاج الدخاط ة والابتكار و/أو الإبداع والفاعلية في التسيتَ وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قارمة خلق و 

 :خلال ىذه التعاريف لؽكن استخلاص النقاط التالية(، ومن 2، صفحة 2001)فايزا جمعة و عبد الستار ، 
 الدقاولة ىي لرموعة الد احل التي تقود لإنشاء منظمة 
 الدصاحبة للمش وعولة عملية إنشاء شيء ذو قيمة وتحمل الدخاط  لدقاا 
  الف ص واستغلالذا عن ط يق مزاج الدخاط ة والابتكار اقتناصالدقاولة ىي 
 : تعريف الروح الدقاولاتية -1-2

يتم الخلط  لبا ماأصبح موضوع تطوي  ال وح الدقاولاتية يشغل اىتماما كبتَا نظ ا للألعية الدتنامية لدوضوع الدقاولة، إلا أنو غا
 لرموعة من الدواقفبأنها: بتُ الدصطلحتُ روح الدؤسسة وروح الدقاولة لذا يف ق الدؤلفون بتُ الدفهومتُ حيث تع ف روح الدؤسسة 

 أما روح الدقاولة فهو أشمل من مفهوم روح الدؤسسة فهو يع ف على أنو م تبط أكث  العامة والإلغابية إزاء مفهوم الدؤسسة والدقاول،
فالأف اد الذين لؽلكون روح الدقاولة لذم إرادة تج يب (. 11، صفحة Jeanine Bille ،2007) وحب العملبالدبادرة والنشاط 

والبعض الآخ  يعتبرون أن روح الدقاولة تتطلب تحديد الف ص وجمع الدوارد  ورغبة لإنشاء مؤسسة، اتجاهأشياء جديدة ويكون لديهم 
إن الدخول إلذ عالد الأعمال يعد خطوة مهمة (. 2، صفحة 2014)سلامي منتَة، ويلها لدؤسسة اللازمة والدختلفة من أجل تح

فحتى لو توف ت جميع الدوارد الدادية والدالية والبش ية إلا أنو  ،جدا في حياة الف د خاصة إذا تعلق الأم  بط ح منتج جديد مبتك 
الدبادرة تعبر فعلا عن  ةوعليو فإن ال وح الدقاولاتي .تيةش وع بال وح الدقاولايستحيل النجاح في عالد الأعمال إلا إذا تحلى صاحب الد

التي يبديها الف د بقدرتو على الخ وج عن الدألوف في التفكتَ ولػصل التغيتَ من خلال العملية التي يصبح عندىا الف د حساسا 
يوجو التفكتَ الإبداعي لضو متطلبات الحياة العملية وخاصة  ندىاع للمشكلات التي يواجهها والتغتَات التي تحدث في البيئة المحيطة

 (.12، صفحة 2010)لطيفة و اليمن ، في لرال الأعمال 
 :                                                                                                         الدقاول -1-3

 :بأنوالدقاول ي ى  حيث ((Cantillonالعالد على يد  (ة الق ن السابع عش نهاي )في كان أول ظهور لدصطلح الدقاول 
من  التي وفيما يلي سنتط ق إلذ بعض التعاريف مسبقا،الذي يشتًي سلعا بسع  لزدد ليبيعها في الدستقبل بسع  لا يع فو  التاج 

 .شأنها توضح مفهوم الدقاول
ىو الشخص الذي لؽلك مهارات البناء الدؤسسي بجانب مهارات  أن الدقاول ىاريسونف يدرك  ي ى  :التعريف الأول  -1-1-1

الدقاول ىو الشخص الذي أن  يتلاقى بذلك مع آراء شومبيتً الذي يبتُو  إدارية وإبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدارة لدؤسسة
 (.10، صفحة 2001)م وة و نسيم ، يدخل الأفكار الجديدة من مصادر لستلفة إلذ منظمتو 

والاستم ار  ءلا شيوي ى )بلال خلف السكارنة( أن الدقاول ىو الذي ينمي ويبتك  شيئا ذا قيمة من  :الثانيتعريف ال  -1-1-2
غتَ أن الدقاول ليس بالشخص الخيالر، وإلظا ىو عبارة عنص  الدخاط ة. في أخذ الف ص الدتعلقة بالدوارد والالتزاام بال ؤيا وكذلك أخذ 

(، 13، صفحة Michel Hernandez ،2001)مستقل "مقاوم، متم د، ومبدع  عن شخصية تتص ف بمف دىا وبشكل
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على تحويل فك ة جديدة  -إذا كان لديو الدوارد الكافية  -وعليو فالدقاول ىو الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة، وبشكل مستقل
قيق عوارد مالية، عن ط يق الدخاط ة، أو اختًاع إلذ ابتكار لغسد على أرض الواقع، بالاعتماد على معلومة ىامة، من أجل تح

وبهذا يقود التطور الاقتصادي    بالنفس، الدعارف التسيتَية، والقدرة على الإبداع. بالج أة، الثقةويتصف بالإضافة إلذ ما سبق 
 دـللبل
 :الدهارات الدقاولاتية تعريف -2

ا فيما يتعلق بمكوناتها أو الدوارد الدشكلة لذا، يبون في تحديد مفهوم مشتًك للمهارات، رغم اتفاقهم تق  الباحثاختلف 
 Boterf le Guyي ى وىذا لارتباط الدهارات بوضعيات العمل وتأث ىا بمحيطو، لذلك والدتمثلة عموما في الدعارف، الدمارسات،

(، 7-4ت ، الصفحا Chritof و Michael)على كل مؤسسة تحديد مفهومها للمهارات بناء على تطورات لزيط العمل  أنو
  الدهارات الدقاولاتية ، أماالدهارة على أنها فك ة أو ذكاء عملي للوضعيات التي تعتمد على الدعارف الدكتسبة Zarifian ع فو 

لتحقيق  ات الدوّجهةي"لرموع الدعارف والطاقات والسلوك أنها:على  Parlier Michel et Gilbert Patrick عّ فها كل من
 ."ةىدف معتُ، في وضعية معين

 :الدهــارات الدقاولاتيــة أنــــواع -3

تُ على أن مفهوم الدقاول م تبط بالدخاط ة والدغام ة لذلك فإنو يتميزا عن غتَه من الأف اد بمجموعة الباحثانأتفق العديد من 
 :(4)خلوط ، صفحة أقسام وىي  3من الدهارات التي تساعده على مواجهة ىذه الدخاط  وتنقسم إلذ 

ىي لرموعة الدهارات التي تساعد الف د على مواكبة التطور التكنولوجي والتي تتمثل في الخبرة والدع فة  ــــة:يـــمهارات تقن -3-1
 بالدرجة الأولذ والقدرة التقنية العالية بالأنشطة في لستلف المجالات.

لى إدارة موارد مؤسستو را عىي لرموعة الدهارات الإدارية والتي لغب أن يكتسبها الدقاول ليكون قاد مهارات تسييرية: -3-2
الدالية والبش ية بكفاءة عالية، أو ىي لرموعة الدهارات التي تساعد الف د على صنع الق ار وبناء إستًاتيجية واضحة الدعالد في 

 الدؤسسة.
 ىي لرموعة الدهارات أو الصفات التي يكتسبها الف د من عامل الوراثة أو من بيئتو والتي تساعده مهارات شخصية: -3-3

 اختيار توجهو الدقاولاتي. على
 :الفكر الدقاولاتي مقومات -4

لػتاج الدقاول إلذ لرموعة مواصفات تجعل منو الدقاول الناجح والدستَ الجيد، وىذا عن ط يق الدمج بتُ لرموعة من 
 الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ولؽكن تقسيم ىذه الدقومات إلذ قسمتُ:

 مقومات شخصية:  -4-1
أي تقديم أفضل أداء والسعي إلذ إلصاز الأىداف وتحمل الدسؤولية والعمل على الابتكار  ة إلى الإنجاز:الحاج -4-1-1 -

)فلاح حسن ، والتطوي  الدستم  والتمييزا، ولذلك فالدقاول دارما يقيم أداءه وإلصازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ اعتيادية 
 (.48-47الصفحات 
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الدقومات الذاتية والقدرات الفك ية على إنشاء مش وعات الأعمال وذلك من خلال تلك حيث لؽ الثقة بالنفس: -4-1-2 -
الاعتماد على الذات والإمكانيات الف دية وقدرتو على التفكتَ والإدارة واتخاذ الق ارات لحل الدشكلات ومواجهة التحديات 

 قتهم بها.م وثالدستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمئنان لقدراته
 : أي التطلع إلذ الدستقبل بنظ ة تفاؤلية وإمكانية تحقيق م كزا متميزا ومستويات ربحية متزاايدة.الرؤيا الدستقبلية -4-1-3 -
: يعتقد الدقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استم اريتها إلظا يتحقق من خلال الدثاب ة التضحية والدثابرة -4-1-4 -

ة من أجل تحقيق آمال وغايات مستقبلية، ولذلك فالضمانة الأكيدة لذذه الدش وعات إلظا تنبع ت آنيوالصبر والتضحية ب غبا
 من خلال الجد والاجتهاد والعطاء.

: ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات والأىداف والسعي باستم ار لإنشاء الرغبة في الاستقلالية -4-1-5 -
خاصة عندما تتواف  لديهم الدوارد الدالية الكافية، كما يستبعد الدقاولون العمل لدى  ش اكةمش وعات مستقلة لا تتصف بال

الآخ ين تجنبا لحالات التحجيم بحيث يتمكنون من التعبتَ والتجسيد الحقيقي لأفكارىم وآرارهم وطموحاتهم. كما " يوف  لذم 
جانب التحكم في شؤون العاملتُ لديهم لشا يعطيهم إلذ  إنشاء الدؤسسات الخاصة الدخل الكافي للمعيشة وتحقيق الث اء،

 (.22-21، الصفحات Adam ،2009)" الدملكة الصغتَة" Schumpeterاستقلالية في العمل، وىذا ما سماه "
 الدقومات البيئيــــــــــــــــــة: -4-2
 سسة نظ ا لتًكيبتو الدعقدة.الدؤ  : يعتبر المحيط الاجتماعي عنص ا مهما في الدفع لضو إنشاءالمحيط الاجتماعي -4-2-1 -
، تعمل الأس ة على تنمية القدرات الدقاولاتية لأبنارها ودفعهم لتبتٍ إنشاء الدؤسسات كمستقبل مهتٍ الأســـــــرة: -4-2-2 -

خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء لؽتلكون مشاريع خاصة عن ط يق تشجيع الأطفال منذ الصغ  على بعض النشاطات وتحمل 
 ت البسيطة.ؤوليابعض الدس

  .: يدعو الدين الإسلامي الحنيف إلذ العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النفس في الحصول على القوتالديـــــن -4-2-3 -
البدوية  الدؤسسات، فالمجتمعاتتعتبر العادات والتقاليد من العوامل الدؤث ة على التوجو إنشاء  :والتقاليد العادات -4-2-4 -

  .مع أبنارها أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فتتوارثها الأجيال ال عيتدارس الزاراعة و 
تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فيو لشثلا في الدؤسسات العامة والخاصة،  الدقاولاتيو: نظ ا لأن ثقافة الجهات الداعمة -4-2-5 -

 .وولاتيالدقاوىيئات الدعم الد افقة التي تلعب دورا أساسي في دفع من كثافة 
يعتبر التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة لزورا أساسيا لتطوي  مهارات الدقاولاتية، إذ  الجامعة والتعليم: -4-2-6 -

كما أن  لغب أن ت كزا الدناىج الدراسية على تشجيع الاستقلالية والدثاب ة، الثقة بالنفس وغتَىا من الدهارات الدقاولاتية الأخ ى.
وتعتبر تج بة جامعة منتوري قسنطينة  وتدريس الدفاىيم العلمية التي تبتٌ عليها. بالدقاولاتيواء الدع فة الخاصة في بنللجامعة دور ىام 

تتكفل بتنشيط ملتقيات وندوات لفاردة ال اغبتُ في إنشاء ، 2006سنة  للمقاولاتيةتج بة راردة على الدستوى الوطتٍ بإنشاء دار 
 .لتليها جامعات أخ ى الجامعة،ية في كل أقسام تالدقاولامادة الدؤسسات وكذا التكفل بتدريس 
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 :الدراسات السابقة -5
 :لدراسات السابقة باللغة العربية1-  -5-1 -
 THE REALITY OF دراسة تحليلية-واقع الدقاوالتية في الجزائر علي، بعيط أمال،  رحال -5-1-1  -

ENTREPRENEURSHIP IN ALGERIA -Analytical Study الاقتصاد  لرلة  ،ورة(ش)من مقال
ىدفت الدراسة إلذ التع ف على واقع الدقاولاتية في الجزاار ، من خلال تشخيص  ،2016الحاج لخضر 1باتنة، ، جامعة الصناعي

 .ANADE) منظومة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وتسليط الضوء على آليات التمويل الدصغ  سواء كانت مباش ة
ANGEM. CNAC) التي تم وضعها لز ط ف الدولة الجزاار ية لتحقيق التنمية ) ( صندوق ضمان الق وضباش ةأو غتَ م ،

كما خلصت الدراسة إلذ أن تطور الدقاولاتية لا ي تبط فقط بأداء ىيئات   .الاقتصادية والاجتماعية، بالإضافة الذ نظام المحاضن
 .ع والتي ما يلاحظ عليها في الجزاار  ىو الطفاض مستواىالمجتموب امج الدعم ولكن كذلك بمدى توف  روح وثقافة الدقاولة لدى ا

إبراهيم بيض القول، بوفلجة غيات، دور التكوين الجامعي في اكتساب الدهارات الأساسية والتوجه نحو  -5-1-2 -
، لرلة )منشور ( مقال الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: دراسة مقارنة بين طلبة العلوم الاقتصادية وطلبة العلوم الاجتماعية ،

وىدفت الدراسة إلذ مع فة دور التكوين الجامعي في توجو الطلبة لضو الدقاولاتيو، ومع فة  2020.آفاق للعلوم، جامعة زيان عشور
كشف والدهارات الدقاولاتية، إلذ جانب ال )ال غبة، والاتجاه، الدعايتَ الذاتية، الكفاءة (مستوى كل من لزددات التوجو الدقاولاتي 

طلبة العلوم  –لى العلاقة بتُ الدهارات والمحددات والتوجهات الدقاولاتية، والكشف كدلك عن الف وق بتُ التخصصتُ ع
  .وكشفت الدراسة عن وجود مستوى م تفع في التوجو لضو الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ .وطلبة العلوم الاجتماعية -الاقتصادية

 :بيةالأجندراسات سابقة باللغة  -5-2 -

- 5-2-1- Samuel O. Olutuasea , Pradeep Brijlal, Model for stimulating 

entrepreneurial skills through entrepreneurship education in an African 

context JOURNAL OF SMALL BUSINESS & 

ENTREPRENEURSHIP2023, VOL. 35, NO. 2, 263-283 
لحاجة إلذ تحفيزا مهارات تنظيم الدشاريع لدى الخ لغتُ كاستًاتيجية لدعالجة بطالة الخ لغتُ أدت اوجاء في ىذه الدراسة انو 

إلذ إدخال ب امج تعليم ريادة الأعمال. ت كزا ىذه الورقة على فعالية ب امج تعليم ريادة الأعمال من سياق أف يقي. تم اشتقاق لظوذج 
؛ وتم اختباره من خلال لظذجة الدعادلة  Lassa-Clerkو  Gailyو  Fayolleمعدل لتقييم فعالية تعليم ريادة الأعمال من 

مشاركًا تم اختيارىم عشواريًا والذين خضعوا لوحدة إلزاامية واحدة على الأقل ل يادة الأعمال  750الذيكلية. تم جمع البيانات من 
مع الخصارص السياقية ، قد لا لػقق النتيجة يدًا على الدستوى الجامعي. وقد وجد أن تعليم ريادة الأعمال ، الذي لا يتماشى ج

الد جوة بالشكل الأمثل. لذلك ، تؤكد ىذه الورقة على الحاجة إلذ منهج سياقي شامل يلخص العوامل الدؤسسية الوطنية والمحلية 
 والأىم للغاية.
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- 5-2-2-  L’intention entrepreneurial; une recherche comparative entre des 

"étudiants suivant des formations en entrepreneurial (bac+5) et des étudiants 

en DESS CAAE" 
بف نسا سنة   ROUEN وىي أط وحة دكتوراه تخصص علوم التسيتَ من إعداد الأستاذ عزا الدين تونس بجامعة  

تابعوا ب امج وتكوينات في الدقاولة. لذين حيث تناولت الدراسة وصف وتفستَ تكوين التوجو الدقاولاتي لطلبة التسيتَ ا 2003.
والفك ة الأساسية للدراسة ىي فهم تأثتَ البرامج والتكوينات في الدقاولة، وفي نفس الوقت تأثتَ العوامل الشخصية على التوجو 

على تمدت أما دراستنا فاع AJZEN الدقاولاتي للطلبة، وانتهت الدراسة بوضع لظوذج للتوجو الدقاولاتي باستخدام نظ ية
  .النموذج الدوحد، لتبتُ دور التكوين الجامعي في تفعيل التوجو الدقاولاتي لدى خ لغي الجامعات

 الدراسة التطبيقية: -6 -
 :طريقـة وأدوات الدراسـة -6-1 -

 سيتم توضيح كيفية إلصاز ىذه الدراسة، من خلال إب از كيفية اختيار لرتمع وعينة الدراسة، تحديد الدتغتَات، كيفية
ها، بالإضافة إلذ جمع الدعطيات والأدوات الدستخدمة في الجمع ووصف كيفية تلخيص الدعطيات المجمعة والأدوات الإحصارية قياس

  الدستخدمة في تحليل الدعطيات واختبار الف وض.
اريع من مشقمنا بإج اء ىذه الدراسة على عينة من )حاملي الشهادات الجامعية( الدستفيدين  :الدراسة لرتمع -6-1-1 -

دعم لتنمية و الوطنية  ولغدر بنا ىنا إعطاء لمحة عن الوكالة .بولاية تبســـــــــــــة ANADE الدقاولاتيودعم لتنمية و الوكالة الوطنية 
 .الدقاولاتيو

)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ل  ANADEالوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية  بالوكالةالتعريف  -6-1-2 -
ANSEJحسب ما ورد في الد سوم الوطنية لدعم الشباب أنشأت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية خلفا للوكالة   :بقا(اس

 8الدؤرخ في  296-96والذي يعدل ويتمم الد سوم التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22الدؤرخ في  329-20التنفيذي رقم 
متع بالشخصية القانونية والاستقلال الدالر، تحت إش اف الوزي  صو تتوىي مؤسسة حكومية ذات طبيعة خا 1996سبتمبر سنة 

الدكلف عن الدؤسسات الدصغ ة، تقوم بم افقة حاملي الدشاريع من أجل إنشاء وتوسيع الدؤسسات الصغتَة الدنتجة للسلع 
  https://promoteur.ansej.dz (20/01/2021) )ف عا موزعا في جميع ولايات الوطن  51ه الوكالة \والخدمات، ولو

شاب حامل مش وع من لستلف بلديات ولاية تبسو  48قمنا باختيار عينة عشوارية تتكون من  : الدراسة عينة -6-1-3 -
 .استبيانا 40وكان عدد الاستبيانات الدستًجعة قد بلغ 

تبسة. خلال الفتًة  ANADEوكالة الوطنية لدعم الشباب وى الالضص ت الدراسة على مست :الدراسة حدود -6-1-4 -
 .20/04/2020الذ غاية  20/03/2020الدمتدة من 

استبانة، استًجعت منها  48تتمثل الأداة ال ريسية للدراسة الديدانية في الاستبانة، حيث تم توزيع : الدراسة أداة -6-1-5 -
  غتَ الصالحة.انات استبانة صالحة للدراسة، وقد تم إلغاء الاستب 40
 

https://promoteur.ansej.dz/
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 توزيع الاستبانات الدرسلة والدسترجعة :1الجدول 
 %إٌسبت اٌعذد الاسخبأاث

 411 14 الاسخبأاث اٌّٛصعت

 48.88 11 الاسخبأاث اٌّسخشجعت

 46.61 14 الاسخبأاث غ١ش صاٌذت ٌٍذساست

 اعتمادا على الاستبانات الباحثانالدصدر: من إعداد 
 وتعتبر نسبة مقبولة. % 83.33أن الاستمارات الدستًجعة كانت بنسبة  (1دول )الدلاحظ من خلال الج

انطلاقا من الدراسات السابقة الق يبة من الدوضوع والدراسة النظ ية التي تع ضت الذ دور  :نموذج ومتغيرات الدراسة -6-2 -
فة عامة ولحاملي الشهادات الجامعية بصفة شباب بصالدهارات الدقاولاتية في إلصاح الدؤسسات وكذا في تفعيل التوجو الدقاولاتي لل

خاصة، وعلى ضوء الإشكالية وأىدافها، حيث عمدت دراستنا إلذ الإجابة على الأسئلة، واختبار مدى صحة ف ضيات الدراسة، 
الأول )  المحور بحيث تضمن الجزاء الأول البيانات الشخصية، أما الجزاء الثاني فقد تم تقسيمو إلذ لزاور حسب متغتَات الدراسة،

التوجو الدقاولاتي( فكان حول توجو  :الدهارات الدقاولاتية( قياس الدهارات الدقاولاتية، أما المحور الثاني )الدتغتَ التابع :الدتغتَ الدستقل
حاملي  حاملي الشهادات الجامعية لضو تفعيل الدقاولاتية، في حتُ تم وضع لزور يبرز أث  الدهارات الدقاولاتية على توجهات

 الشهادات الجامعية
وىي اختبار الثبات باستعمال ألفا ك ونباخ، للتحقق من درجة ثبات الدقياس،  :الخاصة بأداة القياس الاختبارات -6-3 -

ف دا من الدؤسسة لزل الدراسة وبعد استًجاعها تم تف يغ الاستبانات ثم إدخال  40قمنا بتوزيع الاستبانة على عينة متكونة من 
، وباستعمال معامل ألفا ك ونباخ تبتُ أن: مقياس الثبات SPSSعليها إلذ الحاسب الآلر باستعمال ب نامج المحصل النتارج 

(، وعليو لؽكن اعتبار %60وىي نسبة عالية، وتعتبر أعلى من النسبة الدقبولة إحصاريا ) %78أي  0.780للمتغتَ الدستقل ىو
 .                              (2)كما ىو مبتُ في الجدول   يانات صادقةل على بأداة القياس صالحة، ولؽكننا من خلالذا الحصو 

 )جدول اختبار الثبات( :2الجدول                                            
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

1.141 23 

 SPSSج نامعانة بب بالاست الباحثانالدصدر: من إعداد 
( لكل لزاور الدراسة. كما نلاحظ %60( ان قيم اختبار الثبات مقبول )أكبر من 3) من خلال الجدولكما لؽكننا أن نلاحظ 

حيث عبر أف اد العينة على أن أكبر سبب لأنشاء مؤسسة خاصة بهم ىو الخ وج من  %80من أن أكبر نسبة تم تحقيقها ىي 
 البطالة.
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 الثبات لكل عبارات الاستبيان يبين قيم اختبار :3لجدول ا
Statistiques de total des éléments 

  

Moyenn

e de 

l'échelle 

en cas 

de 

suppress

ion d'un 

élément 

Varianc

e de 

l'échelle 

en cas 

de 

suppress

ion d'un 

élément 

Corrélat

ion 

complèt

e des 

élément

s 

corrigés 

Alpha 

de 

Cronbac

h en cas 

de 

suppress

ion de 

l'élémen

t 

 780, 208, 52,131 54,35 اٌّماٚلاح١ت ٟ٘ ّٔٛرس ٌٍّؤسست اٌذذ٠زت

 776, 253, 52,010 54,2 حعخبش اٌّبادسة ٚاٌعض٠ّت سببا سئ١س١ا فٟ اٌخّخع بشٚح اٌّماٚلاح١ت

 757, 605, 48,951 54,15 اٌّماٚي ٌٗ دٚس فعاي فٟ الالخصاد اٌٛغٕٟ ٚاٌّجخّع وىً

 777, 242, 51,728 54,38 طاع فٟ اٌخٛجٗ ٔذٛ ِششٚع ِع٠ٓ١ؤرش ٔٛع اٌم

 776, 263, 51,754 54,30 اٌّذ١ػ الاجخّاعٟ ٌٍّماٚي ٠ذخً ظّٓ ح١ّٕت ِٙاساحٗ ٚإبذاعاحٗ

 775, 269, 52,010 54,20 حىّٓ أسباب ٔجاح اٌّماٚي فٟ اٌبذذ عٓ ٚسائً الإبذاع ٚعٓ ِؤششاحٗ

 759, 516, 47,999 54,48 عٍّٟأساسا ٌٍخذص١ً اٌِٙاسة اٌّماٚي حعٛد 

 784, 075, 54,462 54,00 ٌذ٠ه سغبت فٟ إٔشاء ِؤسست خاصت

 800, 084,- 55,785 54,60 حٛجٙه ٔذٛ ِششٚع ِع١ٓ سببٗ اٌخشٚس ِٓ اٌبطاٌت

 773, 314, 50,985 54,30 ٕ٘ان أسباب حشا٘ا حذٛي ب١ٕه ٚب١ٓ ِمذسحه عٍٝ إٔشاء ِؤسسخه اٌخاصت

 777, 244, 52,131 54,15 ت عائك أِاَ إٔشاء ِؤسسخهِىا١ٔاث اٌّاد٠لإا

 797, 051,- 55,344 54,80 لا حٍّه خٍف١ت عٓ إٔشاء اٌّؤسساث ٚغشق حس١١ش٘ا

 776, 264, 53,584 53,83 ٌذ٠ه رمت فٟ ل١اِه بعٍّه

 766, 454, 50,999 53,98 حٍّه اٌمذسة عٍٝ حى٠ٛٓ علالاث غ١بت ِع عّاٌه ِسخمبلا

 770, 399, 51,844 53,95 سادة ٚاٌخذذٞحعخمذ أْ إٌجاح ٠بٕٝ عٍٝ الإ

 770, 357, 50,677 54,20 ٌذ٠ه اٌمذسة عٍٝ حذًّ فشً اٌّششٚع

ٕ٘ان  دٚس ٌٍّٙاساث اٌّماٚلاح١ت ٔذٛ سغبت اٌطٍبت فٟ إٔشاء ِؤسساث 

 خاصت بُٙ
54,40 48,349 ,587 ,756 

 765, 428, 49,317 54,38 اٌّماٚلاح١ت ٠ٚطٛس٘احشٜ بأْ اٌخع١ٍُ اٌجاِعٟ ٠عضص اٌّٙاساث 

 762, 477, 48,922 54,48 إبذاع بعط اٌّما١ٌٚٓ ساُ٘ فٟ بٕاء إسادة ل٠ٛت ٌذٜ اٌطٍبت

حشٜ بأْ اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١ت حساعذ فٟ اٌذذ ِٓ اٌّخاغش ٚاٌخٙذ٠ذاث 

 اٌخٟ لذ ٠خعشض ٌٙا اٌّششٚع
54,03 50,435 ,469 ,765 

 747, 686, 46,254 54,55 ضة ساّ٘ج بشىً وب١ش فٟ ا٘خّاَ اٌطٍبت بٙزٖ اٌفىشةبعط اٌّشاس٠ع إٌّج

دفعج اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١ت إٌٝ حى٠ٛٓ خٍف١ت ج١ذة ٌذٜ اٌطٍبت دٛي اٌخٛجٗ 

 ٔذٛ ٔٛع ِع١ٓ اٌّشاس٠ع.
54,45 49,126 ,455 ,764 

 780, 149, 54,507 53,83 فٟ ح١ّٕت اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١ت ِسخمبلا حشٜ بأْ لذساحه اٌّعشف١ت سخساعذ

 Spssباستخدام برنامج  الباحثانالدصدر من إعداد 
 

في تحليل البيانات  SPSSتم استخدام ب نامج الحزامة الإحصارية للعلوم الاجتماعية  :أساليب الدعالجة الإحصائية -6-4 -
أن أساليب الدعالجة الإحصارية تختلف  ستخدام الأساليب الدناسبة في التحليل، حيثالتي تم جمعها في ىذه الدراسة، وقد تم ا

 باختلاف ىدفها الإج اري، ومن حيث شموليتها، وعمقها وتعقيدىا والذدف من إج ارها، وتتمثل في: 
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 انة ككل.باستعمال قانون ألفا ك ونباخ، حيث تأكدنا من ثبات كلا الدقياستُ والاستب اختبار الثبات: -6-4-1 -
ه أحد مقاييس النزاعة الد كزاية، تم استخدامو من أجل مع فة متوسط إجابات باعتبار  الدتوسط الحسابي: -6-4-2 -

 الدستجوبتُ ومقارنتها بالدتوسط الف ضي، لأجل اتخاذ الق ار بشأن متغتَات الدراسة.
 ا الحسابي.تم استخدامو لدع فة مدى تشتت الإجابات عن وسطه الانحراف الدعياري: -6-4-3 -
 ن أجل مع فة مدى وجود علاقة بتُ متغتَات الدراسة في الدؤسسةم معامل الارتباط برسن: -6-4-4 -
 :عرض بيانات الدراسة وتحليلها  -6-5 -

يتم في ىذا الدبحث ع ض نتارج الدراسة الديدانية في شكل جداول تم الحصول عليها من خلال معالجة البيانات عن ط يق ب نامج 
SPSS تحليل ىذه النتارج.، تم 

 : بيانات الشخصيةوتحليل ال عرض  -6-5-1 -
من خلال ىذا الدطلب سيتم ع ض وتحليل نتارج الاستبانة حول البيانات الشخصية. ولضاول من خلال ىذا الجزاء من الاستمارة 

 توضيح بعض الدعلومات الخاصة بكل ف د.
 الجداول التكرارية للبيانات الشخصية  -6-5-2 -
( نلاحظ نوع الجنس السارد بتُ أف اد العينة ىو 4ول )خلال الجد من توزيع فئة العينة حسب الجنس: -6-5-2-1 -

، أي أن النسبة الأكبر  %27.5من إجمالر أف اد العينة، أما فئة الإناث فقد كانت  %72.5الذكور إذ مثلوا ما نسبتو 
 كانت لدتغتَ الذكور في عينة الدراسة. 

 ينة حسب الجنستوزيع فئة الع :4الجدول 
 إٌسبت % اٌخىشاس اٌب١اْ

 %19.7 92 وشر

 % 91.7 44 أٔزٝ

 % 411 11 اٌّجّٛع

  الاستبيانبناءا على الدعلومات الواردة في  الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 .1الشكل  كما لصد ىذه القيم أيضا موضحة على الدار ة النسبية
 توزيع العينة حسب الجنس :1الشكل 

 
 4على الدعلومات الواردة في الجدول رقم  بناء الباحثانالدصدر: من إعداد 
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نلاحظ أن أكبر نسبة كانت من الفئة العم ية  (5)من خلال الجدول  توزيع فئة العينة حسب معيار العمر:-6-5-2-2 -
سنة  50غلى  41وتدثل الفئة العم ية من  %37.5سنة بنسبة  30تليها الفئة العم ية أقل من  %47.5سنة  40إلذ  31من 
 .%15نسبة  أقل

 : توزيع فئة عينة الدراسة حسب العمر5الجدول 
 إٌسبت % اٌخىشاس اٌب١اْ

 % 81.7 47 سٕت 81ألً ِٓ 

 % 11.7 42 سٕت 84-11ِٓ 

 % 47 6 سٕت 14-71ِٓ 

 % 411 11 اٌّجّٛع

 الاستبيانالواردة في على البيانات  بناء الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 .2الأعمدة البيانية الشكل ضحة على كما لصد ىذه القيم أيضا مو 

 : توزيع عينة الدراسة حسب العمر2الشكل 

 
 5بناءا على الدعلومات الواردة في الجدول  الباحثانمن إعداد الدصدر: 

 
الكبرى  نلاحظ أن النسبة  (6) من خلال ىذا الجدول العلمي: توزيع فئة العينة حسب معيار الدؤهل -6-5-2-3 -

في الد تبة الثانية الجامعيتُ الدتحصلتُ على شهادة  من لرموع عينة الدراسة %60كانت لحاملي شهادة ليسانس حيث لؽثلون 
 الأقل.وىي النسبة  %2ولػقق الدتحصلتُ على شهادة الدكتوراه نسبة  .%35الداستً بنسبة 

 حسب الدؤهل العلمي ةالدارسعينة  توزيع :6الجدول 
 إٌسبت % ىشاساٌخ اٌب١اْ

 % 61.11 91 ١ٌسأس

 %87 41 ِاسخش

 % 7 19 دوخٛساٖ

 % 411 11 اٌّجّٛع

 الاستبيانعلى الدعلومات الواردة في  بناء الباحثانمن إعداد الدصدر 
نلاحظ أن قطاع الخدمات لؽثل  (7) دولمن خلال الج توزيع فئة العينة حسب معيار طبيعة النشاط: -6-5-2-4 -

من عينة الدراسة وىي نسبة م تفعة مقارنة بالقطاع الح في الذي لؽثل ما نسبتو  %60أخذ نسبة حصة الأسد حيث 
وىذا ما يظه  سياسة الدولة في التوجو إلذ  % 27.50.  أما القطاع الصناعي فكانت نسبتو معقولة لشثلة في 12.50%

 .القطاعات الدنتجة
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 توزيع عينة الدراسة حسب طبيعة النشاط :7الجدول 
 إٌسبت % اٌخىشاس ب١اْاٌ

 % 61.11 91 خذِاث

 % 91.7 44 صٕاعٟ

 % 49.7 17 دشفٟ

 % 411 11 اٌّجّٛع

 .الاستبيانبناءا على البيانات الواردة في  الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 .3الشكل  يةكما لصد ىذه القيم أيضا موضحة على الدار ة النسب

 شاط: توزيع عينة الدراسة حسب طبيعة الن3الشكل 

 
 7بناءا على الدعلومات الواردة في الجدول  الباحثانمن إعداد الدصدر: 

 :مناقشة وتحليل النتائج -7 -
ة وذلك من خلال .القسم الأول: قيم سيتم ع ض وتحليل لستلف النتارج الدتعلقة بتحليل متوسطات إجابات أف اد عينة الدراس

( 01-09)  رقم الجدول خلال من اف الدعياري لكل عبارة وكذلك الدتوسط العام لكل لزور من المحاورالدتوسط الد جح والالض  
يعتبر ؛ نلاحظ أن  الدتوسطات الحسابية للمحاور الثلاثة  متقاربة جدا و مستواىا  الدراسة عينة أف اد إجابات متوسط يوضح لذي

 2.4321راالتي تقيس لنا  الدهارات الدقاولاتية حقق متوسط حسابي بمقد انالاستبيم تفع حيث أن المحور الاول الذي لؽثل أسئلة 
لحسابي للمحور الثاني  الذي لػاولنا من خلالو قياس توجو حاملي ا؛ بينما كان الدتوسط  0.42117و إلض اف معياري 

يعبر عن  أث   الثالثالمحور  ؛  اما0.30088وإلض اف معياري   2.5250الدقاولاتية  يساوي الشهادات الجامعية لضو تفعيل 
وإلض اف معياري يقدر بــ  2.4250الدهارات الدقاولاتية على توجهات حاملي الشهادات الجامعية  يقدر متوسطو الحسابي 

مع تفوق طفيف في الدتوسطات  م تفع بدرجة ءتجا اورالمح ىذه لفق ات الحسابية أغلب الدتوسطات أن يظه  كما 0.51405
 .1. أنظ  الدلحق ر الثانيالحسابية للمحو 

لف ضية الأولذ أن الدوافع التي تدفع حاملي الشهادات الجامعية إلذ طلب تقول ا مناقشة صحة الفرضية الأولى:  -7-1 -
لدؤىل العلمي، نوع القطاع، وتأثتَ المحيط تختلف بناءً على العوامل التالية: الجنس، السن، ا ANADE التمويل من وكالة
 :يعيش فيو كل ف د. لؽكن تحليل ىذه الف ضية بشكل مفصل على النحو التالرالاجتماعي الذي 

قد يلعب الجنس دوراً في تحديد دوافع طلب التمويل، حيث لؽكن للجنس أن يؤث  على الأولويات  الجنس: -7-1-1 -
لك التي تواجو الذكور، مثل ل الدثال، قد يكون لدى الإناث احتياجات مالية لستلفة عن توالاحتياجات الدالية للف د. على سبي
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إنفاق الدال على مستلزامات العناية الصحية النسارية أو تكاليف ال عاية الأس ية. وبالدثل، لؽكن أن يكون للذكور احتياجات مالية 
 .سف  للعمللستلفة تعكس تحديات ال جولة، مثل تحمل تكاليف الإقامة وال

ت الدالية والخطط الدستقبلية للف د. فعلى سبيل الدثال، قد يكون للشباب لؽكن أن يؤث  العم  على الأولويا السن: -7-1-2 -
الذين لد يتم تأسيسهم في الحياة الدهنية احتياجات لستلفة عن تلك التي تواجو الأشخاص الذين يقتًبون من التقاعد. وبالإضافة إلذ 

كن أن يزايد الاىتمام بالاستثمار في العقارات أو توجو الأف اد لضو طلب التمويل مع تقدمهم في العم ، حيث لؽ ذلك،قد يتغتَ
 .تخطيط للتقاعد عندما يتقدم الف د في السن

لؽكن أن يؤث  الدؤىل العلمي على الأولويات الدالية، حيث لؽكن لحاملي الشهادات الجامعية أن  الدؤهل العلمي: -7-1-3 -
ات مالية لستلفة تعكس تخصصاتهم في الجامعة. على سبيل لديهم خطط مالية لستلفة عن غتَىم، وقد يكون لديهم احتياج يكون

الدثال، قد لػتاج حاملو الشهادات الجامعية في التخصصات الطبية إلذ تدويل لش اء معدات خاصة بهم، بينما قد لػتاج حاملو 
ك، لؽكن للمؤىل العلمي ة إلذ تدويل لش اء أدوات ومعدات لستلفة. وبالإضافة إلذ ذلالشهادات الجامعية في التخصصات الذندسي

 .أن يؤث  على ف ص العمل والدخل، وبالتالر لؽكن أن يؤث  على القدرة على تحمل التزاامات مالية كبتَة
والخطط الدستقبلية. على لؽكن أن يؤث  نوع القطاع الذي يعمل فيو الف د على الأولويات الدالية  نوع القطاع: -7-1-4 -

 القطاع الخاص إلذ تدويل لتحمل تكاليف التعليم العالر أو للبدء في مش وعات أعمال خاصة سبيل الدثال، قد لػتاج العاملون في
بهم، في حتُ قد لػتاج العاملون في القطاع العام إلذ تدويل لتحستُ مستوى الدعيشة أو لتحمل تكاليف السف  للعمل. وعلاوة على 

 د، حيث لؽكن أن يكون ىناك تفاوت في مستوى ال واتب وف ص ذلك، قد يتأث  طلب التمويل بنوع القطاع الذي يعمل فيو الف
 .النمو بتُ القطاعتُ

لؽكن أن يؤث  المحيط الاجتماعي الذي يعيش فيو الف د على الأولويات الدالية وطلب تأثير المحيط الاجتماعي:  -7-1-5 -
نخفض أو فق  إلذ تدويل لتحستُ مستوى لدثال، قد لػتاج الأف اد الذين يعيشون في مناطق ذات دخل مالتمويل. على سبيل ا

الدعيشة وتلبية احتياجاتهم الأساسية، بينما قد لػتاج الأف اد الذين يعيشون في مناطق ذات دخل عالٍ إلذ تدويل للاستثمار في 
و الف د لضو . وعلاوة على ذلك، لؽكن أن يؤث  المحيط الاجتماعي على توجالدشاريع ال بحية وتحقيق الدزايد من النمو الاقتصادي

بناءً على ما سبق، و منو  .الاستثمار في التعليم والتطوي  الشخصي، وبالتالر لؽكن أن يؤث  على ق ار الف د بالتقدم لطلب التمويل
ى دوافع حاملي الشهادات الجامعية لطلب التمويل تكون الف ضية الأولذ صحيحة، حيث لؽكن لذذه العوامل الدختلفة أن تؤث  عل

ومن الدهم الإشارة إلذ أن ىذه العوامل قد تتفاعل مع بعضها البعض، وبالتالر لؽكن أن تكون لدى الأف اد  .ANADE من وكالة
لطلب التمويل دوافع مالية لستلفة تعكس وضعهم الشخصي والاجتماعي. لذلك، لغب أن يتم تحليل الأسباب التي تدفع الأف اد 

 .ماعية والاقتصاديةبما يتناسب مع حالتهم الشخصية وظ وفهم الاجت
 ف وق يوجد مفادىا الف ضيات التي صحة مدى ومناقشة دراسة أجل من:  ANOVAالتباين الاحادي  وىذا ما يؤكده اختبار

 الشهادات السن، الجنس، باختلاف اختلافها ومدى الدقاولاتية الدهارات لؼص فيما العينة إجابات أف اد بتُ إحصارية دلالة ذات
ال ريسية  الف ضية جزارنا حيث الأحادي التباين اختبار بتطبيق قمنا الاجتماعي للف د.والمحيط كذا نوع النشاط و  عليها، الدتحصل

تلاف ذو دلالة فالف ضية غتَ مقبولة وذلك يعتٍ عدم وجود اخ 0.05من  أكبرحيث أن الدلالة الاحصارية بتُ المحاور إذا كان 
 .2.3.4 إحصارية أنظ  الدلاحق
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لف ضية الثانية أن توجو حاملي الشهادات الجامعية لضو النشاط الدقاولاتي تقول ا حة الفرضية الثانية:مناقشة ص -7-2 -
لضو النشاط  لؼتلف بناءً على اختلاف مهاراتهم. ولتحليل ىذه الف ضية، لؽكن النظ  إلذ العوامل التي قد تؤث  على توجو الأف اد

 .توجوالدقاولاتي وكيفية تأثتَ مهاراتهم على ىذا ال
لؽكن أن تؤث  الدهارات الفنية والتقنية للف د على توجهو لضو النشاط الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽكن لحاملي   -7-2-1 -

ة للعمل في لرال الدقاولات، حيث تتطلب ىذه الشهادات الجامعية في المجالات الذندسية والتكنولوجية العالية أن لغدوا ف صًا متعدد
ت فنية وتقنية متخصصة ومع فة بالتكنولوجيا الدتطورة. وبالتالر، لؽكن أن يكون لحاملي ىذه الشهادات توجو أكبر المجالات مهارا

 .لضو تأسيس مش وعات صناعية أو تكنولوجية
توجهو لضو النشاط الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽكن لؽكن أن تؤث  الدهارات الإدارية والقيادية للف د على  -7-2-2 -
ملي الشهادات الجامعية في المجالات الإدارية والإدارة العامة أن لغدوا ف صًا متعددة للعمل في لرال الدقاولاتية، حيث تتطلب لحا

ات توجو أكبر لضو تأسيس ىذه المجالات مهارات إدارية وقيادية متخصصة. وبالتالر، لؽكن أن يكون لحاملي ىذه الشهاد
 . مهاراتهم الإدارية والقياديةمش وعات تجارية أو خدمية تستند إلذ

لؽكن أن يؤث  الخبرة العملية للف د على توجهو لضو النشاط الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽكن لحاملي الشهادات  -7-2-3 -
في  ة أن يكون لديهم توجو لضو تأسيس مش وعات تجارية أو مشاركةالجامعية الذين لديهم خبرة عملية في لرالات الأعمال والتجار 

بالإضافة إلذ ذلك، لؽكن أن يؤث   .مشاريع مقاولاتية، حيث يكون لديهم فهمًا أفضل للتحديات والف ص التي تواجو ىذا النشاط
كن لبعض الأف اد أن يكون لديهم اىتمام الاىتمام الشخصي والدهتٍ للف د على توجهو لضو النشاط الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽ

ل الدقاولاتية وتأسيس مش وعات خاصة بهم، بغض النظ  عن مهاراتهم الفنية أو الإدارية. وبالتالر، لؽكن شخصي بالعمل في لرا
ءً على ما سبق، بناومنو نقول  .للأف اد الذين لديهم ىذا الاىتمام الشخصي أن يسعوا إلذ تطوي  مهاراتهم لتحقيق أىدافهم الدهنية

ارات الف دأن تؤث  بشكل كبتَ على توجهو لضو النشاط الدقاولاتي، وقد يتباين ىذا تكون الف ضية الثانية صحيحة، حيث لؽكن لده
التوجو بتُ الأف اد حسب مهاراتهم الدختلفة. ولذلك، لؽكن لحاملي الشهادات الجامعية الذين ي غبون في العمل في لرال الدقاولاتية 

ات العملية، وذلك لزايادة ف ص لصاحهم في ىذا المجال. كما لؽكن اولوا تطوي  مهاراتهم الفنية والإدارية والقيادية والخبر أن لػ
للمؤسسات والدنظمات التي تعمل في لرال الدقاولاتية أن تأخذ بعتُ الاعتبار ىذه الف ضية وتوفتَ ف ص التدريب والتطوي  للعاملتُ 

 .ؤلاء العاملتُ وتحقيق أفضل النتارج في أعمالذمى لديها، لتعزايزا مهارات
تختلف بناءً  ANADE الف ضية الثالثة أن ف ص الاستفادة من دعم آليةتقول   شة صحة الفرضية الثالثة:مناق -7-3 -

العوامل  على قدرة حاملي الشهادات الجامعية على التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي. ولتحليل ىذه الف ضية، لؽكن النظ  إلذ
ية على التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي وكيفية تأثتَ ذلك على ف ص التي قد تؤث  على قدرة الحاملتُ للشهادات الجامع

 ـ ANADE آليةاستفادتهم من دعم 
بيل لؽكن أن يؤث  مستوى التعليم الجامعي للف د على قدرتو على التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي. فعلى س -7-3-1 -

ارة والمحاسبة والتسويق أن يكون لديهم فهمًا أفضل لأبجديات العمل الدثال، لؽكن لحاملي الشهادات الجامعيةفي لرالات الإد
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الدقاولاتي وكيفية إدارة الدشاريع وتحليل البيانات الدالية والتسويق للمنتجات والخدمات. وبالتالر، لؽكن أن يكون لحاملي ىذه 
 .الصغتَة والدتوسطة التي تهدف إلذ تدكتُ الدشاريع ANADE لاستفادة من دعم آليةالشهادات ف ص أكبر ل

لؽكن أن يؤث  الخبرة العملية للف د على قدرتو على التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽكن  -7-3-2 -
أن يكون لديهم فهمًا أعمق لأبجديات العمل الدقاولاتي، لحاملي الشهادات الجامعية الذين لديهم خبرة عملية فيمجال الدقاولاتية 

فية التعامل مع التحديات التي تواجو الدشاريع الصغتَة والدتوسطة وتحديد الف ص للنمو والتوسع. وبالتالر، لؽكن أن يكون وكي
مهارات  ، خاصة إذا كانت ىذه الدعم تتطلب ANADE لحاملي ىذه الشهادات ف ص أكبر للاستفادة من دعم آلية

 .وخبرات متخصصة
طوي  الدستم  على قدرة الحاملتُ للشهادات الجامعية على التحكم في أبجديات العمل لؽكن أن يؤث  التدريب والت -7-3-3 -

الدقاولاتي. فعلى سبيل الدثال، لؽكن للحاملتُ للشهادات الجامعية أن يستفيدوا من ب امج التدريب الدتخصصة في لرال الدقاولاتية 
بجديات العمل الدقاولاتي. وبالتالر، لؽكن لحاملي الشهادات الجامعية  تهدف إلذ تعزايزا مهاراتهم في ىذا المجال وتحستُ فهمهم لأوالتي

، حيث أن ىذه الدعم قد  ANADE آليةالذين يتلقون التدريب الدستم  أن يكون لديهم ف ص أكبر للاستفادة من دعم 
الثالثة صحيحة، حيث لؽكن تكون الف ضية  :وبناءً على ما سبقومنو نقول  .الدقاولاتيةيتطلب مهارات ومع فة لزددة في لرال 

 العمل الدقاولاتي أن تؤث  على ف ص استفادتهم من دعم آلية لقدرة حاملي الشهادات الجامعية على التحكم في أبجديات
ANADE. فادة من دعمولذلك، يتعتُ على الحاملتُ للشهادات الجامعية الذين ي غبون في است ANADE   في تأسيس

، التحستُ من مهاراتهم ومع فتهم بأبجديات العمل الدقاولاتي، وذلك عن ط يق التدريب الدتخصص مش وعاتهم الصغتَة والدتوسطة
التطوي  والتطوي  الدستم  والخبرة العملية. كما يتعتُ على الجهات الحكومية والدؤسسات الخاصة في الدولة أن تدعم ب امج التدريب و 

معية وتحستُ قدراتهم وزيادتهم على التحكم في أبجديات العمل الدقاولاتي وزيادة في لرال الدقاولاتية، لتمكتُ حاملي الشهادات الجا
كما لؽكن للمنظمات والدؤسسات التي تقدم الدعم للمشاريع الصغتَة والدتوسطة أن  .ANADE ف ص استفادتهم من دعم آلية

ل الدقاولاتي، وتوفتَ الدعم والدوارد الدناسبة لذم قدرة حاملي الشهادات الجامعية على التحكم في أبجديات العمتأخذ بعتُ الاعتبار 
 .لتحقيق أىدافهم الدهنية وتحستُ ف ص لصاحهم في لرال الدقاولاتية

 تحليل النتائج: -8 -
شهادات الجامعية الدستفيدين من من خلال ما تط قنا إليو في ىذا البحث الذي يعالج إشكالية مدى تحكم حاملي ال

في أىم الدهارات الدقاولاتية، ومن أجل الإجابة على ىذه الإشكالية قمنا بتقسيم ىذه الدراسة  ANADE الدشاريع في إطار وكالة
شأنها أن إلذ فصلتُ ،فصل نظ ي والذي حاولنا من خلالو إب از ماىية الدقاولة وال وح الدقاولاتية و توضيح أىم الدوافع التي من 

بالإضافة إلذ إب از أىم الدهارات الدقاولاتية التي لغب أن تتوف  عند حاملي تدفع الشباب إلذ التوجو لضو النشاط الدقاولاتي، 
الشهادات الجامعية والتي من شأنها أن تكون سببا في لصاح أو فشل الدش وع ،أما الفصل التطبيقي كان عن ط يق دراسة ميدانية  

وبعد جمع بيانات العينة قمنا بتحليل النتارج  ، ANADE وزع على عينة الدراسة من حاملي الدشاريع استبيان كانت عبارة على
  : وتوصلنا إلذ النتارج التالية  SPSS20      الإحصارية وفق ب نامج الاختباراتعن ط يق لرموعة من 
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 القدرات لؼص فيما ANADE شاريعحاملي الشهادات الجامعية الدستفيدين من م بتُ اختلاف يوجد لا -8-1 -
 المحيط ضمن يدخل والذي العلمي المحيط عليها؛ وىذا ما يثبت صحة الف ضية. الدتحصل شهاداتوال للجنس تبعا الدقاولاتية

 ؛الدقاولة لضو توجههم على يؤث  الجامعات لخ لغي الاجتماعي
 ؛ونوع النشاط الدفضل الجنس، التخصص، ،التعليمي الدستوى من وكل الدقاولاتي التوجو بتُ علاقة توجد -8-2 -
 ؛الدؤسسة ىذه إنشاء في وال غبة خاصة، مؤسسة أنشاء على القدرة من بكل الدقاولاتي التوجو يتأث  -8-3 -

 :بناءا على النتارج الدتحصل عليها لؽكن ط ح جملة من التوصياتو         
 عات والدعاىد وم اكزا التكوين؛ض ورة تدعيم البرامج التعليمية والتكوينية على مستوى الجام 
 اريع في كل م احل الدش وع؛ض ورة الد افقة لحاملي الدش 
 وضع اختبارات تقييمية لحاملي الدشاريع قبل منحهم التمويل؛ 
 ؛كثيف الجهود لضو إعداد إطارات مساعدة في تكوين حاملي الدشاريع الجدد 
 يد ثقافة الدقاول؛الدتابعة الديدانية لتفعيل مهارات حاملي الدشاريع وت ش 

ىيم النظ ية إلذ حاملي الشهادات الجامعية من حاملي الدشاريع والتع ف إلذ أىم ساعد ىذه الدراسة على تق يب بعض الدفات
 .والدوافع لتي من شأنها أن تدفعهم إلذ طلب التمويل وكذا الدهارات الدقاولاتية التي تساعد الف د على لصاح مؤسست

   راجع:قائمة الدصادر والد -9 -
 الد اجع الع بية:

 (. ال يادة وإدارة الدش وعات. القاى ة: الش كة الع بية الدتحدة للتسويق والتوريدات.2001أحمد م وة، و ب ىم نسيم . ) .1
(. ال يادة وإدارة الأعمال الصغتَة. الأردن: دار حامد للنش  2001صالح النجار فايزا جمعة ، و محمد العلى عبد الستار . ) .2

 يع.والتوز 
 غتَة، مدخل استًاتيجي للمنافسة والتميزا. الحسيتٍ فلاح حسن . )بلا تاريخ(. إدارة الدش وعات الص .3
(. البرامج التكوينية وألعيتها في تعزايزا ال وح الدقاولاتية. الأيام العلمية الدولية حول 2010ب ني لطيفة ، و فالتا اليمن . ) .4

  خيض .لية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة محمدالدقاولاتية التكوين وف ص الأعمال. بسك ة: ك
مقالة، لرلة الاقتصاد الصناعي . -تحليلةدراسة  – واقع الدقاولاتيو في الجزاار (. 2016. ) رحال علي، بعيط أمال .5

 .باتنة الحاج لخض  ، الجزاار : جامعةباتنة)منشورة(. 
وجو لضو الدقاولاتية دور التكوين الجامعي في اكتساب الدهارات الأساسية والت(. 2020)اب اىيم بيض القول ، بوفلجة غيات،   .6

    .الجلفة، الجزاار ، جامعة زيان عشور)منشورة(.لدى الطلبة الجامعيتُ: دراسة مقارنة، مقالة ، لرلة آفاق للعلوم 
ول إستًاتيجيات التنظيم وم افقة (. التوجو الدقاولاتي للشباب في الجزاار . الدلتقى الوطتٍ ح2014سلامي منتَة. ) .7

 طة في الجزاار . ورقلة: جامعة قاصدي م باح .الدؤسسات الصغتَة والدتوس
عواطف خلوط . )بلا تاريخ(. لدنظمات ال يادية وط يقها لضو تحقيق جدارة ديناميكية تنافسية . الدلتقى الدولر ال ابع حول  .8

 عة تلمسان.ناعية خارج قطاع المح وقات في الدول الع بية. تلمسان: جامالدنافسة والإستًاتيجيات التنافسية للمؤسسات الص
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 الثلاثة(حساب الدتوسطات الدرحجة للعبارات ولإجمالي المحاور ) :1الدلحق :             الدلاحق -10 -
Statistiques descriptive 

 
N 

اٌّخٛسػ 

 اٌّشجخ

الأذشاف 

 اٌّع١اسٞ

  
Moyenne Ecart type 

 868, 2,37 40 اٌّماٚلاح١ت ٟ٘ ّٔٛرس ٌٍّؤسست اٌذذ٠زت

 784, 2,52 40 حعخبش  اٌّبادسة ٚاٌعض٠ّت سببا سئ١س١ا فٟ اٌخّخع بشٚح  اٌّماٚلاح١ت

 712, 2,57 40 اٌّماٚي ٌٗ دٚس فعاي فٟ الالخصاد اٌٛغٕٟ ٚاٌّجخّع وىً

 864, 2,35 40 ٠ؤرش ٔٛع اٌمطاع فٟ اٌخٛجٗ ٔذٛ ِششٚع ِع١ٓ

 813, 2,43 40 اٌّذ١ػ الاجخّاعٟ ٌٍّماٚي ٠ذخً ظّٓ ح١ّٕت ِٙاساحٗ ٚإبذاعاحٗ

 751, 2,53 40 حىّٓ أسباب ٔجاح اٌّماٚي فٟ اٌبذذ عٓ ٚسائً الإبذاع ٚعٓ ِؤششاحٗ

 927, 2,25 40 ِٙاسة اٌّماٚي حعٛد أساسا ٌٍخذص١ً اٌعٍّٟ

 599, 2,72 40 ٌذ٠ه سغبت فٟ إٔشاء ِؤسست خاصت

 939, 2,13 40 حٛجٙه ٔذٛ ِششٚع ِع١ٓ سببٗ اٌخشٚس ِٓ اٌبطاٌت
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 844, 2,43 40 ٕ٘ان أسباب حشا٘ا حذٛي ب١ٕه ٚب١ٓ ِمذسحه عٍٝ إٔشاء ِؤسسخه اٌخاصت

 781, 2,57 40 الإِىا١ٔاث اٌّاد٠ت عائك أِاَ إٔشاء ِؤسسخه

 917, 1,93 40 ه خٍف١ت عٓ إٔشاء اٌّؤسساث ٚغشق حس١١ش٘الا حٍّ

 441, 2,90 40 ٠ه رمت فٟ ل١اِه بعٍّهٌذ

 630, 2,75 40 حٍّه اٌمذسة عٍٝ حى٠ٛٓ علالاث غ١بت ِع عّاٌه ِسخمبلا

 577, 2,78 40 حعخمذ أْ إٌجاح ٠بٕٝ عٍٝ الإسادة ٚاٌخذذٞ

 816, 2,53 40 ٌذ٠ه اٌمذسة عٍٝ حذًّ فشً اٌّششٚع

 797, 2,32 40 اء ِؤسساث خاصت بُٕٙ٘ان  دٚس ٌٍّٙاساث اٌّماٚلاح١ت ٔذٛ سغبت اٌطٍبت فٟ إٔش

 893, 2,35 40 حشٜ بأْ اٌخع١ٍُ اٌجاِعٟ ٠عضص اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١ت ٠ٚطٛس٘ا

 870, 2,25 40 إبذاع بعط اٌّما١ٌٚٓ ساُ٘ فٟ بٕاء إسادة ل٠ٛت ٌذٜ اٌطٍبت

 ت حساعذ فٟ اٌذذ ِٓ اٌّخاغش ٚاٌخٙذ٠ذاث اٌخٟ لذ ٠خعشض ٌٙاحشٜ بأْ اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١

 اٌّششٚع
40 2,70 ,687 

 903, 2,18 40 بعط اٌّشاس٠ع إٌّجضة ساّ٘ج بشىً وب١ش فٟ ا٘خّاَ اٌطٍبت بٙزٖ اٌفىشة

دفعج اٌّٙاساث اٌّماٚلاح١ت إٌٝ حى٠ٛٓ خٍف١ت ج١ذة ٌذٜ اٌطٍبت دٛي اٌخٛجٗ ٔذٛ ٔٛع ِع١ٓ 

 اٌّشاس٠ع .
40 2,28 ,877 

 379, 2,90 40 اث اٌّماٚلاح١ت ِسخمبلاحشٜ بأْ لذساحه اٌّعشف١ت سخساعذ فٟ ح١ّٕت اٌّٙاس

M1 40 24,321 ,42117 

M2 40 25,250 ,30088 

M3 40 24,250 ,51405 

N valide (listwise) 40 
  

 SPSSبالإستعانة ببنامج  الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 anovaالحادي اختبار التحليل  :2الدلحق 

Descriptives 

 
N Moyenne Ecart-type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 
Minimum Maximum 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

M1 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث
26 23,791 ,43131 ,08459 22,049 25,533 1,57 2,86 

إٌٝ  16ِٓ 

 ثسٕٛا 41
8 26,071 ,36422 ,12877 23,027 29,116 2,14 3,00 

إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت 47
6 24,286 ,45175 ,18443 19,545 29,027 1,57 2,71 

Total 40 24,321 ,42117 ,06659 22,974 25,668 1,57 3,00 

M2 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث
26 25,385 ,30582 ,05998 24,149 26,620 1,89 2,89 

إٌٝ  16ِٓ 

 ٛاثسٕ 41
8 26,111 ,25888 ,09153 23,947 28,275 2,33 3,00 

إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت 47
6 23,519 ,30965 ,12642 20,269 26,768 1,89 2,67 

Total 40 25,250 ,30088 ,04757 24,288 26,212 1,89 3,00 

M3 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث
26 24,505 ,49601 ,09728 22,502 26,509 1,57 3,00 

إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث 41
8 22,857 ,59639 ,21086 17,871 27,843 1,57 3,00 

إٌٝ  44 ِٓ

 سٕت 47
6 25,000 ,54022 ,22054 19,331 30,669 1,57 3,00 

Total 40 24,250 ,51405 ,08128 22,606 25,894 1,57 3,00 
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  SPSSبالإستعانة ببنامج  الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 ANOVA à 1 facteur :3الدلحق 

 
Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés F Signification 

M1 

Inter-groupes ,318 2 ,159 

,892 ,419 Intra-groupes 6,600 37 ,178 

Total 6,918 39 
 

M2 

Inter-groupes ,244 2 ,122 

1,373 ,266 Intra-groupes 3,287 37 ,089 

Total 3,531 39 
 

M3 

Inter-groupes ,206 2 ,103 

,377 ,688 Intra-groupes 10,100 37 ,273 

Total 10,306 39 
 

 SPSSبالإستعانة ببنامج  الباحثانمن إعداد الدصدر: 
 Tests post hoc: 4لدلحق ا

Variable 

dépendante 
(I)  ٔٛع إٌشاغ

 اٌّفعً

(J)  ٔٛع إٌشاغ

 اٌّفعً

Différence de 

moyennes (I-J) 

standard 

Erreur  
Signification 

Intervalle de confiance à 

95% 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieur

e 

M1 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث
-,22802 ,17075 ,190 -,5740 ,1180 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
-,04945 ,19128 ,797 -,4370 ,3381 

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث

 17د ألً ِٓ 

 ثسٕٛا
,22802 ,17075 ,190 -,1180 ,5740 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
,17857 ,22809 ,439 -,2836 ,6407 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت

 17د ألً ِٓ 

 سٕٛاث
,04945 ,19128 ,797 -,3381 ,4370 

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث
-,17857 ,22809 ,439 -,6407 ,2836 

M2 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث
-,07265 ,12050 ,550 -,3168 ,1715 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
,18661 ,13499 ,175 -,0869 ,4601 

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث

 17د ألً ِٓ 

 سٕٛاث
,07265 ,12050 ,550 -,1715 ,3168 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
,25926 ,16096 ,116 -,0669 ,5854 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت

 17د ألً ِٓ 

 سٕٛاث
-,18661 ,13499 ,175 -,4601 ,0869 

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث
-,25926 ,16096 ,116 -,5854 ,0669 

M3 

 17ألً ِٓ 

 سٕٛاث

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث
,16484 ,21123 ,440 -,2632 ,5928 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
-,04945 ,23663 ,836 -,5289 ,4300 

 41إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث

 17د ألً ِٓ 

 سٕٛاث
-,16484 ,21123 ,440 -,5928 ,2632 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت
-,21429 ,28216 ,452 -,7860 ,3574 

 47إٌٝ  44ِٓ 

 سٕت

 17د ألً ِٓ 

 سٕٛاث
,04945 ,23663 ,836 -,4300 ,5289 

إٌٝ  16ِٓ 

 سٕٛاث 41
,21429 ,28216 ,452 -,3574 ,7860 

 SPSSببنامج  بالاستعانة الباحثانمن إعداد  الدصدر:


