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 ملخص: 
مع تحديد ضمن نفس ما عدا فرعي المحروقات والصناعة البتًولية عشر  الاثتٍكفاءة قطاع الصناعي الجزائري بفروعو يهدف الدقال لدراسة     

نموذجيو: يعرف بـ: التحليل التطويقي للبيانات وفقا لخطي غتَ معلمي  منهج رياضي،على  بالاعتمادوذلك  الإطار الفروع الدرجعية للقطاع،
من أجل تحديد مدخلات ولسرجات النماذج تم  .التعظيم – ةالإخراجي الاتجاه VRS الحجم الدتغتَ وعائد CRS عائد الحجم الثابت

.  8181إلى  8108للفتًة الدمتدة من: بيانات الحسابات الإقتصادية الدعدة من قبل الديوان الوطتٍ للإحصائيات الجزائري على  الاعتماد
والناتج  للاستغلالفائض الصافي لقيمة الدضافة، الا: بينما الدخرجات، الوسيط وتعويضات الدستخدمتُ الاستهلاك: تدثلت الددخلات في

 ،صناعة لستلفة والزجاج، البناء والأشغال العمومية، البناء مواد الدتمثلة في:توصلت الدراسة إلى أن فروع القطاع الصناعي الجزائري . مالخا
في حتُ سجلت باقي الفروع كفاءة تقنية وحجم جيدة إلى  خلال فتًة الدراسة كاملة  أمثل وكفاءة حجم اقتصادية حققت كفاءة تقنية

وتدثلت الفروع الدرجعية للقطاع في تلك الفروع التي تدير مواردىا بأمثل طريقة لشكنة لتحقيق ىدف تعظيم الدخرجات وىي الفروع:  ،متوسطة
 .ةصناعة لستلف البناء والأشغال العمومية، مواد البناء والزجاج،

رجعية للقطاع مفروع  فروع قطاع صناعي الجزائري، تحليل تطويقي للبيانات، ،أمثل كفاءة حجم إقتصادية، تقنية ءةكفا: كلمات مفتاحية
 زائري.الجصناعي 

 .JEL: , E02 C41 ، C52 ،C61 اتتصنيف

Abstract : The objective of this article is to study the efficiency of the Algerian industrial sector in its 

twelve branches, except for the two branches of hydrocarbons and petroleum industry, With defining 

within the same framework the reference branches of the sector. Using one of the modern quantitative 

methods namely the Data Envelope Analysis, in two models: (CRS), (VRS) with output oriented. Two 

inputs were selected: Intermediate consumption, personnel expense. And three outputs: Value Added, 

Net Operating Surplus, Raw Product. In order to determine the input and output models it was relied 

on Data of economic accounts prepared by the Algerian National Statistics Office for the period: 2018 

-2020. 

Results revealed that the branches of the Algerian industrial sector that achieved Economical technical 

efficiency and scale optimum efficiency complete are: Building materials and glass, construction and 
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public works, various industry. While the rest of the branches recorded good to medium Economical 

technical efficiency and scale optimum efficiency in the study period. And the reference branches of 

the sector it was those branches that manage their resources in the most optimal way possible to 

achieve the goal of maximizing outputs, which are the branches: Building materials and glass, 

construction and public works, various industry. 

Keywords: Economical Technical Efficiency, Scale optimum Efficiency, Data envelope Analysis, 

Algerian Industrial Sector, Reference Branches for Algerian Industrial Sector. 

JEL Classification Cods: E02, C41  ،C52 ،C61. 
 

يعتبر القطاع الصناعي واحد من الدوضوعات المحورية التي شغلت ولازالت بال متخذي القرار نظرا لأهميتو القصوى لدقدمة: ا .1
على إثر ذلك أولت  ،للاقتصادالعمود الفقري  بمثابةحيث يعتبر  في تحقيق النمو والتنمية الإقتصادية على مستوى الدول،

 الاستًاتيجياتمن خلال لرموعة من  للتاريخ الحالي، الاستقلالالسلطات الجزائرية الدتعاقبة أهمية قصوى لذذا القطاع منذ 
 التنموية الدأمولة منو.  والاجتماعيةوالسياسات الإقتصادية الصناعية للنهوض بو وتطويره بغية تحقيق الأىداف الإقتصادية 

 عن نموذج جديد للنمو يختلف جوىريا في أىدافو عن غتَه من النماذج السابقة، 2016 كشفت الحكومة سنة ية:الإشكال. 1.1
. في شقو الدتعلق بـتطوير 2023والطويل: حتى سنة  2019إلى  2016حددت أىداف ىذا النموذج على الدديتُ القصتَ من 

القطاع الصناعي حدد النموذج ىدف لزوري تدثل في تنويع القطاع والرفع من كفاءتو لشا يضمن بذلك رفع مساهمة ىذا القطاع في 
عن  والاستقصاء. من ىنا تحاول الدراسة الحالية الكشف 2019ك في حدود سنة % وذل10% إلى 5الناتج المحلي الخام من 

فعليا فروع القطاع الصناعي الجزائري خارج قطاع المحروقات والصناعة البتًولية الرفع من   استطاعتمدى واقعية ىذا الذدف وىل 
 التالي:بطرح التساؤل المحوري  اليةكفئاتها وبالتالي تحقيق مستوى النمو الدنشود. على إثر ذلك تقوم الدراسة الح

 وما ىي الفروع الدرجعية للقطاع خلال ىذه الفترة؟ 2020 – 2018 للفترة:ما مدى كفاءة القطاع الصناعي الجزائري 
  :التالية تهدف الدراسة الحالية لتحقيق الأىداف  :الدراسة أىداف 2.1.

  ا القطاع ىذمن خلال تبيان مدى قدرة وحدات قرار  2020 -2018 الفتًة:تقييم كفاءة القطاع الصناعي الجزائري خلال
 على إدارة مواردىا بأمثل طريقة لشكنة؛ 

  :2020- 2018تحديد الفروع الدرجعية أو الدعيارية للقطاع الصناعي الجزائري للفتًة. 
  :هماو  فرضيتتُتختبر الدراسة الحالية فرضيات الدراسة: . 3.1
 لنموذج التحليل التطويقي  وفقا 2020 -2018لقطاع الصناعي الجزائري كفاءة خلال الفتًة: ا حقق: لرئيسيةالفرضية ا

  ؛وتدثلت فروعو الدرجعية في الفروع التي حققت كفاءة مثلى للبيانات
  فرعي المحروقات والصناعة البتًولية كفاءة حجم باستثناءحققت معظم فروع القطاع الصناعي الجزائري : الثانويةالفرضية 

 .التعظيم خلال فتًة الدراسة اتجاهوفقا لنموذج مغلف البيانات العائد الثابت والدتغتَ  وكفاءة تقنية
الدراسة على الدناىج  اعتمدتفرضياتها وتحقيق أىدافها  اختبار أجل الإجابة على إشكالية الدراسىة، منالدراسة:  . منهج. 3.1

على عدد كبتَ من الدصادر والدراجع الذي تم تهميش جزء منها  بالاعتمادالتالية: الدنهج الوصفي عند إعداد وتحليل الجانب النظري 
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الدنهج الكمي والتحليلي عند تطبيق الدراسة وتحليل نتائجها وذلك كون النموذج الدعتمد ىو نموذج رياضي كمي من  في الدقال،
   أنو تقديم دراسة دقيقة لدوضوع مهم وشائك كموضوع الكفاءة.ش

تتجسد أهمية الدراسة الحالية في عدة جوانب لعل أهمها أهمية القطاع الذي تسلط عليو الضوء بالدراسة .أهمية الدراسة: 4.1
يعتبر موضوع جدلي خاصة  من ناحية أخرى موضوع الكفاءة ىذا الأختَ والتحليل إذ يعتبر القطاع الصناعي عصب أي إقتصاد،

على طريقة كمية رياضية كالطريقة التي تتناولذا الدراسة الحالية يعتبر جد مهم  الاعتمادلذلك إن  عندما يتعلق الأمر بتقييمو وتحليلو،
 من الناحية العلمية والعملية على حد سواء. 

: الجزء النظري: لجزئيتُتم تقسيم الدراسة  على حد سواء،بغيت الإلدام بجوانب الدراسة النظرية والتطبيقية .ىيكل الدراسة: 5.1
الجزء التطبيقي: من  والرياضي والخلفية النظرية والتطبيقية للموضوع، الاقتصاديوالذي يتناول الأسس النظرية للموضوع بشقيو 

 خلال عرض لنتائج الدراسة بعد القيام بالدراسة التطبيقية.
من خلال تقديم لمحة عن القطاع الصناعي الجزائري  ىذا الجزء للأسس النظرية للدراسةسيتطرق الإطار النظري للدراسة:  .2

 بالإضافة وأىدافو للألفية القادمة وكذا تقديم موجز عن طريقة تحليل مغلف البيانات كمنهج كمي غتَ معلمي لتقييم الكفاءة،
 .اليةعليها في الدارسة الح الاعتمادلتقديم أىم الدراسات السابقة التي تم 

الجزائري حيث يعتبر  الاقتصادبكون القطاع الصناعي واحد من أىم مكونات  :القطاع الصناعي الجزائري: لمحة وأفاق1.2
عمليا عرف  ضروريا من أجل توسع قاعدة التنمية وتلبية حاجاتها الدتزايدة حيث يعتبر لزرك لبقية القطاعات الإقتصادية الأخرى،

، فسرتو العديد من الدراسات إلى السياسات الاستقلالىذا القطاع ركود لفتًة طويلة من الزمن رغم بدايتو الدشجعة مباشرة بعد 
)قوريش،  لإجتماعية.قتصادية واالاالتي لم تحقق أىدافها التي كانت أبرزىا تحقيق التنمية  الدتتابعة الغتَ فعالة، والاستًاتيجيات

تشهد الصناعة الجزائرية في الوقت الحاضر مرحلة تحول عميقة من شأنها إعادة ترتيب وىيكلة القطاع، وذلك  (88، صفحة 2008
الجديد الذي  قتصاديالإحيث يظهر ذلك جليا من خلال نموذج النمو  وسياسات إنعاش الصناعة، استًاتيجيةبفضل تطبيق 

في إطار سياسة تنويع الاقتصاد الوطتٍ وإصلاحو ىيكليا على ثلاث مراحل تهدف إلى تحقيق  2016صادقت عليو الحكومة سنة 
% خارج المحروقات خلال العشرية القادمة حسب ما توضحو وثيقة موجزة لذذا البرنامج نشرت عبر الدوقع 10معدل نمو بـ

. حدد ىذا النموذج الأىداف الدراد تحقيقها فيما يتعلق (Ministère des Finances, 2022) الالكتًوني لوزارة الدالية
وذلك بالنسبة  5.3% بدلا %10بالقطاع الصناعي التي من أبرزىا مضاعفة مساهمة ىذا القطاع في خلق القيمة الدضافة بنسبة 

شتَ النموذج لـعمق ىذا التحول الذيكلي للنشاط الدنتج حيث ي لفروع الصناعية غتَ فرعي صناعة المحروقات والصناعة البتًولية،
قتصاد الوطتٍ خلال الإالتي ينبغي على القطاع الصناعي إتباعها في النمو تشكل أول الصعوبات التي سيواجهها  والوتتَة السريعة
الدعادن  الأشغال البتًولية، المحروقات،على الدستوى الذيكلي يتكون القطاع الصناعي الجزائري من الفروع التالية: مسار تنويعو. 

الكيمياء  البناء والأشغال العمومية، مواد البناء والزجاج، الديكانيك وصناعة الكهربائية والكهرومنزلية، صناعة الحديد، والدقالع،
على رق وصناعة لستلفة.لو اصناعة الجلود والأحذية، صناعة الخشب و  الصناعة النسيجية، الصناعة الغذائية، والدطاط والبلاستيك،

ضوء ما سبق ستحاول الدراسة الحالية تحليل وتقييم مدى تحقيق وتجسيد ىدف تنويع و الرفع من كفاءة وفاعلية القطاع الصناعي 
 على نموذج كمي لا معلمي ألا وىو نموذج مغلف البيانات.  بالاعتمادالجزائري 
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نشأتها تعريفها  :يتعلق بـ فيمافيما يلي تقديم وجيز لطريقة مغلف البيانات وذلك  أساسية: البيانات: مفاىيممغلف  . طريقة2.2
 التطبيقية.و وأسسها الرياضية 

 .M.J من خلال أعمال 1957لسنة: الأسس النظرية لذذا النموذج تعودتطور وتعريف طريقة مغلف البيانات:  نشأة، 1.2.2
Farrell (M.J. Farrell, 1957, p. 254)  تدحورت ىذه الأعمال ىو لزاولة إيجاد نموذج رياضي مناسب لقياس الكفاءة

  Edwardo rhodesفي حتُ أن الظهور الفعلي لذذه الطريقة كان من خلال أعمال كل من: إدوارد روس  التقنية للوحدات،
من أجل تقييم البرامج التًبوية للطلبة الدتعثرين في الدراسة  Camegie Mellon  في أطروحتو للدكتوراه في جامعة 1978سنة 

 .cooper  (COOPER, 1961, pتحديد الزنوج والإسبان بشكل رئيسي بدعم من الحكومة الفيدرالية وبإشراف من الدكتور 

ظهرت للباحث صعوبة في الدقارنة وأيضا في تقدير الكفاءة التقنية حيث تطلب التحليل مقارنة لرموعة من الكليات الدتناظرة، (20
 .A. CHARNES  ،W.W) للمدارس تدثلت ىذه الصعوبات في عدم توفر معلومات عن أسعار الددخلات والدخرجات.

COOPER, 1978, p. 429)  لحل ىذا الإشكال تعاون الباحث معCharnes  أجل صياغة نموذج رياضي خطي يسمح من
 Data بدمج بتُ الددخلات والدخرجات ومقارنتها بشكل كمي لتقدير بذلك الكفاءة التقنية وىو نموذج مغلف البيانات

Envelopment Analysis .عرف نموذج أو طريقة مغلف البيانات باللغة الإلصليزيةي Data Enveloppent Analysais 
 .DUMعلى أنو ذلك النموذج الذي يقيس الكفاءة التقنية أو الفنية للوحدات الدتجانسة والتي تعرف بمصطلح وحدات القرار 

(Nunamaker, (1983), p. 190)  برلرة رياضية خطية تحديد الدزيج الأمثل لمجموعة مدخلاتها و لرموعة و ذلك عن طريق
وزان الأيعتمد تقييم الكفاءة وفقا لطريقة مغلف البيانات على لرموعة من الدواد على  .(Dyson, (2010), p. 30) .تهالسرجا
يقيس نموذج مغلف البيانات الكفاءة التقنية لوحدات القرار التي تستخدم  للمدخلات والدخرجات. weights Optimalالدثلى 

جملة من الددخلات وتنتج لرموعة من الدخرجات، من خلال قسمة لرموع الدخرجات الدرجحة بالأوزان إلى لرموع الددخلات 
ما على أحسن نسبة كفاءة فإنها  الدرجحة بالأوزان لكل وحدة، ويتم مقارنة ىذه النسبة مع الوحدات الأخرى، إذا حصلت وحدة

تدثل حدود الكفؤة. حيث تحصر قيم مؤشر الكفاءة للوحدة بتُ القيمة واحد والذي يدثل الكفاءة الكاملة، وبتُ القيمة الصفر 
 : (477، صفحة (2017)العزي، )  DEAوالذي يدثل عدم الكفاءة الكاملة. من ىنا تحدد الكفاءة وفقا لطريقة 

 . 

تتمحور فلسفة نموذج مغلف البيانات حول قياس الكفاءة الأسس النظرية والتطبيقية لطريقة مغلف البيانات:  .2.2.2
الأمثل للموارد من خلال إما: تعظيم الإنتاج في ظل حجم موارد  أنها: الإستخدامللوحدات. من ىنا تعرف الكفاءة بداية على 

  الكفاءة:الدوارد الدستخدمة في ظل حجم إنتاج مستهدف مسبقا، ويديز النموذج بتُ نوعتُ من  تدينولزدد مسبقا أو 
  :إستخدام أقل  :من خلال إماتتمثل في الإستخدام الأمثل للموارد  وىي الدتعلقة بالعملية الإنتاجية مباشرة،الكفاءة التقنية

 قدر من الددخلات لإنتاج حجم لزدد من الإنتاج، أو إستخدام قدر معتُ من الددخلات لإنتاج أكبر حجم لشكن من
 (A. CHARNES  ،W.W. COOPER, 1978, p. 430) ؛الدخرجات
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  :تكون قادرة على تحقيق حجم الإنتاج الأمثل على مستوى السوق تحقق مؤسسة كفاءة حجم عندما حيث كفاءة الحجم
 (480(، صفحة 2017)العزي، ) .الذي تنشط فيو، وتحديدا عندما تتساوى تكلفة إنتاجها الحدية مع سعر السوق

  على ثلاثة فرضيات لتعريف وتحديد لرال التحليل وىي deaيعتمد بناء نموذج   فرضيات نموذج مغلف البيانات: . أ
(Cooper.W. W., 2011, p. 208): 

  والثاني  الأول التعظيم أساسيتُ:في إطار قياس الكفاءة يظهر ىدفتُ  الدخرجي:إختيار الإتجاه الددخلي أو  الأولى:فرضية
 مقابل تعظيم لسرجات، حجم لسرجات مستهدف مقبل تدنية مدخلات(؛حجم مدخلات لزدد ). التدنيةىو 

  وحدود إختيار الأداة العلمية التي تسمح بقياس الفروقات بتُ لسطط الإنتاج  ويتمثل فيتحديد طريقة القياس:  الثانية:فرضية
 الدثلى، من خلال طريقتتُ:  الكفاءة

  أو التطور الفردي المحتمل لكل وحدة على  وتقديم الإنتعاشيسمح بقياس منفصل لوحدات القرار  الإشعاعي:طريقة القياس
 حدا؛

  يتم إلصاز بشكل متناسب مع حجم الدخرجات التي ينتجها في الأصل لرموعة من الوحدات القرار. التوجيهي:طريقة القياس 
 الاتجاه الدنفصل بشكل غتَ عادل؛  يتم ذلك من خلال طرد أو عزل الوحدات الغتَ كفؤة بالدقارنة مع

  بقياس تأثتَ الزيادة النسبية للمدخلات على الزيادة الدنتظرة في الدخرجات، حيث يدكن  السلم:إختيار فرضية  الثالثة:فرضية
 .أن تكون ثابتة أو الدتغتَة

(، صفحة 2017)العزي، )ى بالإضافة للفرضيات السابقة الأساسية للنموذج، يحدد النموذج لرموعة من الفرضيات الأخر 
  :وىي(481
  توجدn قرار وحدةDMU تستخدم، كل وحدة قرار من ىذه الوحدات m   من الددخلات ويخلق نواتج s  من نفس

 ,……… ,i : 1من مدخلات مهما كان   X, jتنجز: ، j :1,……., nكان:   مهما DMUJمن أجل  الطبيعة،

m،  و تخلق قيم منYnj   ،لسرجات مهما كانJ >0 X,  التي تفتًض أن أي وحدة قرار يدكن خلق كمية مرجحة من ،
 .s .nىي مصفوفة لسرجات  Yمن الددخلات  : m . nىي مصفوفة   xالدخرجات بدون أن تستخدم مدخلات حيث 

 V" :  التوجو(M,1) ،للتدابتَ الدلحقة بالددخلات ،U"  :( التوجو (S, 1، التدابتَ الدلحقة للمخرجات. 
، CRSلأسلوب تحليل مغلف البيانات نموذجتُ وهما: نموذج عوائد الحجم الثابتة نماذج أسلوب تحليل مغلف البيانات:  . ب

 .VRSنموذج عوائد الحجم الدتغتَة 
 نموذج عوائد الحجم الثابتة 

CRS لـ:A. CHARNES  ،W.W. COOPER, (1978) A. CHARNES E. 
RHODES، ىذا النموذج إلى ثبات غلة الحجم يستند CRS أي أن التغتَ في كمية الددخلات التي تستخدمها الدؤسسة .

يؤثر تأثتَا ثابتا في كمية الدخرجات. وفقا للباحثتُ أيضا إن التغتَ في كمية الددخلات سواء بالزيادة أو بالنقصان تؤثر تأثتَ 
لتوجهتُ  وذلك وفقانقصانا. يدكن التعبتَ عن النموذج رياضيا كما يلي  ثابتا على كمية الدخرجات بنفس القدر زيادة أو

 الإدخالي والإخراجي: 
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  التوجو الإدخالي للنموذجCCR:  

 
ىم توجو الوزن  و  و   i، توجو مصفوفة الدخرجات لوحدة القرار  توجو مصفوفة الددخلات و  بحيث

 للمدخلات و الدخرجات على التوالي.

 
 بإستخدام مبادئ الإزدواجية يدكننا إعادة كتابة النموذج الأول كما يلي: 

 
 حيث: 

ىو موجو : ىم مصفوفات على التوالي للكميات الدلاحظة من الددخلات والدخرجات،  ET ،،Y،X:  ىي نتيجة لـ  
ىو موجو الكميات التي تم فحصها ، كفاءتهاويتم قياس   ، DMUللكميات التي تم فحصها من الدخرجات وحدات القرار 

 موجو الأوزان. : λ ،كفاءتها، والتي يتم قياس   DMUمن مدخلات وحدات القرار 

- SO  ،ىو متجو الدخرجات الدفقودةSI  من ىنا تكون وحدة قرار ما كفؤة تقنيا في حالة  :ىو متجو الددخلات الزائدة

}واحدة وىي : 
    

          
} 

 تكون بذلك وحدة القرار غتَ كفؤة ولابد أن تقوم بتغتَات أساسية للوصول للكفاءة الدطلوبة. وفي حالة أن 
  التوجو الإخراجي للنموذجCCR:  ،الخطي البرلرة ينتج التقسيم  التغتَ من خلالبنفس الطريقة السابقة للتوجو الإدخالي

  :CCRالإخراجي الذي يحركو  نموذج

 
درجة كفاءة وحدة القرار الدقدرة. :     

  نموذج عوائد الحجم الدتغيرةVRS : (R. Banker A. C., (1984), p. 1078)  أقتًح من قبلBanker . Al سنة 
ما يسمى بنموذج عوائد الحجم الدتغتَة ويستخدم النموذج عندما لا تعمل الوحدات بمستويات متشابهة من الإنتاج،  1984

يأخذ ىذا النموذج بعتُ الإعتبار وجود إقتصاديات السلم في عملية  الحجمية.وىو ما يسمح لنا بقياس ما يسمى بالكفاءة 
ىذا النموذج بتُ نوعتُ من الكفاءة الفنية وكفاءة الحجم، حيث يحاول تقييم الكفاءة الإنتاج الخاصة بتلك الوحدات، ويديز 

يدكن التعبتَ عن النموذج رياضيا كما يلي وذلك   الإنتاجية على مستوى كل وحدة، إلى كفاءة تقنية وكفاءة إقتصاد السلم.
مع الأخذ بعتُ الإعتبار فرضية العوائد الدتغتَة  ،CCRوفقا لتوجهتُ الإدخالي والإخراجي: حيث من الدمكن تحويل نموذج 

 الحجم مع إضافة القيد : 
  التوجو الإدخالي لنموذجVRS :النموذج الخطي يأخذ الشكل التالي : 
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 يصبح النموذج : 

 
  التوجو الإخراجي لنموذجVRS  : من أجل  ما يديز ىذا النموذج عن سابقو ىو أن ىذا الأختَ يقوم على تعظيم

 وفقا لدا يلي   : الحصول على زيادة متناسبة من الدخرجات.

 
 كفؤة تقنيا عندما :  DUMiتكون ىنا وحدة قرار ما 

السابقة التي تناولت قياس أو تقييم الكفاءة بالإعتماد على نموذج مغلف تعددت الدراسات السابقة:  الدراسات .3.2 
 البيانات، أىم الدراسة التي تم الإعتماد عليها موضحة أدناه.

 Measuring the efficiency ofبعنوان: A. CHARNES، W.W. COOPER، : E. RHODES دراسة: - أ

decision making units    لقياس الكفاءة  الدستخدمةىدفت الدراسة إلى: إعادة مراجعة البرامج  1978سنة
للمؤسسات الغتَ ربحية والخاصة أساسا بالبرامج العامة. إقتًحت الدراسة نموذج خطي غتَ معلمي من شأنو تقدير ورصد 

و ما أطلق عليو نموذج مغلف البيانات العلاقات الدتطرفة بتُ البيانات الدتنوعة بإستخدام لرموعة من الطرق الذندسية. وى
الدتحصلتُ على الذي إستخدمو الباحثتُ في تقييم كفاءة البرامج التًبوية للطلبة الدتعثرين في الدراسة تحديدا الزنوج والإسبان 

هة الحكومة الفيدرالية. حسب الباحثتُ سيضمن ىذا النموذج تقييم وتفستَ الكفاءة من وج من قبل منح دراسية حكومية
 .A. CHARNES  ،W.W) .نظر جديدة لشا يسمح بتقييم و رقابة أفضل لسلوك الإداري في البرامج العمومية الحكومية

COOPER, 1978, p. 429)  
 : بعنوانR. Banker, A. Chames, W. W. Cooper, John Swarts and D. A. Thomas دراسة : -ب

AN INTRODUCTION TO DATA ENVELOPMENT ANALYSIS WITH SOME OF ITS 

MODELS AND THEIR USES دق، ىدفت الدراسة بشكل أساسي لتوضيح بشكل أ1989 تم نشر الدراسة سنة  
في من خلال مراجعة لستلف نقائص النموذج التي تدثلت  كيفية تطبيق نموذج مغلف البيانات في العلوم الاقتصادية والإدارية،

على إثر ذلك طور الباحثتُ ما يعرف بـنموذج عوائد الحجم الدتغتَة ويستخدم ىذا  الأساس إعتماده على عوائد الجحم الثابتة،
 .R) النموذج عندما لا تعمل الوحدات بمستويات متشابهة من الإنتاج، حيث يعتبر ىذا الأختَ أكثر واقعية من الناحية العملية.

Banker A. C., (1989) , p. 125) 
تقدير كفاءة خطوط تربية الأغنام » :عنوانتحت  2017أمين إسماعيل زعير الحاج: سنة  و إيهاب ظافر الضمان دراسة: -ج

حيث ىدفت الدراسة إلى: إلى مقارنة بتُ ثلاثة خطوط إنتاج من :  «في مركز بحوث الكريم باستخدام أسلوب مغلف البيانات
الخط ثنائي الغرض. بإستخدام نموذج مغلف البيانات.  خط الحليب، وىي: خط اللحم، 2014 -2007الكفاءة التقنية للفتًة 
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وفي حال تغيتَ العائد للسعة لم يختلف التًتيب. في حتُ حقق  الخط ثاني حال ثبات العائد للسعة، تفوق إلى:توصلت الدراسة 
 . وذلك يعتٍ أن الصفات الوراثية لإنتاج الحليب واللحم2012و 2007الدثلى في عامي مؤشر الكفاءة الإنتاجية الكفاءة 

 (76، صفحة 2017)الحاج،  للأغنام الدنتخبة في ىذا الخط ىو الأفضل نسبياً.
: تحت عنوان : تحديد القطاعات الإقتصادية الدرجعية لدفع النمو الإقتصادي  2018أشواق بن قدور: سنة  دراسة :  -خ

ىدفت الدراسة  إلى تطبيق أحد أساليب البرلرة الخطية وىو : DEAفي الجزائر بإستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 
، 2014المحروقات في الجزائر لسنة  ت الإقتصادية بإستثناء قطاع، لتحديد كفاءة القطاعا DEAالتطويقي للبيانات التحليل

 عوائد الحجم الدتغتَة بهدف تحديد الكفاءة الفنية الإتجاه الإدخالي، بإستخدام  وذلك بإستخدام نموذج عوائد الحجم الثابتة ونموذج
الكفاءة الفنية لقطاع واحد وىو قطاع الدناجم، أىم ما توصلت إليو الدراسة ىو تحقيق  .مدخل يدثل لرموع الددخلات لكل قطاع

 (435، صفحة 2018)بن قدور،  قطاعات الكفاءة الفنية البحتة، وقطاع واحدا كفاءة الحجم. 3بينما حققت 
معتبر من الدراسات التطبيقية التي بالإضافة للدراسات الدوضحة سابقا، تم الإطلاع على عدد ما يميز الدراسة الحالية:  -ر

تطرقت لتقييم الكفاءة بالإعتماد على نموذج مغلف البيانات وعلى إثر دارسة تحليلية ومعمقة لذذه الدراسات الدتنوعة من حيث 
ما  إرثأت الدراسة الحالية تسليط الضوء على قطاع إقتصادي معتُ وىو القطاع الصناعي بمختلف فروعو عينة ولرتمع الدراسة،
لصناعات البتًولية، كما تم الأخذ بعتُ الإعتبار فرعي القطاع العام والخاص، إعتبرت الدراسة مكونات فرع اعدا فرعي المحروقات و 

 القطاع الصناعي بمثابة وحدات القرار التي سيتم تقييم كفاءتها وتحديد الوحدات الدرجعية من بينها. 
تم   DEA: من  أجل تطبيق نموذج 2020- 2018ي الجزائري خلال الفترة نتائج تقييم و تحليل كفاءة القطاع الصناع .3

تقييم الكفاءة  حول من الدراسات السابقة خلال دراسة تحليلية لجملة ومن.DEAP Version 2.1الإعتماد على نموذج 
،  elmochir)إختارت الدراسة لرتمع الدراسة: القطاع الصناعي الجزائري بفروعو لرتمعة  وفقا لطريقة مغلف البيانات،

،بينما تدثلت عينة الدراسة في جميع فروع القطاع ماعدا إثتٍ عشرا فرع وفقا لدوقع الدشتَ لغرفة الصناعة و التجارة() (8188
الأشغال البتًولية وذلك لتحيد الأثر المحتمل لذذين الفرعتُ على نتائج الدراسة. وعليو عينة الدراسة مكونة  المحروقات، فرعي:

تم ترميز كل  ،(1) دولالدراسة موضحة في الج ( عينةوالخاصمن باقي الفروع مع الأخذ بعتُ الإعتبار فرعي القطاع العام 
، في حتُ أن مصدر معطيات الدراسة تدثل في 2020إلى غاية  2018تدثلت فتًة الدراسة في الفتًة الدمتدة من:  .فرع برقم(

ومن أجل تقييم الكفاءة (ONS ،8188) الوطتٍ للإحصائيات. الحسابات الإقتصادية الدعلن عنها من قبل الديوان
  Output orientatedالإتجاه الإخراجي  مع الإعتماد علىCRS و VRSإستخدمت الدراسة نموذجي مغلف البيانات 

، أما فيما يتعلق بمدخلات ولسرجات الدراسات فقط Multi-stage method)التعظيم( كما تم إعتماد على  تبطوئات: 
هما على التوالي: الإستهلاك الوسيط وتعويضات الدستخدمتُ )الدوارد(،القيمة  ،حددت الدراسة مدخلتُ وثلاثة لسرجات

حيث  من منفصلاالدراسة تقيما  إعتمدت  .الإنتاج( الدخرجات أو).الخام الدضافة وفائض الإستغلال الصافي والإنتاج
. نتائج قياس 2020إلى غاية  2018وذلك خلال الفتًة الدراسة من: أدق للنتائج تفستَمن أجل  لكفاءة القطاع السنوات

الكفاءة  :، تدثلت في تحديد وتحليلVRSو CRSالكفاءة لفروع القطاع بالإعتماد على الإتجاه الإخراجي وفقا لنموذجي: 
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 الفروع الدرجعية وكذا التحسينات الدطلوبة بالنسبة للفروع الغتَ كفؤة فيما غلة الحجم، التقنية وفقا للنموذجتُ، كفاءة الحجم،
  يتعلق بالددخلات والدخرجات.

 والصناعة البتًوليةفروع القطاع الصناعي الجزائري ماعدا فرعي المحروقات : 1 الجدول
 الفروع  الرقم
 الدعادن و الدقالع 1
 صناعة الحديد و الديكانيك و الصناعة الكهربائية  2
 مواد البناء و الزجاج 3
 البناء و الأشغال العمومية 4
 الكيمياء و الدطاط و البلاستيك 5
 الصناعات الغذائية 6
 الصناعة النسيجية 7
 صناعة الجلود و الأحذية 8
 صناعة الخشب و الورق 9
 صناعة لستلفة 10

 والتجارةمن إعداد الباحثة بالإعتماد على موقع الدشتَ لغرفة الصناعة  الدصدر:
 وفقا الإتجاه الإخراجي  VRSو  CRS لـوفقا  2018 لسنة:مؤشرات الكفاءة التقنية للقطاع الصناعي الجزائري  :2الجدول رقم 

 الكفاءة الفنية رقم 
 

الوحدة  vrste scale مستوى الكفاءة
 الدرجعية 

 irs 0 1.716 0.111 كفاءة جيدة  0.706 1

 irs 8 1.661 0.111 كفاءة متوسطة 0.660 2

 3 - - 0.111 كفاءة كاملة 1.000 3

 4 - - 0.111 كفاءة كاملة 1.000 4

 drs 3    ،4 1.878 1.788 كفاءة متوسطة 0.634 5

 drs 4  ،3 1.968 1.789 كفاءة جيدة 0.705 6

 drs 3   ،01 1.893 1.518 كفاءة ضعيفة 0.448 7

 irs 8 1.868 0.111 كفاءة جد ضعيفة 0.268 8

 drs 3    ،01 1.858 1.570 كفاءة ضعيفة 0.490 9

 01 - 0.111 0.111 كفاءة كاملة  1.000 10

 - -  1.858 كفاءة متوسطة 0.691 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج الدصدر : 
crste  ،الكفاءة الإنتاجية في حالة العائد الثابت للسـعة :Vrste  حالة العائد الدتغتَ للسعة.: الكفاءة الإنتاجية في 

Scale ( :Scale Efficiency = Crs / Vrs)   ،كفاءة الحجمIrs :) Decreasing return to scale)   .متزايدة 
Drs : increasing return to scale ) .متناقصة ) 

والزجاج، فرع البناء والأشغال مواد البناء  ، حيث سجلت الفروع:2018( الكفاءة التقنية للقطاع خلال سنة2يوضح الجدول )
الإتجاه الإخراجي أي أن ىذه الفروع  CRSخلال ىذه السنة بالإعتماد على نموذج  العمومية وصناعة الدختلفة كفاءة كاملة



 

 
 نايت عطية مريم 

 

 480 

ح.م.م.ك، الكمياء والدطاط  صناعة:تستخدم مواردىا بأمثل طريقة لشكنة. في حتُ أن كل من الفروع التالية: الدعادن والدقالع، 
خلال ىذه السنة، لشا يدل على الإدارة الغتَ كفؤة لدواردىا، أم الفروع الدتبقية  الغذائية حققت كفاءة متوسطة البلاستيك، الصناعةو 

خاصة  صناعة الجلود والأحذية وصناعة الخشب والورق، فحققت كفاءة أقل من متوسطة إلى جد ضعيفة صناعة النسيجة، وىي:
تفسر ىذه النتائج بعدم قدرة مؤسسات ىذه الفروع عموما على تسيتَ مواردىا بطريقة مثلى تحقق  لفرع صناعة الجلود والأحذية،

أيضا  (2رقم )يوضح الجدول  الإتجاه الإخراجي،  CRSبعد تقييم كفاءة الفروع الصناعية وفقا لنموذج حجم الإنتاج الدطلوب. 
سجلت كل من  2018النتائج وفقا لدا يلي: خلال سنة  وكانتمتغتَة أي عوائد الحجم   VRSتقييم الكفاءة وفقا لنموذج 

صناعة الجلود والأحذية  وصناعة  البناء والأشغال العمومية، مواد البناء والزجاج،ص.ح.م.م.ك،  و الدقالع، الدعادنالفروع : 
في تقييم الكفاءة بالإعتماد  لدلحوظا الدلاحظ ىنا الفرق ،حجم كفاءة فنية كاملة أو مثلى وفقا نموذج عوائد الحجم الدتغتَة لستلفة،

الصناعات الغذائية،  الكيمياء والدطاط والبلاستيك،،صناعة الجلود والأحذية على نموذج العائد الثابت والعائد الدتغتَ بالنسبة لفرع :
  حققت كفاءة فنية متوسطة وفقا لنموذج عوائد الحجم الدتغتَة. صناعة الخشب و الورق، الصناعة النسيجية،

 : فنتائج بالنسبة لكل فرع كانت كما يلي، مدى قدرة كل فرع على تحقيق حجم الإنتاج الأمثل أما فيما يتعلق بكفاءة الحجم أي

أي أن مؤسسات الفرع إستطاعت أن تحقق حجم  الفرع الوحيد الذي سجل كفاءة حجم كاملة ىو فرع : صناعة لستلفة، -
الصناعات الغذائية،  الكيمياء والدطاط و البلاستيك، ص.ح.م.م.ك، والدقالع، الدعادنحققت الفروع: بينما  الإنتاج الأمثل،

% إلى 96، كفاءة حجم غتَ كاملة تراوحت بتُ:صناعة الجلود والأحذية و صناعة الخشب والورق الصناعة النسيجية،
ا يعتٍ أن ىذه الفرع في حاجة لش% تقريبا ىو ما يفسر عدم قدرة ىذه الفروع على تحقيق الحجم الأمثل من الإنتاج 27

للتوسع وإعادة النظر في سياساتها الدعتمدة لإدارة مواردىا لشا يضمن لذا تحقيق الحجم الأمثل للإنتاج وذلك وفقا لنوعية غلة 
 الحجم؛

عوامل الإنتاج بغلة حجم متزايدة أي أن: الزيادة في ، صناعة الجلود والأحذية ص.ح.م.م.ك، والدقالع، الدعادنتتميز الفروع :  -
لذلك من أجل التحستُ من كفاءة الحجم لذذه الفروع  أو الددخلات يؤدي إلى زيادة أكبر في الدخرجات أو حجم الإنتاج،

تتميز بغلة حجم متناقصة أي أن زيادة في الددخلات تؤدي بينما باقي الفروع  ،من الضرورة أن ترفع ىذه الفروع من مواردىا
أي أن على ىذه الفروع عليها التقليص والتحكم في مواردىا من أجل الرفع من  الدخرجات،إلى زيادة بنسبة أقل في 

مواد البناء والزجاج : الفروع الدرجعية حسب نموذج عوائد الحجم الدتغتَة ىي،الدخرجات وبتالي تحقيق كفاءة حجم مثلى
الصناعة النسيجية، صناعة  ناعات الغذائية،الص فروع مرجعية لكل من : الكيمياء والدطاط والبلاستيك، وصناعة لستلفة،
: الكيمياء والدطاط والبلاستيك، فرع مرجعي لكل من ىو  البناء والأشغال العمومية،في حتُ أن :  الخشب والورق،

بينما باقي الفروع فكانت بمثابة فروع مرجعية لنفسها، كونها حققت كفاءة فنية كاملة ماعدا الفروع: ،الصناعات الغذائية
يفسر ذلك بكون أن ىذه الفروع تتميز بغلة حجم متزايدة أي أنها  صناعة الجلود والأحذية،ص.ح.م.م.ك و الدقالع، و  الدعادن

 تستطيع الوصول إلى تحقيق كفاءة كاملة برفع من مداخلاتها.
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 2018الإخراجي لسنة  الإتجاهCRS  VRS-التحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة بالددخلات وفقا لنموذج  :3الجدول رقم 
 الفروع 

 الددخلات 
 تعويضات الدستخدمين الإستهلاك الوسيط

 

 التحستُ الدطلوب القيمة الدستهدفة القيمة الفعلية التحستُ الدطلوب القيمة الفعلية

0 8381035 1.111% 0634437 0634437 1.111% 

8 33090633 1.111% 5794133 5794133 1.111% 

3 8881933 1.111% 3736835 3736835 1.111% 

4 838073139 1.111% 75557537 75557537 1.111% 

5 03704037 1.111% 8933533 3.048 %-89.88 

6 98405439 1.111% 6446633 5.358 -90.69% 

7 4499838 1.111 970135 5.148 -48.10% 

8 401436 1.111 013837 013837 1.111 

9 3177639 1.111 0463134 013837 -98.91% 

01 894437 1.111 561833 561833 1.111 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:
( لابد على الفروع التي لم تسجل كفاءة تقنية وكفاءة حجم كاملة القيام بالتحسينات التالية 3إنطلاقا لشا سبق تبيانو في الجدول )

بالنسبة للمدخلات فيما يتعلق بالفروع التالية )بالقياس على الفروع الدرجعية، معامل لاندا للنموذج، ومقارنة القيم الحقيقة 
أن تعتمد  أي،89.28-%فض مدخل : تعويضات الدستخدمتُ: بـ الكيمياء و الدطاط و البلاستيك لابد أن تخوالدستهدفة(: 

من شأنها تقدير حجم العاملة  إستشرافيةمدروسة خاصة فيما يتعلق بسياسات التوظيف من خلال دراسات  إستًاتيجياتعلى 
-لابد أن تخفض مدخل: تعويضات الدستخدمتُ بـ  الصناعات الغذائية، الدثلى أي تلك التي تحتاجها فعلا ىذه الدؤسسات

بمعتٌ أن إستخدام ىذا الدورد جد مبالغ فيو  ىو ملاحظ أن حجم التحستُ الدطلوب جد مرتفع في ىذا الفرع، كما ،91.69%
تعتمد على  لا من قبل الدؤسسات التي تنشط في الصناعات الغذائية، يدكن تفستَ ذلك بطبيعة الدلكية والإدارة لذذه الدؤسسات التي

مدروسة وخاصة صريحة فيما يتعلق بموظفيها، لذلك من الضروري أن تولي مؤسسات ىذا الفرع أهمية أكبر لذذه  سياسات واضحة،
مع التطور الذي عرفتو ىذه  حيث% 48.01-الصناعة النسيجية لابد أن تخفض مدخل: تعويضات الدستخدمتُ بـ السياسات، 

حديثة  تبدال اليد العالدة الفائضة بالاتالضروري تطوير ىيكلتو ليتماشى مع ىذه التطورات ومن تم إسبات من  الصناعة عالديا،
تتشابو طبيعة ىذه  %.92.90- لابد أن تخفض مدخل : تعويضات الدستخدمتُ بـصناعة الخشب والورق أكثر كفاءة، 

تعلق بطبيعة الدليكة والإدارة وحتى الحجم فمعظمها الدؤسسات مع طبيعة مؤسسات فرع الصناعة الغذائية لحد ما خاصة فيما ي
تقصر ىذه الدؤسسات كذلك في كل ما يتعلق  لإشكالية السياسة الفعالة لتوظيف، فبالإضافةمؤسسات من صغتَ إلى متوسطة من 

تفعة، لذلك من الضروري يجعل تكاليف العاملتُ مر  -نشاطها لطبيعةنظرا - والأمان لعمالوالوقاية  مستلزماتبالبنية التحية وتوفتَ 
 الإىتمام بتتٍ سياسية توظيف تتناسب مع حاجياتها وتوفتَ بيئة مناسبة للعمل.

 2018الإتجاه الإخراجي لسنة  VRSو CRSلنموذج لمخرجات وفقا ل التحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة: 4الجدول رقم 
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 الفروع 
 الدخرجات 

 الإنتاج الخام  الصافيفائض الإستغلال  القيمة الدضافة

التحسين  القيمة الدستهدفة التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة
 الدطلوب

التحسين  القيمة الدستهدفة
 الدطلوب

1 3433130 1.11% 741433 1.11% 5803036 1.11% 

2 00583539 1.11% 878837 1.11% 44705838 1.11% 

3 08605830 1.11% 5617638 1.11% 81896034 1.11% 

4 885401439 1.11% 085784639 1.11% 463583538 1.11% 

5 076443.491 97.8% 84478.483 018.78% 303584.814 38.56% 

6 961465.174 080.6% 587858.081 76.99% 0944609.61

9 

37.08% 

7 86906.558 301.65% 48411.857 685.88% 030905.116 99.37% 

8 318130 1.111 0615.311 1.111% 7084.711 1.11% 

9 78058.730 057.7% 45503.175 456.86% 018935.843 75.03% 

11 4951438 1.11% 4018031 1.11% 58448.811 1.11% 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:

  : بالنسبة للمخرجاتالتحسينات الواجب القيام بها من قبل الفروع الغتَ كفؤة 
 فائض الإستغلال الصافي :  %،الرفع من لسرج:97.8الرفع من لسرج القيمة الدضافة بـ  الكيمياء والدطاط والبلاستيك

أن ىذا القطاع وإنطلاقا من موارده يدكنو تحستُ أدائو بشكل  أي%،38.56%، الرفع من لسرج الناتج الخام بـ102.72
فائض الإستغلال الصافي بـ %،الرفع من لسرج: 121.6لابد من رفع لسرج القيمة الدضافة بـ  الصناعات الغذائيةأفضل، 
أن ىذا القطاع وإنطلاقا من موارده يدكنو تحستُ أدائو بشكل  ،أي%37.18%، الرفع من لسرج الناتج الخام بـ 76.99
فائض الإستغلال الصافي بـ الرفع من لسرج:  %310.65لابد من رفع لسرج القيمة الدضافة بـ الصناعة النسيجيةأفضل، 

أن ىذا القطاع وإنطلاقا من موارده يدكنو تحستُ أدائو بشكل  أي%،99.37%، الرفع من لسرج الناتج الخام بـ625.22
فائض الإستغلال الصافي الرفع من لسرج:  %157.7 لابد من رفع لسرج القيمة الدضافة بـ صناعة الخشب والورقأفضل، 

أن ىذا القطاع وإنطلاقا من موارده يدكنو تحستُ أدائو بشكل  أي%.75.13%، الرفع من لسرج الناتج الخام بـ 456.86بـ 
 أفضل.

 وفقا لإتجاه الإخراجي  VRSو  CRSوفقا لـ 2019 لسنة:مؤشرات الكفاءة التقنية للقطاع الصناعي الجزائري : 5الجدول 
 الكفاءة الفنية رقم 

crste  
 الوحدة الدرجعية  vrste scale مستوى الكفاءة

 drs 6 ،01 1.608 1.683 كفاءة ضعيفة  1.380 0

 drs 6  ،01 1.706 1.785 كفاءة متوسطة 1.568 8

 drs 6  ،01 1.518 1.958 كفاءة ضعيفة 1.484 3

 drs 6  ،01 1.548 0.111 كفاءة متوسطة 1.548 4
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 drs 01 ،6 1.783 1.800 كفاءة متوسطة 1.586 5

 - - 0.111 0.111 كفاءة كاملة 0.111 6

 drs 6  ،01 1.945 1.609 كفاءة متوسطة 1.585 7

 irs 6  ،01 1.570 0.111 كفاءة متوسطة 1.570 8

 drs 6  ،01 1.675 1.580 كفاءة ضعيفة 1.398 9

 01 - 0.111 0.111 كفاءة كاملة  0.111 01

 - - 1.789 1.837 كفاءة متوسطة 1.690 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:
 2019الذي يوضح مستوى الكفاءة التقنية المحققة من قبل فروع القطاع الصناعي الجزائري خلال سنة  5إنطلاقا من الجدول 

  يلي:الإتجاه الإخراجي، كانت النتائج كما  والعائد الدتغتَبالإعتماد على نموذج العائد الثابث 

البناء  ص.ح.م.م.ك،حققت الفروع: بينما حقق الفرعتُ : الصناعات الغذائية وصناعة لستلفة كفاءة تقنية كاملة للنموذجتُ،  -
مستوى كفاءة تقنية  صناعة الجلود و الأحذية، الصناعة النسيجية، الكيمياء والدطاط والبلاستيك، والأشغال العمومية،

غم أن بعض الفروع حققت مستوى كفاءة كاملة خلال سنة ر،0.542و  0.586يتًاوح بتُ: CRS متوسط لنموذج 
سجلت باقي الفروع مستوى كفاءة ضعيف إلى جد ضعيف تراوح في حتُ  البناء والأشغال العمومية(،)تحديدا فرع  2018

كفرعي :    2018مستويات من جيدة إلى مستوى كفاءة كاملة سنة  رغم أن بعض الفروع سجلت 0.48إلى  0.38 :بتُ 
الفروع التي حققت مستوى كفاءة كاملة بالإعتماد على نموذج عائد الحجم الدتغتَ   ،و الدقالع واد البناء و الزجاج و الدعادنم

يفسر ، CRSكفاءة متوسطة وفقا لـرغم أن ىذين الفرعتُ حققا  ، الجلود والأحذية صناعة البناء والأشغال العمومية،كانت: 
قت مستوى كفاءة متوسط جميع الفروع الدتبقية حق ،الفروع على حجم لسرجات بتأثتَ الدمكن للتغتَ في موارد ىذه ذلك

، وىو لستلف لحد ما مع النتائج المحققة بالإعتماد على نموذج العائد الثابت، ىذا يعتٍ أن 0.581إلى  0.952: يتًاوح بتُ
روع القدرة على تحقيق الكفاءة الكاملة من خلال التحكم في مواردىا، أي أن النتائج المحققة وقتية ويدكن تحسينها عمليا للف

من أجل تحليل أوسع لدستوى كفاءة الفروع لابد من تحليل نتائج كفاءة الحجم أي مدى قدرة كل فرع تَ، على الددى القص
 السوق التي تنشط على مستواه :  لتغطيةعلى تحقيق الحجم الأمثل من الإنتاج 

حقق فرعي: الصناعات الغذائية وصناعة الدختلفة مستوى كفاءة حجم كاملة أي خلال ىذه الفتًة إستطاع ىذين الفرعتُ  -
 (؛ وسعر السوقتحقيق أعظم إنتاج لشكن )بالدقارنة: التكلفة الحدية للإنتاج 

أي أنها لربرة على التوسع من أجل تحقيق مستوى الإنتاج  كاملة،في حتُ أن جميع الفروع الدتبقية لم تحقق كفاءة حجم   -
 %.38.8التوسع بما نسبتو  والدقالع إلى الدعادنفرع يحتاج  مثلا: الأمثل،

النتائج المحققة  ومن أجل تحديد التوجو الذي يجب أن يعتمده كل فرع من أجل تحستُ من كفاءتو لابد من تحليل غلة الحجم، -
 ليحسنصناعة الجلود والأحذية وبالتالي الفرع الوحيد الذي يتميز بغلة حجم متزايدة ىو فرع: يدكن تلخيصها وفقا لدا يلي : 

 ىذا الأختَ من كفاءة الحجم لابد أن يرفع من مدخلاتو بإعتبار أن الزيادة في الددخلات تؤدي لزيادة أكبر في الدخرجات،
وع الأخرى تديزت بغلة حجم متناقصة بمعتٌ أن الزيادة في الددخلات أو الدوارد سيؤدي لزيادة أقل في العائد بينما جميع الفر 
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لذلك يجب على ىذه الفروع أن تتحكم في مدخلاتها وأن تحاول تحديد الكمية الدثلى منها وىو ما يدكن تحديده  إنطلاقا من 
فيما يتعلق  ،((6موضحة في الجدول أدناه رقم ) )النتائجالإتجاه الإخراجي.   VRSنموذج   DEAمعامل لاندا لنموذج 
 تحسينات الدرجوة من الفروع، تدثلت في فرعي: الصناعات الغذائية وصناعة لستلفة.للالدرجع  تدثلبالفروع الدرجعية التي 

 2019الإتجاه الإخراجي لسنة  -CRS VRS يوفقا لنموذج للمدخلات التحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة :6الجدول 
 الفروع 

 الددخلات 
 تعويضات الدستخدمين الإستهلاك الوسيط

 

التحسين  القيمة الدستهدفة  القيمة الفعلية
 الدطلوب

 التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة القيمة الفعلية

1 8888835 88888.511 1.111% 0588137 08066.175 -83.9% 

2 38895739 388957.91 1.111% 6988634 69886.411 1.111% 

3 9110337 91103.711 1.111% 4175034 30687.808 88.88-% 

4 853504637 8535046.7 1.111% 81498831 814988.11 1.111% 

5 04755838 047558.81 1.111% 3098533 30985.311 1.111% 

6 010989938 0109899.8 1.111% 6747533 67475.311 1.111% 

7 5066136 50661.611 1.111% 996834 9968.411 1.111% 

8 435339 4353.911 1.111% 000934 0009.411 %1.111 

9 3868630 38686.011 1.111% 0505738 03556.855 -01.5% 

11 981334 9813.411 1.111% 638131 6381.111 1.111% 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج الدصدر: 

على مستوى  2019التحسينات الواجب القيام بها من قبل الفروع التي لم تحقق كفاءة كاملة خلال سنة  6يوضح الجدول رقم 
 الددخلات: 

 الدراسة بنفس  %، توصي23.9- :أن يقوم بتخفيض من مورد تعويضات الدستخدمتُ بنسبة والدقالع، لابد الدعادن
 ؛2018التحسينات المحددة في سنة 

  الدراسة بنفس  %، توصي-22.22، لابد أن يقوم بتخفيض من مورد تعويضات الدستخدمتُ بنسبة: والزجاجمواد البناء
 ؛2018التحسينات المحددة في سنة 

  الدراسة بنفس  %، توصي10.5-، لابد أن يقوم بتخفيض من مورد تعويضات الدستخدمتُ بنسبة: والورقصناعة الخشب
 .2018التحسينات المحددة في سنة 

 2019الإتجاه الإخراجي لسنة  -CRS VRS يلنموذجلمخرجات وفقا لالتحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة  :7الجدول رقم 
 الفروع 

 الدخرجات 
 الإنتاج الخام  فائض الإستغلال الصافي القيمة الدضافة

 التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة

1 71015.377 008.0% 58958.087 661.8% 98393.877 61.41% 
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2 884359.669 010.74% 080486.973 07537.8% 667307.575 87.37% 

3 087488.878 8.9% 85044.848 94.0% 807496.580 5% 

4 8411389.611 1.111 0361374.71 1.111% 4935536.411 1.11% 

5 048935.539 68.84% 96557.883 071.10% 891487.748 83.8% 

6 444710.411 1.111 318547.511 1.111% 0464111.611 1.111% 

7 70583.845 090.17% 55808.450 518.9% 083083.845 60.58% 

8 3883.611 1.111% 0694.311 1.111% 7637.511 1.111% 

9 74093.886 058.57% 55845.714 587.0% 016879.387 78.8% 

11 58988.311 1.111% 43300.511 1.11% 68785.711 1.111% 

 DEAP Version 2.1إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر: من
  يلي:لدا  وذلك وفقا( 7التحسينات الدطلوبة فيما يتعلق بالدخرجات يوضحها الجدول )

فائض الصافي للإستغلال والإنتاج الخام بالنسب التالية على  : القيمة الدضافة،والدقالع لابد من الزيادة في الدخرجات الدعادن -
من الأجل الوصول للهذه النتائج لابد من ترشيد إستخدام الددخلات حيث  %،60.40%، 660.8%، 112.1التوالي:

 ؛يدكن بنفس قيم الددخلات الدعتمدة في الدراسة الحالية الوصول للنتائج الدثلى الدبينة من خلال نتائج الدراسة

ة على الخام بالنسب التاليفائض الصافي للإستغلال والإنتاج  لابد من الزيادة في الدخرجات: القيمة الدضافة،ص.ح.م.م.ك  -
 إنو تقريبايعاني ىذا الفرع من سوء تسيتَ وإستغلال يدكن القول  ه، بدور %27.37%،17537.2%،101.74التوالي: 

 ؛في إدارة الدوارد من قبل مؤسسات الفرع الدتبعةعشوائي للموارد الدتاحة لذلك لابد من مراجعة السياسة 

فائض الصافي للإستغلال والإنتاج الخام بالنسب التالية  الزيادة في الدخرجات: القيمة الدضافة،مواد البناء والزجاج لابد من  -
 ؛الدلاحظة الدقدمة لفرع الدعادن والدقالع نفس ،%5%،94.1%،8.9 على التوالي:

والإنتاج الخام بالنسب فائض الصافي للإستغلال  الكيمياء والدطاط والبلاستيك لابد من الزيادة في الدخرجات: القيمة الدضافة، -
 ؛الدلاحظة الدقدمة لفرع الدعادن والدقالع نفس %،23.2%، 170.01%، 62.24: التالية على التوالي

فائض الصافي للإستغلال والإنتاج الخام بالنسب التالية  الصناعة النسيجية لابد من الزيادة في الدخرجات: القيمة الدضافة، -
  ص.ح.م.م.ك؛الدلاحظة الدقدمة لفرع  نفس %،61.58%، 502.9%، 191.07على التوالي: 

فائض الصافي للإستغلال والإنتاج الخام بالنسب التالية  لابد من الزيادة في الدخرجات: القيمة الدضافة، صناعة الخشب والورق -
 .ص.ح.م.م.كالدلاحظة الدقدمة لفرع  نفس %.72.2%، 527.1%، 152.57على التوالي: 

 وفقا للإتجاه الإخراجي   -CRS VRS لـوفقا  ،2020مؤشرات الكفاءة التقنية للقطاع الصناعي الجزائري لسنة: : 8الجدول 
 الوحدة الدرجعية  vrste scale مستوى الكفاءة الكفاءة الفنية رقم 
 irs 3 1.977 1.974 كفاءة جيدة  1.958 0

 drs 6 ،01 1.848 1.773 كفاءة متوسطة 1.650 8

 3 - 0.111 0.111 كفاءة كاملة  0.111 3

 drs 01 ،3 1.855 0.111 كفاءة جيدة  1.855 4
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 drs 01 ،6 1.849 1.877 كفاءة جيدة  1.745 5

 - - 0.111 0.111 كفاءة كاملة 0.111 6

 drs 6  ،01 1.948 1.756 كفاءة جيدة  1.707 7

  irs 01 ،3 1.815 0.111 كفاءة جيدة  1.815 8

 irs 3 1.978 1.841 جيدة  كفاءة 1.888 9

 01 - 0.111 0.111 كفاءة كاملة  0.111 01

 - - 1.985 1.988 كفاءة جيدة  1.855 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:

( يوضح مستوى 8الجدول رقم ) بالنسبة لدعظم الفروع، 2019مقارنة بسنة  2020تحسنت مستوى الكفاءة التقنية عموما سنة 
 الإتجاه الإخراجي ذلك وفقا لدا يلي:    CRSالكفاءة التقنية لفروع القطاع الصناعي بالإعتماد على نموذج 

 كفاءة كاملة؛  صناعة لستلفة، الصناعات الغذائية، مواد البناء والزجاج،حققت الفروع:  -

صناعة الخشب  صناعة الجلود والأحذية، الصناعة النسيجية، والأشغال العمومية، والدقالع، البناء بينما حققت الفروع: الدعادن -
 ، والورق، كفاءة جيدة

أما فيما يتعلق بالكفاءة  في حتُ لم يسجل أي فرع من الفروع كفاءة ضعيفة. وأختَ حققت باقي الفروع كفاءة متوسطة، -
 التقنية النتائج تدثلت: 

والزجاج  البناء والأشغال العمومية، مواد البناء  الصناعات الغذائية، الجلود والأحذية، صناعة لستلفة، صناعة الفروع:حققت  -
 ؛ CRSكاملة ىي نفس النتائج المحققة تقريبا بالنسبة للنتائج المحققة وفقا لنموذج   كفاءة

 ؛ 0.756و 0.974حققت باقي الفروع كفاءة من جيدة إلى متوسطة تراوحت بتُ:  -

أي أن ىذه الفروع حققت  كفاءة حجم كاملة صناعة لستلفة، الصناعات الغذائية، البناء والزجاج،مواد حققت الفروع:  -
في حتُ أن باقي الفروع لم تحقق كفاءة حجم كاملة لشا يعتٍ ضرورة توسعها بغيث تحقيق حجم إنتاج أمثل  لشكن، أعظم إنتاج

 %؛15.1التوسع بنسبة:  الكيمياء والدطاط والبلاستيكوذلك بالدقارنة مع الوحدات الدرجعية فمثلا يحتاج فرع: 

 صناعة الخشب والورق بغلة حجم متزايدة لأحذية،اصناعة الجلود و  والدقالع، الدعادنأما فيما يتعلق بغلة الحجم فتتميز الفروع:  -
 أي أن التوجو الذي يجب أن تسلكو ىذه الفروع ىو الرفع في مدخلاتها لتحقيق أعظم إنتاج؛ 

أجل  وتقليصها منتديزت باقي الفروع بغلة حجم متناقصة أي أن توجو ىذه الفروع لابد أن يكون بالتحكم في مواردىا بينما  -
 تحقيق أقصى إنتاج.

 صناعة لستلفة. الصناعات الغذائية، مواد البناء والزجاج، أما فيما يتعلق بالفروع الدرجعية فهي: -
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 2020 الإتجاه الإخراجي لسنةVRS التحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة فيما يتعلق بالددخلات وفقا لنموذج   :9الجدول رقم 
 الفروع 

 الددخلات 
 تعويضات الدستخدمين الإستهلاك الوسيط

 

التحسين  القيمة الدستهدفة  القيمة الفعلية
 الدطلوب

 التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة القيمة الفعلية

0 8898838 88988.811 0.000 0717537 08430.488 -87.09% 

8 89188931 891889.111 0.000 5807137 58071.711 1.111% 

3 8768837 87688.711 0.000 3934933 39349.311 1.111% 

4 856113534 8561135.411 0.000 71838430 718384.011 1.111% 

5 04983635 049836.511 0.000 3090838 30908.811 1.111% 

6 015334537 0153345.711 0.000 6806838 68068.811 1.111% 

7 5841430 58414.011 0.000 995433 9954.311 1.111% 

8 401634 4016.411 0.000 011838 0118.811 1.111% 

9 8980137 89801.711 0.000 0350436 08819.181 -5% 

11 0187535 0187535 0.000 651538 6515.811 1.111% 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:

 من أجل تحستُ من كفاءة الفروع التي لم تحقق كفاءة كاملة لابد من القيام بالتحسينات التالية: 

أفضل الطرق للتخفيض  من %،27.19- بنسبة:والدقالع يجب أن يخفض من مورد تعويضات الدستخدمتُ  الدعادن فرع: -
 ؛-العامل الدناسب في الدكان الدناسب-حجم عمالة مدروسة من حيث العدد والفاعليةليم لذذا الدورد ىو إختيار الس

 %.5- بنسبة:صناعة الخشب والورق يجب أن يخفض من إستخدام مورد تعويضات الدستخدمتُ  فرع: -
 2020الإتجاه الإخراجي لسنة  VRSالتحسينات الدطلوبة للفروع الأقل كفاءة فيما يتعلق بالدخرجات وفقا لنموذج    :10الجدول 

 الفروع 
 الدخرجات 

 الإنتاج الخام  فائض الإستغلال الصافي القيمة الدضافة

 التحسين الدطلوب الدستهدفة القيمة التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة التحسين الدطلوب القيمة الدستهدفة
1 36103.897 4% 04644.071 090.0% 65110.587 8.6% 

2 839088.848 085.0% 054780.850 - 503578.070 89.38% 

3 003405.611 1.111% 44989.511 1.111% 810138.411 1.111% 

4 8885188.511 1.111% 0387419.611 1.111% 4845083.911 1.111% 

5 043866.541 56.8% 97398.775 046.15% 874917.179 03.9% 

6 465581.811 1.111% 309648.011 1.111% 0508986.511 1.111% 

7 68584.956 079.3% 53584.016 473.98% 010775.886 38.85% 

8 3067.311 1.111% 0767.111 1.111% 7873.711 1.111% 

9 37199.164 41.51% 05169.848 86.81% 66919.795 09.18% 

11 54914.111 1.111% 45838.811 1.111% 65079.511 1.111% 

 DEAP Version 2.1من إعداد الباحثة بالإعتماد على لسرجات برنامج  الدصدر:
 أما فيما يتعلق بالتعديلات التي يجب القيام بها على مستوى الدخرجات بالإعتماد على نموذج العائد الدتغتَ الإتجاه الإخراجي: 
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فائض الإستغلال الصافي والناتج الخام بنسب التالية على  الدضافة، لسرجات: القيمةوالدقالع يجب أن يرفع في  الدعادن فرع: -
 ؛خلال الرفع في الإنتاجية وأداء الدؤسسات من%، 2.6%، 191.1%، 4 توالي:

%، 125.1بنسب التالية على توال:  يجب أن يرفع في لسرجي: القيمة الدضافة والناتج الخام، ص.ح.م.م.ك،فرع:  -
الجدير بالإشارة ىنا أن: الفرع حقق خلال ىذه السنة فائض للإستغلال سالب وكمعطيات لا تأخذ طريقة %، 29.32
DEA ُالإعتبار القيم السالبة لشا أثر بدوره على نتائج تقييم الكفاءة الدتعلقة بهذا الفرع؛  بعت 

فائض الإستغلال الصافي والناتج الخام بنسب  والبلاستيك، يجب أن يرفع في لسرجات: القيمة الدضافة، والدطاط فرع: الكيمياء -
وبالاعتماد لابد من ترشيد إستخدام الدوارد الدتاحة حيث يدكن  %،13.9%، 146.05%، 56.8التالية على توالي: 

 ؛نفس الحجم من الدوارد تحقيق النتائج الدوضحة أعلاه على

فائض الإستغلال الصافي والناتج الخام بنسب التالية على  الصناعة النسيجية يجب أن يرفع في لسرجات: القيمة الدضافة،فرع:  -
 %؛32.25%، 473.98%، 179.3 توالي:

فائض الإستغلال الصافي والناتج الخام بنسب التالية  يجب أن يرفع في لسرجات: القيمة الدضافة، صناعة الخشب والورقفرع:  -
 في حتُ أن باقي الفروع لا تحتاج لتحسينات. %.19.02%، 86.80%، 40.50لي: توا على

إلى  2018يدكن تلخيص النتائج السابقة لتقييم كفاءة القطاع الصناعي خلال فتًة الدراسة الدمتدة من  الدراسة: .نتائج4
  الإخراجي، وفقا لدا يلي: الإتجاه VRSو CRS على نموذج   وذلك بالإعتماد 2019

صناعة لستلفة، كفاءة كاملة خلال فتًة الدراسة بالإعتماد على  البناء والأشغال العمومية، مواد البناء والزجاج،حققت الفروع:  -
 نموذج العائد الثابت الإتجاه الإخراجي وىو ما يدل على الإدارة الدثلى لدواردىا من أجل تعظيم لسرجاتها خلال فتًة الدراسة،

  ؛للدراسةوالثانوية  الرئيسيةضية وىو ما يؤكد صحة الفر 

صناعة الجلود والأحذية،  البناء والأشغال العمومية، مواد البناء والزجاج، ص.ح.م.م.ك، والدقالع، حققت الفروع: الدعادن -
كفاءة كاملة خلال فتًة الدراسة بالإعتماد على نموذج العائد الدتغتَ الإتجاه الإخراجي ويفسر ذلك بالتأثتَ  صناعة لستلفة،

 للدراسة، الثانوية و  الرئيسيةالإيجابي للتغتَ في الدوارد على تعظيم الدخرجات، وىو ما يؤكد صحة الفرضية 

وذلك   VRSأو   CRSالدراسة بالإعتماد سواء على:  متوسطة إلى ضعيفة خلال فتًة حققت باقي الفروع كفاءة جيدة، -
حققت كفاءة جيدة إلى   الصناعات الغذائية، الكيمياء والدطاط والبلاستيك، ص.ح.م.م.ك، والدقالع، وفقا لدا يلي: الدعادن

في حتُ حقق فرع :  كفاءة متوسطة،  صناعة الخشب والورق الصناعة النسيجية، بينما حققت: كاملة خلال فتًة الدراسة،
  ؛الدتغتَصناعة الجلود والأحذية كفاءة ضعيفة وفقا لنموذج العائد الثابت وكفاءة كاملة وفقا لنموذج العائد 

صناعة لستلفة كفاءة حجم كاملة خلال فتًة الدراسة أي أنها  لأشغال العمومية،االبناء و  مواد البناء والزجاج،حققت الفروع:  -
تًة الدراسة في حتُ أن باقي الفروع تحتاج للقيام بتحسينات من خلال التخفيض في الددخلات حققت أمثل إنتاج خلال ف

 للدراسة؛   الثانويةوالرفع من الدخرجات من أجل تحقيق كفاءة حجم كاملة، وىو ما يؤكد الفرضية 
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خلال فتًة الدراسة بينما باقي بغلة حجم متزايدة  صناعة الجلود والأحذية، ص.ح.م.م.ك، والدقالع، الدعادنتديزت الفروع:  -
 الفروع بغلة حجم متناقصة.

مواد البناء والزجاج، : الفروع الدرجعية التي تعتبر بمثابة نموذج مثالي لتسيتَ الدوارد وتعظيم الدخرجات بأمثل طريقة لشكنة ىي -
 .للدراسة الرئيسيةصناعة لستلفة. ىو ما يؤكد نسبيا الفرضية  البناء والأشغال العمومية،

 خاتمة : 
على منهج كمي تطبيقي الدتمثل في مغلف البيانات حاولت الدراسة فيما سبق تقييم كفاءة القطاع الصناعي من  بالاعتماد      

ىدف الدراسة في لزاولة إستقصاء واقع الصناعة الجزائرية  سدتج فرعي المحروقات والصناعة البتًولية، بإستثناءخلال فروعو العشرة 
من خلال  وىو سبب إختيار أداة رياضية كمية لتحليل نتائج إقتصادية، في السنوات الأختَة من البدء الكيف وليس الكم فقط،

من  مقارنة بالسنوات السابقة،النتائج الدوضحة أنفا لصد أن الدناخ العام للصناعة في الجزائر في تطور ىزيل لكن رغم ذلك مشجع 
الذدف المحوري لنموذج النمو الجديد للإقتصاد الجزائري الدتمثل بالنهوض بهذا القطاع ومضاعفة مساهمتو في  أجل تحقيق منو ىنا 

 توصي الدراسة بـ: خلق القيمة الدضافة.
خلق مؤسسات تقدم أفكار مبتكرة تلبي إحتياجات الدتنوعة لأفراد  تشجيعفعالة من أجل  تشجيعيةتبتٍ الدولة لسياسات -

 ؛المجتمع
التحستُ من مناخ الأعمال من خلال تقليص الإجراءات البتَوقراطية التي من شأنها عرقلة وتقليص كفاءة الدؤسسات ضرورة -

 ؛الصناعية
والدؤسسات الناشئة بإعتبار أنها تعتمد على حجم التًكيز أكثر على عدم وتشجيع القطاع الخاص وتحديدا الدؤسسات الصغتَة -

 ؛الدساهمة بشكل فاعل في خلق القيمة الدضافة تستطيعموارد ضئيل لكن 
الصيدلانية، من خلال تشجيع  والكيمائية الغذائيةلابد من الإىتمام بالفروع الحيوية في القطاع الصناعي كفرع الصناعة  -

 ى الإستثمار في ىذه الفروع.الدستثمرين من داخل أو خارج الوطن عل
ذلك يدكن المحافظة ك لكن لفتًات لستلفة، متغتَاتها بنفستطبيق الدراسة ب عواصلة البحث في ىذا الدوضو م أيضاتقتًح الدراسة   

 على نفس منهجية الدراسة لكن مع التميز بتُ الفروع على أساس حقوق الدلكية لرأس الدال للمؤسسات )الفرع العام والخاص(.
  :والدراجعالدصادر  
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