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  ملخص:
حالة داء الدالي للمؤسسات الاقتصادية، وىذا من خلال اسقاطها على الأ تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم أثر إدارة الدخاطر في برستُ   

وكذا مؤشرات   برليل وتتبع تطور لرموعة من الدؤشرات الخاصة بتقييم  الدخاطر، مؤسسة ميناء تنس، وقد بست معالجة الدوضوع من خلال
اسة. وقد تبتُ أن مؤسسة ميناء شلف تعتمد مقاربة خاصة الدر الأداء الدالي للمؤسسة بدا يسمح من تقديم قراءة حول العلاقة بتُ مؤشرات 

  اضحا بتحستُ مؤشرات الأداء الدالي مثل رأس الدال العامل والخزينة.ر الدالية وقد كان ذلك و لإدارة وتقييم الدخاطر، وخاصة الدخاط
 الدخاطر الدالية، ادارة الدخاطر، الأداء الدالي، مؤسسة ميناء تنس.: كلمات مفتاحية

 JEL : p27, G32, G01 اتيفتصن
Abstract: 

This study aims to assess the impact of risk management on improving the financial performance of 

economic institutions, by projecting it to the case of the port of Tennis corporation.   

Read about the relationship between the study indicators. It was found that the Chlef port corporation 

adopts a special approach to managing and evaluating risks, especially financial risks, and this was 

evident by improving financial performance indicators such as working capital and treasury. 
 

Keywords: financial risks, risk management, financial performance, Port of Tennis Corporation. 

JEL Classification Codes : G01, G32, p27. 
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 الدقدمة: 

تواجو الدؤسسات الاقتصادية العديد من الدخاطر أثناء لشارستها لنشاطها، ولعل أىم العقبات التي تواجهها وبرد من برستُ     
التكنولوجي وزيادة حجم الدعاملات، نشطتها، خصوصا الدنافسة، التطور أدائها ما يرتبط بطبيعة الدخاطر التي تعتًضها أثناء لشارسة أ

الاىتمام بدراسة وقد تعددت اليوم الدخاطر التي قد تواجو الدؤسسات الاقتصادية وتفاوتت درجة خطورتها من مؤسسة لأخرى. إن 
، وعليو مان استمرارية الدؤسسة في السوقوبرليل طبيعة الدخاطر التي قد تتعرض لذا الدؤسسة الاقتصادية تعتبر ضرورة حتمية لض

يتطلب من الدؤسسات الاقتصادية الدعاصرة أن تولي اىتماما بالغا لإدارة الدخاطر وكيفية التحكم فيها من أجل ابزاذ القرارات 
 الدناسبة والتي تؤدي إلى برقيق الأىداف الدسطرة.   

الرقابة من أجل التحقق من بلوغها الأىداف  التي تقوم بها الدؤسسة في لرال عتبر عملية تقييم الأداء الدالي من أىم العملياتت     
الدراد برقيقها، قد ازدادت ألعيتها في ظل تعقد و توسع أنشطة الدؤسسات الاقتصادية ، لاتسام السوق بالدنافسة التامة، حيث 

على الددير الدالي  وضع الخطط الدستقبلية، بحيث لغبأصبح لزاما على الددير التعرف على الدركز الدالي للمؤسسة قبل التفكتَ في 
القيام بدجموعة من الدراسات قبل ابزاذ أي قرارات مالية استًاتيجية، من الدراسات التي يقوم بها الددير الدالي ىي تقييم الأداء 

 الدالي و التي تشمل برليل مؤشرات التوازن الدالي و النسب الدالية.

 ارة الدخاطر في تحسين الأداء الدالي لدؤسسة ميناء تنس بالشلف؟   ؟ تأثير إدلرئيسي التالي: ما مدى وعليه يتم طرح السؤال ا

 من السؤال الرئيسي يمكن أن نطرح الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما أثر خطر الطفاض التدفق النقدي على زيادة رأس الدال العامل بدؤسسة ميناء تنس؟  -

 خاطر بشكل فعال؟ارة الدنس الدفاتيح الأساسية لإدىل بستلك مؤسسة ميناء ت -

  أهداف الدراسة:  

نهدف من خلال ىذه الدراسة إلى عرض بذربة مؤسسة ميناء تنس في تقييم لرموع الدخاطر التي تعتًضها، بدا يمكننا من      
 الوقوف على النتائج الدتوصل اليها من حيث مستويات أدائها الدالي. 

 أهمية الدراسة: 

ية الدتزايدة لإدارة الدخاطر وأثرىا في برستُ الأداء الدالي لدؤسسة ميناء تنس، والتي بشننها أن تؤثر تنبع العية الدراسة من الألع    
على الوضعية الدالية للمؤسسة واختبار جدوى مؤشرات تقييم الدخاطر الدالية بالدؤسسة، فالتحكم في الدخاطر من شننو التحكم في 

 الغابي على أرباح الدؤسسة وبالتالي زيادة أدائها الدالي.  تي قد تنجم عنها، وىو ما لو أثرالتكاليف ال
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 الدنهج الدتبع: 

بغية الإلدام والإحاطة بدختلف جوانب الدوضوع اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي للمسالعة في برليل البيانات   
قوائمها الدالية وكذا بعض الوثائق الداخلية الخاصة شلف، وذلك بالاعتماد على بيانات الدقدمة من طرف مؤسسة ميناء تنس بال

 بدؤشرات تقييم الدخاطر. 

 الدراسات السابقة: 

حيث كان الذدف من ىذه الدراسة ىو التعرف على اثر ادارة الدخاطر ( 2009دراسة )صالح عبد الرحمن محمد أحمد الشيخ،   
ائج وتوصيات تستًشد بها البنوك عند ابزاذ قراراتها الائتمانية لتقليل وفق مقررات بازل، للوصول الى نت في ابزاذ قرارات الائتمان

نسبة التعثر وتفادي ابزاذ قرارات ائتمانية تنتهي بتعثر العملاء طالبي الائتمان قدر الامكان، وتوصلت الدراسة الى أنو توجد علاقة 
وان قياس درجة لساطر العميل طالب الائتمان لزدد من وعملية ابزاذ قرارات الائتمان،  ذات دلالة احصائية بتُ ادارة الدخاطر

 لزددات ابزاذ قرار منح الائتمان.

كان الذدف منها ىو دراسة أثر كل من ادارة لساطر الائتمان وادارة لساطر ( 2021دراسة )منتصر أحمد حجازي وآخرون،   
وقد خلصت الدراسة الى ان مستوى ادارة الدخاطر في البنوك الاسلامية في قطاع غزة،  السوق وادارة لساطر التشغيل على ربحية

البنوك الاسلامية جاءت مرتفعة، وأن البنوك الاسلامية بذمع معلومات كافية حول العملاء قبل منح التسهيلات الدصرفي، وانو 
اقسام البنك لإدارة ىتمام بتفعيل آليات التواصل بتُ توجد آليات وخطط لزددة لإدارة لساطر السوق ومواجهتها، وتبتُ وجود ا

 العمليات التشغيلية.

ىدفت الدراسة الى التعرف على تقييم الاداء الدالي وألعيتو بالنسبة لبنك الدؤسسة العربية ( 2019دراسة )سراح موصو،    
ان ات الدالية، وتوصلت الدراسة الى وذلك باستخدام لرموعة من الدؤشر  2018-2013الاردن( خلال الفتًة  ABCالدصرفية )

اداء البنك لزل الدراسة كان جيدا خلال ىذه الفتًة وذلك من خلال برقيق معدلات ربحية جيدة ، وتوفره على السيولة الكافية 
 بعيدا عن الدخاطر.التي بذعلو 

من جوانب لتي تعرضت لدوضوع ادارة الدخاطر ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنو على الرغم من تعدد الدراسات ا   
لستلفة الا أن ىناك ندرة في الدراسات التي تعرضت لدوضوع تأثتَ ادارة الدخاطر على الاداء الدالي بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية، 

لدالي للمؤسسات الاقتصادية لذلك ما يميز ىذه الدراسة عن سابقاتها ىو التًكيز على دراسة أثر وعلاقة ادارة الدخاطر على الاداء ا
 بإسقاطها على مؤسسة ميناء تنس بالشلف.وذلك 
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 إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية:  -1

 :مفهوم الدخاطر  -1-1

تزايد الاىتمام بدوضوع الدخاطر في الدؤسسة من قبل الباحثتُ، وتعددت الرؤى والدقاربات بدا يسمح بالتحكم فيها من خلال      
 عددت التعاريف حول مفهوم الدخاطر فمن الباحثتُ من يرى بأن: يلة بتقدير آثارىا وأبعادىا. وقد تمؤشرات كف

)محمد أبضد الشيخ ، الدخاطر ىي الحالة التي تتضمن احتمال الالضراف عن الطريق الذي يوصل الى نتيجة متوقعة أو منمولة       
اط التجاري و لتعديل أصولذا أن تؤثر على الأعضاء والأصول والنش،أو في نفس الوقت أقل يقتُ من المحتمل (28، ص 2009

 ونتائجها، يعتمد ىذا التعريف على التعريف الحالي للمخاطر، مع التًكيز بشكل أكبر على العواقب الدالية للمخاطر

  (Assienin & Ouattara ،2016،p 03)  ،تَة على وجو كالتغتَات في أسعار السوق، ولكن ىذا قد يؤدي إلى خسائر كب
ولذلك يمكن اعتبار  ،(Benaichouche, 2018, p31) كثتَ من الأحيان تكون غتَ متوقعة الخصوص ومزعجة لأنها في

الدخاطر على أنها حدث أو سلسلة من الأحداث العشوائية التي بذعل عواقب الاجراء من قبل الفرد أو الدنظمة غتَ مؤكدة، يصبح 
 .(larkeche, p. 76)بتُ ظاىرة تولد الخطر وفعل بشري ىذا الخطر شكلا من أشكال الجمع

من خلال ما سبق نستنتج أن الدخاطر ىي الاختلاف بتُ التوقعات والنتائج أي احتمال وقوع خسارة معينة مادية كانت أو      
 ة للقياس نتيجة وقوع حادث مفاجئ.معنوية قابل

 ادارة الدخاطر:  -1-2 

 Nehari) فهم الدخاطر ووضع الخطط لتقليل تأثتَىا ق علىمن الخطوات التي تساعد الفري بسثل ادارة الدخاطر سلسلة    
Talet, 2012, p. 276)وأخذ التًتيبات للحد من حدوث الدخاطر أو التقليل من خطورة العواقب ، (Belmokhtar & 

Benharrat ،2020 ،p03) ،سبان عند ابزاذ القرار لدواجهة أيمن خلال لرموعة  الأساليب العلمية التي لغب أخذىا في الح 
، (41ص ،2007شفتَي، ، ) عزمي سلامخطر، من أجل منع أو تقليل الخسائر الدادية المحتملة ومن ثم الحد من ظاىرة عدم التنكد 

فهم ومعالجة الدخاطر والفرص الدتعلقة بتنظيم الدعلومات التي قد تؤثر على قدرة الشركة في برقيق أىدافها عن طريق 
(Abdelouahed, 2017, p. 75). 

لرموع الاجراءات والتدابتَ اللازمة التي ينبغي على الدؤسسة ابزاذىا لتجنب  خلال ما سبق نستنتج أن ادارة الدخاطر ىيمن    
 وقوع الدخاطر المحتملة والتي قد تؤثر عليها سلبا.

 أنواع الدخاطر:   -1-3

 يمكن تقسيمها إلى ما يلي: طرة، و قلها على برقيق أىدافها الدستتعرض الدؤسسات إلى عدة لساطر تهددىا وتعر    
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 مخاطر الائتمان: -1-3-1

ىناك العديد من الشركات تقوم ببيع البضاعة لعملائها بنظام الأجل من خلال أنها بسنح عملائها فتًة من الزمن لسداد بشن    
برصيلها، وقيام الشركة  ة وىي عبارة عن مبيعات آجلة لم يتممشتًياتهم من الشركة، وبالتالي ينتج عنها ذمم مدينة في ميزانية الشرك

بدنح عملائها فتًة من الزمن لسداد بشن الدبيعات يعتبر عملية ائتمانية لأنو الاصل ان يتم التبادل مقابل نقد، وبالتالي لساطر 
ل عدم القدرة على السداد متعلق بأحواالائتمان ىي الدخاطر التي تتعلق بعدم قدرة العملاء على سداد قيمة البضاعة، وقد يكون 

العميل وأوضاع الصناعة أو بالظروف الاقتصادية العامة، ولذلك لابد للشركة أن تقوم بإجراء تقييم وبرليل ائتمانية للعملاء قبل 
 .(62، ص2021)لعروسي قرين، منحهم الائتمان ومعرفة قدرتهم على السداد من عدمو 

 السيولة:   مخاطر  -1-3-2

دما يتعذر تداول أصل مالي أو لغب تداولو في السوق بسرعة واسعة للغاية، وتنشن لساطر اطر السيولة الخاصة بالأصول عنن لستنش
السيولة الخاصة بالشركة عندما لا تتمكن الشركة من الوفاء بالتزاماتها بالسداد ولا يمكنها اقتًاض الدزيد من الأموال من مصادر 

ن تواجو الدؤسسة مصاعب في توفتَ الأموال الدقابلة فمخاطر السيولة مرتبطة باحتمال أ، (Rupak , p. 285) خارجية
لالتزاماتها الدستحقة، وتظهر ىذه الدخاطر عندما لا تستطيع الدؤسسة تلبية الالتزامات الخاصة بددفوعاتها في مواعيدىا بطريقة فعالة 

 (.153، ص2014مرغاد، ، ي)عيساو  اللازمة بتكلفة عادية موالتَ الأمن حيث التكلفة، أي تتمثل في عجز الدؤسسة عن تدب

 مخاطر أسعار الفائدة:  -1-3-3

لساطر أسعار الفائدة ىي احتمال حدوث تأثتَ سلبي على الربحية أو قيمة الأصول نتيجة لتغتَات أسعار الفائدة، تؤثر لساطر    
ناعات والقطاعات كثيفة صالدستثمرين، وتؤثر بشكل خاص على الأسعار الفائدة على العديد من الدؤسسات سواء الدقتًضتُ أو 

 :(Horcher, 2005, p. 24) الفائدة من عدة مصادر بدا في ذلكتنشن لساطر أسعار  ،رأس الدال

 التغتَات في مستوى أسعار الفائدة )لساطر أسعار الفائدة الدطلقة(.-

 الدطلقة(.التغتَات في شكل منحتٌ العائد ) لساطر أسعار الفائدة -

 ض واستًاتيجيات ادارة الدخاطر الدتبعة ) الدخاطر الأساسية(.عدم التطابق بتُ التعر  -

وبالنسبة للمؤسسات لا يمكنها التوقع الدقيق للتغتَات في معدل الفائدة سواء ان اعتمدت على الدعدل الثابت أو الدتغتَ فإذا    
فع تكاليف الاستدانة الأمر الذي للخطر عند ارتفاع الدعدل، حيث ترت أقدمت على الاستدانة بدعدل متغتَ فهي بذلك معرضة

يتسبب في الطفاض الأرباح أو برقيق الخسائر، وإن ىي أقدمت على الاستدانة بدعدل ثابت فقد تفقد بذلك فرص الاستفادة من 
    .(416ص، 2018)بوىالي، أي الطفاض في معدل الفائدة 



 

 
 سكندري فاطمة زهراء، علي بن يحي عبد القادر

 

318 

 ف: مخاطر تقلبات أسعار الصر  -1-3-4

ملات بيع وشراء في عدة دول فإنها قد تواجو لساطر تتعلق بسعر الصرف وخصوصا اذا كانت الشركة عندما يكون لديها تعا  
التعاملات بالأجل والسداد سوف يتم في فتًات مستقبلية، وبالتالي احتمال تعرضها لدخاطر التقلب في أسعار الصرف، وتنشن 

بية في الدستقبل، فإذا ارتفع سعر الصرف بالعمل كة سوف تقوم بالسداد بالعملة الاجنلساطر سعر الصرف في حالة أنو الشر 
الأجنبية مقابل سعر صرف العملة المحلية،  حينها الشركة ستكون بحاجة لدبلغ أكبر من العملة المحلية للحصول على نفس كمية 

 .(63، ص2021)لعروسي قرين،  العملة الاجنبية الدطلوبة

 يلية:ر التشغالدخاط -1-3-5

ية من الخطن البشري والاحتيال والعمليات والاجراءات والتكنولوجيا والأنظمة، الدخاطر التشغيلية ىي واحدة تنشن الدخاطر التشغيل
 (Horcher, 2005, p42).من أىم الدخاطر التي تواجو الدنظمة بسبب تنوع فرصها وحدوث خسائر كبتَة 

 :(423ص  ،2018، )بوىالي ة الدخاطر فيما يليأو طرق مواجه الغاز استًاتيجيات كنيماستراتيجيات إدارة الدخاطر:  - 4

تعتٍ ىذه الطريقة منع حدوث الخسارة بعدم التعرض لذا، أي أنو لا يتم مطلقا اكتساب أي استراتيجية تجنب الدخاطر:  -4-1
الدمكن أن  طريق عدم الخوض في الأنشطة التي منحالة تعرض للخسارة، أو يتم استبعاد التعرض للخسارة الدوجودة ويتم ذلك عن 

 تعرض الدؤسسة للمخاطر. 

تتمثل ىذه الاستًاتيجية في سعي الدؤسسة  للالتفاف أو التحوط على الدخاطر الدعنية مع امكانية استراتيجية التحوط:  -4-2
فضل ىذا النوع من الاستًاتيجيات أن تكون عرضة لدخاطر أخرى إن أمكن لكن أقل حدة، أو تتمكن من التحكم فيها بشكل أ

بق عادة عندما تواجو الدؤسسة لساطر عالية، لكنها غتَ قادرة على برديدىا بدقة وقياس أثارىا المحتملة، فالدؤسسة لا ترغب في يط
ديدة أخذ جبهة أمام لساطر لزددة، لكن ترغب في حصرىا من خلال التحوط على الدخاطر الأكثر ملائمة وترك المجال لدخاطر ج

 أقل حساسية بالنسبة لذا.

ىذه الاستًاتيجية تتمثل في قبول الدخاطر كما ىي أو كما تم برديدىا فالدؤسسة تتبتٌ ىذا الخيار استراتيجية القبول:  -4-3
 الاستًاتيجي مع العلم بأنها لن ترصد أي موارد لتغطية الدخاطر دون أي نقاش. 

الدمكنة للتعامل مع لستلف الدواقف التي تفضي  ات الأمن والسلامة والوقايةذ اجراءأي ابزااستراتيجية الحد من الدخاطر:  -4-5
 للخطورة، والتي في حالة الالتزام بها يكون تأثتَ الدخاطر غتَ مؤكد أو غتَ مؤثر بشكل كبتَ وبالتالي تفادي الخسائر الدمكنة. 

لي( من استًاتيجية نهج تكميلخيار الاستًاتيجي مسار )متعد ىذه الاستًاتيجية أو ااستراتيجية القبول مع التخفيض:  -4-6
القبول واستًاتيجية الحد من الدخاطر، وتتمثل في وضع أدوات جزئية )فرعية( للحد من الدخاطر التي تم برديدىا، لكن دون القضاء 

 عليها نهائيا. 
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 :تقييم الأداء الدالي بالدؤسسات الاقتصادية   -2

 :(Performance-concept) مفهوم الأداء -2-1
ة الدثلى التي يتم الحصول عليها من خلال الاستخدام الأكثر كفاءة للموارد الدستخدمة، فهو معيار تقييم يعتبر الأداء النتيج   

 ,Hamhami & Smahi)استًاتيجية الشركة لأنو يأخذ بعتُ الاعتبار موارد الدؤسسة لتحقيق الأىداف الاستًاتيجية لذا 
2012, p. 21)نت طبيعة وتنوع ىذه الأىداف الأىداف التنظيمية مهما كالتحقيق  ، والسعي (Abdelli , 2018, p. 

ما يلاحظ أن كلا من التعريفتُ ركزا على الكفاءة والتي تعتٍ الاستخدام الأمثل للموارد والفعالية التي بسثل الأىداف أو  ،(635
لقياس، كما أنو يبرز العناصر ة يتًكز على نتائج ملحوظة وقابلة لالدخرجات التي تسعى الدنظمة لتحقيقها، بحيث أن أداء الدؤسس

 .(Amokrane & Bekour, p. 40) التي تبدو ضرورية للنشاط من خلال مؤشرات لزددة

 ومنو نستنتج أن الأداء ىو انعكاس لكيفية استخدام الدؤسسة للموارد الدالية والبشرية، واستغلالذا بكفاءة وفعالية بصورة بذعلها   
 سس ومعايتَ تضعها الدؤسسة.قادرة على برقيق أىدافها، وفقا لأ

 الأداء الدالي: -2-2
يمثل الأداء الدالي الدفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى الصاز الاىداف، ويعبر       

يساىم في اتاحة الدوارد الدالية ل الدختلفة التي بسارسها الشركة، و الأداء الدالي عن أداء الشركات حيث أنو الداعم الأساسي للأعما
وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء الدختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب الدصالح وبرقيق أىدافهم 

مثل لدوارىا ومصادرىا في ويعرف أيضا بأنو مدى قدرة الدؤسسات على الاستغلال الأ ،(38، ص2015)محمد الاغوات، 
 .(123، ص 2019)موصو، مات ذات الأجل الطويل والقصتَ من أجل خلق الثروة  الاستخدا

ومنو نستنتج أن الأداء الدالي يتمثل في قدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها الدالية بأقل التكاليف الدمكنة، فالأداء الدالي يتجسد       
 ديد ما عليها من التزامات.الدالي وتوفتَ السيولة اللازمة لتسفي قدرتها على برقيق التوازن 

 تقييم الأداء الدالي: -2-3
تعددت الدقاربات الدقدمة لتقييم الأداء وذلك لتعدد وجهات النظر الى الأداء في حد ذاتو، فهناك من يعرف عملية تقييم الأداء     

 الدالي بأنها:

دف وبرديد نواحي القوة والضعف في الأداء، مع برديد ارنة الأداء الفعلي بالأداء الدستهالعملية التي تقوم فيها الدؤسسة بدق  
تقييم الأداء  ،(638، ص2021)سحنون، أسباب ذلك للتنكد من مدى مسالعة الأداء في ضمان بقاء الاستمرار في الدؤسسة 

برقيق الأىداف لدعرفة لتحديد ما يمكن قياسو ومن ثم مدى  الدالي ىو قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا
، ص 2006)دادن ، مستوى الفعالية، وبرديد الألعية النسبية بتُ النتائج والدوارد الدستخدمة لشا يسمح بالحكم على درجة الكفاءة 

41). 
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رغوبة بتلك ارنة النتائج والأىداف الدخططة والدمن خلال التعريفتُ السابقتُ نستنتج أن تقييم الأداء الدالي يتمثل أساسا في مق    
المحققة فعلا، وذلك باستخدام بصلة من الدعايتَ والدؤشرات والأدوات المحددة مسبقا، وبيان الالضرافات وأسبابها وطرق معالجتها 

 للوصول الى برقيق الأىداف الدرسومة بكفاءة وفعالية من أجل برستُ تطوير الأداء مستقبلا.

  قييم الأداء الدالي:ية تأهم -2-4

 :(196، ص2020حريري،  ،)ديدوشثل ألعية تقييم الأداء الدالي في تتم     

يهدف الى تقويم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة بزدم مستخدمي البيانات لشا لذم مصالح مالية في الشركة لتحديد جوانب -
 قرارات الدالية للمستخدمتُ.تي يوفرىا الأداء الدالي لتًشيد الالقوة والضعف في الشركة والاستفادة من البيانات ال

متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو وتوجيو الأداء لضو الابذاه الصحيح  -
مارىا الاستخدامات العامة للشركات واستث والدطلوب من خلال برديد الدعوقات وبيان أسبابها واقتًاح إجراءاتها التصحيحية وترشيد

 وفقا للأىداف العامة للشركة.

 الدسالعة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاء والدنافسة. -

 مؤشرات تقييم الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية: -2-5

عرف على الوضعية الدالية لذا، ومن بتُ  لتقييم أدائها الدالي من أجل التتقوم الدؤسسات الاقتصادية باستخدام العديد من الدعايتَ   
 ىذه الدؤشرات لصد: 

نقول عن الدؤسسة انها متوازنة ماليا إذا كانت أصولذا أكبر من خصومها أي أن اصولذا مؤشرات التوازن الدالي:  -2-5-1
 اولة. غطاة بالكامل عن طريق أصولذا الدتدالثابتة تغطي بالكامل اموالذا الدائمة وديونها قصتَة الأجل م

ىناك عدة مؤشرات يستند عليها المحلل الدالي لإبراز مدى توازن الدؤسسة، من ألعها رأس الدال العامل الصافي الابصالي    
 .(64، ص2021بوساق، ، )بن الدارواحتياجات رأس الدال العامل والخزينة 

الدوارد الدائمة( الدخصص لتمويل الأصول الدتداولة لدالية الدائمة )لجزء من الدوارد ا: يعرف بأنو ذلك ارأس الدال العامل -أ 
)استخدامات الاستغلال(، ويعرف كذلك على أنو الفائض الابصالي الدالي الناتج عن بسويل الاحتياجات الدالية الدائمة 

 )الاستخدامات الدستقرة( باستخدام الدوارد الدالية الدائمة.

 .(Es)الاستخدامات الدستقرة  -  (RD) الدوارد الدائمة  =FRالعامل  رأس الدال 

وىو مؤشر آخر مكمل لرأس الدال العامل، وينتج عن دورة الاستغلال تدفقات : BFRاحتياجات رأس الدال العامل  –ب 
 :(442، ص 2021بهلول، ، )كلاشنقدية داخلية وخارجية، ويمكن التعبتَ عنو بالعلاقة التالية 
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 موارد الدورة –احتياجات الدورة رأس الدال العامل الابصالي =  اجاتاحتي

 سلفات مصرفية(. –)ديون قصتَة الأجل  -قيم جاىزة( –الأصول الدتداولة  ) = الابصالي احتياجات رأس الدال العامل

والتي تستطيع الدؤسسة التصرف ىي الأموال الدوضوعة برت تصرف الدؤسسة لدورة معينة، أو ىي صافي القيم الجاىزة الخزينة:  -ج
 :(442، ص 2021بهلول، ، )كلاشويعبر عنها بالعلاقة التالية  فيها،

 احتياجات رأس الدال  –= رأس الدال العامل الخزينة  

تعتبر النسب الدالية من أىم أساليب التحليل الدالي، حيث يتمثل غرضها الأساسي في امداد مؤشرات النسب الدالية:  -2-5-2
ية أو من يمثلهم من المحللتُ بدجموعة من الدؤشرات التي تساعدىم على ابزاذ قراراتهم الدستقبلية تفيدين من التقارير والقوائم الدالالدس

 من بتُ النسب الدالية لصد:  (42، ص 2011)خصاونة، 

 ة، والسيولة تعتٍ قدرة الدنظمة علىتعتٍ النسبة التي تستخدم قياس الدلاءة الدالية في الأجل القصتَ للمنظمنسب السيولة:  –أ 
برويل موجوداتها الى نقدية وبالسرعة الدمكنة وذلك لدواجهة الديون قصتَة الأجل، وكلما ارتفعت نسبة السيولة لدى الدنظمة لغنبها 

بتُ  منو  ،(98، ص2018)بصال ىداش، من حالات الضيق الدالي في الحالات الطارئة ويعطي الدنظمة خبرة في قياس السيولة 
 نسب السيولة نذكر ما يلي: 

 الخصوم الدتداولة.÷ نسبة السيولة العامة = الأصول الدتداولة 
 (Lace & Sundukova, 2010, p. 115)الخصوم الدتداولة ÷ = القيم الجاىزة  نسبة السيولة الحالية

 & Kotane) وإدارة الدخزون تقيس مدى كفاءة أداء الشركة للمهام اليومية مثل بصع الدستحقاتنسب النشاط:  –ب 

Kuzmina , 2012, p. 219)  2020ميهوب، ، )عامر عة من الدؤشرات نذكر منها ما يليو لنسب النشاط لرمو ،
 :(586ص

تقيس ىذه النسبة مدى استغلال بصيع الدوجودات بأنواعها في توليد الايرادات، ولػسب ىذا الدعدل   معدل دوران الأصول:
 صول.لرموع الأ÷ صافي الايرادات  لأصول =معدل دوران اكالتالي: 

يقيس ىذا الدعدل مقدرة الدؤسسة على برصيل ذلشها، كما أنو يقيس مدى فعالية سياسة  معدل دوران الذمم الددينة:
 رصيد الددينتُ.÷ الايرادات  معدل دوران الذمم الددينة=الائتمان والتحصيل، ولػسب بالعلاقة التالية: 

ؤسسات بسبب لجوء إدارتها إلى عملية الشراء بالأجل شننها في ذلك تنشن الذمم الدائنة في الد الدائنة:معدل دوران الذمم  
شنن الذمم الددينة التي تنشن بسبب لجوء الإدارة إلى سياسة البيع بالأجل، حيث يعتبر الارتفاع في معدل دوران الذمم 

ة عن عمليات الشراء بالأجل، ها من الالتزامات الدستحقة والنابذالدائنة علامة من علامات قدرة الإدارة في تسديد ما علي
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أما الالطفاض في الدعدل فيعبر عن نقص في السيولة وربدا يشتَ إلى ابتعاد الدؤسسة عن سياسة الشراء بالأجل، يتم حساب 
 الدائنتُ. الدشتًيات + رصيد = معدل دوران الذمم الدائنةمعدل دوران الذمم الدائنة بالعلاقة التالية: 

بهلول،  ،)كلاش لها العام، من أىم ىذه النسب لصدمدى اعتماد الدؤسسة على أموالذا الخاصة في بسويتقيس نسب التمويل:  –ج 
 :(443، ص 2021

 الأصول الثابتة ÷ نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة 
 الأصول الثابتة÷ الأموال الخاصة  نسبة التمويل الخاص =

سائل الدستخدمة في لاقة التي تربط بتُ النتائج المحققة من طرف الدؤسسة والو تعبر ىذه الدؤشرات عن العودية: ردالد -2-5-3
 :(62بورنيسة ، ص ، )خنفري ذلك، من بينها

تسمح ىذه النسبة بدساعدة الدلاك على ابزاذ قرارات الاستمرار في النشاط  )الدردودية الدالية(: نسبة العائد على حقوق الدلكية
مناسبا، برسب كما يلي: نسبة العائد على حقوق الدلكية= النتيجة رات أخرى برقق عائدا أو برويل الأموال إلى استثما

 .الأموال الخاصة÷ الصافية 
لنسبة بدعرفة ما برققهم مبيعات الدؤسسة من أرباح بعد تغطية نسبة ىامش الربح الصافي )الدردودية التجارية(: تسمح ىذه ا

رقم ÷ خرى، ويعبر عنها بالعلاقة التالية: نسبة ىامش الربح الصافي = النتيجة الصافية تكلفة الدبيعات وكافة الدصاريف الأ
 .الأعمال الصافي

 تأثير ادارة الدخاطر على الأداء الدالي: -3
ر وضوع فهناك من لغد أنو لا يوجد أثر بتُ ادارة الدخاطر والاداء الدالي، في حتُ يرى البعض اآخيوجد جدل قائم حول ىذا الد   

 أنو يوجد أثر الغابي بينهما، وىناك من يرى أن لإدارة الدخاطر والأداء الدالي نتائج متباينة.
الي حيث قاموا بدراسة أنو لا يوجد أثر لإدارة الدخاطر على الأداء الد  Pagach, warr (2010)يرى كل من  -

لية والأصول والسوق، وقد استخدموا آثار ادارة الدخاطر على أداء الشركات بناء على  برليل الخصائص الداحول 
شركة أمريكية استنجرت مدير لساطر لدرافقتها في لشارسة إدارة الدخاطر، ووفقا لذم لا تقوم الشركات  106عينة من 

رسات إدارة الدخاطر ولا تقدم تفاصيل عن برنامج خاصة بها، الأمر الذي دفعهم إلى بالإبلاغ علنا عن تبنيها لدما
علان عن تعيتُ وكلاء إدارة الدخاطر أو ممديري الدخاطرم داخل الشركات، وىم يعتقدون أن تعيتُ التًكيز على الإ

ة لذم بتنكيد الفرضية القائلة مدير لساطر لغب أن يتزامن مع قرار تبتٍ لشارسات التحوط، لم تسمح نتائج ىذه العين
إدارة الدخاطر تشهد الطفاضا في تقلب الأرباح، بأن إدارة الدخاطر بزلق قيمة ووجدوا أن بعض الشركات التي تتبتٌ 

 بشكل عام ىناك تأثتَا ضئيلا من اعتماد إدارة الدخاطر على لرموعة واسعة من متغتَات الشركة.  
فقد اعتبروا أن تبتٍ إدارة  Gardenal, Cavezzali, Bertinetti (2013)أما من وجهة نظر كل من  -

 200لزددات اختيار إدارة الدخاطر، عمل الدؤلفون على عينة مكونة من  الدخاطر لو تأثتَعلى قيمة الشركة وعلى
تنتمي إلى كل من القطاع الدالي وغتَ الدالي من خلال السعي  2011إلى غاية  2002شركة أوروبية خلال الفتًة 
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ن جهة، ومن تحقيق ىدف مزدوج، حاولوا أولا فهم ما إذا كان تنفيذ إدارة الدخاطر يؤثر على قيمة الشركة ىذا مل
جهة ثانية سعوا لدعرفة لزددات تبتٍ لشارسات التحوط باستعمال الضدار لوحة التنثتَات الثابتة للهدف الأول، 

وا أن إدارة الدخاطر أثرت بشكل إلغابي على قيمة والتحليل اللوجستي للتنثتَات الثابتة للهدف الثاني، ووجد
 .2011حتى سنة  2002ن الشركات الأوروبية وىذا خلال الفتًة الدمتدة م

دراستهم أنو ىناك نتائج متباينة بتُ إدارة من خلال  Ouattara, Assiénin (2016)أوضحا الباحثان  -
 برليل تأثتَ إدارة الدخاطر التشغيلية  على أداء  الدخاطر والأداء الدالي، حيث ىدفت الدراسة التي أجروىا إلى

شركة غتَ مالية، الدعلومات التي تم بصعها حول إدارة  70ة من الشركات غتَ الدالية في كوت ديفوار على عين
 الدخاطر لذذه الشركات من استبيان ومكمل بيانات من بنك البيانات الدالية الإيفواري، تم قياس الأداء الدالي بواسطة

ROE  وEBE إبصالي فائض التشغيل(، التحليلات التي أجريت على البيانات تم بصعها بواسطة الضدار(
النموذج الخطي. وتم التوصل إلى النتائج التالية: ثقافة الدخاطر والاستهلاك والاطفاء والدخصصات لذا تأثتَ إلغابي 

والاستهلاك والاطفاء، بينما الاحتياطات والحماية على العائد على حقوق الدلكية والأرباح قبل الفوائد والضرائب 
 التعاقدية لذا تأثتَ سلبي عليها.

 ر ادارة الدخاطر على الأداء الدالي لدؤسسة ميناء تنس بولاية شلف: دراسة أث -4

 التعريف بالدؤسسة: -4-1

 2014ا في جويلية سنة ىي مؤسسة اقتصادية عمومية ذات طابع بذاري تابعة لوزارة النقل، وقد بلغ رأس مالذ   
الدنجمية وكذا استتَاد مواد البناء والدنتجات دج، وقد استعمل الديناء لتصدير الدنتجات الفلاحية و  50.000.000.000حوالي

كلم غرب   220الدصنعة كما استخدم أيضا في الشؤون العسكرية مع لشارسة نشاط الصيد البحري، يقع ميناء تنس على بعد 
وأصبح لو دور رئيسي في تقديم الخدمات مقابل الحصول على   كلم شمال الشلف،  50شرق مستغالً و كلم  170العاصمة و

ح، فهو يعد بذلك مؤسسة خدماتية بحكم نشاطو الخدماي  الذي يغلب عليو، ىدفو ترقية وتطوير التبادلات التجارية وتسيتَ أربا
م بالدراسات والابحاث التي تستهدف التطور الدنسجم للخدمات، الصادرات، من مهامو بسوين حركة السفن داخل الديناء والقيا

 لطاقاتو الدالية والبشرية وبزفيف التكاليف ورفع الدردودية.  ويهدف الى لزاولة التسيتَ العقلاني

تعمل الدؤسسة  يواجو ميناء تنس العديد من الدخاطر لصد منها الدخاطر الدرتبطة بالدوارد البشرية كوجود موظفتُ غتَ مدربتُ حيث   
خاطر التشغيلية وكيفية تقسيم الدور الوظيفي على إنشاء آلية لتبادل الدعرفة وتدريب العمال من خلال دورات تكوينية، وكذلك الد

للعمال والتنسيق بينهم، اضافة الى ىذه الدخاطر لصد الدخاطر الدالية والتي يتم ادارتها والسيطرة عليها من طرف مديرية الدالية 
 اسبة.والمح
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 الأداء الدالي لدؤسسة ميناء تنس:تقييم  -4-2

 ت التوازن الدالي:تقييم الأداء الدالي بواسطة مؤشرا -4-2-1 

 2020-2018رأس الدال العامل لدؤسسة ميناء تنس خلال الفترة  ل(: يمث01دول)الج    

 (DA)الدبلغ 2020  (DA)الدبلغ 2019  (DA)الدبلغ  2018 البيان        
 2.715.376.473,75 3.027.517.996,89 3.110.283.097,46 موال الدائمة الأ

 2.478.935.016,01 2.981.848.303,29 2.910.913.424,23 الأصول الثابتة

 236.441.457,74 45.669.693,6 199.369.673,23 راس الدال العامل

 ن طرف الدؤسسة.من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على الديزانية الدقدمة مالدصدر:    

(، وىذا يعتٍ أن الأموال الدائمة 2020-2018من خلال الجدول نلاحظ أن رأس الدال العامل موجب وكاف خلال الفتًة )    
كافية لتغطية الأصول الثابتة ويبقى فائض بسول بو الأصول الدتداولة، وبذلك يمكن القول أن الدؤسسة استطاعت بسويل بصيع 

يمكن  واردىا الدالية الدائمة، كما بسكنت من بسويل احتياجاتها الدالية طويلة الاجل وحققت فائضا ماليااستثماراتها بواسطة م
 استخدامو في بسويل الاحتياجات الدالية النقدية.، إلا أن ىذا الأختَ غتَ كافي للحكم على التوازن الدالي للمؤسسة.

 2020-2018ميناء تنس خلال الفترة (: يمثل احتياجات راس الدال العامل لدؤسسة 02) دولالج

 (DA )الدبلغ2020 (DA )الدبلغ2019 (DA)الدبلغ  2018 البيان  
 177.968.970,6 194.645.298,2 227.181.072,9 احتياجات الدورة

 267.510.416,3 274.723.679 389.125.184,6 موارد الدورة

 89.541.445,7- 80.078.380,8- 1.611.944.111,7- احتياجات رأس الدال العامل
 ؤسسة.من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على الديزانية الدقدمة من طرف الدالدصدر:    

يعتبر احتياج رأس الدال العامل مؤشر يعكس مقابلة احتياجات الدؤسسة خلال الدورة لتمويل لسزوناتها والقيم الددينة بخصومها     
سالب،  2020-2018ن خلال الجدول أن احتياجات راس الدال العامل للفتًة الجارية) ديون قصتَة الأجل(، حيث نلاحظ م

رة أكبر من احتياجاتها وىذا يشتَ الى ان الدؤسسة تعتمد على الديون قصتَة الاجل وعلى السلفات لشا يدل على أن موارد الدو 
من سداد التزاماتها قصتَة الاجل وأيضا يدل الدصرفية بشكل كبتَ، وكذلك سوء تسيتَىا لدخزوناتها وزبائنها ومن ثم عدم بسكنها 

 على عدم كفاية رأس الدال العامل لسد ىذا الاحتياج.
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 2020-2018(: يمثل قيمة الخزينة لدؤسسة ميناء تنس للفترة 03)دولالج 

 (DA )الدبلغ2020 (DA )الدبلغ2019 (DA)الدبلغ  2018 البيان     
 236.441.457,74 45.669.693,6 199.369.673,23 رأس الدال العامل   

 89.541.445,7- 80.078.380,8- -1.611.944.111,7 احتياجات رأس الدال العامل

 325.982.903,44 125.748.074,4 1.811.313.784,93 الخزينة

 من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على الديزانية الدقدمة من طرف الدؤسسة.الدصدر: 

زينة مؤسسة ميناء تنس كانت موجبة خلال فتًة الدراسة، وىذا يدل على أن رأس الدال العامل نلاحظ من خلال الجدول أن خ   
حتياجات رأس الدال العامل، على العموم فإن الدؤسسة حققت ىامش أمان وىي متوازنة ماليا خلال ىذه فتًة الدراسة  أكبر من ا

  لعامل.كونها قادرة على تغطية احتياجاتها الدالية بواسطة رأس الدال ا

 تقييم الاداء الدالي عن طريق النسب الدالية:  -4-2-2

 2020-2018ة العامة لدؤسسة ميناء تنس للفترة (: يوضح تطور نسبة السيول04) دولالج

 السنوات            
 البيان 

2018 2019 2020 

 511.353.959,80 326.127.548,26 591.580.082,96 أصول متداولة

 274.912.502,06 280.457.854,66 392.210.411,73 خصوم متداولة

        1,86       1,16                  1,50 نسب السيولة العامة

 من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على الديزانية الدقدمة من طرف الدؤسسة. الدصدر:

بر من الواحد، وىذا  يعتٍ أن الدؤسسة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة السيولة العامة خلال سنوات الدراسة أك    
 ة، وأنها لا تعاني من مشاكل سداد التزاماتها في الأجل القصتَ. قادرة على سداد ديونها قصتَة الأجل عن طريق الأصول الدتداول

 تقييم الاداء الدالي باستخدام نسب النشاط: -4-2-3

 2020-2018للفترة  (: يوضح معدل دوران الأصول لدؤسسة ميناء تنس05دول )الج  

 السنوات                
 البيان 

2018 2019 2020 

 322.927.165,42 448.709.996,34 592.451.039,57 صافي الدبيعات
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 2.990.288.975,81 3.307.975.851,55 3.502.493.507,19 ابصالي الاصول

 0,10 0,13 0,16 معدل دوران الأصول

 تُ بالاعتماد على الديزانية الدقدمة من طرف الدؤسسة.من اعداد الباحث الدصدر:       

 دارىا دينار واحد مستثمر في أصول الدؤسسة خلال سنة واحدة، أو بعبارة يعكس معدل دوران الاصول عدد الدورات التي    
لال الجدول نلاحظ أخرى كفاءة الادارة في استخدام الأصول أو الاستثمارات بالدشروع لتحقيق أكبر قدر من الدبيعات، ومن خ

 بيعات الدؤسسة وأصولذا الابصالية. أن ىذا الدعدل كان في تناقص خلال فتًة الدراسة وىذا راجع الى الطفاض في كل من م

 تقييم الأداء الدالي من خلال نسبة التمويل الدائم: -4-2-4  

 2020-2018(: يمثل نسبة التمويل الدائم لدؤسسة ميناء تنس للمدة 06دول )الج    

 السنوات          
 البيان 

2018 2019 2020 

 3.110.283.097,46 الاموال الدائمة   
  

3.027.517.996,89 2.715.376.473,75 

 2.478.935.016,01 2.981.848.303,29 2.910.913.424,23 الاصول الثابتة  

 1,09 1,01 1,06 نسبة التمويل الدائم

 بالاعتماد على الديزانية الدقدمة من طرف الدؤسسة. من اعداد الباحثتُ الدصدر:       

الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة، من خلال الجدول  نلاحظ أن النسبة   تشتَ نسبة التمويل الدائم إلى مستوى تغطية    
، 0,06ثابتة ويبقى فائض ))كانت أكبر من الواحد خلال فتًة الدراسة، ىذا يعتٍ أن الأموال الدائمة قادرة على تغطية الأصول ال

 لتغطية بعض الأصول الدتداولة. على التوالي( تستعملو 2020و 2019و 2018( خلال سنوات الدراسة 0,09، 0,01

 تقييم الأداء الدالي من خلال الدردودية: -4-2-5

 2020-2018(: يوضح الدردودية الدالية والتجارية لدؤسسة ميناء تنس للفترة 07دول )الج

 % العلاقة        السنوات    لبيانا
 
 
 

 الدردودية التجارية
 
 

2018      92.548.110,48      ̶ 
 

18.568.075.006,54      

   4,98 

2019        296.153.225,90        
 

1.508.647.730,24        

  19,63 
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2020         212.822.147            
 

1.295.825.583,24        

  16,42 

 
 
 

 الدردودية التجارية

2018 92.548.110,48     ̶ 
   

5.924.510.139,57  

  15,62   

2019 296.153.225,90    ̶ 
 

448.709.996,34    

  66    

2020     212.822.147        
  

322.927.165,42    

  65,90  

 ية الدقدمة من طرف الدؤسسة.من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على الديزان الدصدر: 

 الأموال الكافية لضمان استمرار نشاطها، من خلال الجدول الدردودية الدالية تقيس مقدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح وتوفتَ    
ليل على نلاحظ أن الدردودية الدالية للمؤسسة سالبة خلال مدة الدراسة بسبب النتيجة الصافية التي كانت ىي أيضا سالبة، وىذا د

ية التي عن طريقها يتم برديد فعالية الطفاض في مستوى كفاءة الأموال وأنها في وضعية مالية سيئة، أما بخصوص الدردودية التجار 
السياسة التجارية للمؤسسة بدقارنة النتائج المحققة برقم الأعمال، من خلال الجدول نلاحظ أن ىذه النسبة كانت سالبة وىذا 

ا يؤدي ات الدؤسسة، وأيضا لتحقيقها نتائج سلبية لعدم قدرتها على التحكم في لستلف التكاليف والأعباء لشبسبب الطفاض مبيع
 الى الطفاض عوائدىا. 

 تقييم سياسة ميناء تنس في مواجهة الدخاطر الدالية:  -5

 ا، وتتمثل ألعها فيما يلي: تتبع مؤسسة ميناء تنس عدة استًاتيجيات وطرق للتصدي إلى كل خطر من الدخاطر التي تواجهه  

( وىذا يعتٍ أن الأصول الثابتة لشولة بالدوارد 2020-2018لاحظنا سابقا أن رأس الدال العامل موجب خلال فتًة الدراسة )   
ىا الدائمة والفائض الدتبقي يستعمل في بسويل الأصول الدتداولة، أي أن الدؤسسة استطاعت بسويل بصيع استثماراتها بواسطة موارد

استخدامو في بسويل الاحتياجات  الدالية الدائمة كما بسكنت من بسويل احتياجاتها الدالية طويلة الأجل وحققت فائضا ماليا يمكن
الدالية النقدية، ولكن رغم ذلك إلا أنها مهددة بالتعرض للمخاطر الدالية النابصة عن خطر انقطاع التدفقات النقدية وذلك بسبب 

ع ميزانية أس الدال العامل والفواتتَ غتَ الصحيحة والتعديل الضريبي، ولدواجهة ىذا الخطر تقوم الدؤسسة بوضضعف السيطرة على ر 
نقدية مؤقتة ودقيقة ولزاولة ادارة عمليا التدفق النقدي بشكل صحيح، ومنو نستنتج أن غياب فلسفة ادارة الدخاطر وبالأخص 

 الوضعية الدالية للمؤسسة. الدخاطر الدالية يمكن أن يؤثر وبشكل سلبي على



 

 
 سكندري فاطمة زهراء، علي بن يحي عبد القادر

 

328 

سة خلال الدورة لتمويل لسزوناتها والقيم الددينة بخصومها يعتبر احتياج رأس الدال العامل مؤشر يعكس مقابلة احتياجات الدؤس    
ن ( لشا يدل على أن موارد الدورة أكبر م2020-2018الجارية، حيث لاحظنا أن احتياج رأس الدال العامل سالب خلال الفتًة )

ئنها، ومن ثم عدم بسكنها من احتياجاتها، وىذا قد يعرض الدؤسسة للمخاطر التشغيلية النابذة عن سوء تسيتَىا لدخزوناتها وزبا
سداد التزاماتها قصتَة الأجل ىذا دليل على عدم كفاية رأس  الدال العامل لسد ىذا الاحتياج، لشا يفسر وجود خطر نفاذ الدخزون 

ء  السوق ويؤدي الى شراء منتجات لا تتوافق مع رغباتها ويرجع ىذا الى الحاجة الدعبر عنها بشكل سيلعدم توفر الدنتجات في
ولسالفة متطلبات أوامر الشراء. حيث تتخذ الدؤسسة لرموعة من الاجراءات لدواجهة ىذا الخطر، كمطالبة الدوردين بالامتثال 

جية الشراء التي تتوافق مع متطلبات الخدمات وفق الاحتياجات لدتطلبات ومواصفات أوامر الشراء وكذلك برستُ استًاتي
 صر، وبالتالي السيطرة على العمليات التشغيلية يؤثر وبشكل الغابي على نتائج الدؤسسة.والاحتفاظ بدخزون الأمان لبعض العنا

وىذا يدل على وجود سيولة متاحة نسبة السيولة العامة كانت في تزايد مستمر وكانت أكبر من الواحد خلال فتًة الدراسة      
ين  قد يعرضها لدخاطر الائتمان بسبب عدم قدرتها على لمجابهة الديون قصتَة الأجل، رغم ذلك إلا أن للمؤسسة عملاء معسر 

ئم استًداد الذمم الددينة التجارية سواء بشكل دائم أو مؤقت، بحيث لغب عليها تنفيذ عملية اختيار العملاء الوفيتُ وبرديد قوا
مع عملاء ذوي عسر مالي يمكن  الدشاركة، وكذلك نشر عمليات الاستًداد وإدارة لساطر ائتمان العملاء، وبالتالي تعامل الدؤسسة

 أن يؤثر على الأداء الدالي لذا.

عدل دل معدل دوران الاصول يعكس كفاءة الادارة في استخدام الأصول لتحقيق أكبر قدر من الدبيعات، لذلك كلما زاد الد     
اقص، وىذا بسبب الخسائر النابذة على كفاءة الادارة في استخدام الأصول، وما لاحظناه على الدؤسسة أن ىذا الدعدل كان في تن

عن خطن الاستثمار لأن سياسة الاستثمار الدعمول بها غتَ مناسبة، أو بسبب خسائر مالية نابذة عن معاملة مالية أو لزاسبية غتَ 
سة إداري، لذلك لغب على الدؤسسة برديد سياسة استثمار تتماشى مع القدرات الدالية والتشغيلية للمؤس مشروعة لوجود فشل

 واستًاتيجياتها وأولوياتها، وكذلك توجيو ومراقبة التنفيذ الفعال لسياسة الاستثمار والعمل على زيادة الدبيعات.

واحد أي أن الدؤسسة استطاعت أن تغطي الأصول الثابتة بالكامل نسبة التمويل الدائم في الدؤسسة كانت موجبة وأكبر من ال   
الا أن الدؤسسة تعاني من الطفاض في التدفق النقدي لعدم استًداد الديون ولديها قصور عن طريق الأموال الدائمة، رغم ىذا 

ئتمان، لذلك وجب عليها ادارة ىيكلي في الجزء العلوي من الديزانية العمومية، وىذا قد ينجم عنو تعرض الدؤسسة لدخاطر الا
 الاطراف الثالثة مع مراقبة الاصول الثابتة.عمليات التدفق النقدي دون تأختَ وضمان الدراقبة الدنتظمة لحسابات 

 الخاتمة:

الدؤسسات الاقتصادية تنشط في بيئة متقلبة تتميز بالغموض وعدم التنكد، ىذا بدوره جعل الدؤسسة تواجو لساطر متعددة      
الي لدؤسسة ميناء تنس كثتَة قد تكون سببا في فشلها وضعف أدائها، ومن خلال دراستنا لأثر ادارة الدخاطر على الاداء الدو 

 بالشلف توصلنا الى بصلة من النتائج تتمثل في:
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 غياب فلسفة ادارة الدخاطر لدى مؤسسة ميناء تنس. -

شننو أن يؤثر على الوضعية الدالية لو، لشا لغعل الدؤسسة أمام العديد من  الطفاض التدفق النقدي للميناء لعد استًداد الديون من -
 لية ولساطر السيولة اضافة الى لساطر الائتمان. الدخاطر كالدخاطر الدا

  تعرض ميناء تنس لمجموعة متنوعة من الدخاطر، أثر على الوضعية الدالية لو وىو ما لاحظناه خلال فتًة الدراسة أن أدائو الدالي -
يمكن القول أن ادارة الدخاطر لذا أثر كان سالبا )احتياجات رأس الدال العامل، الدردودية الدالية والتجارية، النتيجة الصافية(، ومنو 

 الغابي في برستُ أداء الدؤسسات الاقتصادية.

 التوصيات:

 قيادة خاصة بإدارة الدخاطر. ضرورة بزصيص قسم لإدارة الدخاطر في الذيكل التنظيمي للمؤسسة يعمل على وضع لوحة -

 أجل برقيق أىدافها وبرستُ الدركز الدالي لذا.ضرورة تنمية ثقافة ادارة الدخاطر لدى العاملتُ داخل الدؤسسة من  -

وضع دراسات مسبقة كإعداد ميزانيات تقديرية للتنبؤ بوضعيتها الدالية وابزاذ الاجراءات والتدابتَ اللازمة في حالة التدىور أو  -
 العسر الدالي.
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