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   ملخص:
فتج نوافذ إسلبمية في البنوؾ التقليدية، اعتًافا بجدكل ابؼالية تعافً ىذه الورقة البحثية تقييم بذربة حديثة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، كىي بذربة   

ية، حيث حاكلت الورقة برديد كل من مزايا كمآخذ ىذه قليدالإسلبمية كبساشيا لرغبة شرائح كاسعة من المجتمع ابعزائرم في إبهاد بديل شرعي للصتَفة الت
كصفي كبرليلي بالاعتماد على دراسة ميدانية على عينة من البنوؾ التقليدية التي فتحت التجربة من كجهة نظر العاملتُ كالعملبء، كذلك باتباع منهج 

بؽذا الغرض، كقد خلصت الدراسة الى أنو رغم استحساف بذربة فتح  دبنامن خلبؿ استبيانتُ تم اعدا على مستول كلاية كىراف، كذلك نوافذ إسلبمية
ل اقباؿ معتبر على ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية، الا أنو تم تسجيل العديد من ابؼآخذ على رأسها مآخذ نوافذ مالية إسلبمية في البنوؾ التقليدية كتسجي

لالتزاـ بوواب  الشريعة الإسلبمية، با ، كمآخذ شرعية تتعلق خصوصيات الصتَفة الإسلبميةمع  قانونية تتمثل في غياب منظومة تشريعية كقانونية تتوافق
 ن العاملتُ كابؼوظفتُ، إضافة الى مآخذ أخرل تتعلق بالبيئة الاقتصادية الكلية المحيطة بهذه الشبابيك.كمآخذ بشرية تتعلق بتكوي

 مآخذ النوافذ الاسلبميةلصتَفة الإسلبمية، بنوؾ إسلبمية، مزايا ك ة، االشبابيك الإسلبمية، البنوؾ التقليدي: كلمات مفتاحية
 JEL : G21,O16 اتتصنيف

 Abstract: 

   This paper deals with the evaluation of the experience of opening Islamic windows in traditional 

banks, recently conducted in the Algerian banking system. This experience comes up as a recognition 

of the feasibility of Islamic finance and goes along with the desire of large segments of Algerian 

society to find a legitimate alternative to traditional banking. The research tried to identify the benefits 

and drawbacks of this experience from both the employees and customers’ opinions by following a 

descriptive and analytical approach based on a field study on a sample of traditional banks that opened 

Islamic windows in Oran city. Through two questionnaires prepared for this purpose, the study 

concluded that despite the desirability of this experience; and which has been marked by a significant 

demand for Islamic financial products, many drawbacks were recorded. On top of these disadvantages 

were legal drawbacks represented in the absence of a legislative and legal system that are compatible 

with the specificities of Islamic banking. Other disadvantges were legitimacy’s drawbacks related to 

compliance with the controls of Islamic law, and human intakes related to the education or traning of 

employees, in addition to other intakes related to the macroeconomic environment surrounding these 

windows. 

Keywords: Islamic windows, traditional banks, Islamic banking, Islamic banks, benefits and 

drawbacks of Islamic windows 

JEL Classification Codes: G21, O16 
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           لدقدمة:ا
استطاعت البنوؾ الإسلبمية اف بذد بؽا مكانة كمنزلة في النظاـ ابؼصرفي العابؼي القائم على الربا أخذا كعطاء، كخاصة 

في الوقت بنوؾ التقليدية التي ذاع صيتها في عالم النقد كابؼاؿ، ، أين أفلست العديد من ال2008عقب الأزمة ابؼالية العابؼية لعاـ 
برزت فيو البنوؾ الإسلبمية كنموذج لافت للبنتباه جراء قدرتها على مواجهة الأزمات كالصمود أمامها باعتًاؼ القائمتُ على الذم 

كابؼنظرين باختلبؼ مشاربهم كايديولوجياتهم شؤكف ابؼاؿ كالنقد في معقل الرأبظالية، كىكذا تعززت قناعة رجاؿ ابؼاؿ كالأعماؿ 
رسات ابؼالية الإسلبمية، كذلك عن طريق التحوؿ الى ابؼالية الإسلبمية اما جزئيا من خلبؿ فتح نوافذ بدوضوعية كجدكل تبتٍ ابؼما

 سلبمية السمحاء.إسلبمية في البنوؾ التقليدية، أك كليا بخلق مؤسسات مالية إسلبمية تتوافق في بفارساتها مع الشريعة الإ
فقد أكلت اىتماما كاضحا كبينا زاء ىذه التغتَات ابؼالية العابؼية، ابعزائر كغتَىا من الدكؿ لا بيكنها أف تبقى جامدة إ

بابؼالية الإسلبمية من خلبؿ شركع البنوؾ التقليدية في تقديم ابػدمات ابؼالية الإسلبمية عن طريق فتح شبابيك كنوافذ إسلبمية 
 عى.يكوف رغم تأخرىا في ىذا ابؼس للمطالب المجتمعية كمسايرة بؼا ينبغي أفاستجابة 

اف ىذه الورقة البحثية ستحاكؿ تقييم بذربة بروؿ البنوؾ التقليدية الى تقديم خدمات الصتَفة الإسلبمية طبقا للنظاـ 
ع في ظل سيطرة الصتَفة التقليدية على القطا ، بؿاكلة برديد ابؼآخذ كابؼزايا بؽذه التجربة الفتية في الاقتصاد ابعزائرم 20-02

 .النقدم كابؼالي في ابعزائر
 بفا سبق ذكره فاف ىذا ابؼقاؿ سيحاكؿ الإجابة على التساؤؿ التالي: 

 البنوك التقليدية في الجزائر؟ الإسلامية في النوافذ ماهي مزايا ومآخذ تبني الخدمات الدالية الإسلامية من قبل
  :كسردهطرح عدة تساؤلات فرعية تكمن فيما يلي ذكره ىذا التساؤؿ، قمنا بمن أجل الإجابة على 

 البنوؾ التقليدية، كما ىي حجج مؤيديها كمعارضيها كضواب  ما ىي دكافع كمتطلبات فتح نوافذ إسلبمية في .1
 ؟ تأسيسها

ؿ الدراسة ابؼيدانية على خلبمن )ابعزائر ما ىي مزايا بذربة فتح شبابيك الصتَفة الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في  .2
 ؟بعض البنوؾ التقليدية في كلاية كىراف(

من خلبؿ الدراسة ابؼيدانية على )ابعزائر ا ىي مآخذ بذربة فتح شبابيك الصتَفة الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في م .3
 بعض البنوؾ التقليدية في كلاية كىراف(؟

 ت ىذه الورقة اف تنطلق من الفرضيات التالية: بغية الإجابة على بـتلف التساؤلات السابقة، ارتأ
لبمية في البنوؾ التقليدية في ابعزائر مشركع بومل في ثناياه العديد من ابؼزايا، أبنها أنها آلية حققت انشاء النوافذ الإسف إ .1

ة تدربهية بكو صتَفة تلبية لرغبات فئات كشرائح من المجتمع بستنع عن التعامل مع الربا طاعة لله كلرسولو، كما أنها آلي
 إسلبمية شاملة.

لبنوؾ الإسلبمية في ابعزائر بؽا ما بؽا من الإبهابيات، الا أف عليها عدة مآخذ، على غرار ف انشاء النوافذ الإسلبمية في اإ .2
شطة نأابؼتعلق بعلبقة البنك ابؼركزم بابؼصارؼ الإسلبمية، كعدـ تكوين العماؿ للتعامل الاحتًافي مع القانوني  الإطار
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سلبمية دكف غتَىا، كما أف ىناؾ بزوؼ من أف ىذه البنوؾ على أنشطة مالية إ ضف الى اقتصارالصتَفة الإسلبمية، 
 تكوف ىذه النوافذ الإسلبمية مانعا لتأسيس فركع مستقلة كبنوكا متخصصة بأكملها في الصتَفة الإسلبمية.

ة خاصة من قبل تفصيل كالاثراء بؼوضوع غاية في الأبنية كيكتسي عناين أبنية ىذه الورقة في كونها تسل  الووء بشيء من المكتك
ختصتُ في الاقتصاد الإسلبمي كالفاعلتُ في الشأف التنموم، بحكم أف الصتَفة الإسلبمية يعوؿ عليها في عملية الإصلبح بشتى ابؼ

في الكبرل التي تبنتها ابغكومة ابعزائرية  يةصلبحالا أحد المحاكر لقية، بل أضحتأبعاده النقدية كالاقتصادية كالاجتماعية كحتى ابػ
لي بؼا توفره من حلوؿ ينتظر منها امتصاص الكتلة النقدية ابؼعتبرة ابؼتسربة خارج الدائرة البنكية كالتي تشكل القطاع النقدم كابؼا

ا بيكن تسختَىا بػدمة الاقتصاد إعاقة كحاجز أماـ بقاح كل بؿاكلة اصلبح، كىو أمر يوفر لا بؿالة مصادر بسويلية لا يستهاف به
تحديد مزايا ىذه التجربة التي تستحق الدعم كالتطوير، كابؼآخذ التي تتطلب الاستدراؾ ابعزائرم، كما أف ىذه الورقة ستسمح ب

شك أنو  كالتصحيح حتى تصل الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر الى ابؼبتغى ابؼنشود، باعتبار ىذه الصتَفة الإسلبمية منتج رباني لا
 كقولا كعملب.بومل في ثناياه ابػتَ الكثتَ بؼن يتبناه كيلتزـ بووابطو نية 

طرحها أعلبه، ستكوف ىذه الورقة مرتكزة على تم من أجل الإجابة على بـتلف التساؤلات السابقة كمناقشة بـتلف الفرضيات التي 
ار كيسهل الاستيعاب للقارئ الباحث، ابتداء سيكوف بؿاكر متسلسلة بشكل بىدـ ابؽدؼ العلمي للدراسة كييسر الأفك ثلبثة

مع توضيح حجج  النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليديةاىية كدكافع كمتطلبات انشاء كفتح ظريا ككصفيا بؼكؿ مسحا نالمحور الأ
ائر في انشاء النوافذ ربة ابعز الى عرض بذ، ليتم التطرؽ في المحور الثاني للدراسة مؤيديها كمعارضيها مع التطرؽ الى ضواب  التأسيس

، ليتم بزصيص المحور الثالث دراسة  ؽ الى الاطار القانوني مع سرد مزايا كمآخذ ىذه التجربةفي البنوؾ التقليدية بالتطر  الإسلبمية
هة نظر العاملتُ اء كجالبنوؾ التقليدية في ابعزائر التي تبنت النوافذ الاسلبمية على مستول كلاية كىراف باستقر من ميدانية على عينة 

 كتقييم شامل لطرفي العمليات ابؼالية الاسلبمية.كالعملبء حوؿ ىذه التجربة من أجل تشخيص موضوعي 
ماد عن طريق الاعت ةفيما يتعلق بأدبيات الدراسة كالتحليلي ةالوصفيابؼنهج الاستنباطي بوسيلتيو  اعتمدت ىذه الورقة على

العملبء من أجل تقييم في الشبابيك الإسلبمية في البنوؾ التقليدية ككجهة نظر نظر العاملتُ  لاستقصاء كجهة على أداة الاستبياف
 بذربة البنوؾ التقليدية في انشائها كفتحها للنوافذ الإسلبمية.

 من بتُ الدراسات السابقة التي نراىا مهمة في ىذا ابؼوضوع، نذكر منها ما يلي : 
  ،تطبيقية عن  دراسة–تقليدية للمصرفية الإسلبمية ومة ب "تقييم ظاىرة بروؿ البنوؾ ال( ابؼوس2006دراسة )مصطفى إبراىيم

"، كىي رسالة لنيل درجة ابؼاجستتَ في الاقتصاد الإسلبمي حيث احتوت ىذه الدراسة على كل -بذربة بعض البنوؾ السعودية
على شكل فركع أك شكل كلي، بدقاربة ي أشكاؿ التحوؿ من البنوؾ التقليدية الى ابؼصرفية الإسلبمية سواء بشكل جزئ

الى العديد من النتائج ، على رأسها أف التوجو بكو الفركع الإسلبمية في البنوؾ التقليدية  اقتصادية كفقهية، كقد خلص الباحث
 أمر بؾدم خاصة في غياب أك قلة البنوؾ الإسلبمية.

 ( 2022،دحاؾ دراسة) بتُ الوضعية البنكية  :ابعزائريةفة الإسلبمية في البنوؾ إشكالية إنشاء شبابيك الصتَ " :ب ةابؼوسوم
الى التعرؼ على كضعية نوافذ الصتَفة الاسلبمية في البنوؾ ابعزائرية التابعة للمصارؼ دراسة ىدفت  ي"كى الشرعيةكابؼعيارية 
ابؼهتمتُ بشؤكف  كما يهدؼ الى بياف موقف  ،20-02أحكاـ النظاـ  إطارفي  عملها كطبيعة نشأتها كأسبابالربوية 
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الى بؾموعة من النتائج أبنها: أف أحكاـ  البحث كخلصمعها.  لالتعام كحكمد الاسلبمي من النوافذ الاسلبمية الاقتصا
المحدد للعمليات ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد بفارستها من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية غتَ كاملة  20-02النظاـ 

ؤسسة كاحدة يؤدم إلى اىتزاز ر الاقتصاد الإسلبمي، كأف ابػل  بتُ التمويل الإسلبمي كالتقليدم في مكغتَ كافية من منظو 
 الثقة بابؼنتجات الإسلبمية بسبب تبعية" شبابيك الصتَفة الإسلبمية" للبنك التقليدم.

  أين تطرؽ ابؼؤلف ابتداء الى ( ابؼوسومة ب:"الفركع كالنوافذ الإسلبمية من منظور الاقتصاد الإسلبمي"2021،)ركافدراسة ،
لإسلبمية، ليقوـ بدسح حوؿ الآراء الفقهية بخصوص التعامل مع الفركع كالنوافذ الفرؽ بتُ الفركع الإسلبمية كالنوافذ ا

في تبنيو للصتَفة الإسلبمية، كمن  BNAالإسلبمية، ليعرج الى التطرؽ الى أىم التحديات التي تواجو البنك الوطتٍ ابعزائرم 
 المجتمع ابعزائرم ما أثر سلبا على ثقة المجتمع في داثة بذربة النوافذ الإسلبمية فيالنتائج التي توصل اليها الباحث ىي ح أىم

ابؼنتجات التي تقدمها ىذه النوافذ، إضافة الى عدـ ملبءة النظاـ المحاسبي ابؼعموؿ بو في البنوؾ التقليدية مع الصتَفة 
 جراءات في ىذه النوافذ مع ضعف كتدني خدمة العملبء.الإسلبمية، زيادة على بطئ الإ

 (2022،طهراكمدراسة) ،حيث حاكلت  ، ابؼوسومة ب: بذربة النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية ابعزائرية :كاقع كبرديات
رجب عاـ  20رخ في ابؼؤ  02-20الدراسة تشخيص كاقع النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في ابعزائر في ظل النظاـ رقم 

ية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد بفارستها من طرؼ البنوؾ، ، المحدد للعمليات البنك2020مارس  15ابؼوافق ؿ 1441
كبشنت الدراسة بذربة فتح النوافذ الإسلبمية معتبرة إياىا خطوة بكو إرساء كتوسيع رقعة الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر، الا أف 

لإسلبمية، كالالتزاـ بالوواب  الشرعية، ككذا التجربة مرىوف بابؼوارد البشرية ابؼؤىلة للتعامل مع نشاطات الصتَفة ابقاح ىذه 
 توفتَ الاطار القانوني ابؼناسب للصتَفة الإسلبمية خاصة بدا يتعلق بالعلبقة مع البنك ابؼركزم.

  الشرعية"،  لواقع العملي في البنوؾ التقليدية ابعزائرية كالرؤية( ابؼوسومة ب: "النوافذ الإسلبمية بتُ ا2022ختًكسي، )دراسة
، معتبرة ىذا النظاـ بأنو خطوة جيدة، 02-20طرقت الدراسة الى بذربة النوافذ الإسلبمية في ابعزائر في ظل القانوف حيث ت

ىوف باستقلبلية أموابؽا عن بصيع منتجات النوافذ الإسلبمية، لتخلص الى أف بقاح ىذه النوافذ مر كلكن غتَ كاؼ لتنظيم 
 في حد ذاتو برديا كبتَا. توأمواؿ البنك التقليدم الأـ كىو ما اعتبر 

ما بييز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها ستحاكؿ حصر ابؼزايا كبرديد ابؼآخذ لتجربة النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية 
ب ما يسمح بتقييم دقيق للتجربة من شأنو أف يساىم في تدعيم ما به لتُ كىوفي ابعزائر من خلبؿ كجهة نظر العملبء كالعام

 تدعيمو كتصحيح ما بهب تصحيحو.  
  وضوابط التأسيسالداهية والدوافع، الدتطلبات، بين مؤيد ومعارض  التقليدية:النوافذ الإسلامية في البنوك  -1

لفركع أك ة الى الصتَفة الإسلبمية، كظاىرة التحوؿ ابعزئي )من خلبؿ ايعد انشاء الشبابيك الإسلبمية برولا جزئيا للبنوؾ التقليدي
( أصبحت علبمة بارزة للنظاـ ابؼصرفي في بصيع الدكؿ كليس فق  الدكؿ العربية أك الإسلبمية، فحتى الدكؿ الغربية لشبابيكا

                                           

النافذة فيما يتعلق بابؽيكلية الإدارية ككذا حجم الإطارات ابؼستَة، كأكثر استقلبلية  لفرع الإسلبمي كالنافذة الإسلبمية، حيث يعد الفرع أكبر حجما مننشتَ الى الفرؽ ابؼوجود بتُ ا 

أكثر  لبنك، كقد اعتبر خبراء الاقتصاد الإسلبمي بأف الفرعمن النافذة فالفرع لو تبعية غتَ مباشرة للبنك الربوم كعادة ما يكوف ىيكلو خارج البنك، أما النافذة فلها تبعية مباشرة ل
 .مقارنة مع النافذة شرعية
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الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية في بذنبها للآثار بعد تألق كبسيز  2008عرفت بموا بارزا بؽذه الظاىرة خاصة بعد أزمة الرىن العقارم 
من جهة أخرل لاستقطاب مدخرات ابعالية ابؼسلمة ابؼعتبرة التي تتحاشى التعامل مع ابؼصارؼ الربوية. في السلبية للؤزمة، ككذلك 

 الايواح. ىذا العنصر من ىذه الورقة سنحاكؿ الإحاطة بدفهوـ الشبابيك أك النوافذ الإسلبمية بشيء من التفصيل ك 
 دية الإسلامية في البنوك التقلي النوافذ ودوافع ماهية -1-1    

النظاـ ابؼزدكج للخدمات ظاىرة تعبر عن لقد تعددت تعاريف النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية، فقد عرفها البعض بأنها 
حيث يقوـ ابؼصرؼ التقليدم ،  (148، ص2014) خريس، بشقيها الربوية كالإسلبميةابؼصرفية التي يقدمها البنك التقليدم 
بػدمات ابؼصرفية الإسلبمية الى جانب ابػدمات التقليدية كذلك تلبية لرغبات كاحتياجات بتخصيص حيز أك جزء لكي يقدـ ا

فذ فالنوا (23، ص2010يبحثوف أف تكوف معاملبتهم ابؼصرفية تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية)نزاؿ، بعض العملبء الذين 
ىذه ابػصائص أف بصيع أنشطتها تتوافق مع الشريعة  سلبمية تتميز بعدة خصائص بسيزىا عن البنوؾ التقليدية،  على رأسالإ

الإسلبمية، كأف تكوف خاضعة بؼراقب شرعي أك ىيئة رقابة شرعية، بؽا عدة صيغ استثمار كابؼواربة كابؼشاركة كابؼرابحة كالابذار، 
قلة ماليا كبؿاسبيا عن باقي ، كتكوف مستقائمة على مدين كدائن بل قائمة على أساس ابؼواربة الشرعيةعلبقتها مع ابؼستثمر غتَ 

، كلقد عرفها بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية بأنها "جزء من  (06، ص2003) الشريف، الأنشطة البنكية التقليدية الأخرل
تقدـ خدمات إدارة ابؼاؿ)حسابات الاستثمار(  -ذه ابؼؤسسةقد تكوف فرعا أك كحدة متخصصة في ى-مؤسسة مالية تقليدية

ل كالاستثمار التي تتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية مع الالتزاـ بفصل الأمواؿ، أك تقدـ خدمات التأمتُ كخدمات التموي
 (.143، ص2020التكافلي أك إعادة التكافل)أكراغ، الفلوسي، 

رؼ إسلبمي خدمات مالية إسلبمية ككأنها مصالتقليدية عبارة عن شبابيك خاصة تقدـ  كعليو فاف النوافذ الإسلبمية في البنوؾ
ابؼتلعق  02-18السارم ابؼفعوؿ )الذم ألغى النظاـ  02-20، كنشتَ الى أف النظاـ مستقل، بحيث يكوف بؽا عملبء خاصتُ

تعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد بفارستها من الذم بودد العمليات البنكية ابؼ 2020مارس  15ابؼؤرخ في بالصتَفة التشاركية( 
عرؼ شباؾ الصتَفة الإسلبمية على أنو "يقصد بشباؾ الصتَفة ( 34، ص 2020بؼالية)ابعريدة الربظية، ؾ كابؼؤسسات اطرؼ البنو 

 الإسلبمية ىيكل ضمن البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية مكلف حصريا بخدمات كمنتجات الصتَفة الإسلبمية"
قتصادية، ربحية كبؾتمعية، الا أنو بيكن حصر ىذه نوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية بتُ دكافع عقائدية، اع انشاء البزتلف دكاف

  :الدكافع في العناصر التالية سردىا كذكرىا
 لبمية ترفض سد كتلبية الطلب ابؼتزايد على ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية بحكم أف شربوة كاسعة من المجتمعات العربية كالإس

 لتعامل مع الربا أخذا كعطاء.التعامل مع ابؼنتجات ابؼالية التقليدية نتيجة لشدة حرمة ا
  ،رغبة البنوؾ التقليدية في استقطاب ابؼزيد من رؤكس الأمواؿ الإسلبمية العازفة عن الدخوؿ كالتوظيف في البنوؾ الربوية

 ع أرباحها بزيادة حصتها في السوؽكذلك بحثا عن رف
 وؾ التقليدية الى البنوؾ الإسلبمية، كىذا ما لظاىرة بروؿ بعض العملبء ذكم ابغسابات الكبتَة كانتقابؽم من البن صدمالت

 يعد نزيفا ضارا بالبنوؾ التقليدية التي تفطنت بؽذه الظاىرة فراحت تفتح شبابيك أك فركع إسلبمية حفاظا على عملبئها.
 بسويل إسلبمي بؽا.كار التي انصرؼ عنها أصحابها لعد كجود تشجيع الاستثمار كبذسيد العديد من الأف 
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 سلبمية تساىم في تنمية ابعانب ابػتَم كالأخلبقي باعتبارىا قائمة على فلسفة أخلبقية بذمع بتُ الربح النوافذ الإ
 كالأخلبؽ الفاضلة.

 ت الأجنبية ابؼتدفقة من برويلبت الاستفادة من أمواؿ ابعاليات ابؼسلمة، كىنا قد تصبح ىذه النوافذ عامل جذب للعملب
 ابعالية ابؼوجودة بابػارج.

 عقائدم للعديد من الأفراد كرجاؿ الأعماؿ، كىو السبب الرئيس للتحوؿ الى الصتَفة الإسلبمية باعتبارىا منتجا الدافع ال
عدة إنتاجية كليست ربانيا يعتمد على ابؼشاركة في الربح كابػسارة كقاعدة الغنم بالغرـ كابػراج بالوماف في ظل قا

التي اعتبرىا البعض بأنها نصر  2008ا عقب الأزمة ابؼالية سنة اقراضية، كىنا نشتَ الى تنامي الوعي الإسلبمي خصوص
 من الله للمالية الإسلبمية التي اعتًؼ بها البعيد ناىيك عن القريب، كغتَ ابؼسلم ناىيك عن ابؼسلم.

 سيطرة على بنك مستقل، بالإضافة إلى سهولة مقارنة بالالإسلبمية ة على النافذ التقليدم سهولة سيطرة البنك
 تأسيس بنك جديد.مقارنة بنشاء نافذة راءات القانونية لإالإج

  اعتبارىا سبيلب الى الصتَفة الإسلبمية الشاملة كالكلية، خاصة بعد بقاح ىذه النوافذ كتسجيلها للعديد من النتائج
 الإبهابية كالمحفزة.

 طلبات انشاء النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية تم -1-2    
   :أبنهاة للمعاملبت الإسلبمية في البنوؾ التقليدية برقيق العديد من ابؼتطلبات، إلا أننا نقتصر على يقتوي فتح نافذ

 :كىيالإجراءات التشريعية التي ينبغي الالتزاـ بها  في كتتمثل :القانونيةالدتطلبات 1-2-1
تتعامل بدنتجات مصرفية ى فتح نافذة إسلبمية ر التًخيص من ابعمعية العمومية للبنك التقليدم يتومن ابؼوافقة علقرا صدكر  - 

على أساس ذلك يتم أخذ ك إسلبمية تبتعد عن أخذ الربا أخذا كعطاء، كأف يكوف موضوعها حلبلا غتَ بؿرـ كتجارة التبغ كابػمور، 
 ؛من قبل بؾلس الإدارة التعديلبت التي قد بسس عقد التأسيس

باعتبار أف  ؛فاء الشركط ابؼنصوص عليها في القوانتُ كالأنظمة سارية ابؼفعوؿبعد استيابغصوؿ على موافقة البنك ابؼركزم   - 
 البنك ابؼركزم ىو السلطة النقدية للدكلة التي من صلبحياتها التًخيص لكل الأنشطة ابؼصرفية.

 بؼتًتبة كالعقبات القانونية المحتملة، كالآثار القانونية اابعزئي ية التحوؿبدراسة ابعوانب القانونية لعملتكليف إدارة الشؤكف القانونية  -
 (.143، ص2014)مفتاح، معارافي، 

 :يليتتمثل أىم ابؼتطلبات الشرعية فيما  :الشرعيةالدتطلبات  1-2-2
اؿ فقو تألف ىذه ابؽيئة من بـتصتُ في بؾ، كتذة الإسلبميةعلى تنفيذ فتح النافتعيتُ ىيئة فتول كرقابة شرعية متخصصة تشرؼ -

ارتكاب  ـالية، كتوكل اليها مهمة ابغرص على تطبيق مبادئ الشريعة الإسلبمية في كل أنشطة النافذة الإسلبمية كعدابؼعاملبت ابؼ
 أم بؿظور من شأنو أف بووؿ دكف شرعية كحلية ىذه الأنشطة.

  .للتدقيق في كل معاملبت النافذة الإسلبمية منذ انطلبقها كبعد انطلبقهاتعيتُ مدققتُ شرعيتُ داخليتُ  -
 ، كىو أمر في غاية الأبنية.للشريعة في بصيع صورىا كأشكابؽا إلغاء ابؼعاملبت ابؼخالفة -
  ابؼشركعة للبنك التقليدم. كغتَ للنافذة الإسلبمية الفصل بتُ ابؼوارد ابؼالية ابؼشركعة -
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كفعالية النافذة الإسلبمية، حيث  كىي مرحلة جوىرية كأساسية بؽا علبقة مباشرة بفاعلية :الإداريةبات تطلالد 1-2-3         
 كيتم: بعد برقيق ابؼتطلبات القانونية كالشرعية الإدارية لفتح النافذة ابزاذ الإجراءات يشرع في 

تتعلق بالصتَفة دراج معاملبت جديدة كأنشطة كىيكلو التنظيمي كذلك تبعا لإكنظامو الأساسي  عقد تأسيس البنكتعديل  -
 ة على النافذة الاسلبميةكالإشرافي كجوىرا عن الأنشطة التقليدية، كىذا ما سيمس القيادة الإدارية الإسلبمية التي بزتلف شكلب

  .تعيتُ بعنة لإدارة عملية فتح النوافذ كالتحوؿ -
نت كاف كا -، بحكم أف البنك التقليدم سيقبل على عملية بروؿصرفي الإسلبميالتهيئة ابؼبدئية لكل العاملتُ بطبيعة العمل ابؼ -

كىذا ما يستدعي برسيس كل العاملتُ في البنك من أجل الابلراط في الفلسفة ابعديدة للمالية ابؼزدكجة، كىو أمر كعامل -جزئية
كوف لكل العاملتُ في البنك تخصصة، العامة تامج تدريبية عامة كميساعد على بقاح التحوؿ، كىنا سيكوف البنك أماـ بزطي  بر 

لبمية، كابؼتخصصة تكوف للعاملتُ كابؼوظفتُ في النافذة الإسلبمية، كبهب أف تكوف ىذه البرامج التقليدم حوؿ الصتَفة الإس
طاقم كفئ  التدريبية تعتمد على الوعي الشرعي كالفقو ابؼالي من جهة كعلى الكفاءة الاقتصادية من جهة أخرل من أجل تكوين

 (91-90،ص2007عطيات، قادر على تسيتَ النافذة الإسلبمية بكفاءة كفعالية) سالم ال
  النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بين مؤيد ومعارض من وجهة نظر فقهية  -1-3    

ؤيد بؽا كمعارض بؽا، كلكل حججو ىناؾ تباين في الآراء الفقهية حوؿ جواز كشرعية النوافذ الإسلبمية في البنوؾ الربوية، بتُ م
 كمبرراتو.

 وافذ الإسلامية في البنوك الربوية وجهة نظر من يؤيد الن 1-3-1
  :ىناؾ من يؤيد كجود نوافذ إسلبمية في البنوؾ التقليدية مقدما ابغجج التالية

  دم الى حرماف المجتمع من ىذه بسثل النوافذ الإسلبمية خطوة إبهابية في مسار التحوؿ الى البنوؾ الإسلبمية كمنعها سيؤ
 بفارسة العمل ابؼصرفي الإسلبمي.الفرصة، خاصة إذا كانت الساحة خالية من 

  تشريعي يسمح بإنشاء بنوؾ إسلبمية بالكامل، ففي ىذه ابغالة  إطارالبنوؾ ابؼركزية في العديد من الدكؿ متًددة بإصدار
 لبديل الشرعي في بؾاؿ التعاملبت ابؼالية.تصبح انشاء النوافذ الإسلبمية السبيل الوحيد بػلق ا

  لتقليدية الى خلق فركع مستقلة للصتَفة الإسلبمية كمن تم الى خلق بنوؾ مستقلة بالكامل االبنوؾ اف بقاح ىذه النوافذ سيدفع
الإسلبمية كبـتصة في الصتَفة الإسلبمية، أك بدعتٌ آخر النوافذ الإسلبمية تساعد على برقيق مبدأ التدرج بكو الصتَفة 

 الشاملة.
 وع من ابػبرة كالكفاءة في العمل ابؼصرفي الإسلبمي.النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية سيكسبها ن 
  النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية ىو في حد ذاتو اعتًاؼ من بفارسي الربا بجدكل العمل ابؼصرفي الإسلبمي 
 جواز التعامل   كيتعامل بالربا، كمن باب أكلىتعامل مع اليهودم بالرغم من أنو مرابي ثبت عن النبي عليو الصلبة كالسلبـ أنو

 م.مع ابؼرابي ابؼسل
 وجهة نظر من يعارض وجود النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية  1-3-2

  :كالتالية، ككانت حججهم  في البنوؾ الربوي ةىناؾ في ابؼقابل العديد من الفقهاء عارضوا بشدة فكرة انشاء النوافذ الإسلبمي
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  أما النوافذ الإسلبمية في البنوؾ الربوية فهي حيلة من حيل استحلبؿ مفسدة الربا لا تدفع الا بالتًؾ كالتوبة، ك
 (355-354،ص2014الربا)ابغصتُ،

 املة كالاقتناع بوجود قد تؤدم النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية الى العزكؼ عن التحوؿ الكلي الى الصتَفة الإسلبمية الش
ابؼالية الإسلبمية، كعدـ كجود النوافذ ابؼالية الإسلبمية قد يسرع فتح بنوؾ  حسابعلى ابؼاليتتُ معا مع طغياف ابؼالية التقليدية 

 (.02، ص 2015إسلبمية بالكامل)مشعل ، 
 دد كازدياد ابغصة السوقية بؽا.النوافذ ابؼالية الإسلبمية ستدعم البنوؾ الربوية التي تنتمي اليها، بجذب عملبء ج 
 الذين كانوا يسعوف للتحوؿ الى ابؼالية الإسلبمية النوافذ الإسلبمية ستحافظ على العملبء 
 اف حكم التعامل مع التي تنص على أف "التابع تابع" ف النوافذ ابؼالية الإسلبمية تابعة للبنك الربوم، كبناء على القاعدة الفقهية

 (253،ص1988بوية.)الزرقا، مية ىو تابع بغكم التعامل مع البنوؾ الر النوافذ ابؼالية الإسلب
 وبة الفصل بتُ ابؼاؿ ابغلبؿ للنوافذ الإسلبمية كابؼاؿ ابغراـ للبنك التقليدمصع 
 رعالبنوؾ الربوبة تنظر الى النوافذ ابؼالية الإسلبمية نظرة ربحية بؿوة لرفع ابغصة السوقية بؽا، كىذا ما يتنافى مع رؤية الش 

  ابؼؤسسة على رؤية شرعية.
 ف ضبابية موقف الشرع من البنك الربوم الذم يأخذ مصداقيتو من تواجد الشبابيك النظاـ ابؼزدكج للمالية سيغرس في الأذىا

 الإسلبمية
أف يتم كىناؾ فريق ثالث يرل بجواز التعامل مع النوافذ الإسلبمية في حالة عدـ كجود مصارؼ إسلبمية بحيث يفول ىذا الفريق 

 التعامل مع النوافذ أفول بكثتَ من التعامل البنوؾ الربوبة.
 التفصيل في حكم التعامل مع النوافذ الدالية الاسلامية  1-3-3

فاذا كانت ىذه البنوؾ التقليدية لعل حكم التعامل مع النوافذ ابؼالية الإسلبمية ابما يرتب  بالظركؼ التي تتواجد فيها ىذه النوافذ، 
لبمية يكوف أفول من التعامل مع ابؼؤسسات فاف التعامل مع النوافذ الإس اقتصاد كضعي خاؿ من ابؼصارؼ الإسلبمية، تنش  في

ابؼالية الربوية كيكوف ابغكم ىنا شبيها بحكم ابؼوطر الذم لا حيلة لو، أما في حالة تواجد بنوؾ إسلبمية بالكامل فالأفول 
 ة الإسلبمية.النوافذ ابؼالي كالأحوط ىو عدـ التعامل

قليدية عدة برفظات من الناحية الشرعية، كالتي جعلتها بؿلب للخلبؼ بتُ عموما تواجو عملية فتح النوافذ الإسلبمية في البنوؾ الت
التي بزص طريقة بسويل كأكؿ ىذه التحفظات تلك  على عامة ابؼسلمتُ،  بؾيز سدا للذريعة كرفعا للتلبيسبؾيز بشركط كقيود كغتَ

عن طريق كديعة  سن من قبل البنك الأـ، أكلقرض ابغلها كأشهرىا التمويل عن طريق االإسلبمية، حيث تتعدد طرؽ بسويالنوافذ 
استثمارية، أك عن طريق بزصيص جزأ من رأس ماؿ البنك الربوم، فأما الطريقة الأكلى فتم التحفظ عليها حينما برقق النافذة 

يتم بسويل النافذة  ـ كىذا ما سيعزز أداء البنك الربوم، ككذلك ابغاؿ حينمابنك الربوم الأجزءا منها الى ال أرباحا تعودالإسلبمية 
الإسلبمية عن طريق كديعة من البنك الربوم، ما يوجب حصوؿ البنك على نصيب من العائد بحكم أنو شريك للنافذة الإسلبمية، 

يو، إضافة الى ن رأبظالو لتمويل النافذة الإسلبمية ابؼفتوحة لدككذلك ىو الأمر بالنسبة للطريقة الثالثة أين بىصص البنك جزء م
فظات تتعلق كبزص أمواؿ البنوؾ التقليدية الربوية بأمواؿ النوافذ الإسلبمية ابؼفتوحة لديها، كىنا يتشابو الأمر الى حد بعيد كجود بر
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يم التصرؼ استدلالا بابغديث " لا يبلغ العبد أف يكوف بدسألة اختلبط ابؼباح  بالمحظور كللعلماء في ىذه القوية عدة أقواؿ بتُ برر 
، كبتُ بؾيز للتصرؼ في ابؼاؿ الذم اختل  بو  (121، ص2003يدع ما لا بأس بو حذرا بفا بو بأس")ابن قاسم،من ابؼتقتُ حتى 

ابغراـ، أخرج قدر ابغراـ ابغراـ بشرط اخراج مقدار ابغراـ، كىو قوؿ شيخ الإسلبـ ابن تيمة حيث قاؿ "من اختل  بدالو ابغلبؿ ك 
اؾ قوؿ ثالث ينص على اجتناب ابؼاؿ اذا كاف ابؼاؿ ابغراـ قليل، كإخراج نكى، (321،ص1987لباقي حلبؿ عليو")ابن تيمية، كا

 قدر ابغراـ اذا كاف ابؼاؿ كثتَا.
ئمتُ على الصتَفة الإسلبمية توضيح كآراء موادة في مسألة النوافذ ابؼالية الإسلبمية كعلى القا بؾيزة كعليو فاف ىناؾ آراء فقهية

 تشدد ابؼتشددين كافراط ابؼبيحتُ.تفاديا ل تجنب الفتول من غتَ أىلهاذلك حتى ن
 النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية  ضوابط تأسيس -1-4      

، كالتي تعتبر مبادئ أساسية لا لبميةىناؾ العديد من الوواب  التي بهب التحلي كالالتزاـ بها عند تأسيس كأثناء نشاط النوافذ الإس
ل كلب الفرؽ بتُ النشاط ابؼصرفي الربوم كالنشاط ابؼصرفي الشرعي، كىي ابغد الفاصل بتُ يصلح التخلي عنها كىي جوىر الفيص

ب  سيجعل الووا كل ىذهفي برربيها، كعدـ التقيد ببعض أك بابؼعاملبت ابؼالية ابؼتوافقة مع الشريعة كبتُ ابؼعاملبت ابؼالية ابؼشدد 
تفصيل ابؼقاؿ في تطيع من سبل ابليس في استحلبؿ ما حرـ الله، كنس بفارسات ابؼالية الإسلبمية درب من دركب التحايل كسبيل

 ىذا ابؼقاـ الى ما يلي سرده : 
 الضوابط الشرعية 1-4-1

 الإسلبمي ابؼتوافق مع الشريعة الإسلبمية،  صدؽ النية كالعزبية كالإخلبص للقائمتُ على ىذه النوافذ في بفارسة العمل ابؼصرفي
الإسلبمية كالتخلي عن الربا ابما ىو ابتداء قربة الى البارم، كالقربات يشتًط فيها الإخلبص اذ أف التوجو بكو الصتَفة 

لبؿ، كالصدؽ، كىذا الصدؽ قد يستوجب بعوا من التوحيات كالتكاليف التي بهب برملها ابتغاء مرضاة الله كبرريا عن ابغ
)مفتاح، معارافي،  تي خالطتها بعض ابؼخالفات الشرعيةبعض العمليات الاستثمارية العن كمثاؿ ذلك بذنب الأرباح النابذة 

 (.154، ص2014
  عاملبت ابؼالية، إضافة الى كجود ابؼبهب تعيتُ رقابة شرعية كدائمة من العلماء العاملتُ ابؼوثوؽ في علمهم كصدقهم كخبرتهم في

بعنة الرقابة الشرعية ابما ىي فتاكل  د من الإشارة الى أف فتاكلي داخلي مستمر على نشاط النافذة، كىنا لا بتدقيق شرع
  كليست اختيارية اك استشارية، ذلك أف الأمر يتعلق بشرعية ابؼعاملة من عدمها.ملزمة للبنك 

 ،بداؿ حراـ  كإذا اختلطت أرباح النافذة الإسلبمية ضركرة الفصل التاـ بتُ أمواؿ النوافذ الإسلبمية كأمواؿ البنك التقليدم
 .ـ توزيعو على أصحاب ابغسابات الاستثمارية أك ابؼسابنتُخبيث بهب بذنيبو كعد

 كالغرر كابعهالة في العقود،   ،في جانب الودائع كاستثمارىاأك  ابؼعاملبت جانب فيسواء  اجتناب المحرمات ككل العقود الباطلة
لا عركفة في ىذا ابعانب، كما خالفات الشرعية ابؼوظيف الأمواؿ في المحرمات كابػبائث، كغتَىا من ابؼكبيع ما لا بيلك أك ت

 من ابؼعاملبت المحرمة شرعان، كما يتعتُ لأنها بهوز خصم الكمبيالات كالشيكات ابؼؤجلة أك بيع الديوف كما في حكم ذلك
ارستهم للؤنشطة غتَ ابعائزة شرعا، فاف الله الأعماؿ ابؼعركفوف بدمبذنب التعامل مع رجاؿ الإسلبمية على النافذة  القائمتُ
 .(73-72، ص 2004) الرافاعي، لا يقبل الا طيبا، كلا بارؾ الله في كسب حراـ طيب
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 ضوابط مالية، لزاسبية وإدارية   1-4-2
 صادر الأمواؿ، كبذلك تكوف للنافذة استقلبلية النافذة الإسلبمية عن البنك التقليدم الأـ فيما بىص ابعانب المحاسبي كفي م

 الية خاصة بها.الإسلبمية ميزانية مستقلة كقوائم م
  بالرغم من أف النافذة الإسلبمية لا بستلك شخصية قانونية مستقلة بحكم تبيعتها للبنك التقليدم كعدـ امتلبكها لرأس ماؿ

تقل بنم  ادارم يتلبءـ مع كل تنظيمي جزئي مسبحيث يكوف بؽا ىي الا أنها بهب أف تتمتع باستقلبلية إدارية مستقل،
 (442، ص2014)الثمرم، ضواب  الصتَفة الإسلبمية 

 .بزصيص رأبظاؿ للنوافذ الإسلبمية حتى يكوف ىناؾ انفصاؿ كاضح بتُ النافذة الإسلبمية كالبنك التقليدم 
 وافذ الإسلبمية مرىوف لنذ أف حسن أداء ابطها الشرعية، ااعداد كتكوين كتدريب موارد بشرية حوؿ الصتَفة الإسلبمية كضوا

 بددل كفاءة القائمتُ عليها.
 لأخذ  مبدأ :الغنم بالغرـ كالكسب بابػسارة كاؿ كبتُ النافذة الإسلبمية كم توزيع الأرباح كابػسائر بتُ أصحاب ابؼابو

ة التي بسثل "رب العمل" كبتُ أصحاب بالعطاء، كابػراج بالوماف، كفي ظل ىذا ابؼبدأ تنشأ علبقة شراكة بتُ النافذة الإسلبمي
 (8، ص2001، حيث لا تومن النافذة الإسلبمية لا ابؼاؿ كلا الربح )شحاتة، ابغسابات الذين بيثلوف "رب ابؼاؿ"

 واقع النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر  -2
لسلبـ بالإضافة الى النوافذ كالشبابيك الإسلبمية في البنوؾ عرفت ابعزائر بفارسة العمل ابؼصرفي الإسلبمي من خلبؿ بنكي البركة كا

مام  20تم إنشاؤه بتاريخ  . حيث يعتبر بنك البركة أكؿ بنك إسلبمي في ابعزائر تابع لمجموعة البركة ابؼصرفية بالبحرين،ةالتقليدي
ابؼتعلق بالنقد  1990يل سنة أبر  14ق ابؼوافق ؿ  1410رمواف عاـ  19ابؼؤرخ في  10-90بعد صدكر القانوف رقم  1991

جنبي بإنشاء بنوؾ في ابعزائر، كىو عبارة عن بنك مشتًؾ بتُ بنك الفلبحة كالتنمية كالقرض الذم فتح المجاؿ للقطاع ابػاص الأ
، أما مصرؼ السلبـ فتأسس نتيجة التعاكف ابعزائرم ابػليجي بتاريخ %56كبؾموعة البركة ابؼصرفية بنسبة  %44الريفية بنسبة 

كتم اعتماده من قبل بنك النقد كالقرض،  انوفابؼتعلق بق 2003أكت  25الصادر في  11-03كفقا للؤمر  2006جواف  08
، متخصصا في تقديم خدمات مصرفية مبتكرة برت لواء الشريعة الإسلبمية بدوافقة ابؽيئة 2008سبتمبر  10ابعزائر في تاريخ 

، كقد اكتسب بنك السلبـ بظعة طيبة في الصناعة ابؼالية  (89-88، ص2021الشرعية للمصرؼ )خطوم، بن موسى، 
 مليار دج. 7.2في ابعزائر ، كىو ثاني بنك إسلبمي يقتحم المجاؿ ابؼصرفي ابعزائرم برأس ماؿ يقدرب الإسلبمية 

قليدية على غرار إضافة الى ىذين ابؼصرفتُ الإسلبميتُ، بذلت بفارسة العمل ابؼصرفي على شكل شبابيك إسلبمية في البنوؾ الت
) 2009ابتداء من سنة السلم كالاجارة  ،بصيغة ابؼرابحة AGBابعزائر ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية التي يقدمها بنك ابػليج 

، 2003الذم تأسس في أفريل  TRUST BANK، ككذلك بنك ترست ابعزائر  (35، ص 2020قندكز، قعلوؿ، 
التشاركي، البنك شباكا كنافذة إسلبمية بصيغة ابؼرابحة، إضافة الى حساب التوفتَ مليوف دج، حيث أطلق ىذا  750يرأبظاؿ قدره 

عن طريق مسابنة  2003الذم تأسس في أكتوبر - HOUSING BANKكقاـ بنك الإسكاف للتجارة كالتمويل ابعزائر 
بإنشاء شباؾ مالي - %15بوة ابعزائر كبتُ الشركة الليبية العربية للبستثمار الأجنبي القا %85بتُ بنك الإسكاف الأردني بنسبة 

 (929،ص 2020كبيع السلم كالاستصناع )خطوم، لسلوس،  بصيغ ابؼرابحة2015إسلبمي في مارس 
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 الإطار القانوني للنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية  2-1
ر القوانتُ ابؼتعلقة بالعمل ابؼصرفي الإسلبمي مقارنة بفا بهدر الإشارة اليو في ىذا ابؼقاـ، أف ابعزائر شهدت تأخرا فادحا في اصدا

ؿ العربية كالإسلبمية، حتى اف ابؼصرفتُ الإسلبميتُ البركة كالسلبـ بالإضافة الى الشبابيك الإسلبمية في البنوؾ بالعديد من الدك 
نظمة للعمل ابؼصرفي التقليدم الذم الأجنبية ابػاصة ابؼذكورة آنفا ظلت لفتًة طويلة تعمل برت مظلة نفس القوانتُ كاللوائح ابؼ

لسنة  11-03، بعد ذلك الامر رقم  1990صرفي الإسلبمي، فقانوف النقد كالقرض لسنة يتنافى بصلة كتفصيلب مع العمل ابؼ
القطاع ابػاص الأجنبي )ناصر،بوشرمة،  ـلم يقدـ شيئا الى النشاط ابؼصرفي الإسلبمي بالرغم من أنو فتح المجاؿ أما 2003
 (.310، ص 2010
  للصرففة الإسلامية في الجزائر الدتعلق بالدالية التشاركية كأول تقنين 02-18النظام  2-1-1

( الذم عرؼ العمليات ابؼالية 22-20، ص2018)ابعريدة الربظية،  2018نوفمبر  04الصادر في  02-18يعتبر النظاـ 
مليات توظيف الأمواؿ كعمليات التمويل كالاستثمار التي لا يتًتب التشاركية بأنها تلك العمليات ابؼؤسسة على تلقي الأمواؿ كع

برصيل أك تسديد الفوائد كبزص ىذه العمليات على ابػصوص فئات ابؼنتجات الآتية: ابؼرابحة، ابؼشاركة، ابؼواربة، كالاجارة، عنها 
ف ناقص  ابؼالية الإسلبمية فاف ىذا التعريلاستثمار، كحسب العديد من ابػبراء فيالاستصناع، السلم، ككذا الودائع في حسابات ا

ات البنكية لا يتم التعامل فيها بالفوائد الا أنها لا تعد تشاركية أك إسلبمية، كما أف ىذا النظاـ نص لأف ىناؾ العديد من ابؼنتج
بنكية بصيغ إسلبمية  صيغ إسلبمية فق  بفا يعتٍ أف النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية لا يسعها تقديم منتجات 07عل 

 سلبمية السمحاء في بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية ابؼشركعة.أخرل، كىو ما يعد توييقا لأمر كسعتو الشريعة الإ
  :تشاركيةشركط بهب توفرىا لإطلبؽ منتجات مالية على عدة  02-18النظاـ نص 
راء رقابة ابؼطابقة للبنك، ككذا الاج ؿطلب ترخيص مسبق من بنك ابعزائر مدعما ببطاقة كصفية للمنتج، مع رأم مسؤك  .1

ؾ ابؼالية التشاركية، دكف التًكيز على ضركرة توفر الإطار البشرم ابؼؤىل اكابؼالية لشبة الإدارية الواجب اتباعو لوماف الاستقلبلي
 الواجب توفره ضمن متطلبات التًخيص للمنتجات التشاركية.

بإنشاء ابؽيئة بؼكلفة ، دكف ذكر كبرديد ابعهة ا04ا نصت عليو ابؼادة مطابقة ابؼنتج لأحكاـ الشريعة الإسلبمية حسب م .2
لشرعية ابؼابكة لشهادة ابؼطابقة، كما لم يوجب كجود ىيئة رقابة شرعية مهمتها متابعة عمل النوافذ الإسلبمية كمدل احتًامو ا

 لوواب  الشريعة الإسلبمية.
هوـ كتفادل استعماؿ مفركية أك الإسلبمية بالرغم من أف ىذا النظاـ استبعد خطوة مهمة في تبتٍ ابؼالية التشا 02-18يعبر النظاـ 

كلكن في ابؼقابل بسيز بشيء من القصور كالتسرع حاؿ دكف تطبيقو عمليا ككاف من ابؼالية الإسلبمية مكتفيا بابؼالية التشاركية، 
 .2020مارس  15ابؼؤرخ في  02-20ظاـ ابؼتوقع تعديلو أك ابسامو بتعديلبت، كلكن كاف مصتَه الإلغاء بدقتوى الن

  ات البنكية الدتعلقة بالصرففة الإسلامية المحدد للعملي 02-20النظام  2-1-2
المحدد للعمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد بفارستها من طرؼ  02-20صدر النظاـ  2020مارس  15بتاريخ 

ابؼالية الإسلبمية حيث تم تغيتَ ابؼصطلح من ابؼالية التشاركية الى  (35-32، ص2020بظية، البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية )ابعريدة الر 
منتجات إسلبمية تتمثل في : ابؼرابحة،  08تم حصر  من ىذا النظاـ فانو 04كحسب ابؼادة  حتى يتوح ابؼفهوـ كتتوضح الدلالة،
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في حسابات الاستثمار، بزيادة عملية كاحدة مقارنة مع ئع كالودائع حسابات الودا السلم، الاستصناع، ابؼشاركة، ابؼواربة، الاجارة،
كابعديد في ىذا النظاـ ىو كابؼتمثلة في حسابات الودائع التي ىي عبارة عن تلقي الأمواؿ من ابعمهور،  02-18اـ السابق النظ

 في.بؽذا الغرض التعري 10الى  05إعطاء تعريف لكل منتج على انفراد، حيث خصصت ابؼواد من 
يتطلب الأمر ترخيص من بنك ابعزائر كذلك بعد تقديم  ضواب  على تسويق ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية اذ 02-20كضع النظاـ 

 ملف يتكوف من الوثائق التالية: 
 بست ابؼصادقة على انشاء  شهادة ابؼطابقة لأحكاـ الشريعة مسلمة من ابؽيئة الشرعية الوطنية للئفتاء للصناعة ابؼالية الإسلبمية(

 بؽيئة من قبل المجلس الإسلبمي الأعلى(ىذه ا
 منتجبطاقة كصفية لل 
 رام مسؤكؿ رقابة ابؼطابقة للبنك أك ابؼؤسسة ابؼالية 
  ُ17الاجراء الواجب اتباعو لوماف الاستقلبلية الإدارية كابؼالية لنافذة الإسلبمية عن باقي أنشطة البنك طبقا لأحكاـ ابؼادتت 

 .18ك
بوركرة الزاـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  02-20لغرض إرساء مبدأ الالتزاـ بالوواب  الشرعية كعدـ الابكراؼ عنها، جاء النظاـ 

منو على أنو قبل تقديم طلب التًخيص لدل بنك  14بوركرة التقيد بدطابقة ابؼنتج لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، حيث نصت ابؼادة 
ابؼطابقة لأحكاـ الشريعة صتَفة الإسلبمية، بهب على البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية أف بوصل على شهادة ت الابعزائر لتسويق منتجا

تسلم لو من ابؽيئة ابؼتخصصة لذلك، كىي كثيقة أساسية كضركرية بروؿ دكف ابغصوؿ على التًخيص من قبل بنك ابعزائر، خلبفا 
ؿ على شهادة ابؼطابقة أمر بعدم أم بعد ابغصوؿ على التًخيص بغصو الذم جعل ا 02-18بؼا نص عليو النظاـ السابق ابؼلغى

 من قبل بنك ابعزائر.
ة التي بهب أف تتكوف من ثلبثة من النظاـ على إلزاـ البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية بإنشاء ىيئة الرقابة الشرعي 15نصت ابؼادة كما 
فق بـرجات المجمعات الفقهية في ىذا الصدد، الا أف النظاـ لم يوا اء على الأقل يتم تعيينهم من طرؼ ابعمعية العامة، كىو أمرأعو

يلو يشر الى الطبيعة الإلزامية التي بهب أف تكوف بؽيئة الرقابة الشرعية بساشيا مع بـرجات المجامع الفقهية، كىو فراغ قانوني قد يتم تأك 
 بأف ىيئة الرقابة الشرعية بؽا دكر استشارم لا أكثر.

لبلية التي تعد متطلبا مهما من متطلبات فتح الشبابيك الإسلبمية، تم التأكيد على ذلك من خلبؿ ابؼادتتُ ستقتكريسا بؼبدأ الا
من النظاـ حيث نصتا على أف يكوف شباؾ الصتَفة الإسلبمية مستقلب ماليا عن ابؽياكل الأخرل للبنك أك ابؼؤسسة  18ك 17

بؽياكل الأخرل للبنك أك ابؼؤسسة ابؼالية، مع استقلبلية حسابات عملبء ة بابدحاسبة خاصة منفصلة عن المحاسبة ابػاصابؼالية 
 شباؾ الصتَفة الإسلبمية عن باقي ابغسابات الأخرل للزبائن في ظل ىيكل تنظيمي خاص بها بذسيدا للبستقلبلية الإدارية.

دأ الإفصاح كالشفافية من خلبؿ الزامها بإعلبـ  مبالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼمارسة للصتَفة الإسلبمية بتبتٍ 19كما ألزمت ابؼادة 
الزبائن بجداكؿ التسعتَات كالشركط الدنيا كالقصول التي تطبق عليهم، كاعلبـ ابؼودعتُ في حسابات الاستثمار بكل ابػصائص التي 

 بؽا صلة بطبيعة حسابهم.
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ابؼؤرخة  03/2020درت تعليمة رقم ، ص02-18بؾرد حبر على كرؽ كما حدث لسلفو النظاـ  02-20حتى لا يكوف النظاـ 
الإسلبمية كالمحددة للئجراءات ابؼعرفة للمنتجات ابؼتعلقة بالصتَفة  (02-20)أياما قلبئل بعد اصدار النظاـ  2020أفريل  02في 

كل   ناكؿأجزاء بحيث يت 08مادة مقسمة الى  60كابػصائص التقنية لتنفيذىا من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، حيث تومنت 
، كىو ما اعتبر كبادرة 02-20من النظاـ  04جزء منتج من ابؼنتجات ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية بالتفصيل كالتي حددتها ابؼادة 

 مهمة توحي بجدية توجو السلطات العامة بكو تبتٍ الصتَفة الإسلبمية.
ابؼؤرخ  20/01صناعة ابؼالية الإسلبمية جاء القرار رقم ء للكتداركا لغياب كعدـ كضوح ابعهة ابؼخولة بإنشاء ابؽيئة الشرعية للئفتا

أعواء برت  07الذم حدد ىذه ابعهة ابؼتمثلة في المجلس الإسلبمي الأعلى، حيث تتكوف ىذه ابؽيئة من  2020أفريل  01في 
خبرتهم في ىذا م ك أعواء آخرين يتم اختيارىم بالاعتماد على كفاءته 06رئاسة رئيس المجلس الإسلبمي الأعلى إضافة الى 

 .(Nasri, Ayadi, 2021, p62المجاؿ)
ة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية كتتمة بؼسار العمل ابؼصرفي الإسلبمي في ابعزائر كقع بنك ابعزائر مذكرة تفاىم مع ىيئة المحاسب

، خاصة أف ىذه رزائيهدؼ تعزيز الصتَفة الإسلبمية كسوؽ التمويل الإسلبمي في ابع 2022جانفي  18" في AAOIFIوفي"أي
ابؽيئة متخصصة في اصدار معايتَ المحاسبة كابؼراجعة كضواب  ابغوكمة كابؼعايتَ الشرعية، مع الإشارة الى أف تبتٍ ىذا النوع من 

 ابؼعايتَ سيسهل عمل ىيئات الرقابة الشرعية.
نوني كالتنظيمي الاشرافي لسوؽ الصكوؾ القاكضع الإطار عتزـ ف الوزارة تابؼالية في ابغكومة ابعزائرية فا كحسب تصربوات كزير

، ة ابؼالية الاسلبمية في ابعزائركذلك من أجل خلق بيئة مواتية لنمو كتطوير الصناع 2023الاسلبمية في أجل لا يتعدل سنة 
متُ انو فولب عن إطلبؽ منتجات الصتَفة الإسلبمية على مستول البنوؾ تم اصدار ابؼرسوـ التنفيذم ابػاص بالتأ كأضاؼ

التكافلي الذم بظح بإنشاء شركتتُ عموميتتُ بسارساف "حصريا" عمليات التأمتُ التكافلي إضافة لفتح بطس شبابيك على 
كما بتُ أف مصافٌ كزارتو بصدد تعديل قانوف النقد كالقرض من ،  مستول شركات التأمتُ التقليدية بـصصة بؽذا النوع من التأمتُ

مية بغية تثبيتها كتعزيزىا كىو أمر كاف ينتظر منذ أمد بعيد بحكم أنو ابغلقة ابؼفقودة، كالى سلبأجل ادراج فصل بـصص للصتَفة الإ
الإسلبمية في البنوؾ التقليدية على غرار البنك شباؾ يقدـ منتجات الصتَفة  294تم إحصاء  فانو 2022غاية نهاية شهر أكت 

لتوفتَ كالاحتياط، بنك الفلبحة كالتنمية الريفية، بنك ابعزائر ابػارجي تٍ لالوطتٍ ابعزائرم، القرض الشعبي ابعزائرم، الصندكؽ الوط
 مليار دينار 5مليار دينار مقابل بسويلبت بقيمة 49حساب في حتُ بلغت قيمة الودائع  66.217ككذا   ،كبنك التنمية المحلية

 (https://news.radioalgerie.dz/ar/node/19008، 2022كالة الأنباء ابعزائرية،ك ) لإرساء ابؼالية الإسلبمية.
 ما لذا وما عليها؟ :تقييم تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر 2-2

بشكل نهائي ىو استعجاؿ لم بون كقتو مها نشتَ الى أف بذربة النوافذ الإسلبمية في ابعزائر لا زالت في ابؼرحلة ابعنينية كلعل تقيي
بعد، كلكن لا يأس بدتايعة انطلبؽ ىذه التجربة كتقييد ما بؽا كما عليها بغية تدعيم نقاط القوة كتصحيح نقاط الوعف، ذلك أف 

للربا كبذسيدا  اربةمشركع ابؼالية الإسلبمية مشركع رباني يستوجب من ابؼهتمتُ بالشأف التنموم الاىتماـ كالاعتناء بو كتنميتو بؿ
 للحلبؿ.

 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/19008
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 مزايا تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر 2-2-1
لا يوجد بذربة كلدت كاملة، الا أننا بيكن تسجيل العديد من ابؼزايا كالابهابيات برسب لصافٌ بذربة النوافذ الإسلبمية في البنوؾ 

 التقليدية في ابعزائر فيما يلي:
 كىي اعتًاؼ عملي بنجاح الصتَفة الإسلبمية الية الإسلبمية في ابعزائر ىي بحد ذاتها مزية كبتَة للبقتصاد ابعزائرم ابؼ ف النوافذإ

كإقرار علمي بجدكل ابؼالية الإسلبمية، كىذا سيؤدم الى توسع النظاـ ابؼصرفي الإسلبمي على حساب النظاـ التقليدم الربوم 
 مية الأداء كالتسويق كالتًكيج.لإسلبإذا أحسن القائموف على ابؼصارؼ ا

  نتاج الثركة كتوزيع عوائدىا االنوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية ىي عناية بدقاصد الشريعة الإسلبمية من اعمار الأرض ك
 بشكل عادؿ كمنصف 

 .تنمية القيم العقائدية كالأخلبقية بتُ ابؼتعاملتُ في الاقتصاد كفي أكساط المجتمع بأسره 
  وسع رقعة العمل ابؼصرفي الإسلبمي في يبفا  العديد من ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية على الساحة ابؼصرفية الإسلبميةفاء إض

، كىذا ما بتنظر منو ابعزائر، حيث سجلنا توجو العديد من ابؼصارؼ التقليدية في ابعزائر الى تبتٍ ابؼنتجات ابؼالية الاسلبمية
 الاقتصاد ابعزائرم، دمة توجيهها بػتعبئة الادخارات ك 

 ىذه التجربة ستمهد للتحوؿ التدربهي كالشامل بكو الصتَفة الإسلبمية 
  النوافذ ابؼالية الإسلبمية في ابعزائر ستساىم في رفع كزيادة ابؼوجودات ابؼالية، كىي بؿفز للبنوؾ التقليدية على فتح الفركع

 الإسلبمية كالتوجو بكو بنوؾ إسلبمية متخصصة.
  ة خارج الاقتصاد كمنع تسريها الى ابػارج لة ابؼالية ابؼتواجدالكتاحتواء 

 تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر  مآخذ 2-2-2
ف ابؼتتبع لتجربة النوافذ ابؼالية الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في ابعزائر سيجده بذربة بوسب عليها العديد من ابؼآخذ باختلبؼ إ 
  :كنوعها، كالتي سنحاكؿ حصرىا في النقاط التالية عتهاطبي

  تتمثل في غياب الإطار القانوني ابؼنظم بؽا، فالنوافذ ابؼالية الإسلبمية كابؼصارؼ الإسلبمية في ابعزائر لا قانونية: مآخذ
كالتقليدية الإسلبمية لية زالت برتكم الى قانوف النقد كالقرض ابؼبتٍ على أسس تقليدية ربوية لا تفرؽ بتُ ابؼؤسسات ابؼا

التي بوددىا بنك ابعزائر كنسبة مئوية من كل كديعة في ما يتعلق بتحديد نسبة الاحتياطي الاجبارم  ،خاصة في تعاملها
، حيث تستفيد البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التقليدية من الفوائد في حتُ لا بيكن للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية كلا النوافذ 

مية أف تأخذ ىذه الفوائد باعتبارىا ربا، كىذا ما ينجم عنو تعطيل جزءا معتبرا من ابؼاؿ دكف ابغصوؿ على سلبابؼالية الإ
فوائد كأرباح بفا يعيق الأداء ابعيد بؽذه ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، كعلى سبيل ابؼثاؿ فقد بلغ معدؿ الاحتياطي 

ككذلك (. 15، ص2020لا يستهاف بو) العرابي، طركبيا، قدر بابؼئة كىو  12الى حدكد  2019الاجبارم في فيفرم 
في حالة الاحتياج الى السيولة فاف النوؾ التقليدية بيكنها أف تقتًض من بنك ابعزائر باعتباره بنك البنوؾ كابؼقرض الأختَ 

لبمية كابؼصارؼ الإسمقابل معدؿ إعادة خصم بؿدد مسبقا على ضوء متطلبات السياسة النقدية، الا أف النوافذ ابؼالية 
ما جعل ابػبراء يصنفوف ىذه ابؼآخذ   الإسلبمية لن يتأتى بؽا ذلك بحكم امتناعها عن التعامل بالربا أخذا كعطاء، كىذا
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تُ أف تؤخذ ىذه ابؼآخذ بع كأىم معيق لتطور الصتَفة الإسلبمية، كيأمل العديد من ابؼهتمتُ بشؤكف الصتَفة الإسلبمية
كمن بتُ ابؼآخذ القانونية كذلك  ابؼشار اليو آنفا.سيطرح على قانوف النقد كالقرض ابؼقبل  الذمالاعتبار في التعديل 

القوانتُ الوريبية التي لا تتماشى في العديد من الأحايتُ مع طبيعة العمل ابؼصرفي الإسلبمي حيث بذعل ابؼصارؼ 
واربة حيث بهد البنك نفسو موطرا لدفع ة ابؼفي العديد من صيغها على غرار صيغالإسلبمية ضحية الازدكاج الوريبي 

الوريبة على أرباح الشركات مرتتُ، مرة على أرباح شركة ابؼواربة كمرة مزدكجة على أرباح البنك بحكم أف أرباح شركة 
 د ذاتها جزء من أرباح البنك ككل، ككذلك ابغاؿ بالنسبة للرسم على النشاط ابؼهتٍ، كخلبصة القوؿ أنوابؼواربة ىي بح

نب النقدم كابعانب ابد من إعادة النظر للبيئة القانونية التي بري  العمل ابؼصرفي الإسلبمي سواء تعلق الأمر بابعلا 
 ابعبائي ككذلك القانوف التجارم الذم بهب أف يتكيف ىو الآخر مع طبيعة ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية.

 بفا بهدر الإشارة اليو أف العاملتُ في النوافذ ابؼالية ي :سلاممآخذ متعلقة بالطاقم البشري الدؤهل للعمل الدصرفي الإ
العمل ابؼصرفي، حيث تم  ؿالإسلبمية في البنوؾ التقليدية في ابعزائر تم جلبهم كاستقطابهم من البنوؾ الربوية بػبرتهم في بؾا
ها كعلما كأداء، كىو ة فقتسجيل عدـ الاعتناء بتأىيل كتدريب كتكوين ابعانب البشرم للعمل في الصتَفة الإسلبمي

في ابعزائر، كىنا نشتَ الى ضركرة الاستعانة بدخرجات ابعامعة ابعزائرم  الاسلبمي عامل يعيق تطور كتنمية العمل ابؼصرفي
أف الصتَفة الإسلبمية  في التي تكونت في ابؼالية الإسلبمية كدبؾها للعمل في النوافذ ابؼالية الإسلبمية، فلب يعقل للعامل

، كىناؾ من اقتًح انشاء مدرسة عليا كطنية متخصصة في ابؼالية الإسلبمية كيكوف فيها ابؼعاملبت ابؼاليةفقو بههل 
 التدريب كالتكوين نوعي كقائم على أحدث التقنيات كالابتكارات في العمل ابؼصرفي الإسلبمي.

 لي إسلبمي يعمل على تداكؿ ؽ ماكنقصد بذلك سو  :للنظام الدالي الاسلاميوجود أسواق مكملة عدم مآخذ متعلقة ب
كتبتٍ ما يسمى الصكوؾ الإسلبمية حتى يكوف ىناؾ بؾاؿ لتوظيف الفوائض ابؼالية للنوافذ ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية 

إضافة الى سوؽ تأمتُ تكافلي كذلك حتى تتفادل النوافذ ابؼالية الإسلبمية اف تتعامل مع شركات ابؼالية الإسلبمية، 
 في بعض الصيغ.ارم التأمتُ التج

  :بنظرة مادية كربحية كاستبعاد النظرة القائمة الإسلبمي كنقصد بذلك نظرة البنك الاـ الى العمل ابؼصرفي مآخذ عقائدية
على ضركرة الالتزاـ بالشريعة الإسلبمية كبذنب الربا ابؼشدد في برربيو، فابؼالية الإسلبمية بهب أف يكوف منطلقها الأكؿ 

 بفعل الطاعات كاجتناب النواىي، ناىيك عن عزـ كنية البنوؾ التقليدية في ابعزائر تقرب الى اللهو العقائدم بؿض ىدف
 في توسيع العمل ابؼصرفي الإسلبمي بؽا أـ الاكتفاء بالنوافذ فق 

 عن كىي بـاكؼ نابذة : وعدم اتضاح الرؤية الشرعية للنوافذ الاسلامية مآخذ تتعلق بتخوف الزبائن أو العملاء
البعض كشبهتهم في جواز التعامل مع النوافذ الإسلبمية من عدمو، لأف الآراء الفقهية بزتلف بتُ مؤيد كوؾ ش

كانت التجربة في بدايتها مثلما ىو ابغاؿ بالنسبة للجزائر حيث اف الأمور لم تتوضح   إذاكمعارض، كيزداد ابػلبؼ حدة 
 مع ىذه النوافذ. عاملبعد، بؽذا سجلنا عزكؼ العديد من رجاؿ الأعماؿ عن الت
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  :حيث ىناؾ بشاف صيغ مآخذ تتعلق بالدنتجات الدالية الإسلامية الدعتمدة من قبل النوافذ الدالية الإسلامية في الجزائر
، كما زاد الطتُ في بؿتواه، حيث تم استثناء الصيغ الأخرل ابؼعركفة في العمل ابؼصرفي الإسلبمي 02-20أكردىا النظاـ 
.لبنو ا بلة ىو اقتصار  ؾ ابعزائرية في عملها ابؼصرفي الإسلبمي على صيغة ابؼرابحة دكف الصيغ الأخرل، كىو توييق مذموـ

  في الإجراءات في النوافذ ابؼالية الإسلبمية نتج كبتَ   بطيءحيث تم تسجيل  :الإسلاميةمآخذ تتعلق بأداء النوافذ الدالية
نفور العملبء، كلعل السبب في ذلك ىو غياب نظاـ الى عنو ضعف الأداء كتدني مستول ابػدمات كقد يؤدم ذلك 

 كعدـ تكوين القائمتُ عليها كبغداثة ابؼمارسات الإسلبمية كذلك. بؿاسبي كمالي للصتَفة الإسلبمية
دراسة ميدانية على عينة من  :النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر من وجهة نظر العاملين والعملاء -3

 دية على مستوى ولاية وهرانتقليالالبنوك 
من أجل تشخيص دقيق كتقييم موضوعي لتجربة الشبابيك الإسلبمية في البنوؾ التقليدية ابعزائرية، ارتأينا أف نقوـ بدراسة ميدانية 

فية مصر  بالاعتماد على أداة الاستبياف على عينة من البنوؾ التقليدية التي فتحت على مستواىا شبابيك إسلبمية تقدـ منتجات
 .02-20إسلبمية طبقا للنظاـ 

  منهجية الدراسة الديدانية  3-1
 لرتمع وعينة الدراسة   3-1-1

بسثل بؾتمع الدراسة في بؾموعة من البنوؾ التقليدية التي قامت بفتح الشبابيك الإسلبمية على مستول كلاية كىراف كابؼتمثلة في 
، بنك التنمية المحلية، البنك ابػارجي ابعزائرم، البنك الوطتٍ ابعزائرم، الصندكؽ  حيةالبنوؾ التالية : البنك الفلبحي كالتنمية الفلب

الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط، القرض الشعبي ابعزائرم، بنك الإسكاف، حيث تم توزيع نوعتُ من الاستبانة، أحدبنا لعينة من ابؼوظفتُ 
، كالأخرل %83أم بدعدؿ استجابة جيد يفوؽ  120يع توز  بعد عامل 100في ىذه البنوؾ التقليدية حيث قدرت العينة ب

تم اختيارىم بطريقة  زبوف 35يتعاملوف مع الشبابيك الإسلبمية بؽذه البنوؾ كقد بلغ عددىم   لعينة من العملبء كالزبائن الذين
 عشوائية.

 أداة الدراسة   3-1-2
مية كالثاني الى موظفي البنوؾ التقليدية التي تبنت الصتَفة سلبتم الاعتماد على استبيانتُ، الأكؿ موجو الى عملبء الشبابيك الإ

، 25النسخة  spss، أما ابؼعابعة الإحصائية فقد كانت بواسطة بربؾية سلم ابؼقياس في سلم ليكرت ابػماسيالإسلبمية، بسثل 
 بالاعتماد على أساليب الإحصاء الوصفي كالاستدلالي.

بؿاكر،  4القسم الأكؿ يتعلق بالبيانات التعريفية لعينة الدراسة، كالقسم الثاني قسم الى تُ، الاستبياف الأكؿ تم تقسيمو الى قسم 
المحور الأكؿ يتعلق بدكافع انشاء النوافذ الإسلبمية في البنك التقليدم، الثاني يتعلق بوواب  عمل ىذه الشبابيك، المحور الثالث 

 شبابيك كعيوبها.ه الزايا ىذه الشبابيك كالمحور الأختَ بدآخذ ىذبدخاص 
د أما الاستبياف الثاني ابؼوجو الى عملبء النوافذ الإسلبمية فتم تقسيمو ىو الآخر الى قسمتُ، قسم يتعلق بابؼتغتَات الدبيغرافية لأفرا

المحور الثاني ية، ، المحور الأكؿ يتعلق بكيفية تعرؼ أفراد العينة على الشبابيك الإسلبمبؿاكر 03مة الى العينة كالقسم الثاني تم تقسي
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الشبابيك من خلبؿ حوؿ نظرة العميل على مدل موافقة ىذه الشبابيك للشريعة الإسلبمية، المحور الثالث حوؿ جودة أداء ىذه 
 جودة خدماتهم.

 وثبات أداة الدراسة    صدق 3-1-3 
تم الاعتماد على الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة ابؼتمثلة في استبيانتُ الدراسة حيث تم امرار ىذين الاستبيانتُ على بؾموعة من  

بؼتعلق بالعاملتُ ها االأساتذة ابؼختصتُ في الصتَفة الإسلبمية من أجل تصحيح كبركيم الاستبياف بشكل بىدـ الدراسة في شقي
 إذافقد اعتمدنا اختبار ألفا كركنباخ الذم يدؿ على ابغصوؿ على نفس الإجابات كالعملبء، أما فيما بىتص بثبات الدراسة 

  استعملنا الاستبياف لعدة مرات.
 معامل ثبات الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( :01الجدول رقم 

 
 
 

 spssبـرجات بربؾية  على من اعداد الباحث بالاعتماد :ابؼصدر

 نتائج الإحصاء الوصفي للدراسة الديدانية 2 -3
 الخصائص الوصفية لعينة الدراسة    3-2-1

  : ُبالنسبة لعينة العاملت 
 : خصائص عينة الدراسة لاستبيان العاملين 02الجدول رقم 

 النسبة الدئوية التكرار الجنس
 %66.66 66 ذكر 
 %33.33 34 أنثى 

 مي العلالدؤهل 
 %06 06 دراسات تطبيقية 

 %55 55 ليسانس
 %22 22 ماستً 
 %15 15 مهندس
 %02 02 أخرل

 الدسمى الوظيفي 
 %62 62 موظف 

 %18 18 رئيس مصلحة 
 %13 13 مدير 
 %07 07 أخرل 

 سنوات الأقدمية 

 مستوى القياس  قيمة الدعامل عبارات الاستبيان 
 تاز بف 0.879 عبارات استبياف العاملتُ 
 بفتاز  0.818 عبارات استبياف العملبء 
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 %21 21 سنوات  05أقل من 
 %45 45 سنوات  10الى  06من 
 %24 24 سنة  16الى  11من 

 %10 10 سنة  16أكثر من 

 spssمن اعداد الباحث بالاعتماد على بـرجات بربؾية  :ابؼصدر

  العملبءبالنسبة لعينة: 
 : خصائص عينة الدراسة لاستبيان العملاء 03الجدول رقم 

 النسبة الدئوية التكرار الجنس
 %60 21 ذكر 
 %40 14 أنثى 

 طبيعة العميل 
 %20 07 موظف 
 %28.5 10 تاجر

 %25.7 09 )مقاكلة كغتَىا(  أعماؿ حرة
 %20 07 متقاعد
 %05.8 02 أخرل

 spssمن اعداد الباحث بالاعتماد على بـرجات بربؾية  :ابؼصدر

 الإحصاء الوصفي لدتغرفات وعبارات الدراسة   نتائج 3-2-2
  بالنسبة لدراسة وجهة نظر العملاء 

 رافات الدعيارية لمحاور الاستبيان الخاص بالعاملين    الانح: الدتوسطات الحسابية و 04الجدول رقم 
 نسبة الدوافقة للعينة  الانحراف الدعياري  الدتوسط الحسابي  العبارة 

 %79.92 0.158 4.22 المحور الأول: دوافع وأسباب انشاء النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بالجزائر
 ب انشاء النوافذ ابؼالية الإسلبمية في البنك الذم تشتغل فيوأسبايعد تعظيم الربح من أىم دكافع ك -
 لية الإسلبمية جعلت البنك الذم تشتغل فيو يفتح نافذة إسلبمية ازيادة الاىتماـ العابؼي بابؼ-
 تلبية لطلب شربوة كاسعة من المجتمع ابذو بنككم لفتح نافذة مالية إسلبمية-
 و بنككم بكو انشاء نافذة إسلبميةلبء ابذالعملرفع ابغصة السوقية كالمحافظة على -

4.01 
4.3 
4.6 

4 

0.969 
1.096 
1.222 
1.108 

70% 
81.1% 
90.6% 

78% 

 %76.56 1.106 4.21 المحور الثاني : ضرورة التزام الشبابيك الإسلامية بالضوابط الشرعية
 ضركرة تعيتُ ىيئة رقابة شرعية للعمل كفق ضواب  الشريعة الإسلبمية -
 ىيل ابؼوظفتُ في الشبابيك عن طريق تكوينهم في ابؼالية الإسلبمية كفقو ابؼعاملبت ابؼالية رة تأضرك -
 ضركرة الفصل الإدارم كابؼالي كالمحاسبي بتُ الشباؾ الإسلبمي كباقي مصافٌ البنك التقليدم-
 ضركرة عد ـ خل  أمواؿ الشباؾ الإسلبمي مع الأمواؿ الأخرل للبنك التقليدم-

4.35 
4.16 
4.23 

4.1 

0.780 
1.05 

1.107 
0.995 

83.4% 
71.7% 

80% 
70.9% 

 %81.42 1.001 4.45 المحور الثالث: مزايا تجربة فتح النوافذ الدالية الإسلامية في البنك التقليدي 
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 الاعتًاؼ العلمي كالعملي بجدكل ابؼالية الإسلبمية كىذا في حد ذاتو انتصار كمزية كبرل.-
 التقليدم كالإسلبمي  :ظامتُالن إمكانية التعايش بتُ-
 فتح الشبابيك الإسلبمية سبيل كبسهيد للصتَفة ابؼالية الإسلبمية الشاملة-
 فتح الشبابيك الإسلبمية خلقت بديلب شرعيا لاجتناب الربا -
 فتح الشبابيك الإسلبمية ىو تركيج للمالية الإسلبمية القائمة على الأخلبؽ الشرعية -

4.9 
3.4 

4.55 
4.9 
4.5 

0.04 
1.709 
1.012 

0.04 
1.02 

96% 
50.4% 
82.7% 

96% 
82% 

 %44.3 1.146 3.04 المحور الرابع: مآخذ تجربة فتح النوافذ الإسلامية في البنك التقليدي 
 الشبابيك الإسلبمية تعد عائقا أماـ فتح مصارؼ إسلبمية كاملة -
  من التًكيج للنظاـ ابؼالي الإسلبمي بدلا الشبابيك الإسلبمية تركج للنظاـ ابؼزدكج المحافظ على الربا-
 الشبابيك الإسلبمية تابعة للبنك الربوم كىي تدعم كجوده في كل الأحواؿ -
 النوافذ الإسلبمية لا تلتزـ بالوواب  الشرعية بصفة دقيقة -

3.1 
2.96 
3.05 
3.05 

1.458 
1.025 
0.996 
1.036 

48% 
37.8% 
45.7% 
45.7% 

 spssعتماد على بـرجات بربؾية بالا من اعداد الباحث :ابؼصدر

  بالنسبة لدراسة وجهة نظر العملاء 
 : نسبة موافقة العينة لعبارات استبيان العملاء     05الجدول رقم 

 نسبة موافقة العينة  المحور 
 بؼعارؼ بكو تبتٍ ابؼعاملبت ابغلبؿحد امن العينة عن طريق نصيحة من أ %90 كيفية تعرؼ أفراد العينة على النوافذ ابؼالية في البنوؾ التقليدية 
 صرحوا بعدـ علمهم  %30من العينة أجابوا بنعم ك  %70 نظرة العميل على مدل موافقة ىذه الشبابيك للشريعة الإسلبمية

اكدكا بأف ابػدمات  %60أشادكا بحسن الاستقباؿ كالتوجيو، كلكن  %100 جودة خدمات ىذه الشبابيك الإسلبمية 
ابػدمات كالاقتصار على ابؼرابحة، كنقص   عدـ كجود تنوع فية الىبطيئة إضاف

التكوين للموظفتُ، كغياب مؤسسات التأين التكافلي ابؼكملة للعمل ابؼصرفي 
 الإسلبمي.

 spssمن اعداد الباحث بالاعتماد على بـرجات بربؾية  :ابؼصدر

 تحليل النتائج ومناقشة فرضيات الدراسة    3-2-3
سة بأف موظفي البنوؾ التقليدية الفابرة للنوافذ الإسلبمية من أجل تقديم ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية بأف الدافع لدراأظهرت نتائج ا

كراء خوض ىذه التجربة ىو الاستجابة لشرائح كاسعة من المجتمع التي أبدت رغبتها في التوجو بكو البديل الشرعي للمعاملبت 
زائرم بكو ابؼالية الإسلبمية كىنا تظهر ضركرة تطوير ىذه الصناعة في الاقتصاد ابعزائرم، إضافة ع ابعبفا يدؿ على توجو المجتم ،ابؼالية

ف ابؼالية الإسلبمية أثبتت كجودىا على الساحة الدكلية كأنها ترفع من حصة السوؽ كقيمة بأالى أف النتائج أبدت موافقة مرتفعة 
ق بوركرة الالتزاـ بوواب  الشريعة فقد أبدل ابؼستجوبوف من ابؼوظفتُ موافقتهم تعلالأرباح، أما بخصوص المحور الثاني للدراسة ابؼ

ابؼرتفعة حوؿ ضركرة الالتزاـ بالوواب  الشرعية بحيث ىي التي بسنح ابؼصداقية للشبابيك الإسلبمية، على غرار تعيتُ ىيئة رقابة 
 ضركرة كا على، كما عبر دارم كالمحاسبي للشبابيك الإسلبميةكالإشرعية، كمنح أكبر قدر من الاستقلبلية التي تومن الفصل ابؼالي 

تأىيل ابؼوظفتُ في ىذه الشبابيك الإسلبمية بتدريبهم في بؾاؿ ابؼالية الإسلبمية كابؼعاملبت الشرعية حتى ينخرطوا في ىذه التجربة 
ة الإسلبمية، أما بخصوص المحور ابؼتعلق بدزايا اليقلبا كقالبا، اذ أف بقاح التجربة منوط بكفاءتهم كقناعتهم كحسن أدائهم بدبدأ ابؼ

 بذربة فتح النوافذ ابؼالية الإسلبمية فقد بشن ابؼستجوبوف ىذه التجربة كاعتبركىا نصرا مستحقا للصناعة ابؼالية الإسلبمية كأنها بسهد
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دية قائمة على الربا، بفا يدؿ على أف تقليبكو صتَفة إسلبمية شاملة بدقاربة تدرجية كأنها بسثل بديلب شرعيا في كس  بيئة مصرفية 
ىناؾ دراية كاىتماـ للموظفتُ بابؼالية الإسلبمية كىناؾ رغبة كإصرار على تبتٍ ىذه الصناعة الإسلبمية ابؼالية، أما بخصوص ابؼآخذ 

في معتبرين ما ذكر  ليهمموافقة شبو ضعيفة على ابؼآخذ التي احتواىا الاستبياف ابؼوجو اعلى ىذه التجربة فقد أبد ابؼستجوبوف 
الاستبياف ابما ىو أمر مؤقت يزكؿ بتقدـ التجربة كتطويرىا كالقواء على النقائص، كىذا يدؿ على قبوؿ التجربة من قبل ابؼوظفتُ 

 كأنهم متفائلوف بدستقبل ىذه التجربة مستقبلب.
  :بؼلبحظات التاليةا باللعملبء، فإننا بيمكن التعليق عيه أما بخصوص نتائج دراسة الاستبياف ابؼوجو

  عملبء الشبابيك الإسلبمية تعرفوا عليها من خلبؿ النصح كالتوجيو من أفراد المجتمع ما يدؿ على أف الربا دخيلة على
 ثقافة المجتمع ابعزائرم كأنو أرض خصبة للمعاملبت الشرعية كالصتَفة الإسلبمية بفطرتو كطبيعتو كتعلقو بهويتو.

  ة متمثلة في ابؼرابحة كابناؿ الصيغ الأخرل كىو ما أثر سلبا على تنوع ابؼنتجات الإسلبمية، كاحدىناؾ اعتماد على صيغة
 كقد يدفع بالعملبء بكو ابؼنتجات التقليدية، كعليو أكصى العملبء بوركرة توسيع منتجات المحفظة ابؼالية الإسلبمية.

 سلبمية للشريعة الإسلبمية بعهلهم بذلك، كىنا الإ بعض العملبء صرحوا بعدـ معرفتهم مدل مطابقة ابؼنتجات ابؼالية
 تظهر ضركرة التًكيج كالتحسيس للصناعة ابؼالية الإسلبمية حتى بسس بصيع فئات المجتمع.

  عدـ بركمهم كبسكنهم لا  الأحايتُالعملبء صرحوا بأف ابؼوظفتُ في الشبابيك الإسلبمية تظهر عليهم في العديد من
، في ابؼنتجات الإسلبمية، كىذا راجع الى حداثة التجربة كالى نقص تكوين كتدريب العاملتُليا شرعيا كلا بؿاسبيا كلا ما

 أك عدـ كفاية التكوين ابؼتلقي، ما جعلهم بهدكف صعوبة في بفارسة العمل ابؼصرفي الإسلبمي.
  طبيق بعض الغرامات ار تاشتكى العملبء من قصور القانوف ابعزائرم النقدم في توافقو مع الشريعة الإسلبمية، على غر

 ابؼخالفة بؼبدأ الشريعة الإسلبمية، إضافة الى عدـ كجود مؤسسات التأمتُ التكافلي ابؼكملة للصتَفة الإسلبمية.
تبعا بؼا تم ذكره سابقا فاف الدراسة قد خلصت الى تأكيد كل الفرضيات التي انطلقت منها، فتجربة الشبابيك الإسلبمية في البنوؾ 

زائر ىي بذربة بضلت في ثناياىا العديد من ابؼزايا على رأسها الاعتًاؼ بابؼالية الإسلبمية كما أنها تدؿ على توجو  ابعالتقليدية في
ابغكومة ابعزائرية الى تبتٍ ىذه الصناعة رغم التأخر ابؼسجل في ىذا المجاؿ، الا أف بالرغم بفا برملو ىذه التجربة من مزايا دينية 

و بوسب عليها العديد من ابؼآخذ القانونية كالشرعية كالبشرية كما تم الإشارة الى ذلك في ثنايا بؿتول فان كاجتماعية كاقتصادية،
 ىذه الورقة.

 :الخاتمة
العديد من البنوؾ التقليدية تفتح نوافذ إسلبمية لتسويق منتجات مالية إسلبمية مة ابؼالية العابؼية راحت قب الأز ع        

أخذا كعطاء. ابعزائر على غرار العديد من الدكؿ كمسايرة بؽذا التوجو العابؼي  مل مع الرباتتعافئات من العملبء لا  لاستقطاب
لتبتٍ الصتَفة الإسلبمية رغم تأخرىا راحت تعمل على انفتاح قطاعها ابؼصرفي على ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية من خلبؿ النظاـ 

ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد بفارستها، كىي خطوة جبارة كية المحدد للعمليات البن 02-20الذم ألغاه النظاـ  18-02
، كتبعا لذلك عملت العديد من البنوؾ التقليدية في ابعزائر على فتح نوافذ أك شبابيك مالية إسلبمية على بكو نظاـ مصرفي إسلبمي

كتركيج تبارىا اعتًاؼ بجدكل ابؼالية الإسلبمية باع مستواىا، كىي بذربة استحسنها العديد من ابؼهتمتُ بالصناعة ابؼالية الإسلبمية
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ظاـ ابؼالي الإسلبمي كبرقيق لرغبة المجتمع ابعزائرم في بحثو عن بديل شرعي للمعاملبت ابؼالية، الا أنو في ابؼقابل قد شابت ىذه للن
مية متكاملة ابؼعالم كالأسس، إسلب التجربة العديد من ابؼآخذ التي تشكل برديات كعقبات لا بد من بذاكزىا من أجل بناء صتَفة

 كلعل من أبرزىا ما سيلي سرده : 
  أك اجراء تعديل في قانوف النقد كالقرض عبر ادراج مواد أك فصوؿ خاصة  ،لصتَفة الإسلبميةباعدـ جود إطار قانوني خاص

الاكتفاء فق  بالنظاـ ضا عن عو  ةبالنشاط ابؼصرفي الإسلبمي كبودد علبقتو بالبنك ابؼركزم بدا يتوافق مع خصوصيتو الإسلبمي
20-02. 

  عدـ الاىتماـ كالاعتناء بالشكل اللبزـ بابؼوارد البشرية ابؼؤطرة للعمل ابؼصرفي الإسلبمي كالاكتفاء بنفس ابؼوظفتُ في البنوؾ
 التقليدية.

 ية.سلبمعدـ كجود توجو بكو خلق مصارؼ إسلبمية كاملة من أجل بذاكز الشبهات التي بروـ حوؿ النوافذ الإ 
  عدـ التنوع في ابؼنتجات ابؼالية ابؼقدمة من قبل الشبابيك الإسلبمية كاقتصارىا فق  على ابؼرابحة 
 عدـ جود استقلبلية كاضحة إداريا كماليا كبؿاسبيا بؽذه الشبابيك عن البنك التقليدم 
  ارم فق استشعدـ الزامية فتاكل ابؽيئات الرقابية الشرعية في العديد من الأحايتُ كجعل دكرىا 
 .عدـ كجود أسواؽ مكملة مثل مؤسسات التأمتُ التكافلي كالسوؽ ابؼالي الإسلبمي 

اف بذربة النوافذ ابؼالية الإسلبمية في البنوؾ التقليدية في ابعزائر ىي بذربة حديثة كليس من ابغكمة ابغكم على بقاحها من عدمو، 
قبة مدل التزامها بالوواب  الشرعية خاصة مع كجود ىيئة شرعية كمرابل بهب تشجيعها كدعمها كمرافقة ابؼمارسات ابؼصرفية 

كطنية للئفتاء للصناعة ابؼالية الإسلبمية على مستول المجلس الإسلبمي الأعلى، كعلى ابغكومة ابعزائرية إرساء منظومة قانونية 
كافلي كتثمتُ دكر الوقف كالزكاة في التنمية الت متكاملة ابؼعالم كبؾسدة لنظاـ مالي إسلبمي قائم على الصتَفة الإسلبمية كالتأمتُ

  الوطنية ابؼنشودة.
 بيكننا طرح الاقتًاحات كالتوصيات التالية:  ،كبناء على ىذه النتائج

  بالاعتماد على مقاربة التدرج ندعو البنوؾ التقليدية الى فتح فركع مالية إسلبمية بدلا من النوافذ كالشبابيك، بذسيدا بؼبدأ
 اكزا للعديد من الشبهات التي حامت حوؿ الشبابيك.ة كبذالاستقلبلي

  العمل على تأسيس بعاف كطنية من خبراء كبفارستُ من اجل التفكتَ في بناء نظاـ مالي إسلبمي من صتَفة كتأمتُ كزكاة
 ككقف.

  يا يشرؼ عليها بنك ة علمع العمل ابؼصرفي الإسلبمي عن طريق خلق مدرسة كطني تتلبءـالاعتناء بتكوين ابؼوارد البشرية حتى
 ابعزائر.

 ركرة الاستفادة من بذارب الدكؿ الأخرل كخاصة بذربتي كل من ماليزيا كالسعودية في التطبيق التدرجي للصتَفة الإسلبميَّة ض
 .في بؾاؿ فتح نوافذ إسلبميَّة

 .ضركرة تفعيل ىيئات الرقابة الشرعية كتوضيحها للجمهور من أجل خلق مصداقية كاملة 
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