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  ملخص:
لى واقع الشركات الناشئة في مجاؿ لى محاولة تشخيص واقع الشموؿ المالي في المنطقة العربية و كذا التعرؼ عإىدفت الدراسة   

في تعزيز الشموؿ المالي،   startups  fintechةاشئة في مجاؿ التكنولوجيا الماليالتكنولوجيا المالية ، ومناقشة و ابراز مساهمة الشركات الن
فراد و ىذا يساعد الى تساىم من خلاؿ تقدنً منتجات و خدمات مالية و مصرفية للأ  startups  fintechفوتوصلت الدراسة الى أ

الاستخداـ الأسهل و الأرخص و يجعلها تساىم في المساواة و تكافؤ الفرص و أيضا النمو الاقتصادي ، و من أىم النتائج التي توصلت 
شركات الناشئة اليها الدراسة  أف المنطقة العربية تسجل أدنى مستويات في مجاؿ التكنولوجيا المالية الا أننا نجد تطورا ملحوظا في عدد ال

fintech startups  و تأتى متصدرة دوؿ المنطقة و تليها المملكة العربية السعودية التي  %46حيث تدتلك الامارات العربية المتحدة
 .2021شركة في سنة  82شهدت خلاؿ السنوات الأخيرة ارتفاعا ملحوظا حيث بلغ عدد الشركات الناشئة 

 .منطقة العربية ،.startups  Fintech،.شركات ناشئة ،.لوجيا ماليةتكنو ، . شموؿ مالي: كلمات مفتاحية
  JEL : H32 ،G29 ،O39 اتتصنيف

Abstract:  

This study aimed to try to diagnose the reality of financial inclusion in the Arab region, as well as to 

identify the reality of fintech startups in the field of financial technology, and to discuss and highlight 

the contribution of fintech startups in the field of financial technology, fintech, in promoting financial 

inclusion, and the study concluded that fintech startups contribute by presenting Financial and banking 

products and services for individuals and helps to make it easier and cheaper to use and makes it 

contribute to equality and equal opportunities as well as economic growth, and one of the most 

important findings of the study is that the Arab region records the lowest levels in the field of financial 

technology, but we find a remarkable development in the number of fintech startups Where the United 

Arab Emirates owns 46% and is at the forefront of the countries in the region, followed by the 

Kingdom of Saudi Arabia, which has witnessed in recent years a remarkable increase, as the number 

of startups reached 82 companies in 2021. 

 Keywords: keywords; financial inclusion; financial technology; startups; Fintech; Arabic region 

JEL Classification Cods : H32 , G29, O39 
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           لدقدمة:ا
الأخػيرة و أضػحت الك ػير مػن النلػداف تنحػث عػن الوصػوؿ الى التمويػل  الآونةاحتل الشموؿ المالي صدارة الموضوعات في     

و النمػو  الامن و المستداـ ، وذلك من خلاؿ رسم اسػااتيجيات كفيلػة بتعزيػز الشػموؿ المػالي فهػو يسػاعد علػى فػرض المسػاواة
الاقتصػػادي و تعزيػػز تكػػافؤ الفػػرص مػػن خػػلاؿ امصػػوؿ علػػى ايػػدمات الماليػػة بطريقػػة أسػػهل ،أسػػرع و أرخػػص فقػػد جػػاءت 

لتقػػػدـ تلػػػك المنتجػػػات و ايػػػدمات الػػػتي تعتمػػػد علػػػى   2008التكنولوجيػػػا الماليػػػة ك ػػػورة في مجػػػاؿ الأنعمػػػة الماليػػػة بعػػػد أزمػػػة 
التي تعمل على تدكين المستنعدين ماليا و تحسين فرص امصوؿ  fintechالناشئة التكنولوجيا المالية و تجسدت في الشركات 

في التكنولوجياا الدالياة ماا مادم مسااهمة الشاركات الناشائة على ايدمات المالية و في ىذا السػياؽ نطػرح اكشػكالية التاليػة: 
Fintech startups ؟هذا القطاعة في في تعزيز الشمول الدالي؟ و ما هي النماذج العربية الناجح 

 الفرضية الرئيسية: 
 في تعزيز الشموؿ المالي. Fintech startupsفي التكنولوجيا المالية تساىم الشركات الناشئة  -

 أهداف الدراسة:
 نسعى من خلاؿ ىذه الدراسة الى تحقيق جملة من الأىداؼ أهمها: 
 التعرؼ على مفهوـ الشموؿ المالي و أىم مؤشراتو و أليات تعزيزه. -
 واقع الشموؿ المالي في المنطقة العربية. -
 في المنطقة العربية. Fintech واقع الشركات الناشئة  -
 في تعزيز الشموؿ المالي. startups  Fintech في التكنولوجيا المالية مدى مساهمة الشركات الناشئة -

 أهمية الدراسة :
ضػيع المهمػة الػتي تلقػى اىتمامػا واسػعا في الفػاة الأخػيرة ،حيػث تكمن أهمية الدراسة في انها تعػا  موضػوعا حيػويا مػن بػين الموا

 عمدت الدوؿ العالمية الكبرى الى التوجو نحو الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية لتعزيز الشموؿ المالي.
 تقسيمات الدراسة:

 جاءت ىذه الدراسة في ثلاثة محاور على النحو التالي:   
 ات تعزيزه.الشموؿ المالي و ألي  -
 .Fintech startupsالشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية  -

 في تعزيز الشموؿ المالي.  Fintech startups في التكنولوجيا المالية  دور الشركات الناشئة
 :الدراسات السابقة   
-يػػة كيليػػة لتعزيػػز الشػػموؿ المػػالي في الػػوطن العػػر  دراسػة سػػيد اعمػػر زىػػرة و بػػن عنػػد الفتػػاح دتػػاف بعنػواف التكنولوجيػػا المال        

دراسػػة حالػػة الشػػرؽ الأوسػػا و شمػػاؿ افريقيػػا مػػدؼ الى تحليػػل مؤشػػرات الشػػموؿ المػػالي في الػػوطن العػػر  و كػػذا التعػػرؼ علػػى واقػػع 
سػجل أدنى مسػتويات الشػموؿ التكنولوجيا المالية في الوطن العر ، و قد توصلت الى مجموعة من النتائج أهمهػا اف المنطقػة العربيػة ت
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%  مػػن النػػاللين مسػػتنعدين مػػن 63% فقػػا مػػن النػػاللين في الػػدوؿ العربيػػة حسػػا ت مصػػرفية و 37المػػالي في العػػاث حيػػث  تلػػك 
 . ايدمات المالية

لمسػػتداـ و جػاءت دراسػػة أ ػن بوزانػػة و وفػاء تػػدوش بعنػواف شػػركات التكنولوجيػػا الماليػة الناشػػئة كنػديل لػػدعم الشػموؿ المػػالي ا      
للمؤسسات الصليرة و المتوسطة مع اكشارة الى حالة الجزائر حيث ىدفت الدراسة الى مناقشة و ابراز الػدور الػذي  كػن اف تلعنػو 
شركات التكنولوجيا المالية الناشئة كنديل مستحدث لدعم الشموؿ المالي المستداـ للمؤسسات الصليرة و المتوسطة في الجزائر و قػد 

الى أف شركات التكنولوجيا المالية الناشئة بإمكانها دعم الشموؿ المالي للمؤسسات الصليرة و المتوسطة كونها تعمل  خلصت الدراسة
 .على توفير مصادر تدويل مستجدة و تأكد اف انتشار شركات التكنولوجيا المالية في الجزائر ضعيف جدا

ية الناشئة في تعزيز القطاع المصرفي للدوؿ العربية دروس و تجارب دولية دراسة تو الزعبي تحت عنواف دور شركات التكنولوجيا المال 
حيث أظهرت نتائج الدراسة الى أنو و برغم التطورات اماصلة لا تزاؿ الدوؿ العربية متيخرة مقارنة بدوؿ نامية عديدة لػذا يتوجػ  

تمادىػػػا مػػػن خػػػلاؿ الشػػػركات الناشػػػئة و تتضػػػمن عليهػػػا ا حػػػة الفػػػرص أمػػػاـ الابتكػػػار الرقمػػػير و خلػػػق ابتكػػػارات غػػػير مسػػػنوقة و اع
 الأولويات في اكصلاحات الرامية لسد فجوة تحسين بيئة الأعماؿ.

 Covid-19 Pandemic and Financialتحػػػػت عنػػػػواف   تءو في دراسػػػػة بللػػػػوا  نصػػػػيرة و الػػػػتي جػػػػا 
Technology: Analysis the state of funding in MENA region  تحليػل حالػة تدويػل  مػدؼ الدراسػة الى

آف عػدد  و قػد توصػلت الدراسػة الى covid 19 ةحػئو شمػاؿ افريقيػا قنػل و بعػد جا الأوسافي منطقة الشرؽ المالية التكنولوجيا 
كانػت ث ابػة مسػرع   covid 19 ةحػئو آف جا ءالصفقات و تدويػل التكنولوجيػا الماليػة قػد تضػاعف ثػلاث مػرات خػلاؿ فػاة الػو 

كمػػا بينػػت الدراسػػة اف الامػػارات العربيػػة المتحػػدة و المملكػػة و شمػػاؿ افريقيػػا   الأوسػػاالماليػػة في منطقػػة الشػػرؽ  لصػػناعة التكنولوجيػػا
 عكس دوؿ شماؿ افريقيا.  ىاجمالي تدويل التكنولوجيا المالية في المنطقة عل ىالعربية السعودية ميمن عل

 

  لشمول الداليا -1
  تعريف الشمول الدالي -1-1    
نػو  ا حػة ايػدمات الماليػة للقطاعػات ا رومػة منهػا في اذتمػع و ذلػك في الوقػت أعلػى  Minakshi R (2009) عرفػو   

 . (86، صفحة 2021)سيد، المناس    
( الشػػموؿ المػػالي  نػػو INFE( و الشػػنكة الدوليػػة للت قيػػف المػػالي )OECDو تعرفػػو منعمػػة التعػػاوف و التنميػػة الاقتصػػادية )   

يتم من خلالها تعزيز الوصوؿ الى مجموعة واسعة من ايدمات و المنتجات المالية الرسمية و اياضعة للرقابة في الوقت و   العملية التي
السػعر المعقػولين و  لشػػكل الكػافي ، و توسػػيع نطػاؽ اسػػتخداـ ىػذه ايػدمات و المنتجػػات مػن قنػػل شػرائم اذتمػػع المختلفػة ، مػػن 

التوعيػػػة و الت قيػػػف المػػػالي و ذلػػػك رػػػدؼ تعزيػػػز الرفاىػػػة الماليػػػة و الانػػػدماج الاجتمػػػاعير و خػػػلاؿ تطنيػػػق منػػػاىج منتكػػػرة ، تشػػػمل 
 (181، صفحة 2021)دريد، الاقتصادي  

كمػػا عرفػػو الننػػك الػػدولي علػػى أنػػو توجػػد إمكانيػػة للأفػػراد و المؤسسػػات لاسػػتعماؿ المنتجػػات الماليػػة بػػوفرة و سػػهولة تتناسػػ  و    
، صػفحة 2021)غػزازي، لمعػاملات ، المػدفوعات ، الادخػار تأمينػات مقدمػة بطريقػة مسػؤولة و مناسػنة امكانيامم الماليػة مػن أجػل ا

74.) 
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و منو  كن تعريف الشموؿ المالي ىو إمكانية الوصوؿ الى ايػدمات الماليػة و المصػرفية بطريقػة أسػهل و أسػرع و أػػرخص لتحقيػق   
 المواساة و تكافؤ الفرص.

  اليمؤشرات الشمول الد -1-2  
مؤشػرا علػى المسػتوى القطػري لجدمػاج المػالي  850وفر الننك الدولي قاعدة بيانات الشموؿ المالي العالمية الػتي تضػم أك ػر مػن      

ملخصػػة لجميػػع النػػاللين و مصػػنفة حسػػ  ايصػػائص الد وغرافيػػة الرئيسػػية كػػالجنس، العمػػر، التعلػػيم، الػػدخل ، الوضػػع الػػوظيفير و 
اقتصػػػادا و تقػػػيس كيفيػػػة ادخػػػار النػػػاس ، الاقػػػااض ، تسػػػديد المػػػدفوعات و إدارة  140تلطػػػير أك ػػػر مػػػن  اكقامػػػة الريفيػػػة ، حيػػػث

كمػػػػػا وفػػػػػر قاعػػػػػدة بيػػػػػانات  تتضػػػػػمن عػػػػػرض مؤشػػػػػر الاشػػػػػتماؿ المػػػػػالي العػػػػػالمير الجديػػػػػد   ( 402، صػػػػػفحة 2021)قػػػػػيراط، المخػػػػػاطر 
 GLOBALFINDEX   ،(.66، صفحة 2020)الفتاح 
ير الى شمػوؿ مػالي تقليػدي يعتمػد علػى الننػوؾ و بطاقػات الائتمػاف ثختلػف أنواعهػا و الشػموؿ المػالي و ينقسم الشػموؿ المػالي الكلػ 

 .(01)الرقمير الذي يعتمد على التكنولوجيا و ايدمات الرقمية كما ىو منين في الشكل رقم 
 مؤشر الشمول الدالي (:01الشكل)

 

Access Usage Access Usage 

Comprehensive 
Financial Inclusion Index $ 

Traditional 
Financial Inclusion 

Digital (Fintech-driven) 
Financial Inclusion 

Source: IMF staff. 

 
 ”The Promise of Fintech Financial Inclusion in the Post COVID-19 Era“تقرير الصندوق الدولي : الدصدر
2020. 

 أليات وركائز تعزيز الشمول الدالي -1-3
اف انتشار الشموؿ المالي في الدوؿ يرتكز على أساسين أولهما: توسيع وصوؿ الأفػراد للخػدمات الماليػة و هنيهمػا تعزيػز و زيادة     

و المنتجات المرتنطة را ، وقد قدمت العديد من المؤسسات الدولية و اكقليمية عددا  استخداـ الافراد مسا مم المالية و ايدمات
 (:182، صفحة 2021)دريد، من المنادرات و المقاحات التي قد تساىم في زيادة انتشار الشموؿ المالي و أهمها 

 . تحويل المدفوعات النقدية الى مدفوعات من خلاؿ حساب-
 .اعدات امكومية من خلاؿ امسا ت الرسميةاجراء التحويلات و المس-
 .حصر تحويلات العاملين في القنوات الرسمية فقا-
 .وضع سياسات و برامج قادرة على نقل المدخرات الى نعاـ مالي رسمير-
 .استمرار تطوير المنتجات المصرفية المالية المنتكرة-
 .تحسين وصوؿ المنشآت الصليرة و المتناىية الصلر للتمويل-
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 . أتدتة ايدمات المالية و زيادة استخداـ ايدمات المالية الكاونيا-
 تنني المؤسسات التنعيمية و الرقابية سياسات تعزيز الشموؿ المالي ووضع أليات لجمع النيانات بطريقة منهجية جديدة.   -
 واقع الشمول الدالي في الدول العربية -1-4
 2017-2011دة ملحوظػػػة في ملكيػػػة امسػػػا ت في مععػػػم الػػػدوؿ العربيػػػة خػػػلاؿ الفػػػاة مػػػن الملاحػػػو في الأونػػػة الأخػػػيرة زيا    

% و 83% و النحػػػػرين 82،حيػػػث كانػػػػت نسػػػػنة امػػػػتلاؾ حسػػػػا ت ارتفعػػػػت بشػػػػكل ملحػػػػوظ و تأ  الامػػػػارات العربيػػػػة المتحػػػػدة 
نطقػة العربيػة حيػث ارتفعػت ملكيػػة % و سػجلت الامػارات العربيػة المتحػدة ارتفاعػا كنػيرا في نسػػنة الشػموؿ المػالي في الم80الكويػت 

%  71.7إلى  2011% عاـ  46.4، تليها السعودية )من 2017% عاـ  88.2إلى  2011% عاـ  59.7امسا ت من 
وتعػػود  2017% عػػاـ  32.8إلى  2012% عػػاـ  9.7(، فمصػػر الػػتي شػػهدت ارتفاعػػاً في ملكيػػة امسػػا ت مػػن 2017عػػاـ 

المتم لة بتطوير خدماما من خلاؿ توطين روات  الموظفين ومنم المزيد من القػروض، فضػلًا أسناب التحسّن إلى إجراءات المصارؼ 
 .(2020)اتحاد المصارؼ العربية، عن تنامير عدد شركات الدفع اكلكاوني 

   Fintechالتكنولوجيا الدالية  -2
  Fintechمفهوم التكنولوجيا الدالية  -2-1       

 يتكوف من مصطلحين الأوؿ ىو مصطلم  التكنولوجيا  و المصطلم ال اني  التمويل  ، و يعني Fintechاف مصطلم            
، 2019)حرفػػػوش، الشػػركات الناشػػػئة المنتكػػرة ، الػػػتي تسػػتعمل التكنولوجيػػػا مػػن اجػػػل إعػػادة النعػػػر في ايػػدمات الماليػػػة و المصػػرفية  

و ايدمات التي تعتمد على التكنولوجيا لتحسين نوعية ايدمات تعرؼ التكنولوجيا المالية على انها تلك المنتجات  .(726صفحة 
)الػػرحيم، الماليػػة التقليديػػة ، تتميػػز ىػػذه التكنولوجيػػا  نهػػا أسػػرع و أرخػػص و أسػػهل و  كػػن لعػػدد أكػػبر مػػن الأفػػراد الوصػػوؿ اليهػػا 

 (.143، صفحة 2018
وجيػػػػػػػة امدي ػػػػػػػة في قطػػػػػػػاع المػػػػػػػالي و تشػػػػػػػمل مجموعػػػػػػػة وعليػػػػػػػو فػػػػػػػاف التكنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة ىػػػػػػػير عنػػػػػػػارة عػػػػػػػن الابتكػػػػػػػارات التكنول    

 و ايدمات المالية. العمليات
   Fintech  قطاعات التكنولوجيا الدالية -2-2

Fintech (01الجدول:)  قطاعات التكنولوجيا الدالية  
 

 

 

 Fintech قطاع  الدفهوم

أو التطنيقػػات للقيػػاـ بعمليػػات الشػػراء مػػن  و ىػػير ايػػدمات الػػتي توفرىػػا بعػػع الشػػركات عػػن طريػػق المواقػػع الالكاونيػػة
المتػاجر الالكاونيػة و دفػع الفػػواتير، و حلػت تطنيقػات ا فعػػة الالكاونيػة علػى الهػاتف ا مػػوؿ مكػاف النقػود الورقيػػة و 

   احدى اكبر الشركات التي توفر خدمات الدفع الالكاونيPaypalتعتبر  
 خدمات الددفوعات

  تسػاعد علػى ربػا المسػت مرين  Peer to Peerخػدمات اكقػراض مػن نعػير الى نعػيريشػمل الشػركات الػتي تقػدـ 
  لجمػػع الأمػػواؿ مػػن عمػػوـ النػػاس crowdfunding لمقاضػػين، وتشػػمل منصػػات التمويػػل الجمػػاعير أو التشػػاركير 

ا  لنسػنة ردؼ تدويل مشروع ما. و تشمل أيضا تدوير الماؿ و ىير منصة لجقػراض الائتمػاني الرقمػير بشػكل مناشػر أمػ
 .لمنصات مقارنة القروض فلعنت ىاتو المنصات دور امل التمويلير النديل فهير توفر مختلف العروض التمويلية

خدمات الإقراض و الحصول على 
  رؤوس الأموال

تتضػػمن كػػل مػػن التخطػػيا المػػالي و إدارة ا ػػافو الاسػػت مارية و عػػدد مػػن ايػػدمات الماليػػة اذمعػػة للأثػػرياء و أصػػحاب    إدارة الثروات
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 .الأعماؿ

عرؼ ىذا القطاع ثورة في خضم التكنولوجيا المالية فمع ظهور التامين الرقمير بدأ يلقى قنوؿ على نطػاؽ واسػع و تفهػم 
 .لهذا النوع من التكنولوجيا لتقدنً خدمات التيمين

 التأمين

  Bitcoinو الػتي تعتػبر    Blockchain  القائمػة علػى  crypto-currenciesالعملات الرقمية المشػفرة  
 .من أشهرىا و الأسهم و التحويلات

 العملات الرقمية الدشفرة

 تينمن اعداد الباحث: الدصدر          

  Fintech ecosystemللتكنولوجيا الدالية  يئالنظام البي -2-3
يعػػػػػػػد النعػػػػػػػاـ حيػػػػػػػث كنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة لتل فهػػػػػػػم ديناميكيػػػػػػػات التكنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة  يجػػػػػػػ  علينػػػػػػػا أولًا تحليػػػػػػػل النعػػػػػػػاـ النيئػػػػػػػيرل    

 لتكنولوجيػػػػػػػػا الماليػػػػػػػػةل النيئػػػػػػػػيرويتكػػػػػػػػوف النعػػػػػػػػاـ   النيئػػػػػػػػير التكػػػػػػػػافلير المسػػػػػػػػتقر أمػػػػػػػػراً أساسػػػػػػػػيًا في  ػػػػػػػػو صػػػػػػػػناعة التكنولوجيػػػػػػػػا الماليػػػػػػػػة
 : (Lee, I., & Shin, 2018)من
م ػػػػػػػػػػل  الشػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػئةو تشػػػػػػػػػمل  :Fintech startup للتكنولوجيااااااااااا الداليااااااااااة الشااااااااااركات الناشاااااااااائة -3-1 -2

 رآس الماؿ، و شركات التكنولوجيا المالية للتآمين. ، التمويل الجماعير، سوؽ اكقراضال روة ،  إدارةالدفع و 
تحلػػػػػػػػػػػػػيلات م ػػػػػػػػػػػػػل مطػػػػػػػػػػػػػورو التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػا :  Technology developersالتكنولوجياااااااااااااا الدتطاااااااااااااورة  -3-2 -2

 .مطورو الوسائا الاجتماعية(،  الرقميةالنيانات الضخمة  واموسنة السحابية  والعملات 
 .لجهات التنعيمية المالية و السلطة التشريعيةمتم لة في ا :Governmentالحكومة   -3-3 -2
و  الأفػػػػػػػػػػرادفي كػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن  المػػػػػػػػػػاليين ءالعمػػػػػػػػػػلا: يتم ػػػػػػػػػػل  Financial customers الداااااااااااليين  ءالعماااااااااالا -3-4 -2

 المنعمات .
وأصػػػػػػحاب  الأسػػػػػػهمم ػػػػػػل الننػػػػػػوؾ التقليديػػػػػػة وشػػػػػػركات التػػػػػػيمين وشػػػػػػركات سمسػػػػػػرة  الدؤسسااااااات الداليااااااة التقليديااااااة -3-5 -2

 ؿ.رؤوس الأموا
بشػػػػػػػػػػكل تكػػػػػػػػػػافلير في الابتكػػػػػػػػػػار  وتحفيػػػػػػػػػػز الاقتصػػػػػػػػػػاد  وتسػػػػػػػػػػهيل التعػػػػػػػػػػاوف والمنافسػػػػػػػػػػة في  ايمػػػػػػػػػػس  تسػػػػػػػػػػاىم ىػػػػػػػػػػذه العناصػػػػػػػػػػر 

 و الشكل التالي يوضم ذلك: المالية التكنولوجياتفيد المستهلكين في و المالية  التكنولوجيا
 Fintech ecosystem للتكنولوجيا الداليةي ئلبيعناصر النظام ا (:02الشكل)

 
 Lee, I., & Shin, Y. (2018). Fintech: Ecosystem, business           :الدصدر
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 startups   Fintechالشركات الناشئة للتكنولوجيا الدالية -2-4
ىػػػػػػير شػػػػػػركات صػػػػػػليرة حدي ػػػػػػة العهػػػػػػد مػػػػػػدؼ الى التوسػػػػػػع عػػػػػػن طريػػػػػػق انشػػػػػػاء أسػػػػػػواؽ جديػػػػػػدة أو الاسػػػػػػتحواذ علػػػػػػى حصػػػػػػة       

، و ذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تقػػػػػػدنً عػػػػػػروض ذات قيمػػػػػػة و  لتػػػػػػالي فػػػػػػاف  (70، صػػػػػػفحة 2020)الفتػػػػػػاح،  كنػػػػػػيرة في الأسػػػػػػواؽ القائمػػػػػػة
الشػػػػػػركات الناشػػػػػػئة في مجػػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػػا الماليػػػػػػة ىػػػػػػير شػػػػػػركات صػػػػػػليرة و حدي ػػػػػػة تعػػػػػػد بتحسػػػػػػين ايػػػػػػدمات المصػػػػػػرفية للأفػػػػػػراد و 

 .(143، صفحة 2018)الرحيم، الشركات 

 startups Fintechلوجيا الدالية في التكنو  نموذج أعمال الشركات الناشئة -2-5
صػػػػػػػممت الشػػػػػػػركات الناشػػػػػػػئة لتنمػػػػػػػو بسػػػػػػػرعة و كونهػػػػػػػا تأسسػػػػػػػت حػػػػػػػدي ا لا يجعػػػػػػػل منهػػػػػػػا ناشػػػػػػػئة كمػػػػػػػا أنػػػػػػػو لػػػػػػػيس مػػػػػػػن         

 7و  5الضػػػػػػػروري أف تدػػػػػػػوؿ مػػػػػػػن قنػػػػػػػل مخػػػػػػػاطر أو ملػػػػػػػامر الأمػػػػػػػر الوحيػػػػػػػد الػػػػػػػذي يهػػػػػػػم ىػػػػػػػو النمػػػػػػػو و النمػػػػػػػو الجيػػػػػػػد يكػػػػػػػوف بػػػػػػػين 
     .(420، صفحة 2018)بو الشعور،  %10أسنوعيا و أحيانا بشكل است نائير %

بينمػػػػػػػا الشػػػػػػػركات الناشػػػػػػػئة في مجػػػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة تعػػػػػػػد بتحسػػػػػػػين ايػػػػػػػدمات المصػػػػػػػرفية للأفػػػػػػػراد و الشػػػػػػػركات و قػػػػػػػد       
تكػػػػوف ذات رأس المػػػػاؿ ا ػػػػدود و المخػػػػاطر العاليػػػػة و الػػػػتي قػػػػد حققػػػػت نجاحػػػػا و تنمػػػػو لتنلػػػػغ حجمػػػػا كنػػػػيرا نسػػػػنة لكونهػػػػا ناشػػػػئة  

( شػػػػػػػركات أحػػػػػػػادي القػػػػػػػرف و الػػػػػػػتي ىػػػػػػػير عػػػػػػػادة شػػػػػػػركات ناشػػػػػػػئة بلػػػػػػػغ Unicornesطلػػػػػػػق عليهػػػػػػػا في ىػػػػػػػذه امالػػػػػػػة اسػػػػػػػم )و ي
 . (228، صفحة 2021)عزيرو، بليوف دولار أمريكير  1حجمها 

حامػػػػػل المشػػػػػروع علػػػػػى أىػػػػػم مػػػػػا  يػػػػػز  ػػػػػوذج أعمػػػػػاؿ الشػػػػػركات الناشػػػػػئة في مجػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػا الماليػػػػػة ىػػػػػو انػػػػػو بعػػػػػد حصػػػػػوؿ      
تدويػػػػػػل يجػػػػػػد نفسػػػػػػو مجػػػػػػبرا كنتػػػػػػاج قيمػػػػػػة و اقػػػػػػااح حلػػػػػػوؿ أك ػػػػػػر كفػػػػػػاءة مػػػػػػن ايػػػػػػدمات الماليػػػػػػة الكلاسػػػػػػيكية إضػػػػػػافة الى الابتكػػػػػػار 
علػػػػى مسػػػػتوى بنيػػػػة التكػػػػاليف ، العوائػػػػد و متطلنػػػػات الأمػػػػواؿ اياصػػػػة ، حيػػػػث يتوجػػػػ  عليػػػػو توليػػػػد قيمػػػػة للمسػػػػتهلكين أعلػػػػػى 

اليػػػػػػػة التقليديػػػػػػػة، مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ منصػػػػػػػات رقميػػػػػػػة كفػػػػػػػؤة و ابتكاريػػػػػػػة  سػػػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػػػػا مػػػػػػػن تلػػػػػػػك المولػػػػػػػدة مػػػػػػػن ايػػػػػػػدمات الم
 امدي ة و اسااتيجيات تجارية متينة.

 في تعزيز الشمول الدالي startups   Fintechفي التكنولوجيا الدالية دور الشركات الناشئة -3
خػػػػػػػدمات تعتمػػػػػػػد علػػػػػػػى التكنولوجيػػػػػػػا لتحسػػػػػػػين نوعيػػػػػػػة  يتم ػػػػػػػل دور  شػػػػػػػركات التكنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة في تقػػػػػػػدنً منتجػػػػػػػات و      

ايػػػػدمات الماليػػػػة و المصػػػػرفية و تتميػػػػػز ىػػػػذه التكنولوجيػػػػا يمنهػػػػا أسػػػػػرع و أرخػػػػص و أسػػػػهل و  كػػػػن للعديػػػػػد مػػػػن الأفػػػػراد الوصػػػػػوؿ 
اليهػػػػػػػػا كمػػػػػػػػا تلعػػػػػػػػ  التكنولوجيػػػػػػػػا الماليػػػػػػػػة دورا مهمػػػػػػػػا في التصػػػػػػػػدي للتحػػػػػػػػديات امرجػػػػػػػػة أمػػػػػػػػاـ تعزيػػػػػػػػز الشػػػػػػػػموؿ المػػػػػػػػالي و النمػػػػػػػػو 

حتػػػػوائير و تنويػػػػع النشػػػػاط الاقتصػػػػادي مػػػػن خػػػػلاؿ الابتكػػػػارات الػػػػتي تسػػػػاعد علػػػػى تقػػػػدنً ايػػػػدمات الماليػػػػة لشػػػػر ة كنػػػػيرة مػػػػن الا
السػػػػػكاف الػػػػػتي لا تتعامػػػػػل مػػػػػع الجهػػػػػاز المصػػػػػرفي و تسػػػػػهل أيضػػػػػا ا حػػػػػة مصػػػػػادر التمويػػػػػل و تسػػػػػاىم في تحقيػػػػػق الاسػػػػػتقرار المػػػػػالي و 

 رفع كفاءة عمليات امكومة .
 في الدنطقة العربية startups Fintechفي التكنولوجيا الدالية  لشركات الناشئةنظرة على ا -3-1 

في المنطقػػػػػة العربيػػػػػة و مػػػػػن ضػػػػػمنها  Fintechشػػػػػهدت السػػػػػنوات الماضػػػػػية تطػػػػػورا ملحوظػػػػػا في قطػػػػػاع التكنولوجيػػػػػا الماليػػػػػة       
كيػػػػػػز علػػػػػػى التكنولوجيػػػػػػا الماليػػػػػػة كخيػػػػػػار الامػػػػػػارات العربيػػػػػػة المتحػػػػػػدة و المملكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعودية و النحػػػػػػرين حيػػػػػػث بػػػػػػدأت  لا 
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كػػػػػل مػػػػػن النحػػػػػرين وقطػػػػػر والمملكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية واكمػػػػػارات العربيػػػػػة فقػػػػػد قامػػػػػت  للتنويػػػػػع الاقتصػػػػػادي و المسػػػػػاهمة في  ػػػػػوه ، 
أ حػػػػػت  صػػػػػناديق اممايػػػػػة   سػػػػػااتيجية وطنيػػػػػة للتكنولوجيػػػػػا الماليػػػػػة وأنشػػػػػيت مسػػػػػرعات وحاضػػػػػنات برعايػػػػػة امكومػػػػػة المتحػػػػػدة 

ارتفػػػػػػع  2018-2013وىنػػػػػػاؾ نتػػػػػػائج إيجابيػػػػػػة ظهػػػػػػرت فعلػػػػػػى سػػػػػػنيل الم ػػػػػػاؿ خػػػػػػلاؿ فػػػػػػاة تطػػػػػػور يميػػػػػػة مجػػػػػػالًا للتجريػػػػػػ  والالتنع
 . 39%أي ثعدؿ  و    2018 في سنة 310الى  44عدد الشركات للتكنولوجيا المالية من

 عدد الشركات الناشئة للتكنولوجيا الدالية في الدنطقة العربية (:03الشكل)

 ( ، تقرير مشاريع التكنولوجيا الدالية في 2012،) ADGMو سوق أبو ظبي العالدي  MAGNiTTمنصة : الدصدر           
 . شمال افريقيا  الشرق الأوسط و                 

تعمػػػػل منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػا وشمػػػػاؿ  .Pwc  2022(Shanahan & Baker, n.d,p2)و حسػػػػ  تقريػػػػر 
في  Fintechظهػػػػػػػػرت مراكػػػػػػػػز  حيػػػػػػػػث(fintechننػػػػػػػػاء قطػػػػػػػػاع التكنولوجيػػػػػػػػا الماليػػػػػػػػة )ل  سػػػػػػػػريع( بشػػػػػػػػكل MENAإفريقيػػػػػػػػا )

 تلقػػػػػػت الشػػػػػػركات الناشػػػػػػئة في منطقػػػػػػة و جميػػػػػػع أنحػػػػػػاء المنطقػػػػػػة وتقػػػػػػوـ بتوجيػػػػػػو أمػػػػػػواؿ كنػػػػػػيرة إلى الشػػػػػػركات الصػػػػػػليرة الديناميكيػػػػػػة
 .وحده 2021مليار دولار أمريكير في عاـ  2.5الشرؽ الأوسا وشماؿ إفريقيا تدويلًا يزيد عن 

 الامارات العربية الدتحدة:
يقػػػػػع مػػػػػا يقػػػػػرب مػػػػػن ثلػػػػػث الشػػػػػركات الناشػػػػػئة في مجػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػا الماليػػػػػة في الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػا وشمػػػػػاؿ إفريقيػػػػػا في اكمػػػػػارات    

يتطػػػػػور و فيهػػػػػا سػػػػػريعًا كمركػػػػػز لنػػػػػدء التشػػػػػليل ومنصػػػػػة انطػػػػػلاؽ للقطػػػػػاع المػػػػػالي اكقليمػػػػػير تشػػػػػهد الػػػػػنلاد تطػػػػػوراً  و العربيػػػػػة المتحػػػػػدة
سػػػػػػوؽ التكنولوجيػػػػػػا الماليػػػػػػة بػػػػػػوتيرة أسػػػػػػرع مػػػػػػن النلػػػػػػداف الأخػػػػػػرى بسػػػػػػن  التنػػػػػػني الأسػػػػػػرع للخػػػػػػدمات المصػػػػػػرفية الرقميػػػػػػة مػػػػػػن قنػػػػػػل 

  بسػػػػػػػن  بنيتهمػػػػػػػا التحتيػػػػػػػة أبػػػػػػػرز الوجهػػػػػػػات داخػػػػػػػل دولػػػػػػػة اكمػػػػػػػارات العربيػػػػػػػة المتحػػػػػػػدة ىػػػػػػػير د  وأبػػػػػػػو ظػػػػػػػبي و مػػػػػػػن  العمػػػػػػػلاء
)تقريػػػػػر مشػػػػػاريع التكنولوجيػػػػػا الماليػػػػػة في الشػػػػػرؽ الاوسػػػػػا وشمػػػػػاؿ أشػػػػػار  و قػػػػػد  (Kheira, 2021)التكنولوجيػػػػػة المتقدمػػػػػة

(، MAGNiTT(  لشػػػػراكة مػػػػع مؤسسػػػػة )ADGMالػػػػذي أعػػػػده كػػػػل مػػػػن سػػػػوؽ أبػػػػوظبي العػػػػالمير ) 2019) افريقيػػػػا
وفقػػػػػػاً للتقريػػػػػػر فػػػػػػ ف  FinTechالمتحػػػػػػدة تحػػػػػػوي أكػػػػػػبر عػػػػػػدد مػػػػػػن الشػػػػػػركات الناشػػػػػػئة في مجػػػػػػاؿ إلى أفّ دولػػػػػػة اكمػػػػػػارات العربيػػػػػػة 

في  FinTechالأم لػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػركات  مػػػػػػػػػػنتنشػػػػػػػػػػا فيهػػػػػػػػػػا و    FinTech% مػػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػئة في مجػػػػػػػػػػاؿ 46
بتمويػػػػػػػػل ينلػػػػػػػػغ  Network International$ مليػػػػػػػػوف دولار، 18بتمويػػػػػػػػل ينلػػػػػػػػغ  Aqeedاكمػػػػػػػػارات العربيػػػػػػػػة: شػػػػػػػػركة 

 .دولارمليوف $ 30
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 : السعوديةلدملكة العربية ا  
( زاد عػػػػػػػدد الشػػػػػػػركات 2021تقريػػػػػػر  )فنتػػػػػػػك السػػػػػػعودية،  وحسػػػػػػػ  لنمػػػػػػو  FinTechعػػػػػػػدد الشػػػػػػركات الناشػػػػػػػئة  يسػػػػػػتمر   

قػػػػػػػػػػد قامػػػػػػػػػػت  و 35أي ثعػػػػػػػػػػدؿ  ػػػػػػػػػػو % 2021شػػػػػػػػػػركة سػػػػػػػػػػنة  82الى  10مػػػػػػػػػػن  2021-2018الناشػػػػػػػػػػئة خػػػػػػػػػػلاؿ الفػػػػػػػػػػاة 
الأخػػػػػػػيرة  والػػػػػػػتي مػػػػػػػدؼ إلى وضػػػػػػػع  2030سػػػػػػػااتيجية الوطنيػػػػػػػة للتكنولوجيػػػػػػػا الماليػػػػػػػة المملكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة السػػػػػػػعودية  بتشػػػػػػػجيع الا

شػػػػػػركة تكنولوجيػػػػػػا ماليػػػػػػة نشػػػػػػطة  لػػػػػػوؿ عػػػػػػاـ  500مراكػػػػػػز عالميػػػػػػة للتكنولوجيػػػػػػا الماليػػػػػػة  مػػػػػػع  10الػػػػػػنلاد كواحػػػػػػدة مػػػػػػن أفضػػػػػػل 
2030. 

 ةعدد الشركات الناشئة للتكنولوجيا الدالية في الدملكة العربية السعودي (:04الشكل)

 

 

   

 

 

 

 

 
 2021التقرير السنوي لفنتك السعودية  السعودية،فنتك  :الدصدر

 
 البحرين: 

تتخذ النحرين عدة خطوات لتطوير التكنولوجيا المالية اياصة را كجزء من التنويع الاقتصادي والنمو وخلق فػرص العمػل عػلاوة   
 ست مارات الأجننية في مجاؿ التكنولوجيا المالية.( على جذب الاEDBعلى ذلك ، يركز مجلس التنمية الاقتصادية في النحرين )

( العديد من المنادرات لتعزيز الابتكار في قطاع ايدمات المالية من خلاؿ تليير السياسات CBBيتخذ مصرؼ النحرين المركزي )
شػركات الناشػئة والمؤسسػات قػدـ مصػرؼ النحػرين المركػزي بيئػة اممايػة التنعيميػة للتكنولوجيػا الماليػة لتمكػين ال  2017فير يونيػو ف

 كضافة إلى ذلك  قدـ مصرؼ النحػرين المركػزي  ، المالية الأجننية وا لية من اختنار المنتجات وايدمات القائمة على التكنولوجيا
شػػريعة لػػوائم للتمويػػل الجمػػاعير لتمكػػين إنشػػاء و ػػو حقػػوؽ الملكيػػة  ونشػػاط التمويػػل الجمػػاعير القػػائم علػػى الػػديوف والمتوافػػق مػػع ال

 .(EDB,2019) اكسلامية
 مصر:
يتماشى مع الجهود التعاونية للحكومة  وىذا ماالشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا المالية  عدد فيمتزايدًا  ارتفاعامصر  ؼتعر     

د في تعزيػػػز سػػػاعدت ىػػػذه الجهػػػو  و قػػػد  يطػػػور أنعمػػػة الػػػدفع لتصػػػنم اقتصػػػادًا غػػػير نقػػػديالػػػذي  الننػػػك المركػػػزي المصػػػري  المصػػػرية و
تعمػػػل امكومػػػة المصػػرية والننػػػك المركػػػزي المصػػػري عػػػن ك ػػػ   ،اسػػتخداـ خػػػدمات الػػػدفع الرقميػػػة  والأمػػػواؿ المتنقلػػة  وا ػػػافو الذكيػػػة
تخطػػا الهيئػػات امكوميػػة والتنعيميػػة كدخػػاؿ اذلػػس الػػوطني  و لتشػػجيع شػػركات التكنولوجيػػا الماليػػة علػػى الانػػدماج في النعػػاـ المػػالي
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قػػانوف التجػػارة اكلكاونيػػة والعديػػد مػػن اكصػػلاحات التنعيميػػة الماليػػة للاسػػتجابة للنمػػو في اكقػػراض الرقمػػير والتمويػػل للمػػدفوعات و 
سػكانها مػع مػا عػدد  تتمتع مصػر بإمكانيػات ىائلػة للتوسػع في مجػاؿ التكنولوجيػا الماليػة نعػراً لاقتصػادىا الكنػير و، حيث  الجماعير

 ىنػػاؾ فػػرص لشػػركاتو  ٪ مػػن القػػوى العاملػػة في مصػػر75شػػركات الصػػليرة والمتوسػػطة مليػػوف شػػخص ، تد ػػل ال 100يقػػرب مػػن 
 التكنولوجيا المالية في التمويل الاستهلاكير  وتدويل الشركات الصليرة والمتوسطة  وايدمات المصرفية الرقمية لتعزيز الشموؿ المالي في

 .المنطقة
 : رئالجزا
  للتكنولوجيػػا الماليػػة بيئػػيرنعػػاـ الفعلػػير للتكنولوجيػػا الماليػػة و ذلػػك لعػػدـ وجػػود  التطنيػػق ر فمازالػػت بعيػػدة عػػنئػػللجزاآمػػا  لنسػػنة     

عدة مسابقات في النسػخة الرابعػة مػن فقد نعمت  وزارة الاقتصاد والمعرفة والشركات الناشئة لرغم من كل التحركات التي تقوـ را 
، Algeria Startup Challenge  (Algeriastartupchallenge   ريػػةئلجزاا الناشػػئةبػػرنامج تحػػدي الشػػركات 

التكنولوجيػا الماليػة شركات شارؾ فيها كل مساهمين في القطاع المالي و ىذا للتعاوف بين كل من القطاع المالي التقليدي و  (2022
 لػىشػروع ليحصػلوا عم 25مشػروع و   اختيػار  55و قد شارؾ في الػبرنامج  يرالنيئلتحقيق الشموؿ المالي و تطوير النعاـ  الناشئة

 نذكر:من بين المشاريع الناجحة  مشاريع و  09من برامج الدعم لتفز  أسنوعين
  Ubexpay :  يمحػدثشػكل بنػك الكػاوني حػديث مػزود  لػىىو مشروع مل الدفع الالكػاوني عػبر الانانػت مػع تطنيػق ع 

 . التقنيات 
Global Cash Management : يػػػوفر حػػلGCM  ة مػػن خػػلاؿ عقػػود النيػػع  لتقسػػػيا للتجػػار قروضًػػا صػػلير

 .للمشاين الذين   تعيينهم وتحديدىم وقنولهم 
(. ... الخىو حل متنقل كامل و جاىز للاستخداـ يدمات المساعدة )الطنية، الطرؽ ، المنزؿ  :B- LINK 

 
      :الخاتمة
و مصػػرفية مسػػتجدة و الػػتي تلعػػ  دورا مهمػػا في  تقػوـ الشػػركات الناشػػئة للتكنولوجيػػا الماليػػة  بتكػػار منتجػػات و خػػدمات ماليػػة    

تعزيػػز مسػػتويات الشػػموؿ المػػالي للمؤسسػػات و الأفػػراد مػػن خػػلاؿ الوصػػوؿ و الاسػػتخداـ الأسػػهل للخػػدمات الماليػػة ، كمػػا لهػػا دورا 
 الماليػػة  في التكنولوجيػػا مهمػػا في التصػػدي للتحػػديات امرجػػة أمػػاـ تعزيػػز الشػػموؿ المػػالي و مػػن أبػػرز خصػػائص الشػػركات الناشػػئة

startups  FinTech :التي تساىم في تعزيز الشموؿ المالي 
 ( وتطنيقها ا تمل لزيادة شفافية وكفاءة المدفوعات وقدرما على تعزيز أمن المعاملات.Blockchainالنلوكتشين ) -
 ( في القطاع المالي.Cloud Computingاعتماد تكنولوجيا اموسنة السحابية ) -
 (.Credit Scoring( وأهميتها في عمليات التصنيف الائتماني )Big Data Analyticsت الضخمة )تحليل النيانا -
 التقنيات النيو ماية لتعزيز وزيادة الكفاءة. -
اءة ( لتعزيز الامت اؿ للمعايير الدولية و لتالي امفاظ على الاستقرار المالي والنزاىة المالية، وكفRegTechالتكنولوجيا الرقابية ) -

 اكشراؼ ا لير.
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و في الأخػػير و رغػػم كػػل ىػػذا لا تػػزاؿ المنطقػػة العربيػػة في أدنى مسػػتويات العػػاث في مجػػاؿ التكنولوجيػػا الماليػػة ، لػػذا يتوجػػ  عليهػػا     
دوؿ وضػع اسػااتيجيات شػاملة مػدؼ الى تطػػوير قطػاع التكنولوجيػا الماليػة للوصػوؿ الى مسػػتويات الشػموؿ المػالي المطلوبػة لمواكنػة الػػ

 المتطورة . 
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