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  ملخص:
ماؿ في إطلاؽ وتدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة على تهدؼ ىذه الدّراسة إلى تحليل ومناقشة دور حاضنات ومسرعات الأع

وتقديم التسهيلات والدساعدات اللازمة للنهوض بابتكارات التكنولوجيا الدالية  حديثة الدستوى العالدي، كآلية من آليات توفير مصادر تدويل
إلى أف شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تعتمد على دّراسة وقد خلصت ال والدصرفي. الدقدمة من قبل الشركات الناشئة في المجاؿ الدالي

مسرعات الأعماؿ تضم حصص تدويل أكبر عن طريق التمويل الأولي في القطاعات الناشئة التي تستخدـ تقنيات رقمية متقدمة، وتختلف 
البديل لدى شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي  متطلبات تدويلها عن متطلبات قطاعات الصناعة الراسخة في لراؿ الددفوعات والإقراض

توصي الدراسة بضرورة يتم تدويلها عن طريق رأس الداؿ الاستثماري والتي لا تعتمد على تسهيلات ومساعدات وبرامج مسرعات الأعماؿ. 
لدرتبطة بتوفير بدائل تدويلية مستحدثة لتعزيز توفير نظاـ بيئي متطور يشمل كافة الأطراؼ ذات العلاقة مع العمل على مواكبة كل التطورات ا

 .الشموؿ الدالي لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة وتطوير ابتكاراتها الدالية الدستجدة
 .مسرعات أعماؿ، لسابر ابتكار، تكنولوجيا مالية، شركات ناشئة، تدويل: كلمات مفتاحية

 .JEL : E58 ،E20 ،G29 اتتصنيف
Abstract:  

 This study aims to analyze and discuss the role of business incubators and accelerators in 

launching and financing emerging financial technology companies at the global level, as a mechanism 

for providing funding sources and providing the necessary facilities and assistance to advance 

financial technology innovations provided by emerging companies in the financial and banking field. 

The study concluded that emerging financial technology companies that rely on business accelerators 

include larger shares of funding through seed funding in emerging sectors that use advanced digital 

technologies, and their funding requirements differ from those of the well-established industry sectors 

in the field of payments and alternative lending for emerging financial technology companies that It is 

financed by investment capital and does not depend on facilities, aid and accelerator programs. The 

study recommends the need to provide an advanced ecosystem that includes all relevant parties while 

working to keep abreast of all new developments related to providing innovative financing alternatives 
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to enhance financial inclusion for emerging financial technology companies and develop their 

emerging financial innovations. 

Keywords: Business Accelerators, Innovation laboratories, Financial Technology, Startups, Finance. 

JEL Classification Cods : E28, E20, G20. 
 

           لدقدمة:ا
الشموؿ الدالي درجة في ظل ما يشهده العالم اليوـ من مستجدات مالية ومصرفية، توجهت الاىتماـ العالدي لضو تعزيز 

استحداث بدائل تدويلية وبرامج وذلك بالتوجو لضو للمؤسسات الناشئة في المجاؿ الدالي والدصرفي،  أكثر وتوفير فرص تدويلية
حديثة لتعزيز  اتغير مالية تدعم ابتكارات شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، التي تستخدـ كآلي وتسهيلات ومساعدات

حسب البيئات  البديلة صادر التمويليةللمفراد والدؤسسات الأ واستخداـ كافة تسهيل وصوؿلالدعاملات الدالية والدصرفية الرقمية، و 
فعلي الايجابي لذذه الشركات الناشئة، عملت العديد من الدوؿ على مواجهة أبرز الدصرفية الخاصة لكل دولة، ولتحقيق التواجد ال

التحديات من خلاؿ استحداث بيئات حاضنة ولسابر ابتكار ومسرعات أعماؿ لتوفير كل الدساعدات والتسهيلات لدزاولة 
 تسهيل مهامها وضماف توفر الفرص التمويلية خلاؿ لستلف مراحل إطلاقها.لنشاطها، و 

تنامي دور شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة في توفير الابتكارات تطور عمليات الاستثمار في التكنولوجيا الدالية و  ومع
كبيئة مسرعة لإطلاؽ   ا ضرورياً صرفية الحديثة، توجهت العديد من الدوؿ لضو الاعتماد على مسرعات الأعماؿ وجعلها أمرً الدالية و الد

الدالية الناشئة، وتعزيز تواجدىا من خلاؿ بناء نماذج أعماؿ مصرفية مستجدة. على ضوء ما سبق يمكن  وتدويل شركات التكنولوجيا
 حصر إشكالية الدراسة في التساؤؿ الرئيسي التالي: 

 عالديا؟ اشئةحاضنات ومسرعات الأعماؿ في إطلاؽ وتمويل شركات التكنولوجيا الدالية الن  ما مدى مساهمة  -
 التساؤلات الفرعية وىي:لية تتطلب الإجابة على لرموعة من معالجة ىذه الإشكا

 شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة؟  فيما تتمثل -
 نماذج لسابر الابتكار ومسرعات الأعماؿ الناجحة الداعمة لإطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة؟ما ىي أىم  -
 طلاؽ وتدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة عالديا؟مسرعات الأعماؿ في إ الاعتماد علىما ىو واقع  -

 الفرضية: 
تعمل مسرعات الأعماؿ الخاصة بالتكنولوجيا الدالية على تعزيز إطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة وتدويلها من 

 دّدّة.خلاؿ الخدمات والتسهيلات والدساعدات الدالية وغير الدالية في قطاعات مالية ومصرفية لز
 الذدؼ من الدراسة: 

ور الذي تلعبو حاضنات ومسرعات الأعماؿ في إطلاؽ وتوفير الفرص التمويلية تهدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز ومناقشة الدّ 
والدساعدات والتسهيلات الدقدمة لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة من خلاؿ البرامج والصيغ التمويلية الدتوفرة، وذلك من خلاؿ 

نماذج لسابر الابتكار وحاضنات ومسرعات الأعماؿ لإطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، مع التًكيز على لبحث في أىم ا
تشخيص دور مسرعات الأعماؿ في تسهيل وصوؿ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة إلى التمويل من خلاؿ حاضنات ومسرعات 

 الأعماؿ العالدية.
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 الدنهج الدتبع:
سب طبيعة الدوضوع الدطروح للدراسة، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي والتحليلي الدقارف الأكثر ملاءمة لوصف وتحليل ح

 الدشكلة الدطروحة، والإحصائي لتحليل لرموعة البيانات والدعلومات التي وردت في الدراسة.
 تقسيم الدراسة: 

منها عناصر فرعية للإجابة على الإشكالية الدطروحة. حيث قسمت اعتمدنا في دراستنا على ثلاثة لزاور أساسية تتفرع 
 الدراسة إلى المحاور التالية: 

 أساسيات شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة؛ -1
  نماذج لسابر الابتكار ومسرعات الأعماؿ لإطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة؛ -2
 لاؽ وتدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة عالديا.تشخيص دور وواقع مسرعات الأعماؿ في إط -3
 أساسيات شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة -1

الدصرفية ظهرت شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة لإعادة تشكيل الخدمات و مواكبة لأحد التطورات في الصناعة الدالية 
في ىذا السياؽ  ة تعمل على تعزيز الشموؿ الدالي،لاؿ ابتكارات مالية مصرفية رقميالدالية والدصرفية في القطاع الدالي والدصرفي من خ

 صرفية خاصة.والدالية الد اتسوؼ نتطرؽ إلى مفهوـ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، وأنواعها الدختلفة في بيئ
 مفهوـ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة  -1-1

مؤسسة تتدخل في لراؿ ابتكار تقنيات مالية مبتكرة من أجل اقتًاحها على عملائها كحلوؿ يشير لكل ، الأخيرة في الآونة
تحاوؿ الاستحواذ على حصص سوقية على حساب الفاعلين ، Start-upتكنولوجية مبدعة أو ابتكارية على أنها شركات ناشئة 

وعلى ىذا الأساس اىتمت العديد من  ،(harvé Lorenzi, 2016,p12) التقليديين في قطاع الخدمات الدالية والدصرفية
    حيث عرفت من قبلهم كما يلي: الدنظمات والذيئات الدولية بتعريف شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة

لدصطلحات التقنيات الدالية الحديثة على أنها:  صندوؽ النقد العربيتعرؼ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة حسب دليل 
تي تم تشكيلها حديثاً والتي تستخدـ الابتكار التكنولوجي لتقديم الخدمات الدالية، ووفقًا لدسح بنك التسويات "الدؤسسات ال

الدولية، تم تصنيفها على أنها بنوؾ جديدة ومؤسسات ائتمانية وشركات لإدارة الأصوؿ والتأمين على الدمتلكات، وتعمل على 
 ,Ayman Saleh and Nouran, 2021) ة تقنيات التكنولوجيا الدالية الحديثة."تقديم خدمات الدفع والتسوية والدقاصة بواسط

p11)  
 اقتصادية ومكانة طائلة أرباح تحقيق في التي ترغب الناشئة الشركاتيُمكننا أيضا تعريف شركات التكنولوجيا الدالية بأنها: " 

 يجمع أعماؿ لسطط فالشركات التكنولوجيا الدالية وضعت اؿ،المج في والحنكة الخبرة ذات الدالية الدؤسسات من كبيرة لرموعة ضمن

وسوؽ  الأمواؿ، وتحويل الرقمية والعملات الددفوعات متضمنة الدالية، الخدمات من متميزة تشكيلة لتقديم والتكنولوجيا البرلريات بين
 (068، صفحة 8106د الرحيم، )وىيبة عب التأمين". وحتى الدخاطر وإدارة اتالثرو  وإدارة الجماعي، للتمويل الإقراض

 إلى تهدؼ العهد حديثة صغيرة شركاتعلى أنها:"  الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الداليةكما يمكن تعريف 
 ذات عروض تقديم خلاؿ من وذلك القائمة، الأسواؽ في كبيرة حصة على الاستحواذ أو جديدة أسواؽ إنشاء طريق عن التوسّع
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 الدصرفيةالدالية و  الخدمات بتحسين تَعِد وحديثة صغيرة شركات ىي الدالية التكنولوجيا لراؿ في الناشئة الشركات فإفّ  وبالتالي قيمة،

 (33، صفحة 8106)وىيبة عبد الرحيم،وآخروف،  ".القائمين الدالية الخدمات مقدّمي مع الدنافسة أو بالتعاوف والشركات، للأفراد
ىي تلك  بنوؾ التكنولوجيا الداليةلدالية الناشئة يعتبر أيضًا البنك الدركزي الأوروبي أف بالإضافة إلى شركات التكنولوجيا ا

البنوؾ التي لديها: "نموذج أعماؿ يعتمد فيو على إنتاج وتسليم الدنتجات والخدمات الدصرفية الدبتكرة عن طريق التكنولوجيا". حيث 
 فة للصناعة الدالية الدصرفية الدستجدة، والتي تقدـ من خلاؿ:الحديث على الأنشطة الدختل البنوؾ يعتمد نموذج أعماؿ

 شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة الدعتمدة والتابعة للبنوؾ؛  -

الدشاركوف الجدد في السوؽ الذين يتبنوف الابتكار التكنولوجي للتنافس مع البنوؾ القائمة عبر سلسلة القيمة، بالإضافة إلى  -
لية الحاليين )مثل مؤسسات الدفع، وشركات الاستثمار، ومؤسسات الأمواؿ الإلكتًونية، وما إلى ذلك(، مقدمي الخدمات الدا

الذين يوسعوف نطاقهم ليشمل الأنشطة الدصرفية الرقمية كونهم يعتبروف من الداخلين الجدد إلى السوؽ والذين يحتاجوف إلى ترخيص 
(European Central Bank, 2018, p04) مصرفي.

 

 حسب الوظائف والدعم الخدماتي والتمكيني للبنوؾ والعملاء أنواع شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة: -1-2
إف شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة تعتمد بالدرجة الأولى على ابتكارات مالية حديثة ومتطورة وذلك لتسهيل العمليات 

مقارنة بالشركات الأخرى والبنوؾ التقليدية، ويجعلها تختلف حسب الوظائف  ىذا ما يكسبها ميزة خاصة الدتعاملين،الدالية بين 
 والخدمة الدقدمة، الجدوؿ التالي يوضح أنواع شركات التكنولوجيا الدالية.

 
 (: أنواع شركات التكنولوجيا الدالية حسب الوظائف والدعم الخدماتي التمكيني للبنوؾ والعملاء1الجدوؿ )
عم التقسيم القائم على د
 الخدمات

 الوصف التقسيم القائم على الوظائف الوصف

الشركات التمكينية التي 
 تقدـ الدعم التكنولوجي

توفر شركات التكنولوجيا الدالية 
العروض القائمة على التكنولوجيا إلى 
الدؤسسات الناشئة والشركات 
التقليدية أو غيرىا على سبيل الدثاؿ 
الشركات التي توفر خدمات استخراج 

 لبياناتا

 شركات التمويل

وىي الشركات التي تقدـ نماذج تدويلية 
 حديثة، وتنقسم بدورىا إلى قسمين هما:

 والذي ينقسم بدوره إلى:  التمويل الجماعي:
 التمويل الجماعي القائم على التبرعات -
 التمويل الجماعي القائم على الدكافأة -
 الاستثمار الجماعي -
 الإقراض الجماعي -

 لائتماف خصم الديوف التجاريةشركات ا

الشركات التي تقدـ 
 خدمات العملاء

شركات التكنولوجيا الدالية التي تقدـ 
خدمات مالية للعملاء أو الدساعدة 
في توزيع عروض الخدمات الدالية على 

 Neo- Banksسبيل الدثاؿ: 
Challenger Banks 

 شركات إدارة الأصوؿ

ت، وتتفرع تقدـ النصح والدشورة وإدارة الثروا
 بدورىا إلى:

 التداوؿ الاجتماعي -
 الاستشارة الآلية -
 الإدارة الدالية الشخصية -

الشركات التي تقدـ 
 خدمات القيمة الدضافة

الشركات التي تقدـ خدمات القسمة 
الدضافة للعملاء مثل مقارنة الدنتجات 
الدالية على سبيل الدثاؿ: بوابات 

 الأنتًتت لدقارنة منتجات التأمين

 شركات الددفوعات الرقمية

وىي شركات التكنولوجيا الدالية التي تتعلق 
تطبيقاتها وخدماتها بمعاملات الدفع الوطنية 
والدولية، ويتعلق الأمر بالبلوكشين والعملات 

 الدشفرة ووسائل الدفع الالكتًوني
، وشركات لزركات p2pت التأمين، إذ تقدـ خدمات التأمين مذكر منها شركات التكنولوجيا الدالية التي تقدـ خدما شركات تكنولوجية أخرى
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 البحث، والدواقع الدقارنة .... الخ.
  (Capgemini, 2018, p16)  من إعداد الباحثين، اعتمادا على الدرجع التالي:الدصدر:  

  (Dorfleitner. G & Hornuf. L, 2016, The Fintech Market in Germany 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2885931) 

التكنولوجيا الدالية انتقلت من لررد وسيلة لتوفير الخدمات والدنتجات الدالية  ثورة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف
لدالية والدصرفية إلى صناعة مصرفية مكونة من شركات تطوير البرامج والأنظمة وشركات الاستشارات وجهات لتنظيم الدعاملات ا

والدصرفية، وتعتبر لرالات وأنشطة صناعة التقنيات والابتكارات الدالية الرقمية أىم لرالات وأنشطة شركات التكنولوجيا الدالية 
 الناشئة. 

 أنواع شركات التكنولوجيا الدالية حسب العلاقات الدتبادلة وطبيعة الخدمة الدقدمة: -1-3
ولوجيا الدالية الناشئة بناء على اعتبارات تتعلق بنوع التقنية التي تقُدمها، مثلاً يمكن أيضًا أف ترتبط أنواع شركات التكن

شركات الدفع، وشركات التكنولوجيا التنظيمية، وشركات تكنولوجيا البلوكشين، وشركات تكنولوجيا التأمين...، كما يمكن 
)قندوز عبد  ة(اتها الدتبادلة )تعاونية أو تنافسيتقسيمها وفقا لطبيعة مقدـ الخدمة، في سياؽ ذلك يُمكن تقسيمها حسب علاق

الشكل التالي نوضح تقسيم شركات التكنولوجيا الدالية بحسب العلاقة الدتبادلة ونوع في . (24، الصفحة 2019، الكريم أتزد
 الشركة وطبيعة الخدمة الدقدمة.

 (: تقسيم شركات التكنولوجيا الدالية1الشكل )
 
 
 
 
 

 
 (24، الصفحة 2019، )قندوز عبد الكريم أتزد : الباحثنٌ بالاعتماد على الدصدر التاليمن إعداد  الدصدر:

من خلاؿ الشكل أعلاه، نلاحظ أف أنواع شركات التكنولوجيا الدالية تتعدد بحسب العلاقة الدتبادلة، وذلك بالنظر إلى 
فة منافس مباشر للمؤسسات الدالية والدصرفية في الأنشطة التي تدارسها في البيئة الدالية والدصرفية، حيث تكوف من جهة بص

القطاع الدصرفي، ومن جهة أخرى قد تكوف شركات التكنولوجيا الدالية تعاونية من خلاؿ تقديم حلوؿ وابتكارات مالية، لتعزيز 
ية مساعدة /متعاونة غير وتحسين الوضع الحالي في البيئة الدالية والدصرفية الخاصة، وبالتالي تصبح ىنا شركات التكنولوجيا الدال

للبنوؾ والدؤسسات الدالية، في تحسين وتطوير وتعزيز طرؽ وأساليب وتقنيات تقديم الخدمات الدصرفية والدالية بطريقة رقمية منافسة 
 . الرقميغير تقليدية لتعزيز الشموؿ الدالي 
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نية غير أف سيناريو الدنافسة يبقى الأكثر تأثيرا على الرغم من تطور عمليات الاستثمار في شركات التكنولوجيا الدالية التعاو 
على البيئة الدصرفية التقليدية، على ىذا الأساس يمكن القوؿ أف شركات التكنولوجيا تعتبر شريكًا ومنافسًا في نفس الوقت 

ا لتعزيز الشموؿ الدالي في حً للمؤسسات الدالية والبنوؾ التقليدية على حدٍ سواء، غير أف التعاوف يعتبر من السيناريوىات الأكثر لصا
 القطاع الدصرفي.

أما عن شركات التكنولوجيا الدالية بحسب طبيعة مقدمي الخدمات والدنتجات الدالية والدصرفية فهي تنحصر بين الشركات 
، وىو اختصار لعمالقة شركات CAFAMو  Big webأو (Bigtech) -العملاقة–الناشئة وشركات التكنولوجيا الكبرى 

، amazon.com، وأمازوف دوت كوـ google، وجوجل alphapet، وألفابيت appleابل  الأمريكية الأصل، الويب
التي دخلت المجاؿ الدالي والدصرفي بمختلف قطاعاتو الإقراض، والتأمين، وإدارة الثروات، والددفوعات  Microsoft ومايكروسوفت

 ,GAFA)  يقات ومنتجات مالية ومصرفية معززة للشموؿ الداليالسوؽ الرقمية في تطوير تطب ىيمنتها علىلك ذمستغلة ب

https://www.wikipedia.org) من خلاؿ تقديم لرموعة من الخدمات والدنتجات الدالية والدصرفية التي تغطي تريع ،
الحلوؿ التي  احتياجات ورغبات الأفراد والدؤسسات والقطاعات التجارية والشركات الكبرى، بالإضافة إلى تقديم لرموعة من

من خلاؿ ما سبق يمكن  تدعم التفاعلات بين لستلف أطراؼ التعامل في القطاع الحكومي وقطاع الأعماؿ والقطاع العائلي.
 ا فيما يلي: ا شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة والتي تم تحديدهممتتمتع بهاستخلاص ميزتين أساسيتين 

مبني على الدنصات الرقمية والتكنولوجيا الحديثة التي  ":Business Modelديث "الديزة الأولى: تتبنى "نموذج أعماؿ ح -
تظهر ىذه الدميزات لدى  ما تتميّز من جهة بالإبتكارية ومن جهة أخرى بارتفاع درجة الدخاطر )الحساسية تجاه الخطر(، فغالبا

 ؛Start-upالشركات الناشئة 

شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة تقدـ  لوجيا الدالية مع الخدمات البنكية:الديزة الثانية: تقاطع خدمات شركات التكنو  -
خدمات تتقاطع بالدرجة الأولى مع الخدمات البنكية، كخدمات الدفع، والتمويل، والادخار والاستثمار، عبر منصات وتطبيقات 

 رقمية.
البنكي التقليدي، في غياب الإشراؼ الذي يحتاج  تبعا لذاتين الديزتين من الصعب إخضاع ىذا النوع من الشركات للتنظيم

 (373، الصفحة 8105، عماني لدياء، تزدوش وفاء) مرونة ويقظة. أكثر   Ecosystemمتطورنظاـ بيئي إلى 

علاقات التعاوف بين البنوؾ التقليدية وشركات التكنولوجيا الدالية  نماذج فيما يلي نعرض على سبيل الدثاؿ لا الحصر أىم
 ة في الصين:الناشئ
 للتكنولوجيا الدالية؛  Tencentلديو تعاوف استًاتيجي مع شركة :البنك الدركزي الصيني -
 للتكنولوجيا الدالية؛ Baiduلديو تعاوف استًاتيجي مع شركة  :البنك الزراعي الصيني -
 يا الدالية؛للتكنولوجJingDong تعاوف استًاتيجي مع شركة  مالديه :البنك الصناعي والتجاري الصيني -
 للتكنولوجيا الدالية. Alibaba شركة لديو تعاوف استًاتيجي مع :بنك التعمنً الصيني -

العديد من البنوؾ التقليدية الدتخصصة لديها علاقات  على أساس ما سبق وفي البيئة الدصرفية الصينية الخاصة ىناؾ
لوقت نفسو، تولي البنوؾ الصينية اىتمامًا متزايدًا في البحث تعاوف مالي/مصرفي مع شركات التكنولوجيا الناشئة الصينية، في ا
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والتطوير، بدلًا من الاعتماد فقط على تكنولوجيا شركات التكنولوجيا الدالية الخارجية، ىذا ما يجعل عملية البحث والتطوير 
شكيل نموذجين لستلفين للبحث الدستقل لو تكاليف عالية ودورات تطوير طويلة وتطبيق بطيء للسيناريوىات. وبالتالي، تم ت

، وىذا يعني أف البنوؾ الكبيرة تديل أكثر إلى تكوين فرقها الخاصة Fintechs( من شركات التكنولوجيا الدالية R&Dوالتطوير )
وإجراء بحث وتطوير مستقلة، بينما لا تستطيع البنوؾ التقليدية صغيرة الحجم في كثير من الأحياف تحمل تكاليف البحث 

 ير الضخمة وتواجو صعوبات في الابتكار الدالي الدستقل. والتطو 
وعلى الرغم من إمكانية تحقيق تعاوف البنوؾ التقليدية مع شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، إلا أنها غالبًا ما تكوف في 

"الفائز يأخذ كل ظاىرة   وضع ضعيف ويكوف التعاوف الفني والابتكاري صعبًا، فحسب شومبيتً قد يؤدي الابتكار الرقمي إلى
لشا يؤدي إلى مزيد من التًكيز في ىيكل سوؽ البنوؾ، والدخاطر التنافسية، كوف شركات التكنولوجيا الدالية الكبرى تتمتع  شيء"،

ا لش  (Liurui Deng and others, 2021,pp4-5) بمزايا تقنية وتنظيمية، تجعلها رائدة في تطوير ابتكارات التكنولوجيا الدالية
  تركز على لرالات متخصصة أو لستلطة. آخرقد يجعلها في سياؽ 

 نماذج مخابر الابتكار ومسرعات الأعماؿ لإطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة -2
بعد أف تعرفنا على أساسيات شركات التكنولوجيا الدالية نتعرؼ في ىذا العنصر على أىم نماذج لسابر الابتكار ومسرعات 

من خلاؿ تقديم لرموعة برامج  ،لإطلاؽ شركات التكنولوجيا الدالية واحتضاف نشاطاتها الدالية والدصرفية الدستجدة الأعماؿ
 وتسهيلات ومساعدات للنهوض بمثل ىذه الشركات الناشئة.

 ( بسنغافورةFTIG) النموذج الأوؿ: لرموعة التكنولوجيا الدالية والابتكار -2-1
( واحدة من أوائل الجهات التنظيمية في العالم التي تبنت التكنولوجيا الدالية، حيث MASرة )كانت سلطة النقد في سنغافو 

عملت على إدخاؿ تطورات جديدة في التكنولوجيا الدالية وقامت بإجراء العديد من التغييرات على ىيكلها التنظيمي للاستجابة 
( لرموعة MAS، أنشأت سلطة النقد في سنغافورة )8103ورة: في عاـ لتطور التكنولوجيا الدالية وأهميتها بالنسبة لاقتصاد سنغاف

( مسؤولة عن السياسات التنظيمية وتطوير استًاتيجيات التكنولوجيا والابتكار، FTIGلسصصة للتكنولوجيا الدالية والابتكار )
 Alliance for Financial) فيلإدارة الدخاطر بشكل أفضل، وتعزيز الكفاءة والقدرة التنافسية في القطاع الدالي والدصر 

Inclusion, 2020, p07)( تتكوف المجموعة الدخصصة للتكنولوجيا الدالية والابتكار .FTIG من ثلاث وحدات تؤدي )
 الأدوار الدوضحة في الجدوؿ التالي: 
 (FTIG) (: الدهاـ التي تقوـ بها لرموعة التكنولوجيا الدالية والابتكار2الجدوؿ )

 الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الدرجع التالي:

 اـ الأساسيةالده المجموعات 
مكتب الددفوعات التكنولوجيا 

 الدالية
صياغة السياسات التنظيمية وتطوير استًاتيجيات الددفوعات البسيطة والسريعة والآمنة والحلوؿ التقنية الأخرى للخدمات 

 الدالية.
مكتب البنية التحتية للتكنولوجيا 

 الدالية
ر بنية تحتية آمنة وفعالة تدعم التكنولوجيا للقطاع الدالي في لرالات مسؤوؿ عن السياسات والاستًاتيجيات التنظيمية لتطوي

 مثل الحوسبة السحابية والبيانات الضخمة ودفتً الأستاذ الدوزعة.

ة لاختبار يتتبع التقنيات الدتطورة الناشئة مع دراسة إمكانية التطبيق في الصناعة الدالية. يعمل مع الأطراؼ ذات الصل FinTechمكتب النظاـ البيئي 
 حلوؿ جديدة ومبتكرة.
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(Alliance for Financial Inclusion, 2020, p07) 
 الأوروبية  FINTECHبوابة لأسواؽ  LHoFT)النموذج الثاني: منزؿ لوكسمبورغ للتكنولوجيا الدالية ) -2-2

، ىو عبارة عن The Luxembourg House of Financial Technologyاليةالدمنزؿ لوكسمبورغ للتكنولوجيا 
شريكًا من القطاع الخاص، بهدؼ دفع الابتكار في الصناعة  03، من قبل وزارة الدالية تتكوف من 8105مؤسسة تأسست في عاـ 

ي الأصوؿ والدؤسسات العامة بشكل وثيق مع الدنظمين والبنوؾ وشركات التأمين ومدير  LHoFTالدالية في لوكسمبورغ، يعمل 
اعة ومراكز البحوث. بفعل ىذا النظاـ البيئي أصبحت منصة ىذا النموذج فريدة ومبتكرة حيث يمكن لجميع الدشاركين في الصن

أيضًا برامج تدريبية حوؿ الابتكار  LHoFTحتى الدنافسين، أف يجتمعوا لالصاز مشاريع مبتكرة، كما يوفر  الدالية والدصرفية،
 ويدعم نشاط وبرامج التعليم الخاصة بالتمويل، ومن أبرز لشيزات منزؿ لوكسمبورغ للتكنولوجيا الدالية نذكر:  ظمين الدوليين للمن

 شركة للتكنولوجيا الدالية الناشئة في برنامج الحاضنة الخاص بو؛ 41أشخاص و 01مكوف من  LHoFTيستضيف فرؽ  -
 الدالية من تريع ألضاء العالم؛ عضوًا في التكنولوجيا 031يجمع أكثر من  -
يوفر الفريق لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة فرصًا واسعة للتواصل في أوروبا، وإمكانية الوصوؿ إلى الإرشاد والشراكات وحتى  -

 مساحات العمل الدشتًؾ؛
(، CSSFمراقبة القطاع الدالي )أيضًا بشكل وثيق مع منظم القطاع الدالي والدصرفي في لوكسمبورغ، ولجنة  LHoFTيعمل  -

 (Alliance for Financial Inclusion, 2020, p15) (.ALFI( ورابطة الصناديق الاستثمارية )ACAورابطة التأمين )
بفضل منزؿ لوكسمبورغ للتكنولوجيا الدالية؛ أصبحت لوكسمبورغ مؤخراً مركزاً للتكنولوجيا الدالية التي تسعى إلى الانطلاؽ والتوسع 

 شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة. إطلاؽمزدىر ومنظم وموثوؽ بو لتعزيز  أوروبا، بسبب تدتعو بنظاـ بيئي مالي في
 النموذج الثالث: النموذج العالدي للبيئة الرقابية التجريبية بهيئة السلوؾ الدالي في الدملكة الدتحدة: -2-3

الذي  مشروع الابتكار"، كجزء من "8104شاء بيئة رقابية تجريبية عاـ كانت ىيئة السلوؾ الدالي أوؿ ىيئة مالية بدأت بإن
، وقد تم إنشاء البيئة التجربة بهدؼ الدنافسة بين شركات التكنولوجيا الدالية في الدملكة الدتحدة، وتوفير 8106أطلقتو في عاـ 

السلوؾ الدالية بعد دراسة طلباتهم، وتم تعميم بيئات  اختارتهم ىيئة للذينللمشاركين في البيئة التجريبية  الوضوح والإرشاد الرقابي
رقابية خاصة وتكليف مشرؼ لكل من الدشاركين، وفي مرحلة الخروج، طلب من الدشاركين تقديم تقرير يبين نتائج الاختبارات التي 

بيئة تجريبية عالدية تدسح للمشاركين أجريت في البيئة الرقابية التجريبية، كما أعلنت ىيئة السلوؾ الدالي أيضا عن اىتمامها بإنشاء 
 باختبار ابتكاراتهم الدالية تحث إشراؼ أكثر من دولة.

 (: نجاحات الاعتماد على البيئة الرقابية التجريبية لذيئة السلوؾ الدالي خلاؿ الفترة 3الجدوؿ رقم )
 (2017إلى أفريل  2016)من نوفمبر 

 الدعلنة النتائج الفكرة أو وصف الدنتج المجاؿ الدشارؾ
Luno 

 Bitx سابقا 
خدمات للتحويل الدالي عبر الحدود  الددفوعات

 باستخداـ البلوكشين
كانت الدروس التي تعلمها من فتًة الاختبار مفيدة لوضع 

 مسودات الأنظمة لتشريع العملات الرقمية
Blink 

Innovation ٌالتأمن 
منتج تأميني مع إجراءات لتنفيذ مطالبات 

سمح للمسافرين بحجز تذكر التأمين آليا ي
سفر جديدة فورا على ىواتفهم النقالة في 

ساعد العمل في إطار بيئة تجريبية على تحسين كفاءة الدنتج، وقد 
استحوذت شركة التأمين الآسيوية الدعروفة لرموعة سي بي بي لا 

 حقا على شركة بلينك انوفايشن
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 حالة إلغاء الرحلة
Issufy 

 السوؽ الدالية

يات على شبكة الانتًنت تتيح منصة برلر
رقمنة عمليات أسواؽ الأسهم مثل الطرح 
الأولي للاكتتاب العاـ للبنوؾ، والشركات 

 الدصدرة والدستثمرين

ساعد العمل مع الذيئة الرقابية والعميل مع على تعزيز أتدتة 
العمليات الدالية التي ترددت الشركات في اعتمادىا بسبب 

 لساوؼ رقابية

Oval 
Money إدارة الثروات 

تطبيق يساعد الدستخدمين على الادخار 
والتوفير بتجنيب مبالغ صغيرة من الدالي من 

 خلاؿ قواعد بسيطة

تتيح البيئة التجريبية لذيئة الرقابة الدالية البريطانية فهما أفضل 
للمناخ الرقابي المحيط بفكرة مبتكرو، وعلى الرغم من أنهم من 

ؤسسة شركة أوفاؿ ماني فتح شركتهم في الجنسية الايطالية، قرر م
 الدملكة الدتحدة نظرا لدناخ التكنولوجيا الدالية الأكثر تيسيرا

  (89، الصفحة 2019)مارمور مينا انتلجنس،  من إعداد الباحثين اعتمادا على الدرجع التالي:  الدصدر:
 ( Fintech Innovation Lab) مخبر الابتكار في التكنولوجيا الدالية: رابعالنموذج ال -2-4

، ىو بيئة اختبار تسمح لدطوري التقنيات الدالية الدبتكرة " Innovation Office"التنظيمي الدخبر الابتكاري أو 
حين ولزددين، وتجدر الإشارة إلى أف نشأة الدخبر باختبار تطبيقاتهم في الواقع وعلى عملاء حقيقين ضمن معايير وخط زمني واض

، حين بادرت ىيئة الرقابة الدالية في الدملكة الدتحدة بطرح وتنفيذ فكرة الدخبر التنظيمي، ثم تبعتها 8103التنظيمي ترجع إلى عاـ 
ارؾ وىونج كونج لتجسيد لسابر خاصة سنغافورة وماليزيا والعديد من الدوؿ الأخرى بما في ذلك الدوؿ العربية وأستًاليا وكندا والدنم

 (08 -00، الصحة 8180)اللجنة العربية للرقابة الدصرفية،  بمطوري التكنولوجيا الدالية.
ا لرموعات العمل الدعنية بالجوانب التنظيمية للتكنولوجيا الدالية والسلطات إلى تعزيز الحوار وتبادؿ الدعلومات تسعى أيضً 

اع الدالي، بهدؼ مساعدة شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة على تقليل وقت وتكلفة التنقل، من بين لستلف الأطراؼ في القط
 (Cemla Fintech Forum, 2019, p28) خلاؿ توفير التوجيو التنظيمي عبر قناة اتصاؿ لسصصة وديناميكية. 

لتي كانت لذا مسميات لستلفة، ظهرت مكاتب الابتكار في بعض الدوؿ كخطوة أولى لتحقيق الابتكار التنظيمي، وا
وأشكاؿ ووظائف متعددة، لكن في أغلبها تلتزـ بتقديم توضيحات تنظيمية لدقدمي الخدمات الدالية والدصرفية الذين يهتموف بعرض 

الدالية منتجات وخدمات مالية مبتكرة، والعديد من الدبادرات الدماثلة وظيفتها الأساسية؛ ىي تعزيز وتسهيل تعاملات التكنولوجيا 
بشكل خاص وتقديم الدعم أو الدشورة أو التوجيو للشركات الخاضعة أو غير الخاضعة للرقابة والإشراؼ، فيما يتعلق بكيفية التعامل 

 القانونية.  مع أطر العمل الرقابية أو التحقق من الدسائل الإشرافية أو السياسية أو
، وقد أسسو صندوؽ الشراكة لددينة نيويورؾ وشركة 8101في نيويورؾ عاـ  FinTech Innovation Labبدأ لستبر 

Accenture أطلقت شركة  8108. وفي عاـ ،Accenture  وتشارؾ 8106يرلندا عاـ االبرنامج في لندف، ثم ىونغ كونغ و ،
 مؤسسة مالية في البرنامج على مستوى العالم. 31أكثر من 

قائمة، كأحد الدسرعات الخاصة بشركات التكنولوجيا من أىم النماذج ال Fintech Innovation Labيعد لستبر 
الدالية الناشئة والتي توفر وتسهل التوجيو ومساحات العمل ومشاورات مع خبراء الصناعة الدالية الدستجدة، بما في ذلك خبراء 

دؼ إلى اختبار تريع تقدـ لذم فرص للتواصل والوصوؿ إلى مصادر تدويل بديلة، وبالتالي فهو نظاـ مبتكر يه لذينالتنظيم، ا
 الدنتجات والخدمات الدالية الجديدة، وذلك بهدؼ تشجيع الابتكار مع ضماف تزاية العملاء واستقرار النظاـ الدالي والدصرفي.

(Bafis Alam and others, 2019, p19)  

https://www.fintechinnovationlab.com/


 
 
 

 دور مسرعات الأعماؿ في إطلاؽ وتمويل شركات التكنولوجيا الدالية
 

55 

مراحلها الدبكرة التي  برنالًرا إرشاديًا سنويًا لرواد الأعماؿ والشركات في FinTech Innovation Labكما يعد لسبر 
تعمل على تطوير تقنيات متطورة لقطاع الخدمات الدالية. يجمع الدخبر كبار الدسؤولين التنفيذيين من شركات الخدمات الدالية الرائدة 

قل واختبار بتكارات التكنولوجية الدالية الواعدة، وتوجيو رواد الأعماؿ الطموحين، ومساعدتهم على صلافي العالم معًا لتحديد أكثر 
  (Acenture, 2016, p16) مقتًحاتهم على مدى ثلاثة أشهر.

 التحفيزات والدزايا يميساعد البرنامج التنافسي للشركات الناشئة على تحسين واختبار عروض القيمة الخاصة بهم وتقدكما 
 :(fintech innovation lab, 2021, https://www.fintechinnovationlab.com) التالية للمنتسبين لذا

هتمة خددمة عملاء الخدمات الدالية الدتقديم مساعدات للشركات غير العاملة في لراؿ التكنولوجيا الدالية والتي ىي في طور النمو و  -
 والتأمين؛

 ؛إقامة ورش العمل وحلقات النقاش الدتعلقة بمجموعة واسعة من مواضيع الصناعة الدالية -
 الشركة بحاجة إليها.توفير مساحة العمل، إذا كانت  -
 (ERA) : شركة مسرع الدائدة الدستديرة لرواد الأعماؿ ام النموذج الخ -2-5

تقوـ بعض السلطات )معظمها من البنوؾ الدركزية أو الوكالات الإشرافية( بإعداد مسرعاتها الخاصة كجزء من استًاتيجيات 
بين السلطات ومقدمي التكنولوجيا الدالية و/ أو الجامعات، بهدؼ التحوؿ الرقمي الخاصة بها. ىذه الدسرعات ىي ترتيبات شراكة 

تطوير حالات الاستخداـ وتجربة التقنيات أو الحلوؿ الجديدة التي يمكن تطبيقها على الأنشطة الدصرفية الدركزية أو الإشراؼ، من 
لدؤسسات الدالية للمتطلبات التنظيمية، تسمح خلاؿ دمج التقنيات الجديدة في عملياتها اليومية، قد تسهل السلطات أيضًا امتثاؿ ا

ىذه الشراكات التي أقيمت في بلداف مثل الدملكة الدتحدة أو فرنسا، للبنوؾ الدركزية بتحسين معرفتها بالابتكارات الدختلفة، وفي 
في الوقت نفسو، تحصل  نهاية الدطاؼ تسخير حلوؿ شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة لتحسين الطريقة التي تنفذ بها مهامها.

شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة على نظرة ثاقبة للاحتياجات والدخاوؼ التي قد تكوف لدى البنوؾ الدركزية فيما يتعلق 
  (Cemla Fintech Forum, 2019, p29) بالابتكارات الدختلفة.

تكنولوجيا مالية كندي حائز على العديد من الجوائز يقدـ برنالًرا مدتو  مُسرع : "ىو (Accelerator Center) مركز الدسرع -
 .لبناء، والنمو، والقياسسنتين لدساعدة الشركات الناشئة على تحسين دورة نموىا، ينقسم البرنامج إلى أربع مراحل: الاستكشاؼ، وا

 يمكن إبراز برنامج كل مرحلة في الجدوؿ التالي: 
 لدعم شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة Accelerator Center(: برنامج 4الجدوؿ )

 Accelerator Centerبرنامج  الدرحلة
 مساعدة الشركات الناشئة على صقل فكرتها وتحديد السوؽ الدناسب الاستكشاؼ الدرحلة الأولى
 تعلم كيفية تدييز عملها التجاري واكتشاؼ كيفية الاستفادة من الدوارد البشرية البناء الدرحلة الثانية
 الناشئة بتحسين نموذج عملها وتطوير خطط طويلة الددىتقوـ الشركات  النمو الدرحلة الثالثة
 تركز على توسيع نطاؽ نموذج عمل الشركات الناشئة والحصوؿ على التمويل القياس الدرحلة الرابعة

 الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الدوقع التالي:
 (fintech innovation lab, 2021, co- founded by the pqrtnership fund nez York Cilty & 

Accenture, https://www.fintechinnovationlab.com) 

http://acceleratorcentre.com/
http://acceleratorcentre.com/
http://acceleratorcentre.com/
http://acceleratorcentre.com/
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من خلاؿ جلسات مع وفق برنامج مسرع الدائدة الدستديرة لرواد الأعماؿ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه، يتم تنفيذ ىذه الدراحل 
الدطورين والدبتكرين في لراؿ الصناعة الدالية، الذين يعملوف على تقديم لرموعة من الإرشادات حوؿ إمكانية الحصوؿ على رأس ماؿ 

يوفر ىذا النهج بيئة اختبار استثماري أولي، مع توفير مساحات مكتبية في غرؼ الاجتماعات للاستفادة منها في إدارة الدشاريع. 
دة للشركات الصغيرة والدسؤولين في الدؤسسات الدالية والدصرفية، وعلى ىذا النحو، يُساعد في تعزيز التحوؿ الرقمي في البيئة مفي

 الدصرفية.

  عالديا تشخيص دور مسرعات الأعماؿ في إطلاؽ وتمويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة -3

،  وذلك العالدية في تدويل الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الداليةدور مسرعات الأعماؿ سوؼ نناقش في ىذا العنصر 
بتحليل ومقارنة تدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي شاركت/ اعتمدت على مسرعات الأعماؿ العالدية مقابل الشركات 

بيانات من  واعدوقالعالدية على تقارير التكنولوجيا الدالية  الناشئة غير الدشاركة/ غير الدعتمدة على مسرعات الأعماؿ العالدية، استنادا
وقاعدة بيانات عالدية حوؿ تدويل الشركات الناشئة في تضم لرموعة شركات من تريع ألضاء العالم،  الخاصة بالشركاتمواقع الواب 

 لراؿ التكنولوجيا الدالية ومصادر أخرى.

 :التمويلية ؿ العالديةأبرز عشرة شركات لحاضنات ومسرعات الأعما -3-1
كشركات تطوير أعماؿ رائدة التي سجلت  الجدوؿ التالي يتضمن عشرة شركات لحاضنات ومسرعات الأعماؿ العالدية 

، وامتلاكهم لمحافظ مهمة من الشركات الناشئة ياالعديد من النجاحات متعلقة بإطلاؽ وتدويل الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوج
 جيا الدالية.في لراؿ التكنولو 

 حاضنات ومسرعات الأعماؿ العالدية في لراؿ التكنولوجيا الدالية 10(: ملخص لأبرز 5الجدوؿ )
 التمويل البرنامج التواجد العالدي الدقر التأسي  الحاضنة/ الدسرعة

 

2005 

M
ountain 
vie.

 

 الولايات الدتحدة الأمريكية، الصين
أشهر  3

على 
 الدوقع

في مراحلها  دعم الشركات الناشئة
 150الدبكرة برأس ماؿ أولي قيمتو 

% من 7ألف دولار، تحصل على 
 الشركة الناشئة مقابل رأس الداؿ الأولى

 

2006 

Boulder.C
O 

الولايات الدتحدة الأمريكية، وكندا، 
الدملكة الدتحدة، فرنسا، ألدانيا، 

 اسبانيا، الإمارات، الذند، 

 أشهر 3
على 
 الدوقع

شئة في مراحلها دعم الشركات النا
ألف  20الدبكرة برأس ماؿ أولي قيمتو 

% من الشركة 6دولار، تحصل على 
 الناشئة مقابل رأس الداؿ الأولى

 

2006 

Sunnyvale.
 

الولايات الدتحدة الأمريكية، 
الدملكة الدتحدة، فرنسا، ألدانيا، 

ايطاليا، بولنا، الدكسيك، الصين، 
 سنغافورة، ماليزيا

 أشهر 3
على 

 عالدوق

دعم الشركات الناشئة في مراحلها 
 120الدبكرة برأس ماؿ أولي قيمتو 

 ألف دولار

 

2010 

San 
Francisco.

 

الولايات الدتحدة الأمريكية، 
 الدكسيك

 أشهر 4
على 
 الدوقع

دعم الشركات الناشئة في مراحلها 
 150الدبكرة برأس ماؿ أولي قيمتو 

% من 6ألف دولار، تحصل على 
 مقابل رأس الداؿ الأولىالشركة الناشئة 
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2010 

London
الولايات الدتحدة الأمريكية،  

الدملكة الدتحدة، ايطاليا، 
الدكسيك، أستًاليا، مصر، قطر ، 

 الإمارات، أستًاليا

أشهر  3
على 
 الدوقع

 منح رأس ماؿ أولي

 
2011 

London
 

دوؿ الولايات الدتحدة الأمريكيةػ 
 آسيا والمحيط الذادي

 أشهر 3
على 

 وقعالد

 منح رأس ماؿ أولي
 التدريب

 
2013 

London
 

عمل  الدملكة الدتحدة
 مشتًكة

 توفير إمكانية الوصل إلى الدستثمرين

 
2013 

London
 

 الولايات الدتحدة الأمريكية
 أشهر 3

على 
 الدوقع

 منح رأس ماؿ أولي
 التدريب

 

2015 

London
 

 أوكرانيا
 أشهر 6

على 
 الدوقع

مراحلها  دعم الشركات الناشئة في
ألف  30الدبكرة برأس ماؿ أولي قيمتو 

% من 7 -4دولار، تحصل على 
 الشركة الناشئة مقابل رأس الداؿ الأولى

  الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الدرجع التالي:
                        (David Bartlet and Tomasz Mroczkowski, 2020, p12)     

  عات الأعماؿ العالدية الدوضحة في الجدوؿ أعلاه، على تدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة حيث:حاضنات ومسر تعمل 
في  كأكثر حاضنات ومسرعات الأعماؿ العالدية تدويلًا لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة  :Startups 055تبرز شركة 

شركة تقدر قيمتها  083مليار دولار، و 0تقدر قيمتها بأكثر من شركة  60لراؿ منتجات الائتماف الاستهلاكي الرقمي، تضم 
دولة وتتبادؿ الخبرات مع رجاؿ الأعماؿ والدستثمرين والدطورين في بعض  03في أكثر من مليوف دولار، تتواجدة  011بأكثر من 

 مليوف دولار. 611كثر من بأ Accelerated Groupشركات التكنولوجيا الرائدة في العالم، كما يتم دعمها من قبل لرموعة 
(500 Startups - 500 Global, 2022, we invest the worlds potential https://500.co/) 

 84التي حصلت في  " Revolutشركة التكنولوجيا الدالية الناشئة" : ىي أيضًا مستثمر رئيسي فيDST Global"شركة " -
أيضا من حاضنة/مسرعة  " Revolutواستفاد مقر" DST Globalبقيادة  مليوف دولار في جولة تدويل 831على  8106أفريل 

التي تهدؼ منصتها الرقمية إلى العمل على تحقيق الشموؿ الدالي للخدمات الدالية والدصرفية من خلاؿ جولات  Level39الأعماؿ 
 ,Rushradar, 2022, Revolut referral bonus) مرينثوالتعامل مع الدست DST Global"تدويل من قبل شركة "

https://rushradar.com/revolut-referral/)  في ىذه الحالة، وجهت شركة ، Level39 شركاتها الناشئة في لراؿ
شركة إلى تطوير ابتكارات التكنولوجيا الدالية وتعزيز لرالات نماذج أعمالذا وصياغة استًاتيجيات  61التكنولوجيا الدالية والدتمثلة في 

كل ىذه  (/Level39, 2022, https://www.level39.co) ير الابتكارات في الصناعة الدالية والدصرفيةمستقبلية لتطو 
على تحقيقها تدؿ على امتلاكها إمكانات تجارية كافية لتوفير تدويل كبير لرأس الداؿ Level39 التوجهات التي تعمل شركة 

ذلك مسرعات الأعماؿ الأخرى في قطاعات التكنولوجيا الدالية أنماط الاستثماري للشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، تعرض ك
 تدويل لابتكارات لستلفة.
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جولات في تدويل الدشاريع الدتقدمة  7مليوف دولار تقريبًا على  311"، ما قيمتو Y Combinatorترعت أيضا شركة " 
 من لرموعة متنوعة من الدستثمرين.

التي تعد من أكثر الدستثمرين نشاطاً في صفقات  :"Tiger Global Management"شركة الاستثمار العالدية  
، 8180شركة عاـ  006: استثمرت الشركة في Crunchbaseتدويل الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الدالية وفقًا لبيانات 

 Y Combinator ، تعد شركة 8181بزيادة مذىلة قدرت بعشرة أضعاؼ وتيرة الاستثمار في الأشهر الخمسة الأولى من عاـ  
بهدؼ تسريع وتيرة استثماراتها بشكل  Tiger Global Management شراكة  مع المن بين أىم الشركات التي استطاعت 

 Gené Eare and Marlire van Romburgh, 2021, Unde the Hood8 HOZ TIGER Global) كبير

Earned its STRIPES as the WORLD Bigget hunter https://news.crunchbase.com/news/tiger-

global-management-strategy-investing-2021/)،  كما عمل البنك التجاري الدولي الصيني )بنك طوكيو( في دعم
 ، من أجل الدساهمة في دعم وتسريع أعملها لتمويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة.Y Combinatorوتدويل شركة 

،  بتوجيو لرموعة من Regtech: الدسرع الرئيسي في قطاع التكنولوجيا التنظيمية Plug and Playة قامت أيضًا شرك
شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة من التمويل الأولي إلى تدويل الدشاريع، وزيادة اىتمامها باستثمارات أصحاب رؤوس الأمواؿ، 

، Microsoftتدويلًا من مستثمرين استًاتيجيين ) Plug and Playالتابعة لشركة  Regtechالذي أسفر على تلقي لزفظة 
(، الأمر الذي يشير إلى اىتماـ الشركات الدتزايد بمنتجات الامتثاؿ التنظيمي الدبتكرة قيد Goldman Sachs in truliooو

لتمويل الدسرعات لشركات  التطوير من قبل الشركات الناشئة. على الرغم من الدساهمات الدالية التي تشير إلى النمط العاـ
غير أف تلك الدساهمة تعبر على جزء من الدساهمة الأساسية للمسرعات في صناعة التكنولوجيا الدالية،  ،التكنولوجيا الدالية الناشئة

 ىذا ما يجعلنا نقف عند أبرز الدساهمات والفوائد غير التمويلية لتجربة الدسرعات والدستخلصة في ما يلي: 
 فكار واختيار أفضل الدمارسات؛تبادؿ الأ - 
 التوجيو من قبل رجاؿ الأعماؿ ذوي الخبرة؛  - 
 تطوير/مقتًحات لخلق القيمة وإعداد نماذج الأعماؿ؛  -

 صياغة استًاتيجيات الدخوؿ إلى السوؽ. -

 شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة من خلاؿ حاضنات ومسرعات الأعماؿوإطلاؽ واقع تمويل  -3-2
دد الدساهمات الدقدمة من قبل مسرعات الأعماؿ لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة يبقى التمويل ىو أحد أىم مع تع

الدساهمات وأكبر التّحديات التي تواجو الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الدالية، فمن الدهم ىنا الوقوؼ على واقع شركات 
من خلاؿ تتبع استثمارات رأس  من قبل الدسرعات وغير الدمولة من قبل مسرعات الأعماؿ عالديًا،التكنولوجيا الدالية الناشئة الدمولة 

الداؿ الأولي ورأس الداؿ الاستثماري لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، ىذا ما يضعنا بصدد معرفة تأثير تجربة التسريع على تدويل 
 شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة. 

تدر مراحل تدويل مسرعات الأعماؿ لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة عبر لرموعة من الدراحل في الأغلب  قبل ذلك،
( E، والسلسلة D، والسلسلة  Cوالسلسة ،B، والسلسة Aالسلسة موعة من الجولات في لرموعة من السلاسل )لمجلزددة وفقا 

 وفق ما يوضحو الشكل التالي:
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 ل تمويل الشركات الناشئة(: نموذج لدراح2الشكل )
 
 
 
 
 
 
 

  الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الدرجع التالي:
 (Cambridge Centre for Alternative Finance (CCAF), 2020, p08) 

أين تكوف  بمرحلة البذور( ما يعرؼ E، والسلسلة D، والسلسلة  Cوالسلسة ،B، والسلسة Aة سلاسل )السلسيسبق 
بحيث لا يتم إدراج الشركة بشكل عاـ ضمن جولات التمويل على الإطلاؽ، أما عن  ،يل شركة جديدة عملية مبكرة جداعملية تدو 

مرحلة زراعة البذور فهي لا تدتد إلى أبعد من التمويل الأولي للشركة لدساعدتها على تدويل خطواتها الأولى والدتمثلة عادة في أبحاث 
ظهر العديد من الدستثمرين المحتملين في وضع التمويل التمهيدي نذكر من بينهم: الدؤسسوف، السوؽ وتطوير الدنتجات، وىنا ي

والأصدقاء، والعائلة، والحاضنات، وشركات رأس الداؿ الاستثماري. بعد مرحلة البذور وزرعتها تلجأ شركات التكنولوجيا الدالية 
ل العالدية والمحددة في لرموعة من السلاسل الدتناسقة مع تطور مات التمويالناشئة إلى مراحل أخرى وفقا لاحتياجاتها التمويلية وتقيي

 (Tammy koroye, 2019,p09) نشاطها الابتكاري. 
 الدمنوحة من طرؼ الحاضنات والدسرعات، والدستثمرين   (: صيغ التمويل العالدية6الجدوؿ )

 تقييمات التمويل العالدية مراحل التمويل
 والدسرعاتالدمنوحة من الحاضنات 

  التمويل الأولي
 مليار دولار

  مرحلة البناء Aالسلسة 
 مليوف دولار

  مرحلة البناء Bالسلسة 
 مليوف دولار

  مرحلة أبناء Cالسلسة 
 مليوف دولار

  مرحلة البناء Dالسلسة 
 مليوف دولار

  مرحلة البناءE السلسة 
 مليوف دولار

 تمادا على الدرجع التالي:الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اع
(Nathan Reiff, Juluis Mansa, (2018), 
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https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/102015/series-b-c-funding-
what-it-all-means-and-how-it-works.asp)  

 : نموذجا رازورباي الذندية :شركة التكنولوجيا الدالية الناشئةوإطلاؽ دور مسرعات الأعماؿ في تمويل  -3-3
على سبيل الدثاؿ واجهت شركة التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تهتم خددمات الدفع عبر الأنتًنت من خلاؿ البطاقات أو 

بنك، بعد الرفض الدتكرر  100رفضًا لطلبات التمويل لأكثر من  Razorpay Startupالمحافظ الالكتًونية بالذند الدعروفة باسم 
أت الشركة إلى حاضنات ومسرعات أعماؿ ومستثمرين لتمويلها من قبل العديد من الدصادر الحديثة خاصة منها الدسرعات لج

، بداية 2021إلى غاية أفريل  2015مارس  23الدتعلقة بالتكنولوجيا الدالية، مرت عملية التمويل بعدة مراحل خلاؿ الفتًة من 
من التمويل والحصوؿ على تدويل إضافي   Eوالتي تأكد فيها لصاح الشركة بوصولذا إلى السلسة بالتمويل الأولى إلى غاية آخر مرحلة 

 لتطوير منتجات جديدة والتوسع في لرالات نماذج أعماؿ التكنولوجيا الدالية.
( 2021غاية أفريل  إلى 2015خلاؿ الفترة )مارس  Razorpay Startup(: تقييمات التمويل لشركة 7الجدوؿ رقم )
 (E، والسلسلة D، والسلسلة  Cوالسلسة ،B، والسلسة A)السلسة فق مراحل التمويل و 

تقييمات التمويل لشركة  التاريخ/ الدرحلة
Razorpay Startup الشركات الدمولة: حاضنات، مسرعات، مستثمرين ... الخ 

23 /03/2015 
 التمويل الأولي

 مليوف دولار 2.6

Y Combinator  وMatrix Partners India  وSoma Capital 

و  Tikhon Bernstamو  Ram Shriramو  Rohit Bansalو 

Michael Sutcliff  وPunit Soni  وSandeep Tandon  و

Punit Soni  وNaveen Tewari 
27 /10 /2015 

 Matrix Partners Indiaو  Tiger Global Management ملايين دولار A 9السلسة 

1/07 /2016 
 MasterCard دولار A 100.000السلسة 

15/01/2018 
 Matrixو  Tiger Global Managementو  Combinator مليوف دولار B 20السلسة 

Partners India 

18/06/2019 
 Cالسلسة 

 مليوف دولار 75
Combinator  وTiger Global Management  والدستثمرين

 Sequoia Capital Indiaو  Ribbit Capital،  الرئيسينٌ

 2020لاؿ سنة خ
 Dالسلسة 

 مليوف دولار 1
Sequoia Capital India  وRibbit Capital  وGIC Pte Ltd  و

Matrix Partners India  وY Combinator  وTiger Global 

Management. 

 2021خلاؿ أفريل 
 GIC Pvt. Ltdو  سيكويا كابيتاؿ إنديا ملوف دولار E 160السلسة 

 نٌ اعتمادا على الدرجع التالي:الدصدر: من إعداد الباحث
(Rupsa Das, )2021(,Razorpay Startup: $3B Idea that was Rejected by 100 Banks, Digital 

yug, https://thedigitalyug.com/startup/razorpay-startup-3b-idea-that-was-rejected-by-100-
banks)   

 الناشئة اعتمادا على مسرعات الأعماؿ أو بدوف مسرعات الأعماؿ:  حالات تمويل شركات التكنولوجيا الدالية -3-4
إلى مبالغ تدويل شركات التكنولوجيا الدالية  -أنظر الصفحة الدوالية– (8قاعدة البيانات الدوضحة في الجدوؿ رقم )تشير 

الرئيسي في الولايات الدتحدة  بالدولار الأمريكي، والتي يقع مقرىاالناشئة عبر مسرعات الأعماؿ أو بدوف مسرعات الأعماؿ 
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 David,، حسب دراسة )والدملكة الدتحدة وأوروبا وآسيا والمحيط الذادئ والشرؽ الأوسط، وإفريقيا وأمريكا اللاتينية

Bartlett& Tomasz Mroczkowski والدشكلة بذلك لرموعتين من شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة: (، 2020 لسنة 
  :شركة؛ 251شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تم إطلاقها بدعم من مسرعات الأعماؿ وتضم المجموعة الأولى 
  :شركة 302شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي إطلاقها دوف دعم من مسرعات الأعماؿ وتضم المجموعة الثانية. 

 أو بدوف مسرعات الأعماؿ عالديا (: تمويل شركات التكنولوجيا الدالية عبر مسرعات الأعماؿ8الجدوؿ )
 المجموعة الثانية المجموعة الأولى 

 القطاعات

شركات التكنولوجيا الدالية الدشاركة في برنامج 
 "رأس الداؿ الأولي"  الدسرعات

 شركات التكنولوجيا الدالية غنً الدشاركة في برنامج الدسرعات
 ""رأس الداؿ الاستثماري

عدد 
 يلإجمالي التمو  الشركات

 متوسط التمويل
مليوف دولار 
 أمريكي

عدد 
 الشركات

إجمالي 
 التمويل

 متوسط التمويل
 مليوف دولار أمريكي

 486.676.923 %40.6 65 37.012.294 %28.8 52 الددفوعات
 379.012.050 %18.7 36 26.799.715 %8.0 20 الإقراض البديل
 240.030.769 %8.6 26 63.056.159 %15.9 17 تمويل الدستهلك

 193.129.629 %6.8 27 4.226.278 %1.1 18 تأمنٌ
 130.800.000 %6.6 38 23.166.551 %10.0 29 الخدمات الرقمية

 202.163.636 %5.9 22 2.211.167 %59 18 العقارات
 288.700.000 %5.4 14 23.086.600 %3.4 10 أسواؽ الداؿ

 101.108.824 %4.6 34 24.625.690 %15.3 42 إدارة الاستثمار
 70.594.110 %1.7 23 10.079.391 %3.4 23 التكنولوجيا التنظيمية
 34.882.609 %1.1 17 41.012.923 %13.4 22 تكنولوجيا البلوكشنٌ
75.039.2 302 26.834.915 6.735.563.6 251 المجموع

90.000 
248.474.470 

 الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الدرجع التالي:
(David Bartlett, Tomasz Mroczkowski, (2020), pp13-14)  

عن وجود فجوة كبيرة بين تدويل الشركات الناشئة عبر الدسرعات والتي بلغت  ،تكشف البيانات الدوضحة في الجدوؿ أعلاه
كما أف عدد مليار دولار لتمويل شركات التكنولوجيا الدالية بدوف مسرعات،   75مليار دولار مقابل  6.7قيمة التمويل فيها 

شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي لا تعتمد على الدسرعات كاف أكبر من عدد شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تعتمد 
على مسرعات الأعماؿ، يمكن أف يفسر ىذا في تقديرنا الأولي إلى ارتفاع مبالغ التمويل لشركات التكنولوجيا الدالية التي لم تعتمد 

شركة تعتمد في عملية التمويل على مسرعات الأعماؿ،   251مقابل  302ى مسرعات الأعماؿ إلى عدد الشركات والدقدر بػ عل
تعتمد على مسرعات الأعماؿ إلى إدراج العديد من كما قد يرجع سبب ارتفاع عدد شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي لا 

": التي Ant Financial" شركة النملةت مبالغ كبيرة بشكل غير عادي من التمويل أهمها التي حققفي القائمة و الشركات الصينية 
الكبرى  Alibabaمدعومة باستحواذ  ،(Ccaf, 2018, p11) 8106مليار دولار في عاـ  81بلغت فيها قيمة التمويل تقريبا 

لتكنولوجيا الدالية الصينية الكبيرة إضافة إلى شركات ا ، (Alibaba Invester, 2016, p12)٪ من حصة الأسهم33على 



 

 
 أيمن بوزانة، وفاء حمدوش
 

62 

" مليار دولار sofi 8مليار دولار، وشركة  Lufax Holding  8.3مليار دولار، وشركة ZhongAn  8.6الأخرى: شركة
(Ccaf, 2018, p11)،  وبهذا بلغت حصة الصين من التمويل غير الدعجل للتكنولوجيا الدالية إلى أكثر من ثلث إترالي التمويل

 . العالدي
ثلاثة حالات أساسية لتفسير مصدر الفجوة  لدزيد من التوضيح في تفسيرنا حوؿ الفجوة التمويلية بين المجموعتين قمنا بطرح

 (: 8التمويلية اعتمادا على الجدوؿ رقم )
  الأعماؿالحالة الأولى: استبعاد قيمة التمويل للشركات الصينية الضخمة التي لا تعتمد على مسرعات 

مليار دولار من إترالي التمويل  26من استبعاد قيمة مبالغ التمويل للشركات الصينية الضخمة والتي تبلغ قيمة على الرغم 
الكلي لرأس الداؿ الاستثماري، غير أف الفجوة التمويلية لم تتغير بين تدويل شركات التكنولوجيا الدالية عبر الدسرعات أو بدوف 

مليار  6.7ضعاؼ مبلغ تدويل شركات التكنولوجيا الدالية عبر مسرعات الأعماؿ الدقدر بػ مسرعات وبلغت الفجوة تقريبا تذانية أ
 مليوف دولار(.  26.8مليوف دولار، مقابل  248.5دولار، وفارؽ تسعة أضعاؼ في متوسط مستويات التمويل في المجموعتين )

 ٌالحالة الثانية: عمر الشركات الناشئة في المجموعتن 
ا سبب وجود فجوة التمويل بتناوؿ عمر الشركات في المجموعتين، حيث تم تأسيس عدد أكبر من يمكن أف يرجع أيض

، مقارنة بشركات المجموعة الثانية، بالتالي 2010شركات المجموعة الأولى التي لم تعتمد في تدويلها على مسرعات الأعماؿ قبل عاـ 
الأقدـ والأكثر نضجًا في المجموعة الأولى التي انتقلت من التمويل الأولي  تعكس فجوة التمويل ىنا إدراج شركات التكنولوجيا الدالية

 إلى رأس الداؿ الاستثماري. 
 للمجموعتنٌ  ات الدالية والدصرفيةة: الاختلافات في التكوين القطاعالحالة الثالث 

ولى والثانية حيث سجلت يعتمد التفسير الثالث في الاعتماد على اتجاه حصة كل قطاع من التمويل في المجموعة الأ
تدويل شركات  اترالي في الدائة من 40.6المجموعة الثانية والتي لا تعتمد على مسرعات الأعماؿ في قطاع الددفوعات قدر بنسبة 

 في الدائة من 18.7التكنولوجيا الدالية الناشئة، وىو أكبر قطاعات صناعة التكنولوجيا الدالية بالنسبة للمجموعتين، تليو نسبة 
الإقراض البديل، وىو قطاع ناضج آخر لو اقتصادات واسعة النطاؽ،  التكنولوجيا الدالية في لراؿ التمويل غير الدعجل إلى شركات

في الدائة في الدائة على التوالي( من التمويل في المجموعة  28.8على عكس ذلك تدثل الددفوعات والإقراض البديل حصصًا أصغر )
معرفة اتجاىات التغيير والاىتماـ بحصة رأس الداؿ ن أجل جيا الدالية التي تعتمد على رأس الدالي الأولي. ولدالأولى لشركات التكنولو 

 الأولى ورأس الداؿ الاستثماري الدقدـ لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة نستدؿ بالجدوؿ التالي:
 بالقطاعات الدالية والدصرفيةلحصة التمويلية با الاختلافات في التكوين القطاعي للمجموعتنٌ استدلالا (:9الجدوؿ )

 الدالية والدصرفية القطاعات
إجمالي تمويل شركات التكنولوجيا الدالية 

 المجموعة الأولى
شركات التكنولوجيا الدالية إجمالي تمويل 

 المجموعة الثانية
  30.465.951.740  1.939.842.316.8 الددفوعات

  14.032.347.230  5.388.450.880 الإقراض البديل
  6.453.378.940  10.709.546.124 تمويل الدستهلك

  5.102.671.720  74.091.199.6 تأمنٌ
  4.952.593.140  673.556.360 الخدمات الرقمية
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  4.427.318.110  3.973.982.524 العقارات
  4.052.121.660  229.009.162.4 أسواؽ الداؿ
  3.451.807.340  1.030.541.230.8 ثمارإدارة الاست

  1.275.667.930  22.900.9162.4 التكنولوجيا التنظيمية
  750.392.900  902.565.522.4 تكنولوجيا البلوكشنٌ

 75039290000 6.735.563.600 المجموع
 (8الدصدر: من إعداد الباحثنٌ اعتمادا على الجدوؿ رقم )

ؤكد على أف عمليات التمويل من قبل مسرعات الأعماؿ شملت قطاعات لزددة نظرا للقيمة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه ن
الدالية المحددة في كل قطاع إذ استفادت الشركات الناشئة من التمويل الأولي لإطلاقها، أما عن الشركات الأخرى وخاصة منها 

 لعديد من شركات التكنولوجيا الدالية الكبرى. بفروعها لالصينية فقد كاف تدويلها برأس ماؿ استثماري كونها تابعة 
 الخاتمة: 

من خلاؿ دراستنا الدتمثلة في تحليل ومناقشة دور مسرعات الأعماؿ في إطلاؽ وتدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة 
نماذج لسابر الابتكار ومسرعات  على أىم على الدستوى العالدي، تطرقنا إلى أساسيات شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، وتعرفنا

الأعماؿ والبرامج الدساعدة على إطلاؽ وتطوير صناعة التكنولوجيا الدالية في الشركات الناشئة، ودور وواقع مسرعات الأعماؿ في 
اسة من وتأكيد صحة فرضية الدر  الدراسة من الإجابة على إشكالية تدكنا من خلاؿ ذلك ،تدويلية علة الدستوى العالديتوفير فرص 

 خلاؿ استخلاص النتائج التالية: 

ظهور شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة يعد من بين أىم التحولات الدستجدة في البيئة الدصرفية، إذ تعددت أنواع الشركات  -
 الدالي الرسمي؛الناشئة حسب الغرض من إنشائها، ولراؿ تخصصها من أجل تسهيل الدعاملات الدالية والدصرفية في القطاع الدصرفي و 

 ومصرفية أساسية ةمالي الدصرفية في قطاعاتو تعمل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة على إعادة تشكيل الخدمات الدالية  -
 أهمها: الإقراض والددفوعات وإدارة الثروات، والتأمين، والتمويل الجماعي؛

يؤدي إلى ضرورة إيجاد فرص تدويلية لتعزيز عمليات إطلاقها مستويات الاستثمار فيها تطور عدد شركات التكنولوجيا الدالية و  -
 ؛وبيئة حاضنة وتدويليها عن طريق مسرعات الأعماؿ

تساىم لسابر الابتكار والحاضنات ومسرعات الأعماؿ في تقديم برامج وتسهيلات ومساعدات مالية وغير مالية لاحتضاف  -
 نولوجيا الدالية الناشئة؛الابتكارات الدالية الدستجدة التي توفرىا شركات التك

مع تعدد الدساهمات الدقدمة من قبل مسرعات الأعماؿ لشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة يبقى التمويل ىو أحد أىم  -
 الدساهمات وأكبر التّحديات التي تواجو الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الدالية؛

مد على مسرعات الأعماؿ تضم حصص تدويل أكبر في قطاعات جديدة وناشئة شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تعت -
تستخدـ تقنيات رقمية متقدمة على سبيل الدثاؿ تدويل الدستهلك، والعقارات، وإدارة الاستثمار، وتكنولوجيا البلوكشين، وتختلف 

بديل لدى شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة متطلبات تدويلها عن متطلبات قطاعات الصناعة الراسخة مثل الددفوعات والإقراض ال
 التي يتم تدويلها عن طريق رأس الداؿ الاستثماري؛
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لا تنبع فجوة التمويل الإترالية بين شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة التي تعتمد على مسرعات الأعماؿ وغير الدعتمدة على  -
القطاعات  في تكوين ؼار النسبية للشركات الدمثلة، ولكن من الاختلافي حجم العينة أو الأعم ؼمن الاختلا عماؿالأمسرعات 

 للمجموعتين. الدالية والدصرفية
 التوصيات  -

 ا من النتائج الدتوصل إليها نضع لرموعة من التوصيات التالية:انطلاقً 

ورو التكنولوجيا، والحكومات، ضرورة وضع نظاـ بيئي مصرفي متطور قائمة على التعاوف والتفاعل بين كل الأطراؼ الفاعلة: مط -
ومسرعات الأعماؿ، والدؤسسات الدالية والدصرفية التقليدية، وشركات التكنولوجيا الدالية الناشئة، والعملاء الدستفيدوف من الخدمات 

 الدالية والدصرفية؛

لدستجدة الدرتبطة بتوفير بدائل تدويلية ضرورة بناء إستًاتيجية وطنية لتعزيز الشموؿ الدالي والتحوؿ الرقمي لدواكبة كل التطورات ا  -
 مستحدثة لتعزيز فرص تدويل شركات التكنولوجيا الدالية الناشئة وتطوير ابتكاراتها الدالية الدستجدة؛

حتمية البحث في طرؽ واستًاتيجيات جديدة بناء على تجارب ونماذج دولية لتوفير فرص تدويل أكبر لصناعة التكنولوجيا الدالية  -
ابتكارات شركات التكنولوجيا  على عتمادالافي  شركاتها الناشئة لفتًة طويلة الأمد، والتي يمكن الاستفادة منها مستقبلاً من خلاؿ 

 الدالية الناشئة في القطاع الدصرفي.
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