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   ملخص:
المنهج     والمتوسطة في الجزائر، باستعمال  الصغيرة  المؤسسات  لتأهيل  الوطنية  البامج  التعرف على مختلف  الدراسة إلى  تهدف هذه 

 في الجزائر. الصغيرة والمتوسطة  سساتالوصفي والتحليلي حيث تم الاستناد على التقارير وإحصائيات وزارة الصناعة والمناجم التي تخص المؤ 
البامج مختلف  إلى  التطرق  تم  الجزائر  في  التأهيل  وعملية  والمتوسطة  الصغيرة  بالمؤسسات  التعريف  المؤسسات    الوطنية   وبعد  لتأهيل  المطبقة 

الاقتصاد وزيادة    لحجم الذي يسهم في لى االصغيرة والمتوسطة وتقييم هذه البامج، وتم استنتاج إن البامج المتبناة من طرف الجزائر لم ترقى إ
 على المستوى العالمي.    اتنافسيته

   الصناعية. التأهيل، المؤسسات، برامج التأهيلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، : كلمات مفتاحية
   .JEL  : D41 ،E24،   G28 ات تصنيف

 
Abstract:  

  This study aims to identify the different national programs for the rehabilitation of small and 

medium enterprises in Algeria using the descriptive and analytical method. The reports and statistics 

of the Ministry of Industry and Mines that belong to small and medium enterprises are represented by 

these institutions. Following the definition of small and medium enterprises and the rehabilitation 

process in Algeria, the various programs applied to rehabilitate and evaluate the programs that were 

discussed. It was concluded that these programs adopted by Algeria did not amount to the size that 

contributes to the economy and increase its competitiveness globally. 

Keywords: small and medium enterprises, Rehabilitation programs, Rehabilitation, Industrial 

enterprises.  
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            :دمة لمقا
يعد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بين القطاعات التي تهتم بها جميع الدول المتقدمة والدول النامية على حدا  

والمتغيرة بالوحدات الصغيرة والمتوسطة ومساهمتها في أحداث    ة سواء حيث تسعى هذه الدول لتجاوز الأوضاع الاقتصادية المتسارع
التكنولوجيات  ثت ب مناصب شغل، وأصبح الفروع الصناعية والخدمية المعتمدة على  القوة المحركة للإبداع والابتكار في مختلف  ابة 

 الحديثة. 
المؤسسات   بقطاع  الاهتمام  من  لابد  اقتصادها  تنافسية  من  والرفع  فعالة  تنموية  سياسات  الجزائر وضع  تستطيع  وحتى 

هيل هذا القطاع الحساس وإزالة كل التحديات والصعوبات التي تواجه هذا  أتج ل وضعت مجموعة من البامحيث الصغيرة والمتوسطة  
 .  الجزائر النوع من المؤسسات وتطورها في 

 إشكالية البحث:  
ر لتأهيل مؤسساتها الصغيرة  الجزائهل استطاعت البرامج التي وضعتها    تتمحور الإشكالية الرئيسية على النحو التالي:

 ؟ ها قاطرة التنمية في الجزائرلع وج والمتوسطة تحقيق اهدافها 
 المنهج المتبع: 

تم اعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي في إبراز هذه الظاهرة والإحاطة بفهومها وعرض مختلف البامج الوطنية   
 لفة. ت خالمالمخصصة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة الى المنهج التحليلي في دراسة البيانات والجداول 

وكذلك    .وعرض مساهمتها في الاقتصاد الوطني  : التعرف على مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتهدف الدراسة الى
 التعريف بفهوم التأهيل وعرض مختلف البامج الوطنية المطبقة من طرف الجزائر ومحاولة تقييمها. 

 الى:  دراسة تم تقسيم ال  خطة البحث:
 توسطة في الجزائر. لموا  لمؤسسات الصغيرةواقع ا •
 تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  ماهية  •
 أهم البامج الوطنية التي تم إعتمادها لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.  •
 تقييم حصيلة البامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.  •

البحث  الدراسة من خ   : أهمية  تتميز بأهمية كبيرة في    لال تكمن أهمية  الصغيرة والمتوسطة  فالمؤسسات  المتناول،  الموضوع 
الاقتصاديات الكبى والمتقدمة والمتخلفة كذلك. فالجزائر تسعى إلى الاستفادة من هذا القطاع الحساس من خلال تطبيق مجموعة  

 من البامج لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
   توسطة في الجزائر لم اة و واقع المؤسسات الصغير  -1

تعتب المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة مان أحاد أهام الاعمادة الاتي تعتماد عيلهاا الادول في اساين إقتصاادها، والجزائار علاى 
 غرار تلك الدول تسعى إلى النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال سن القوانين وطرح عدة برامج لتأهيلها.
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   في الجزائر   ت الصغيرة والمتوسطةاسؤسالم مفهوم وخصائص -1-1
لايوجااد تعريااف موحااد أو دقيااق فكاال دولااة  ااا تعريااف خاااير بهااا فالمؤسسااات الصااغيرة في الاادول المتقدمااة تعتااب كباايرة في 

 :ئعةالدول النامية كماا يوجاد أكثار مان تعرياف في الدولاة الواحادة. ولقاد تبنات الادول معاايير مختلفاة لتعريفهاا ومان أهام المعااير ال اا
 .معيار العمال، معيار رأس المال، معيار الحصة السوقية، ولكن أكثر المعايير شيوعا هو عدد العاملين بها

   مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  -1-1-1
الماااااااؤر  في  17/02سااااااانحاول أن نعااااااارض تعرياااااااف المؤسساااااااات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة في الجزائااااااار، وفاااااااق القاااااااانون رقااااااام 

، حياااااث ان الجزائااااار  8/9/10قاااااانون التاااااوجيهي لتطااااوير المؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوسااااطة في الماااااواد لامن المتضاااا 10/01/2017
 :اعتمدت على معيار عدد العمال ومعيارين آخرين ) معيار حجم الاستثمار والحصيلة السنوية( حيث أن

 .عمال 9إلى  1المؤسسات الصغيرة جداً: عدد العمال من  •
 .عامل 49 لىإال عم 10المؤسسات الصغيرة: من  •
  .عامل 250إلى  50المؤسسات المتوسطة: من  •

 أما فيما يخص حجم الاستثمار والحصيلة السنوية يمكن توضيحها في الجدول التالي: 
 : معايير التمييز بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(01)الجدول  

 الحصيلة السنوية حجم الاستثمار  عدد العمال نوع المؤسسة 
 مليون دينار جزائري.   20لا يتجاوز   مليون دينار جزائري.   40اقل من   أشخاير   9الى    1من   ة جداير صغلا

 مليون دينار جزائري   200لا يتجاوز   مليون دينار جزائري   400لا يتجاوز   شخص.  49الى    10من   الصغيرة 
مليار دينار    1الى    نو ملي  200من   مليار دينار جزائري   4مليون الى    400من   شخص.  250الى    50من   متوسطة 

 جزائري 
 . (05، صفحة 2017يناير  11التوجيهي، -القانون): من إعداد الباحثان بناء على المصدر

عريااف المؤسسااات الصااغيرة وخاصااة المااادة الخامسااة منااه ت 10/01/2017المااؤر  في  17/02كمااا يتضاا  ماان القااانون 
شخص ولا يتجااوز رقام أعما اا  250الى  01أو خدمات ت غل من  جا إنتمهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة   والمتوسطة
 مليار دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري وتستوفي معيار استقلالية المؤسسة. 04السنوي 

 :  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-1-2
، 2003)جبااار، ديساامب ل أن نوضاحها في النقااال التالياة: و اساانحتمتااز المؤسسااات الصاغيرة والمتوسااطة بعادت خصااائص 

 (:69صفحة  
انخفااااض رأس المااااال: تتمياااز المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوساااطة بانخفاااااض رأشا اااا سااااواء كااااان في مرحلاااة الإن اااااء أو مرحلااااة  •

  .الت غيل
اجاااات الساااوق وتلبياااة يتاح المروناااة العالياااة: حياااث تمياااز المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة بساااهولة تكيياااف الإنتااااج حساااب •

 .للرغبات المتجددة للأفراد المستهلكين
الاعتمااد علااى التكنولوجيااا البساايطة: يااتم الاعتماااد علااى الأغلااب في المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة علااى آلات ومعاادات  •

 (.69، صفحة 2016/2017غقال، ذات تكنولوجيا تتميز بالبساطة والمستوى المنخفض )
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ادية مختلفة: إن القطاعات التي تنت ر فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تقتصر فقط على صتاق  انت ارها في قطاعات •
 .قطاعي التجارة والخدمات فقط، بل تعدت الى مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى

 -ضو لقار تعتمد هاذه المؤسساات ب اكل كباير علاى المصاادر الداخلياة للتمويال وذلاك راجاع الى: عادم تاوفر شارول مان  ا •
 (.36، صفحة 2017بكريتي، سبتمب عدم توفر الضمانات البنكية المطلوبة للحصول على القروض. )

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري  -1-2
 يرةاسلم الناميةمع الإدراك المتزايد لأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاولت الجزائر تنمية هذا القطاع كغيرها من الدول 

 .الاقتصاد العالمي من خلال تبني عدة برامج تطويرية، مما أدى إلى تزايد هذا النوع من المؤسسات
 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1-2-1

 . 2017الى غاية  2002الجدول التالي يوض  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خلال الفترة 
   2017-2002في الجزائر من ؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما ر تطو :  (2)  الجدول

 المجموع صناعات التقليدية مؤسسة عامة مؤسسة خاصة السنة
2002 189552 778 71523 261853 
2003 207949 778 79850 288577 
2004 225449 778 86732 312959 
2005 245842 874 96072 342959 
2006 269809 739 106222 376770 
2007 293946 666 116347 410959 
2008 292013 626 126887 419526 
2009 455398 591 169080 625069 
2010 482892 557 135623 619072 
2011 511856 572 146881 659309 
2012 550511 557 160764 711832 
2013 601583 557 175676 777816 
2014 656949 542 194562 852053 
2015 716895 532 217142 934569 
2016 786989 390 235242 1022621 
2017 880950 267 242322 1074503 

 : من اعداد الباحثان بالاعتماد على:المصدر
- (ministère-des-PME-et-de-l ’artisanat, 2003.2004.2005.2006.2007.2009). 

- (ministère-de-l’industrie-de-la-petite-et-moyenne-et-de-la-Promotion-de-l’investissement, 

2010.2011.2012). 

- (ministère-du-développement-industrielet-de-la-Promotion-de-l’investissement, 2013). 

- (Ministère-de-l’ Industrie-et-des-Mines, 2014.2015.2016.2017). 
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نلاحظ مان الجادول أعالاه أن عادد المؤسساات العمومياة ضا يل جادا مقارناة بالمؤسساات الخاصاة، كماا يتضا  كاذلك أن 
الى  2002، حيث أنه من سنة 2017مؤسسة في نهاية سنة   267الى    778المؤسسات العمومية عرفت انخفاضا في عددها من  

كان هناك ارتفاع طفيف ومن   2005مؤسسة، وفي سنة   778كان هناك ثبات في عدد المؤسسات العمومية بااا   2004غاية سنة  
 .مؤسسة 267الى  2017عرفت انخفاض تدريجيا حيث وصلت في سنة  2017الى غاية  2006سنة 

% 99.9لك أناه بالإضاافة الى هيمناة القطااع الخااير علاى عادد المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة بنسابة ذكاومن الملاحاظ  
. حياث تعتاب زيادة كبايرة  كام ا ي اات وا لياات الاتي 2017الى  2002% مان سانة 78.48فإن عددها ارتفع بنسبة تقادر بااااا 

وقد يفسر ذالك الإقبال  CNAC و ANGEM  و ANSEJ وضعتها الدولة من اجل ان اء وتمويل المؤسسات على غرار
الكبير على إن اء المؤسسات الخاصة في إطار ت جيع ال باب على تبني فكرة المقاولاتياة وأيضاا في إطاار التساهيلات التمويلياة مان 

المؤسساات الصاغيرة  دانه لم تبلغ المبتغاى مان حياث عاد ومع كل هذه الاجراءات التي قامت بها الجزائر الا،  مختلف المؤسسات المالية
 مليون مؤسسة. 02والمتوسطة  ث كان ا دف على الاقل بلوغ 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل -1-2-2
ل مان حجام مماا تاوفره تلاك المؤسساات تسعى الجزائر مان خالال الاهتماام بقطااع المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة الى التقليا

 .2017الى غاية  2005التالي يوض  عدد مناصب ال غل التي وفرتها المؤسسات من الفترة  لمن مناصب ال غل، والجدو 
 ( 2017-2005(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل خلال الفترة ) 3الجدول )

 نسبة المساهمة  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التشغيل الإجمال  السنوات 
2005 8044220 1157856 12% 
2006 8868804 1252647 11.72 % 
2007 8594243 1355399 13.06 % 
2008 9146000 1540209 14.06 % 
2009 9472000 1888469 16.33 % 
2010 9736000 1625686 16.70 % 
2011 9599000 1724197 17.96 % 
2012 10170000 1848117 18.17 % 
2013 10788000 1915495 17.76 % 
2014 10239000 2082304 20.34 % 
2015 10594000 2238233 21.13 % 
2016 12117000 2487914 20.53 % 
2017 12277000 2601958 21.19 % 

 (225، صفحة 2019الدين،  خير جمعة: )المصدر

حيااث  2017الى ساانة  2005أنااه هناااك ارتفاااع في نساابة المساااهمة في الت ااغيل ماان ساانة  03نلاحااظ ماان الجاادول رقاام 
% وهااي نساابة جياادة لكنهااا غااير كافيااة  كاام عاادد المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة في 21.19% الى نساابة 12نساابة انتقلاات ماان 
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منصب شغل(، وضعت الدولة كل التسهيلات من اجل رفع نسابة التويياف في هاذا الناوع   2601958هم بااااا)اسالجزائر، حيث ت
 من المؤسسات من خلال الإعفاءات من الضرائب أو تخفيضها. ويمكن توضي  ذالك في ال كل الموالي:

 2005/2017 ة (: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الجزائر من الفتر 1الشكل )

 
 .03: الباحثان بالاعتماد على الجدول المصدر

 مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام.  -1-2-3
أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم بنسابة هاماة في النااتج الاداخلي الخاام في جال دول العاالم، والجزائار أعطات 

 :2013الى سنة  2006من مساهمة في الناتج الداخلي الخام والجدول التالي يوض  ذالك من الفترة  اهمية كبيرة  ذا القطاع لما له
 (. 2006/2013(: مساهمة قطاع العام والخاص خارج قطاع المحروقات في الناتج الداخلي الخام خلال الفترة )04الجدول )

 القيمة بالمليار دينار جزائري                                                                                                                                       
نسبة القطاع العام في الناتج الداخلي  السنة

 الخام
نسبة القطاع الخاص في الناتج الداخلي 

 الخام
 المجموع

2006 704.05 20.44 % 2740.66 79.56 % 3444.11 100% 
2007 749.86 19.20 % 3153.77 80.8 % 3903.63 100% 
2008 760.92 17.55 % 3574.07 82.45 % 4334.99 100% 
2009 816.80 16.41 % 4162.02 83.59 % 4978.82 100% 
2010 827.53 15.02 % 4681.68 84.98 % 5509.21 100% 
2011 923.34 15.23 % 5137.46 84.77 % 6060.80   100% 
2012 793.38 12.01 % 5813.02 87.99 % 6606.40 100% 
2013 893.24 11.70 % 6741.19 88.30 % 7634.43 100% 

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على:المصدر: 
- (ministère-des-PME-et-de-l ‘artisanat, 2003.2004.2005.2006.2007.2009). 

- (ministère-de-l’industrie-de-la-petite-et-moyenne-et-de-la-Promotion-de-l’investissement, 

2010.2011.2012). 

- (Ministère-de-l ’Industrie-et-des-Mines, 2014.2015.2016.2017) 
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في النااتج الاداخلي الخاام تقاارب النصااف  ةحساب القاراءة الاولياة مان الجادول اعاالاه هاد أناه هنااك زيادة كبايرة في المساااهم
مليااار دينااار،  7634.43بلغاات  2013مليااار دينااار جزائااري وفي ساانة  3444.11حااوالي  2006ساانة  ةحااث كاناات المساااهم

ملياااار ديناااار، في حاااين  7634.43% مااان حجااام المسااااهمة أي  اااوالي 88.30قطااااع الخااااير بنسااابة والملاحاااظ كاااذالك سااايطرة ال
توجااه الدولااة قااو اقتصاااد السااوق وساايطرة القطاااع الخاااير علااى جاال  د%، وهااو مااا يؤكاا11.70مساااهمة القطاااع العااام في حاادود 
 القطاعات الاقتصادية في الجزائر. 

ان حجام المسااهمة الاجمالياة للقطااع العاام والخااير في النااتج الااداخلي ومان خالال قاراءة معطياات الجادول اعالاه يلاحاظ 
الخاام ليساات كباايرة جاادا ولا تعااب عاان تطلعااات الدولااة. وهااذا يقاودنا الى الحااديث عاان ضاارورة تااذليل جميااع الصااعاب الااتي اااول دون 

 الرفع من مساهمتها في الناتج الداخلي الخام.
 2013/2017القيمة المضافة بين الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -1-2-4

 :2017الى  2013خلال الفترة في القيمة المضافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجم مساهمة  في الجدول التالي سنعرض
 زائريالوحدة: مليار دينار ج                       2012/2017(: مساهمة القطاع العام والخاص في القيمة المضافة خلال  05الجدول )

 المجموع نسبة القطاع الخاص في القيمة المضافة  نسبة القطاع العام في القيمة المضافة  السنة
2012 793.38 12.01 % 5813.02 87.99 % 6606.40 100% 
2013 893.24 11.70 % 6741.19 88.30 % 7634.43 100% 
2014 1187.93 13.90 % 7338.65 86.10 % 8526.58 100% 
2015 1313.36 14.22 % 7924.51 85.78 % 9237.87 100% 
2016 1414.65 14.23 % 8529.27 85.77 % 9943.92 100% 
2017 1291.14 12.775 % 8815.62 87.225 % 10106.80 100% 

 (Mines, avril 2019, p. 34اdesاetاl’IndustrieاdeاMinistère) داد الباحثان بالاعتماد على:من اعالمصدر: 

نسبة مساهمة القطاع الخاير أكب بكثير من نسبة مساهمة القطاع العام، فكماا نلاحاظ حظ  نلااعلاه  ن خلال الجدول  م
الصاغيرة والمتوساطة  اا الادور الكباير في هااذه  % في القطااع الخااير حياث تعتاب المؤسساات88.30% و 85.78باين  تاتراوح انهاا

لخاصااة في الجزائار، أمااا مساااهمة القطااع العااام تااتراوح بااين الازيادة، مااع العلاام ان المؤسساات الصااغيرة والمتوسااطة تمثال اكثاار المؤسسااات ا
 :2017عام في القيمة المضافة لسنة % وال كل التالي يوض  مساهمة القطاع الخاير وال14.23% و 11.70

 2017(: مساهمة القطاع العام والخاص في القيمة المضافة لسنة  02الشكل )

 
 دول اعلاه.من اعداد الباحثان بالاعتماد على الجالمصدر: 
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ملياار ديناار  2281.83: هد قطاع الفلاحاة  اوالي 2017ومن اهم القطاعات مساهمة في القيمة المضافة خلال سنة 
مليار، قطاع النقل  2117.39مليار دينار جزائري، قطاع الاشغال العمومية والبناء  والي   2123.86جزائري، قطاع التجارة باااا  

جزائااااري، والملاحااااظ ان قطاااااع الصااااناعة مساااااهمته ضااااعيفة جاااادا ) الصااااناعة الغذائيااااة تساااااهم باااااا  مليااااار دينااااار 1965.48 ااااوالي 
ملياار ديناار جزائاري(، مماا يفارض علاى الدولاة اعطااء عناياة  2.84والاحذياة تسااهم بااا  ملياار ديناار ، والصاناعة الجلاود 408.11

  هذا القطاع.خاصة لقطاع الصناعة ومحاربة السوق الموازية، وت جيع الاستثمار في
 (Ministèreاdeاl’IndustrieاetاdesاMines, avril 2019, p. 35)   

 ماهية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  -2
 :يمكن التعرض إلى مجموعة من التعريفات نذكر منها: تأهيلال عملية مفهوم  -2-1
تتضامن مؤسساات خاصاة وعاماة  أن التأهيال عملياة معقادة وتأخاذ وقتاا طويال حياث أنهاا  N.DOUGLACE يارى ✓

كوميااة المساااعدة وهااو يتطلااب تغيااير في الأفكااار والسياسااات والقااوانين والمفاااهيم والإجااراءات. إضااافة الى المؤسسااات الح
  (.216، صفحة 2017وان )دادن، ج

ى أن التأهيال منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية(  بتطوير مفهوم التأهيل خلال السنوات الأخيرة، حيث يار ت )وقام ✓
 .مع متطلبات النظام العالمي الجديديعني الإجراءات المتواصلة لتحضير المؤسسة ومحيطها لتوليد قوة تنافسية وللتكيف 

سااات الصااغيرة والمتوسااطة الجزائريااة عمليااة التأهياال علااى أنهااا حركااة تدعيميااه للخوصصااة في إطااار عولمااة وعرفاات وزارة المؤس ✓
  (Rachid, 2011, p. 03) .دات ومؤشرات التنافسية المحلية والدوليةالمبادلات، التي غيرت من محد

الرفاع  تدعيم وترقية أداء المؤسسات مان اجاليمكن القول أن عملية التأهيل هو عبارة عن كل التدابير والقوانين التي تهدف الى 
 .مجابهة المنافسين ا خرينو من قدرتها التنافسية 

 (.143، صفحة 2011ها: )الكري، ة والمتوسطة في الجزائر نذكر منمن أسباب تأهيل المؤسسات الصغير 
 .اديات المنافسة الخارجية •
 .للحصول على القروض وارتفاع أسعار الفائدة الصعوبات التمويلية والإدارية وتعقد الإجراءات الإدارية •
 .ضعف التسيير وعدم إتباع الأساليب الحديثة في الإدارة والتنظيم •
 الوطنية. نافسي للمؤسساتضعف الموقف الت •
 أهداف ومبادئ عملية التأهيل -2-2
 الأهداف المنتظرة من عملية التأهيل: -2-2-1

 (116، صفحة 2001)رزيق، تم تقسيم الأهداف الى ثلاث مستويات: 
 : عصرنة المحيط الاقتصادي )اديث وتطوير القطاع الصناعي(.MACROعلى المستوى الكلي ✓
د بالعماال علااى ترقيااة وتطااوير الصااناعات الأكثاار قاادرة علااى ميااة الاقتصااا: ترقيااة وتنMESOعلىىى مسىىتوى القطاعىىات  ✓

 هياكل الارتكاز.و المنافسة وكذلك تدعيم قدرات 
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 ك اساااين القااادرة التنافساااية وتطاااويرنافساااية المؤسساااة الاقتصاااادية وكاااذل: اساااين تMICROعلىىىى المسىىىتوى الجزئىىىي  ✓
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 . (120، صفحة 2007القادر،  عبد عليواش أمين )  :نذكر منها   أهيل: المبادئ التي يقوم عليها الت -2-2-2
 اديث وعصرنة محيط المؤسسة )سواء محيط مادي، قانوني، جبائي....(  -
 وهي ات دعم المؤسسات. تعزيز قدرات هياكل  -
 . ة ة با يساير التطورات التكنولوجياديث وسائل الإنتاج واري النوعي  -
 ض بها. قية المؤسسات الاقتصادية والنهو إيجاد آليات للمنافسة من أجل تر  -
إصلاح المنظومة المصرفية وجعلها أكثر مرونة لتتكيف ب كل أحسن مع الت ريعات والقوانين من جهة والتحولات   -

 المية القائمة من جهة أخرى. الع
 متطلبات التأهيل -2-3

ويمكان حصارها فيماا يلاي: )غادير،  ،حتى تستفيد المؤسسات من عملية التأهيال لاباد مان أن تعاي متطلباات التأهيال أولاً 
 (.135، صفحة 2011
 .التسيير الاستراتيجي والذي يعتب مورد تستطيع أن تملكه المؤسسة •
 .والمتوسطة أن تهتم بوضع سياسات تسويقية تتناسب مع يروف المستهلكالتسويق فعلى المؤسسات الصغيرة  •
 .يمته مع تقادمهتأهيل المورد الب ري إذ يعتب العنصر الوحيد الذي تزيد ق •
العمل بعايير وقياسات النوعية، حيث حتى اسن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قدرتها التنافسية لابد عليها أن تلتزم  •

 .لمواصفاتبجموعة من ا
التجديااد التكنولااوجي والااذي أصااب  خيااارا اسااتراتيجي لا مفاار منااه فهااو الساابيل الوحيااد لرفااع القاادرة التنافسااية لمؤسسااات  •

 .صغيرة والمتوسطة وللاقتصاد ككلال
تأهياال محاايط المؤسسااة الصااغيرة والمتوسااطة، حيااث يااتم إجااراء تعااديلات علااى كاال ا ي ااات والأجهاازة والأنظمااة الااتي تتعاماال  •

   .(08، صفحة 2012ا المؤسسة. )كيحلي، معه
 رالبرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ -3

اصااالة في الميااادان الاقتصاااادي أعااادت السااالطات جملاااة مااان الااابامج الوطنياااة مواكباااة التطاااورات الحلتمكاااين المؤسساااات مااان 
 لتأهيل مؤسساتها بغية زيادة تنافسيتها.

 ( 2006/ 2000برنامج التأهيل الصناعي )  -3-1
إن برنامج التأهيل هذا هو محفز لتحسين تنافسية المؤسساة ولايب بارنامج ترقياة الاساتثمارات أو المحافظاة علاى المؤسساات 

الضااعف في الاتي تعاايض وضاعية صااعبة باال هاو باارنامج يساااعد المؤسساة علااى وضااع آلياات تطااوير، بالإضااافة إلى اليال جوانااب 
با  UNIDO بساهمة مالية لمنظمة التنمية الصناعية 2000اعية سنة  يث انطلق برنامج تأهيل المؤسسات الصنالمؤسسة، ح
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حساين ملياون ديناار جزائاري. ) 120مليون دولار ومساهمة من ميزانية التجهياز لاوزارة الصاناعية وإعاادة ا يكلاة تقادر باا   1,2
 (.186، صفحة 2013يحي، 

ية. إلا أن هذا البنامج لم يعرف تقدما ملحوياا، عمليات الدعم والمساعدة التقن 03لال  حيث تم تطبيق البنامج من خ
مؤسسات من القطاعين العام والخاير في   10لم يتم تأهيل، سوى    1998مؤسسة كان مقرر تأهيلها سنة    1000فمن بين  

ملفاات طلاب التأهيال، منهاا  مؤسساة أودعات 199، وحسب وزير الصناعة وإعاادة ا يكلاة توجاد حاوالي 2003شهر مارس
يحااي، حساين ضااها كماا يلاي: )ط تساتوفي شاارول التأهيال الاتي وضاعتها وزارة الصااناعة وإعاادة ا يكلاة ويمكان عر مؤسساة فقا14

  (.10، صفحة 2013
 .سنوات 03أن تكون المؤسسة قد مارست الن ال على الأقل منذ  •
 .أن تكون المؤسسة جزائرية مقيدة في السجل التجاري •
 .مرتبط بالصناعة ون المؤسسة تمارس ن ال صناعي أو موردأن تك •
 عامل على الأقل. 20أن تكون المؤسسة ت غل  •

 تتمثل أهداف هذا البنامج فيما يلي: أهدافه:  -3-1-1
 .عصرنة القطاع الصناعي با يتناسب والمطلوب دوليا  •
 .تدعيم وتقوية قدرات هياكل الدعم ودفع الصناعات المنافسة  •
 سة للمؤسسة الصناعية. اسين قدرات المناف •

  نامج التأهيل الصناعي:هيئات الدعم لبر  -3-1-2
وإعااادة ا يكلااة ووزارة الماليااة وتتمثاال في مااا يلااي:  الاتفاااق عليهااا بااين وزارة الصااناعةنركااز علااى ثاالاث هي ااات أساسااية تم 

 (238، صفحة 2013)بوعزيز، 
لجناة الوطنياة ة للهيكلاة الصاناعية بثاباة ساكرتير الالمديرياة العاما أنيمكان القاول : يةالمديرية العامة للهيكلىة الصىناع ✓

 للتنافسية الصناعية.
تن ط اللجنة الوطنية ات إمرة وزير الصناعة وإعادة ا يكلة، وتتكون اللجنة  اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية: ✓

ممثال عان ، و وإعاادة ا يكلاةممثال عان وزارة الصاناعة و  ممثال عان وزيار المالياة.، و ممثال عان الاوزارة مكلاف بالتجاارة  من:
 اون الدولي.وزارة التع

للتنافسااية الصااناعية  خلااق الصااندوق الااوطني 2000شااهد قااانون الماليااة لساانة  صىىندوت ترقيىىة التنافسىىية الصىىناعية: ✓
 .بهدف مساعدة المؤسسات وا ي ات المرافقة  ا ماليا في عملية تأهيلها

 :افقة في النفقات المتعلقة با يليتتمثل المساعدات المالية المقدمة للهي ات المر 
 يع العمليات الموجهة لتطوير التنافسية الصناعيةجم •
 جميع العمليات المرتبطة ببامج اديث المناطق الصناعية  •
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 بالقطاااااع العمليااااات الموجهااااة قااااو اسااااين بي ااااة ن ااااال المؤسسااااة خاصااااة في ا ااااال الإنتاااااجي أو الخاااادمات الملحقااااة •
 الصناعي.

 .ية موجهة لمسيري المناطق الصناعيةوضع برامج تكوين •
لإعاااادة  2008إلى   2000لقااد قامااات وزارة الصاااناعة وإعاااادة ا يكلاااة الجزائرياااة تعااداد بااارنامج وطاااني يمتاااد مااان سااانة  و 

مؤسسااة خاالال الفااترة   150تأهياال المؤسسااات العموميااة والخاصااة، والااذي ينقساام إلى ثاالاث مراحاال حيااث ت اامل المرحلااة الأولى 
 2005مؤسسااة خاالال الفااترة  300الثااة ، والث 2005إلى 2003  مؤسسااة خاالال الفااترة  200، و الثانيااة  2002إلى 2000

 ن في، و يهدف هذا البنامج إلى اديث أنظمة الإنتااج و تكييفهاا ماع التطاورات الحاصالة في الادول المتقدماة حاتى تكاو 2008إلى
 (.66، صفحة 2005مستوى مواجهة المنافسة. )كربالي، 

 ( 2006/2010ج الوطني للتأهيل ) البرنام  -3-2
 الوكالااة الوطنيااة لتطااوير المؤسساااتا الاابنامج كاابنامج مكماال للاابنامج الااوطني للتأهياال الصااناعي سااير ماان قباال يعااد هااذ

 الاااابنامج جاااااء نتيجااااة ت ااااخيص لوضااااعيةساااانوات. إن  05لماااادة  2006الصااااغيرة والمتوسااااطة وتم ال ااااروع في تطبيقااااه فعليااااا ساااانة 
 إن الف ااات المسااتهدفة ماان قباال هااذا لااى نقااال القااوة والضااعف، حيااثالمتوسااطة ماان مختلااف الأوجااه بالتركيااز عالمؤسسااات الصااغيرة و 

، صافحة 2016)ساامية، جاوان  .ملياار ديناار جزائاري سانويا 01البنامج هي المؤسسات الصاغيرة والمتوساطة بيزانياة تقادر  اوالي 
485). 
 ( 138، صفحة 2013يحي، حسين )  إلى:البنامج   هذا يهدف  أهداف البرنامج: -3-2-1

 . ال وضبط إجراءات التأهيل للولايات حسب الأولوية عن طريق إعداد دراسات عامةاليل فروع الن •
تأهيل المحيط ا اور للمؤسسة عن طريق اهاز عملياات ترماي الى إيجااد تنسايق ذكاي وفعاال باين المؤسساات الصاغيرة  •

 .والمتوسطة ومكونات محيطها
 .ة المؤهلاتطط تنفيذ عمليات التأهيل خاصة بترقيالمساهمة في تمويل مخ •
 اسين القدرات التقنية ووسائل الإنتاج. •

 : وتتمثل في أجهزة البرنامج:   -3-2-2
 .FGAR صندوق ضمان القروض •
 .(CGCI/PME) صندوق ضمان القروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •
 .AND/PMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

 ( 2014-2010ات ) البرنامج الوطني لتأهيل المؤسس -3-3
تعداد برنامج وطني للتأهيل بغالاف  (ANDPME)الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   به  كلفت
، صافحة 2013)يحاي،  2010/2014مؤسساة في إطاار الخماساي  20000مليار ديناار جزائاري لصاا    186مالي يقدر ب  

المسااامى الصاااندوق الاااوطني لتأهيااال  302 124 عااان طرياااق الحسااااب الخااااير تمويااال هاااذا الااابنامج مااان ميزانياااة الدولاااةياااتم ( 215
البنامج: المؤسسات الجزائرية التي  ا سنتين على الأقال مان الن اال وتمتااز بأريحياة  هذا ستفيد من، ويالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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عامال  20ب أن يكاون لاديها يجاياة والاتي ساتثناء مؤسساات البنااء والأشاغال العمومعماال ت  10مالية وكل المؤسسات الاتي ت اغل  
  على الأقل.  

 (Rachid, 2011, p. 15)مجموعة من الأهداف نذكر منها:  هناك  :أهدافه  -3-3-1
 .تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من اسين قدرتها التنافسية •
 .تعزيز مكانتها في الأسواق المحلية والأجنبية •
 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمل على اسين وترقية المحيط الخارجي لالع •
 تنفيذ برامج داخلية تطور الويائف الداخلية للمؤسسة. •

 (    Rachid, 2011, p. 17محاور البنامج: هناك عدة محاور نذكر منها: ) -3-3-2
 .تطوير الإدارات والمهارات التنظيمية •
 .رفع إتقان المعرفة والقدرة على الابتكار  •
 .ترقية نوعية ال ركة •
 .ارد الب ريةرفع مستوى المو   •
 زيادة الدعم على الاستثمارات التي تزيد الإنتاجية. •

 تقييم البرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  -4
 : تقييم حصيلة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية -4-1

في  310الاابنامج قباال منهااا  مؤسسااة طلبااة الانخاارال في 434تم إحصاااء  2008منااذ انطاالاق الاابنامج الى غايااة أوت 
 160. أما في المرحلة الثانية في عملية التأهيل وهي مرحلة وضع مخطط التأهيل حيث تم عارض 118مرحلة الت خيص وتم رفض  

أن عاادد الملفااات حيااث نلاحااظ   (151، صاافحة 2016/2017)غقااال، مؤسسااة فقااط ماان أجاال الاسااتفادة ماان المرحلااة الثانيااة 
المرحلة الثانية يقارب النصف عدد الملفات المقبولة من مرحلة الت خيص وهو عدد ض يل جدا وهاذا راجاع  المعروضة للاستفادة من

  الى طول مدة تكوين الملف.
 والجدول التالي يوض  التوقعات والنتائج الخاصة برحلة التأهيل في برنامج تأهيل المؤسسات الصناعية:

 ج تأهيل المؤسسات الصناعية(: نتائج مرحلة التأهيل في برنام06ل )الجدو 
 : مليون دينار جزائري الوحدة                                                                                             

 التعيين
 النتائج التوقعات 

 النسبة
 عدد العمليات لغبالم عدد العمليات المبلغ

 54,25% 402 6496 741 12313 الاستثمارات المادية

 47,71% 458 930 960 1936 الاستثمارات المعنوية 

 50,56% 860 7426 1701 14249 المجموع

 (216، صفحة 2019:)شيخ، المصدر
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ويااة حيااث  ماان خاالال الجاادول نلاحااظ أن النتااائج جاااءت مخالفااة للتوقعااات سااواء بالنساابة إلى الاسااتثمارات الماديااة أو المعن
مليون ديناار جزائاري لكان لم ياتم  14249 تقدر باااى مساعدات استثمارية مادية ومعنوية مؤسسة عل 1701كان متوقع حصول  

ملياون ديناار جزائاري ماا  6496دينار جزائري، حيث كان نصايب الاساتثمارات المادياة  7126مؤسسة ببلغ    860تأهيل سوى  
% مان حجام التوقعاات. حياث  لات 47.71مليون دينار جزائري بنسابة  930ة ببلغ %، والاستثمارات المعنوي54.25نسبته  

الاستثمارات المادية: الإنتاج والمخابر، أما الاستثمارات المعنوياة: ف املت شاهادة الجاودة والتكاوين والمسااعدات التقنياة والدراساات 
ذا لعدة أساباب ه م كلات في تنفيذ خطة هذا البنامج وهوبرامج الإعلام ا لي. وتجدر الإشارة إلى أن معظم المؤسسات قد تواج

و ذا لم ترقاى النتاائج إلى التوقعاات المرجاوة مان هاذا ، عدم الحصول على التمويل الكافي والمنافسة  -نذكر منها: تدهور الوضع المالي
 البنامج لعدة عوامل تتعلق بسيري المؤسسات أو حتى الإطارات المكلفة بالبنامج.

 ( 2006/2010البرنامج الوطني للتأهيل )تقييم   -4-2
مؤسسااة صااغيرة ومتوسااطة رغبتهااا في الانخاارال في الاابنامج الااوطني للتأهياال وتقاادمت منهااا  1700قااد أباادت أكثاار ماان ل

مؤسساة صاغيرة  203مؤسسة صغيرة ومتوسطة و  172مؤسسة بطلب الانخرال في البنامج ومن بين هذه المؤسسات هد   529
مؤسسة استفادت من عمليات ت خيص قبلي  154هناك    مؤسسة هذه 186مؤسسة فقط، ومن بين   168  جدا، تم قبول منها

 مؤسسة من كافة عمليات التأهيل كما هو مبين في الجدول أدناه: 32أو ت خيص استراتيجي، بينما استفادت 
 2005/2009(: وضعية المؤسسات المنخرطة في البرنامج الوطني للتأهيل  07الجدول )

 المؤسسات التي نفذت برنامج التأهيل لمقبولة المؤسسات ا المؤسسات المتقدمة  المؤسسة  طبيعة
 116 137 182 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 70 168 203 المؤسسات الصغيرة جدا

 186 305 375 المجموع
 (241، صفحة 2019)شيخ،  المصدر:

 في الجدول التالي:  وطني للتأهيل حسب نوع قطاع الن ال كما هو موض  تم توزيع المؤسسات المقبولة في البنامج ال قد و 
 (: توزيع المؤسسات المقبولة في البرنامج الوطني للتأهيل حسب قطاع النشاط 08الجدول )

 النسبة عدد المؤسسات قطاع النشاط 
 %  29.18 89 الصناعات الغذائية
 %  17.70 54 الميكانيك والمعادن

 %  15.53 48 مواد البناء 
 %  9.83 30 الكيمياء/الصيدلة

 %  12.78 39 بلاستيكية الصناعات ال
 %  6.55 20 صناعة الجلود والنسيج

 %  4.91 15 خدمات صناعية
 %  3.27 10 الكهرباء والالكترونيات 

 %  100 305 المجموع
 (242، صفحة 2019)شيخ،  المصدر:
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الغذائياة بنسابة  المقبولة في برنامج التأهيل يعود الى قطاع الصاناعة من خلال الجدول هد أن العدد الأكب من المؤسسات
%، أمااا القطاعااات 15.53%، ثم قطاااع البناااء والإن اااءات بنساابة 17.70% يليهااا قطاااع الميكانيااك والمعااادن بنساابة 29.18

 الأخرى كانت نسبة قبو ا ضعيفة جدا رغم الأهمية الاقتصادية التي اضى بها.
 2014 -2010الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تقييم البرنامج  -4-3

  :وصلت حصيلة البنامج الى 2016في نهاية ديسمب 
 .مؤسسة صغيرة ومتوسطة اعربوا عن رغبتهم الى الانضمام الى البنامج الوطني للتأهيل 4927 •
 .مؤسسة صغيرة ومتوسطة تم تأهيلها 2700توجد  •
 .تأهيله مؤسسة صغيرة ومتوسطة لم يتم 1583 •
 .مؤسسة صغيرة ومتوسطة تم رفض ملفاتها 644 •

وبعد مرحلة تقدي الطلبات تأتي مرحلة دراسة هذه الملفات من قبل الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصاغيرة والمتوساطة 
ANDPME   : حيث تكون النتيجة بقبول الملف أو رفضه أو تأجيل النظر في الملف والجدول التالي يوض 

 2016اية نهاية سنة : توزيع نتائج دراسة ملفات طلب التأهيل إلى غ (09)ل  الجدو 
 
 
 
 

Source : (Ministèreاdeاl’IndustrieاetاdesاMines, Bulletin d’information Statistique, mai 2017, p. 27) 

غااير مؤهلااة أي تم رفااض ملفهااا، أمااا  1580مؤسسااة مؤهلااة لاادخول الاابنامج و  2700ماان خاالال الجاادول نلاحااظ أن 
تعاااني تلااك  مؤجلااة، ويعااود الساابب الرئيسااي لاارفض طلبااات العديااد ماان المؤسسااات إلى وضااعيتها الماليااة، حيااث ملااف فهااي 644

 البنامج، إضافة إلى مؤسسات لا تستجيب لمعايير القبول.من اختلالات مالية تجعلها غير مؤهلة للانضمام إلى  المؤسسات
 كما يلي:   2016ويمكن عرض التمثيل البياني  مل الانخراطات والملفات المقبولة والمرفوضة في البنامج الى غاية ديسمب  

 2016ة حتى نهاية  : توزيع الملفات المودعة لدي الوكال 3الشكل  

 
 عتماد على الجدول اعلاه. المصدر: من اعداد الباحثان بالا

 

 النسبة العدد  النوع
 %  54.81 2700 الملفات المقبولة 

 %  32.09 1580 الملفات المرفوضة
   %  13.10 644 الملفات المؤجلة 

 %  100 4927 المجموع
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 أما عن تقارير الت خيص المستعملة: 
 تقريرا ت خيصيا.  868تم استلام  -
 تقارير قيد التقييم.   09تقريرا من قبل لجنة تقييم التقارير والتحقق منها،  859تم تقييم  -

 ت اللجة بتقييمها على النحو التالي: التي قام 859تتوزع التقارير 
 تقريرا.   734تم الاعلان عن صحة  •
  افظات،  مع التقييمات مقبولة  مع  تقريراً 09 ذلك  في  با  عليها، مصدق غير  تقريراً 125 عن الإعلان تم •

 . تم رفضهم تقارير  08 كافية،  غير تقارير 108
 ؤسسة الصغيرة والمتوسطة: والجدول التالي يوض  توزيع التقارير الواردة حسب نوع الم

 حسب نوع المؤسسة.   : توزيع التقارير الواردة10الجدول  
 النسبة % عدد التقارير نوع المؤسسة 

 %  15.21 132 المؤسسات الصغيرة جدا  
 %  58.87 511 المؤسسات الصغيرة 
 %  25.92 225 المؤسسات المتوسطة 

 %  100 868 المجموع
Source: (Ministèreاdeاl’IndustrieاetاdesاMines, Bulletin d’information Statistique, mai 2017, p. 28)    

تقرياااراً، ويمكااان تفصااايلها وفاااق التصااانيف وفاااق ناااوع المؤسساااة  706حياااث أن عااادد التقاااارير الاااتي تم التحقاااق مااان صااا  في 
 حسب الجدول التالي: 

 : توزيع التقارير المحقق منها حسب نوع المؤسسة. (11)الجدول  
 %   النسبة عدد التقارير سسة نوع المؤ 

 %  15.01 106 المؤسسات الصغيرة جدا  
 %  57.50 406 المؤسسات الصغيرة 
 %  27.48 194 المؤسسات المتوسطة 

 %  100 706 المجموع
Source : (Ministèreاdeاl’IndustrieاetاdesاMines, Bulletin d’information Statistique, mai 2017, p. 29)    

%  57.50ناات للمؤسسااات الصااغيرة بنساابة أعاالاه نلاحااظ أن النساابة الكباايرة ماان التقااارير المحقااق منهااا كا ماان الجاادول
% مااان التقاااارير الاااواردة الى الوكالاااة كانااات لمؤسساااات صاااغيرة، والعااادد المتبقاااي يقسااام باااين المؤسساااات المتوساااطة  58.87 كااام أن 

 والصغيرة جدا.
حيااث يقاادر عاادد المؤسسااات الااتي أمضاات هااذه الاتفاقيااات  ،لأولي عمليااة الت ااخيص والت ااخيص اماان أجاال ال ااروع في

مان المؤسسااات  47.64%مؤسساة مساتفيدة ماان قارار التأهيال. أي أن نسابة  2680مؤسساة فقاط مان باين 1277 عقاود باااوال
 من المؤسسات لم تكمل آخر إجراءات دخول البنامج. 52.35%المقبولة أكملت إجراءات البنامج والباقي 
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 :  اتمة الخ
 ائج أهمها مايلي:من خلال تناولنا  ذا الموضوع يمكن الخروج بجملة من النت

 17/02تكتسي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهمية بالغة في الجزائر منذ صدور القاانون التاوجيهي لترقيتهاا وتطويرهاا  ❖
لبلااد، إلا أن مساااهمتها وقااد انعكااب ذلااك علااى تطااور عااددها ماان ساانة إلى أخاارى ومساااهمتها في التنميااة الاقتصااادية ل

 تبقى دون المستوى المطلوب.
زائر مجموعة من السياسات والإجراءات لترقية وتطوير المؤسسات الصاغيرة والمتوساطة ولكام علاى الارغم مان وضعت الج ❖

 ا هودات المبذولة مازالت تعاني من عدة م اكل خاصة م اكل التمويل والبيروقراطية.
زيادة حاادة المنافسااة  امج للرفااع ماان تنافسااية المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة وذلااك مااعوضااعت الدولااة مجموعااة ماان الااب   ❖

 الدولية) اتفاقية الاااد الأوروبي وإجراءات الانضمام إلى المنظمة التجارة الحرة(.
ية المرصودة، إن البامج الجزائرية الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جد مهمة بالنظر إلى ضخامة المبالغ المال ❖

 ترقااى إلى الأهاااداف المساااطرة أو علااى الأقااال الرفاااع ماان تنافساااية هاااذه غااير أن النتاااائج المتحصاال عليهاااا إلى حاااد ألان لم
 المؤسسات.

 التوصيات:
 التالية: التوصياتيمكن طرح مجموعة من  النتائجخلال من 
 الصغيرة و المتوسطة.الاستفادة من التجارب الدول المتقدمة في تدعيم و تطوير قطاع المؤسسات  ❖
 من هذه البامج لت مل عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. محاولة التخفيف من إجراءات الاستفادة ❖
 محاولة الحد من البيروقراطية والتعامل بجدية مع ملفات المؤسسات طالبي التأهيل.   ❖
 لخارجية من خلال الرفع من تنافسيتها.العمل على حماية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المنافسة ا ❖
 قيل والصعوبات التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.العمل على رفع العرا ❖
 .تدعيم بي ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمختصين والكوادر في القطاع للرفع من تنافسية هذه المؤسسات ❖
 ة والمتوسطة ) تأهيل المناطق الصناعية، البنية التحتية(.تأهيل المحيط الخارجي لمؤسسات الصغير  ❖
تأهياال العنصاار الب ااري وبااث روح المقاولاتيااة في ال ااباب ورفااع كاال العراقياال الااتي اااد ماان إن اااء المؤسسااات الصااغيرة  ❖

 خاصة.  
 المصادر والمراجع: 

توسىطة علىى تنافسىية الاقتصىاد أثر تأهيىل المؤسسىات الصىغيرة والم (.2017العيد غربي، عبد الوهاب دادن. )جوان  •
 .12رؤى اقتصادية العدد  مجلة .1999/2015الوطني خلال 

الجريدة الرسمية للجمهورية . لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02/17(. رقم 2017يناير  11التوجيهي. )  القانون •
 .02الجزائرية العدد 
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كة الاوروجزائريىىىة في تأهيىىىل المؤسسىىىات الصىىىىغيرة تقيىىىيم الىىىدور التمىىىويلي للشىىىرا (. 2016/2017إليااااس غقااااال. ) •
 جامعة بسكرة. أطروحة دكتوراه. 2000/2014ل الفترة والمتوسطة خلا

(. مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم التشغيل في الجزائر خلال 2019الدين. ) خير أنفال نسيب جمعة •
 .01، العدد 13د مجلة أ اث إقتصادية وإدارية، ا ل. 2003/2018الفترة 

العادد  05مجلاة العلاوم الانساانية، ا لاد . حىولات الاقتصىادية في الجزائىرنظرة عامة علىى الت(.  2005بغداد كربالي. ) •
08. 

 .02مجلة العلوم الانسانية، العدد  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها(.  2003ديسمب) .م ,جبار •
، أطروحاة لعىريالمؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة في دول المغىر  ا تأهيىلبىرامج   قياس فعاليىة(.  2013حسين يحي. ) •

 جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان. دكتوراه.
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