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وافنصارالقرار،ومركزيةالمعلوماتونظاموقصورالانصالاتوانعدامالرئيسية،لمهماتهم

مناكثرالعملوشروطظروتتطويرعلىللمؤسساتالاشترايرالتسييرقانون
فيمساهة

التسيير.وسوءالمراقبةصعوبةفيزادالمؤسسة،اد!رفع
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الانتاجيةالطاقاتاستغلالوعدمكبيراالانتاجيةانخفاضاننجدكله،هذا

مماالاداريالجهازفيوالتضخمالمتاحة
تشابكوالعملوتكرارالجهودفيتبذيرمنيسبب
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المؤسسات(:)استعلاليةالجديدالاقتصاديالأصلاح

مؤسساتفهناكالعامة،للمؤسساتالمختلفةوالاشكالاعالاْمنالعديدهناك

والغاز،الكهرباءمؤسسةوالمواصلات،البريدمؤسساتوالبحري،والجويالبريللنقل

عنصرفيتشترككلهاالعامةالمؤسساتأنكيرالخ،والصلب...الحديدمؤسسات

الخاصيةوهذهالمواطنين.الىلبيعهاوالخدماتالسلعبانتاجالقيامهوواحدأساصي

Theالادارية())المشكلةأميةمنتضاعف Menagement Problem)المؤسسات.هذهفي

تحتكرفهيوبالتاليوالتمركز،بالضخامةتتميزالعامةالمؤسساتانمنوبالرغم

السعريفوقوخدماتهالسلعهائمناتتقاضىانتستطيعلافانهالوحدها،تقريباكلهالسوق

PERFECTا5"النامةالمنافسةزالساثد Competetالحاصةالمؤسساتتفرضهالذيالسعراو

جةدرعلتكونانالعامةالمؤسساتعلينوجبوعلبهالاحتكارية.الرأسماليةوالمؤسسات

ybالكفاءةاوالفعاليةمنكبيرة Efficlencyاع@الها.ؤخسارةواجهت

نلكتمتعتاذاالاتحقيفهابمكنلاالمهاؤاووالكفاءةالفعاليةمنالدرجةوهذه

الحاصة،المؤسساتبهاتمتعالقبتلكشبيهةالقراراظوحريةالعملبحريةالمؤسسات

المبالاتفيالعملالاستقلالمنالضروريالمقدارالعامةالمؤسساتمنحجمبانهبمعنى

طرقالانتاج،وطرقوتصميمونوعوحجموالترتية،والتسريحكالتوظيف،الهامة،

تلكنجاحلنايضمنلاذاتهجمدذلكانمنالركموعلذلك.الىوماوالتوزيعالتسويق

بدونها.الفعاليةاوالاداءيتحفقلاالقالضروريةالشروطيوفرانهالاالمؤسسات،

العناصرمنيتكونبهاخاصاداؤمجلسالعامةللمؤسساتتكرنانويفضل

هذ.اعالؤيساهواانيمكنوالذينالحكومةبهمتثقوممنالمختصةالخبيرةالفنية

الجامعاتاساتدةيقدموهاانيمكنالقالجليلةالحدماتباهيةننوهوهناالمؤسسات.

المجال.هذافيالعلميالبحثومراكز

بنفستتمتعانالحالبطبيعةيمكنلاالمستقلةالعامةالمؤسساتادارةمجالسان

اطارضمنبالعململزمةلانهاالخاصة.المؤسساتمجالسبهيتتمعالذيالاستقلال

تتبعالتيالوصيةالوزارةقبلمنالموضوعةالعامةالسياسة
انكماعامة.مؤسسةكللها

اسعارانعنفضلاالحكومة،لموافقةبالضرورةتخضعواستثماراتها...السنويةميزانيتها
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افقتتوانيجبذلكعداوفيماالعامة.الحكومةسياسةمعتتوافقانيجبوخدمائهاانتاجها

على@لاحياتاخرىقيوايةفرضعدميجبذلك،عداوفيماالعامةالحكومةسياسةمع

الادارة.مجالس

ةمعتبرصلاحياتتعطيانالعامةالمؤسساتمجالسعلىاخرىناحيةمنيتوجبكما

وحجمنوعبتحديدالمتعلقةالسياساترسمفينشاطهاتحصرانوالتنفيذيينللمدراء

ادالمووالاوليةالموادمنالمخزونوحجمالمثاريعتمويلوطرقالمصانعاقامةومكانالانتاج

امرهافيتركالسياساتهذهتنفيذاماالمؤسسة.اعالنتائجومراجعةالصنع...التامة

لاوهذاالتنفيذي،المديررأسهمعلىويأقيمباثرةبالادارةللمعنيين
منبالطبع،يمنع

ذلك.الىلاالحاجةاقتضتاذاالادارةمجلساستشارة

الاداريةالقراراتفيالتداخلمنيمكنمااكبرالابتعاديجبكاناذاانهعلى

بعدماثننعاذاالتنفيذينالمدراءاستبدالالادارةجملسواجبمنفانالتنفيدية،

بمسؤولياضهم.للقيامصلاحياكم

?I?Iكاملةمنتظمةحساباتمسكفانخاصة،اهيةالمؤسساتستقلاليةلاكان

اداؤعلالقاثمبنيمكنالحساباتهد.مثلوجولانايضا.كبيربخاهيةلهوموثوتة

منالمؤسسة
مقدماالموضومحةالتقديراتعنالعملسيرفيهاانحرفالنىالنواحياكتشاف

المؤسسةاد!بمستوىللارتقاءالاوضاعنصحيحمحلىوالعملالمسؤولياتثحديدثمومن

المرجؤ.الاهدافمستوىالى

محلاشهرثلائةكلواحدةمزوالحسانرالارباحبياناتاعدادجمبالاطار،اه1وؤ

منالاكثرعلشهرينخلالالسنوبةوالخسائرالارباحوبياناتالميزانياتتحضروانالاتل

Capitaه*"الراسالبةالمصاريفابضانشملانعلللمؤسسةالماليةالسنةانتهاء l Cوافساط
Deprociatلاهتلاكا iorون.المخزوحساب

فيالمتمثلالمؤسسات()استقلاليةالجديدالاقتصاديالاصلاخفيجاءماتنفيذان
8رقمالقانونفي 8/0 1بتاريخالصادر1 2/1 9 8 8 / 0 القانونفيالمتضمن(1)1

بالمهامللقيامالمتطلباتاهممناذايعتبرالعمومية،الاقتصادية-للمؤسسةالتوجيهي
التكاليف.وبأتلتامبنجاحخبلادنافيالاساسيةالأقتصادية

1اثربالد2،المددالرسبة،لجربمةاا(- 9 8 8 / 1 0 / 1 3,."31_53.
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بموجبالمؤسسات،وتنثاء
المبوالجماعاتاوالدولةمنبمبادؤالقانون،هدا

المسامة.صناديقفيمساهماتماخلالمنؤلكالمؤس@اتاو

بموجبالمؤسساتتنقسمكما
الى:القانونهذا

علية(.مؤسسات)اكلبهاةالمحدوالمسؤوليةذاتشركاتأ-

وطنية(.مؤسساتاكلبها)مساهة(اسهمثركات_2

منالافنصادبةالمؤسسةهيئاتوتشكل
يلي:ما

القانون(.بفؤوالمعن@نالعمالممثلوا)المسامون،عموميةبعية-7

بلى:كاموزمحبنعضوا(21)الىالم(بيناعضانهعددوينراوحالاداؤجملس-2
العمال.يثلانالقانونبقؤيعنيانمحضوانأ-

العامة.الجمعيةتعينهمالمشاهينكتلفيمثلونالامحضاءباقيب-

ونوابه...()المديرالتنفيديةالهيتهو-

والابحاث.الدراسةمكتب-4

مايلى:منويتكونللمراتبةجملسو-
المنتخبين.العماليمثلالفانونبقؤعضواأ-

عندوالعادية،العامةالجمعيةوظاثفهمفيقددهماوتعينهمممثلونامحضاء،ثلايةب-

الدولة.نعينهالقانونبفؤعضوذلك،علىومحلاؤالاتنضاه

عامفياجراءانالمؤسسات()استقلاليةاجراءسبقانههوهنااليهالاشاؤقدرومما
8 41 الىيهدفكانوالذيللمؤسسات،الماليةافيكلةإعادةفيالأولالاجراءتمثل:9

ونصفبةراسال،jالفائدةاستحقاتاتسجلاتننظمباعادةالمؤسسةدبوناعادقيكلة

المؤسسات.بينالذمم

يلتحومنهالغرضوكانالعضوية،اعادآلهبكلةفيفنمثلالثافي،الاجراءاما

كفاءة.واكثرتخصصااكثرالحجم@غيرةمؤسساتالىالعامالقطاعمؤشسات

الذيالوطنى،الناتجاجماليزيادةفيالهيكلة()اعادةالاجراءاتهذهاسهمتولقد

2)تقدربنسبةزيادةحقق 7 عامفيو)%(عامفيو)3.4%(عام4%

الأستقلاليةالكاملالتطبيقبعدملحوظاارتفاعاالعامالقطاعانتاجيةترتفعانويتوقع

كبيرة.بنسبالعامةللمؤسساتالانتاجيةالطاقةبذلكوتزدادالمؤسسات
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