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Le phénomène de l
'

exode des compétences est un fa it re lat ivement recent en

Ce dern ie r obe it aux lo is et mécan ismes qu i rég issent la d iv is ion internat i

du trava i l et aux moda l ités Structu re l les qu i fondent les cyc les , auss i b ien su

p lan quant itat i f que qua l itat if , de la mob i l ité de la fo rce de trava i l à l
'

éche l le du ma

internat iona

pou r ce qu i est du cas de l
'

Algé r ie ,
l
'

acc ro issement s ign if icat i f dL

a pou r o r ig ine nous semb le t - i l , les d i ffé rentes po l it iques de coopé ra

-tionengagées avec les pays deve loppés , en part icu l ier dans le doma ine de l
'

indus

des hyd rocarbu res , de l
'

ense ignement et auss i pou r des ra isons soc io -

po l it

que nous esseye rons d
'

étud ie

somme , s i nous devons resume r notre p rob l èmat ique ,
re lat ive à la

"

fu it

compétences
"

nat iona les à l
'

étrange rs , nous ret iend rons très br i èvement le

pos itions su ivantes

-Aprèstrente Sept ans d
'

indépendance po l it ique ,
i l sera it souha itab le de réfl

su r la va leu r soc ia le et la p lace que do ivent occupe r les compétences nat iona le

le processus de deve loppement de notre pays

-End
'

autres termes , i l est temps , g rand temps de réfléch i r et de façon tota l

dépass ionnée , su r les mécan ismes de la rep roduct ion soc ia le et en part icu l ier

su r la p lace et le rô le que do ivent ten i r les compétences nat iona les dans ce pays

,Nousd isons ce la dans un cad re g loba l et sans préjuge r de l
'

affi l iat ion po l it iqu

idéo log ique ou cu ltu re l le qu i ca racté r ise ra it les uns et les autre
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Auss i i l n
'

est pas dans notre propos , à l
'

occas ion de ce court essa i , de reven i r

su r les causes h istoriques et le reta rd de deve loppement qu
'

accuse notre pays a in

le manque de ma itr ise des moyens matérie ls et des hommes , comme i l n
'

es

auss i ind ispensable , de rappe ler le déve loppement inéga l entre les soc iété

et ce l les en vo ie de déve loppement et la rapport de dépendance qu i

-lesca ractérisent . Cependant , à défaut de ma itriser les causes externes qu i déterm

de façon profonde la natu re et l
'

éx istence du phénomène m ig rato i re à l
'

éche l l

force est de reconna itre que notre pays n
'

a pas fa it l
'

effort nécessa i r

arrêter , s inon ra lent i r , la fu ite des compétences nat iona les ve rs l
'

ét range

b ref ape rçu des mécan ismes d
'

exc lus io

internes

-L'un des facteu r qu i part ic ipe de façon s ign if icat ive dans le phénomène m ig r

des compétences a lgér iennes est à notre sens la natu re et le fonct ionnemen

des d ifférentes inst itut ions a ins i que la va leur des hommes qu i sont à leu rs tê

A lgé rie au lendema in de l
'

indépendance a connu un départmass if des co lon

ense ignants , sc ient if iques etc . . ) ve rs la france . Ce v ide la issé pa

occupants deva it être comblé très rap idement par une fract ion soc ia le de no

qu i occupèrent des postes très é levés dans les différents doma ines de

-l'act ivité soc ia le et ce ma lg ré , pou r l
'

écrasante majo rité d
'

entre eux , au manque fl

de qua l ificat ion , que ce so it dans le doma ine organ isat ionne l , techn ique , o

Au fi l des années , le nouveau système m is en place , devons nous - d i re

-n'ava it qu
'

un seu l souc i , conserver les acqu is en déve loppant des procédés d
'

exc lu

-onet de ba rrages de toutes so rtes , et en ma rg ina l isant une bonne part ie des jeu5؟

.

nes compétences nat iona les qu i rep résenta it à ses yeux un dange r

-Cependant,en re lat iv isant que lque peu , notre appréc iat ion , nous pouvons affi

que le phénomène de la coopérat ion techn ique a fonct ionné dans que lque

comme un masque pou r la prése rvat ion et le ma int ien des pos it ion

consequence ,
le discou rs re lat if à cette quest ion , deve loppé juque là et qu i

-consisteà di re que le jeune cad re a lgér ien n
'

est pas en mesu re de prend re une re

au mot if qu
'

i l lu i manque l
'

expér ience necessa i re pou r assumer un

de d i rect ion à la mesu re de ses lég it imes amb it ions , ou que le n iveau d
et de qua l ificat ion de ce dern ie r n

'

est pas suff isant pou r pe rmettre à c
de supporter de lourdes responsabi l ité
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En vér ité , nous constatons que les compétences nat iona les sont ext rêmemen

à l
'

étranger pu isqu
'

e l les trouvent acquéreu rs dans de mu lt ip les doma ines et

en part icu l ier dans les centres de reche rche , inst ituts ou auprès de g randes soc i

d
'

études et de réa l isat ion eu ropéennes , qu i a l
'

occas ion de contrats passés ave

pays , est iment pou r des impérat ifs de rat iona l ité et d
'

éff icac ité . nécessa i re d

une part ie des travaux d
'

étude et de réa l isat ion à nos compatr iotes rés idant

à l
'

étranger

-Aterme la déva lo r isat ion des competences nat iona les pa r le d isfonct ionne

-mentdes d ifferentes stuctu res amène les jeunes cad res a lgér iens , à défaut d
'

occ

des postes de responsab i l ité , ou des fonct ions confo rmes à leu r qua l if icat io

et sc ient if ique , à fo rmu le r des revend icat ions de types sa la r ia les ou

soc ia les dans un prem ier temps , de changer de poste de t rava i l et d
'

établ issement

-pourenf in a rr ive r à renoncer à toute act iv ité profess ionne l le dans le pays et à env

trange r
"

s i nous cons i dé rons seu lement le cas de compatr iotes qu i dans le

cad re de la post
-

g raduat ion ont passé que lques années dans des un ivers ités , o u

-dansdes laborato i res de recherche étrangers de renommée mond ia le , les prob l

qu
'

i ls recontrent à l
'

occas ion de leu r retou r au pays , sont très br ièvement le

I I I Retou r des cad res a lgériens dans leu r pays et p roblème de re inse

Le retour au pays à la f in de la format ion rep résente pou r l
'

étud iant , deven

et pou r l
'

entrepr ise ou l
'

un ive rs ité , le début d
'

une co l laborat ion qu i a so

pour la f ixat ion déf in it ive de ces cad res su r le territo i re nat iona l . Pendan

du rée de la format ion à l
'

étranger , les rapports entre l
'

étud iant et l
'

o rgan isme

d
'

envo i sont rég is pa r une contrat de format ion . Ce lu i - c i organ ise la re lat ion con

-tractuellesu r la base des d ro its et ob l igat ions des deux part ies . A la f in de la fo rma

l
'

étud iant devra rempl i r la dern iè re des ob l igat ions ,
ce l le de réintég re r son in

pou r y occuper un poste de trava i

les beso ins du pays en cad res qua l i f iés , on se se ra it attendu à c

cette phase so it , ce l le qu i pose le mo ins de prob lèmes . En effet les beso in

du pays , en cad res étant s i importants et la fo rmat ion à l
'

étrange

necess ité tant d
'

efforts et de moyens , nous sommes en d ro it de pense r que

la récupérat ion des cad res fo rmés v iend ra it rég le r certa ins problèmes des entrep r i

-seset autres inst itut ions . Ma l heureusement dès le retou r de l
'

étud iant nous en r

les prob lèmes majeu rs su ivant

L
'

o rgan isme emp loyeur n
'

a pas p lan i fié le retou r de ses étud iants formés e

ce fa it , n
'

a pas prévu les cond it ions matér ie l les et mora les de leu r insta l lat io
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2 ( A de ra res except ions , quand ces cond it ions éta ient prises en compte , e l le

reponda ient pas dans une la rge mesu re aux a
ttentes des étud iants , tant su r l

matér ie l (sa la i res , logement) que su r le p lan profess ionne l (affectat ion à de

postes de trava i l , autres que ceux pou r lesque ls i ls ont été formé

I l faut reten i r auss i , que ces envo is en format ion à l
'

étranger se sont fa its

dans des cond it ions ana rch iques , sans co rrespond re à des beso
ins préc is et Ioca l

س@3

-4(Ou a lors , ces éléments ont été fo rmés en prév is ion de projets dans la réa l is

phys ique a été retardée ou annu lée

-Ilfaut conven i r qu
'

à ce stade du recensement , i l y aura it mat ière à des écon

de qua l ifier les pertes f inanc ières occas ionnées pa r ce manque de r igueu r e

sé r ieux dans la gest ion des affa i re

conséquences huma ines et po l it iques n
'

en sont pas mo ins g raves . Dan

état d
'

espr it se trouve ront en effet , les étud iants a ins i fo rmés , ayant ré integ ré

pays avec une mu lt itude de projets dans la tête et qu i se vo ient rélégués au ran

quant ités rég l igeables , pr ivés même , pa rfo is , d
'

ut i l iser leu r compétence et ayant

consc ience du r isque que cette m ise à l
'

écart a l la it rogner peu à peu les conna i

sc ient if iques et techn iques du rement acqu ise

s
'

ensu it un sent iment de f rustrat ion et de révo lte contre cet état de fa it , qu

du reste renfo rcé pa r le sent iment d
'

ind iffé rence et le mu r de la bu reaucrat ie qu

tout recou rs pou r certa ins d
'

entre eux , pou r les autres la déc is ion se ra pr is

rap idement , ca r devant l
'

amp leu r des obstac les qu
'

i ls rencontrent , i ls ne leu

qu
'

une seu le a lte rnat ive , qu itte r le pays

9tte hémorrag ie des jeunes@برس

-cadrespou rra cont innuer et même s
'

amp l ifier , tant qu
'

une po l it ique g loba le de fo

d
'

encad rement et de re insert ion de nos compétences dans l
'

économ i

n
'

est pas m ise su r p ied et surtout , que ce fo rm idable potent ie l des jeune

se ra sous la tute l le de responsables dépassés qu i v ivent dans l
'

insécur it

et pou r lesque ls les jeunes cad res const ituent une menac

d it , i l ne faut pas conc lu re , ma lg ré l
'

importance du prob lème et de se

catastroph iques su r la reproduct ion des é l ites dans notre pays , qu

récupé rat ion et la m ise au trava i l des cad res formés à l
'

étranger ne se réa l isent

pas du tout ou qu
'

e l les se réa l isent toujou rs ma l . Cependant sans vou lo i rma rg ina l

les depe rd it ions et les cond it ions dans lesque l les e l les interv iennent , i l n
'

est
.pa

ma intenant de tou rner le dos au rég lement de ce problème , car s
'

i l deva i

s
'

accentuer ,
i l hypothequera it tout s implement l

'

aven i r de not re pays

9891Alge r , Avr i
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