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 آفاق �ال��ائ� الاق��اد� ال����ع إس��ات���ة في ال��احة ق�اع م�اه�ة

  ت�ل�ل�ة دراسة ت����ه، وم��ل�ات 2030

The contribution of the tourism sector to Algeria's economic diversification 

strategy horizons 2030 and her development requirements. an analytical 

study  
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   :ال�ل��

ي ال����ــة الاق��ــاد�ة العال��ــة ومــ�� واقــع م�ــاه�ة ال�ــ�احة فــ عــ�ض  إلــى نهــ�ف مــ� خــلال دراســ��ا هــ�ه

فـــي ال��ـــ� الاق��ـــاد�   ال�ـــ�احةمـــ� خـــلال ت�ل�ـــل ح�ـــة اع��ـــاد ال�لـــ�ان علـــى إیـــ�ادات هـــ�ا الق�ـــاع ال���ـــاع�ة، 

وم��ـ� ال�ـ�دة ال�ـ�اح�ة و أه�افـه، مـع تق���ـه  �2030ال��� إلى ال��نـامج ال��ـ�مي لل����ـة ال�ـ�اح�ة إسـ��ات���ة 

ت��یـــ� أهـــ� مع�قـــات ت�ـــ�ر هـــ�ا  الق�ـــاع �ـــال��ائ� وم��ل�ـــات ت���ـــة ح�ـــ�ه فـــي  ،و 2018 -2009فـــي الف�ـــ�ة 

أنــه رغــ� ال��ــ� ال���ــاع� لل�ــ�فقات ال�ــ�اح�ة العال��ــة وح�ــ� الإیــ�ادات العال��ــة مــ�  وال�لاحــ�. الاق��ــاد ال��ائــ�� 

ــــــال�� ــــــاحة إلا أن ال�ــ ــــ�ائ� ورغــ� م���ــ ــــــات ال��ق�ــــ ـــة و�ــ�امج ال����ـ احي اســ��� الق�ــاع فــي ال��لــف فــي ـــــ� ال��ــــ

 .  جل ال��احي

دون دراســـة  ��ـــارة عـــ� هـــ�ر أمـــ�الت�صـــل�ا مـــ� خـــلال  دراســـ��ا  إلـــى أن جـــل ال�ـــ�امج وال����ـــات �انـــ� 

 .  في ت�ق�� الأه�اف ��فاءة وفعال�ة  للأس�اق ال��اح�ة العال��ة،وأن إس��ات���ة ال����� وال���� ذات ن�اعة

.ال����� ال��احي ؛ال����ة ال��اح�ة ؛م��� ع�ل ال���مة ؛ال��� الاق��اد� :اح�ةال�ل�ات ال�ف�  

 . L78 ؛L83 ؛JEL : Z32ت���� 

Abstract:  

Through our study, we aim to present the reality of tourism's contribution to global 
economic development and the extent to which countries depend on the rising revenues of this 
sector, By analyzing the share of tourism in economic growth Looking at the government 
program for tourism development, Strategy 2030 The tourism quality scheme and its 
objectives, with the assessment in the period 2009 - 2018, Identify the main obstacles to the 
development of this sector and the most important requirements for its development.  
Programs and schemes were random waste of money without studying global tourism 
markets, and ineffective. 

Key words: economic growth; government action plan; tourism development; tourism 
marketing  
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   :مق�مة

تـــ�داد ن�ـــ�ة ال��ـــ� الاق��ـــاد� العـــال�ي ســـ���ا وذلـــ� ب��ســـع ال��ـــارة ال�ارج�ـــة ال�ـــل��ة وال��مات�ـــة، 

 �7,904عـــ� ق�ـــاع ال��ـــ��ع �ـــإی�ادات قـــ�رت ب  و�لعـــ� الق�ـــاع ال�ـــ�احي دورا هامـــا ��ـــاني مـــ�رد للـــ�خل

العــال�ي وتع��ــ� ال�ــ�احة   مــ� ال�ــاتج ال��لــي الإج�ــالي%10,4مــا ���ــل ن�ــ�ة  2018ت��ل�ــ�ن دولار ل�ــ�ة 

ال�ـي ت�ـاه� فـي ال����ـة ال�ـاملة مـ� ح�ـ� ت���عـه  الق�اعـاتمـ� أهـ� مع�ل ال��ـ�، و  كأول ق�اع م� ح��

ز�ـع م�افعـه ال��ققـة علـى �افـة ال��ـا�� ال����ـة وال��ـ��ة و�افـة ل���نات الاق��اد وم�ـادر الـ�خل  وت� 

م� إج�الي إی�ادات الق�اع ال��احي فـي  %47ال�����ات الاج��ا��ة، ح�� ت��ل أر�ع دول فق� على 

وذلـ� لإدراكهـا أه��ـة ال�ـ�احة والع�ـل علـى ) ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ، ال�ـ��، ال�ا�ـان، أل�ان�ـا(العال�  

ـــى ت��ـــ�� الاســـ���امات ال��لـــى لل�ـــ�ارد إضـــافة إلـــى ت�ـــ��ع ت����هـــا ، ��ـــا �ع�ـــل الق�ـــاع ال�ـــ�احي عل

الاس���ار في ال���ة ال����ة ال�ي ت��م ���ة الق�اعات  وتع��� ال��احة م� أك�ـ� ال�ـ�اعات وأك��هـا خلقـا 

 319وال�قــ�رة ب 2018مـ� ال��ــائف فـي العــال� ل�ـ�ة  %10لل��ـائف ح�ــ� غ�ـى ق�ــاع ال�ـ�احة ن�ــ�ة 

مـــ� م�اصـــ� ال�ـــغل ال��اشـــ�ة ال���ـــأة مـــ�  %20ف�انـــ�  2018-2014مل�ـــ�ن و��فـــة، أمـــا فـــي الف�ـــ�ة 

 TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2019 ح�� ال�ق��� ال���� (ن��� الق�اع ال��احي 

WORLD ; World(،  ـا ی��تـ� علـى ن�ـاح ال�ـ�احة ��ـ�ل م�اشـ� رواج ال�ـ�اعات ال��ت��ـة وال���املـة��

  .، ��ا أص��� ال��احة م�الا  لل��اف� ال��ی� ب�� ال�ول معها

في ت��ر ال���ة ال��اح�ة وازد�اد تـ�ف� عـ�د ال�ـ�اح عال��ـا ، ومـ� خـلال  ال�ل�ان ال��اح�ة ت�����

الأرقام ت�ـ�� ت�ایـ� الاع��ـاد علـى الق�ـاع ال�ـ�احي فـي ت��ـ�ل الع�لـة ال�ـ��ة وفـي ال��ـاه�ة الفعالـة فـي 

  .ال�ادرات م� ال�لع وال��ماتالاق��اد وفي ن��ة 

تع�ــ� الإح�ــائ�ات وال�قــار�� ال�ول�ــة ت�لــف هــ�ا الق�ــاع �ــال��ائ�  ��ــل ال�قــای�� و ل��شــ�ات رغــ� 

كل الاس��ات���ات وال����ات ال���م�ة ال�ام�ة إلى ت�س�ع الاس���ار فـي الق�ـاع وال��ـه�لات وال�هـ�د و 

 . ال����ات ال������ة

�اع��ــاد إســ��ات���ة ال����ــ� و ل���ــ� فــي ال��ــ���  ���ة م��ــ� ال���مــةإعــادة ت���ــ� إســ��اتإذا تــ� 

ال�ــ�احي وأخــ�نا ال�ــ�احة ال�ــا���ة ���ــال لإم�ان�ــة ال���ــ�، ��ع��ــ� حــ�ض ال��ــ� الأبــ�� ال���ســ� أول 

مــ� عــ�د دول العــال� ، ح�ــ� ت��ــل  %11دولــة أ� مــا ���ــل  23وجهــة ســ�اح�ة عال��ــة ، فهــ� م�ــا� ب 

  . م� م�احة دول العال� % 5,7ل��لة على ال���س� م�احة ه�ه ال�ول ا

مـ� إج�ـالي  % 30 ت��ل ن��ة رغ� ذل� فإن ال��فقات ال��اح�ة ن�� بل�ان ال��� الأب�� ال���س�

 ك�ـا ت��ـل إیـ�ادات دول ال���سـ� ن�ـ�ة،  وهـ� بـ�ل� أول وجهـة سـ�اح�ة عال��ـة, ال���ة ال��اح�ة العال��ة 

  .س���ا % 3,6وهي في ن�� م���� �ق�ر ب ,ال��ةم� الإی�ادات ال��اح�ة الع 24%
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جاذب�ــة  رغــ�، و  مــ� �ــ�ل ســ�احله %4و  مــ� م�ــاحة دول ال���ســ� %28ت�ــ�ز م�ــاحة ال��ائــ� علــى 

ورغ� ت�ف� ال��ائ� على مق�مات س�اح�ة لا ت�ل�ها أ� دولـة م��سـ��ة إلا أن ح�ـة ال��ائـ�  ه�ه ال��ا��

أمـا ن�ـ�ة إیـ�ادات ال��ائـ� مـ� إیـ�ادات بلـ�ان ال���سـ�  %1لي م� ال�اف�ی� على ال��� ال���س� ت��ل حـ�ا

  %0,6 ت��ل ال��اح�ة

كلـ� مـ� إج�ـالي 1644ه�ا ال��� ال���س� ��� أن ت��ن ل�ا ن��ة س�احة م�ه ب��ـ�ة ��لـه ال���ـ� 

  .% 4م���ه ف���ة ��ل ش�ا�ئ ال��ائ� م�ه تقارب 

  :إش�ال�ة ال�راسة

و��قـــى ن�ـــ�� �ـــاقي الـــ�ول ایـــ� تـــ�ف� ال�ـــ�اح ع�ـــ� العـــال� ت�  مـــ� ت�ـــ�ف�� �عـــ� الـــ�ول ب��ـــ�ة اك�ـــ�

ــ� وال�هــ�د ال���ولــة، و ضــ��� أو ی��ایــ� ب��ــ� م��اضــعة لا ت�قــى إلــى م�ــ��� مق�مــات ال ��ــاس ال��ــ� ل�ل

ال���قي للق�ـاع ال�ـ�احي �ـال��ائ�  لـ�م مقارن�ـه مـع ن�ـ�ة ال��ـ� العـال�ي أو ت�ـ�ر ال�ـ�اح ال�افـ�ی� مقارنـة 

ن�اعة ال��امج ال���م�ة في ت���ة الق�اع ال��احي، م�ا س�� ���ـ� �ـ�ح  ��اس��� �ال�غادر�� وم� ث� �

 :الإش�ال�ة ال�ال�ة

آفــاق  ال����ــع الاق��ــاد� ال��ــاه�ة فــي اســ��ات���ة ال��ائــ�فــي ق�ــاع ال�ــ�احي لل ���ــ�مــ��  إلــى أ�  - 

  ؟2030

  :م� الإش�ال�ة ال�ئ���ة �����ا ��ح الأس�لة الف���ة ال�ال�ة

  اع��اد الاق��اد�ات ال���� على ال��احة في رفع وت��ة ال����ة الاق��اد�ة؟ما م��  - 

  ك�� ت�ث� ال��احة في اس��ات���ة ال����ع الإق��اد� �ال��ائ�؟ - 

ماهي ال��ت��ات الأساس�ة ال�ي ���� الإع��ـاد عل�هـا فـي سـ��ل تق��ـة ن�ـ�� ال�ـ�احة فـي ال����ـع  - 

 الإق��اد�؟

  :وم�ه ن��غ الف�ض�ات ال�ال�ة

ت��ـــامي اق��ـــاد�ات ال�ـــ�مات ال�ـــ�اح�ة فـــي العـــال� ��ـــ�ل م�ـــ�د مـــ� ح�ـــ� الإیـــ�ادات ومـــ� ح�ـــ�  - 

  .م�اف��ها للق�اعات الاق��اد�ة ال�ئ���ة

  .ت�ث� ال��احة إ��ا�ا في خ�� ال���مة ال��ائ��ة لل����ع الإق��اد� - 

ال��ـــ��� �ع��ـــ� ت�ـــ��� الاب��ـــار ال��ـــ�مي فـــي م�ـــال ال�ـــ�احة وت���ـــة ال��اج��ـــ� ال�ـــ�احي إلـــى  - 

العال�ي �الإضافة إلى ض�� م��� و��ي س�احي م��اسـ� مـع م���ـات ال��ـ�لات الإقل���ـة أهـ� 

  .ال��ت��ات لل�ه�ض �ق�اع س�احي ��اه� �ق�ة في ال����ع الاق��اد�

  :أه��ة ال�راسة

ت��ع أه��ة ال�راسة في ��نها ت�ل� ال��ء على واقع ال��احة في ن�ـ� الاق��ـاد العـال�ي مـ� خـلال 

�ــ�� ت�ــ�ر م�ــاه��ها فــي ال�ــاتج ال��لــي الإج�ــالي العــال�ي، مــع ت�ضــ�ح لل�ــ�امج وال����ــات ال���م�ــة ت�
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ال��ائ��ــة فــي تــ�و�ج وت���ــة ال�جهــة ال�ــ�اح�ة ال��ائــ� وتق���هــا و��ــاس قــ�ة أو ضــعف الق�ــاع مــ� ناح�ــة 

  .ال�اف�ی� أو م� ناح�ة الإی�ادات ال�ال�ة مقارنة �ال�فقات

ــــك� ــــــا أن ال�راســـ ــــة ت�لـــ� إلـــى ن�ــ ــــائج مه�ـــة ت�ـــ� فـــي س�ـــ ــــاق مـــ�ح الق�ــــ ــــاع ال��ـــ ــــاحي ف�صـــ ة ــ

ات ـــــح فــي اس��ات���ـــــاع�� ال�ــ�اعي والفلاحــي ��ــا هــ� م�ضـــــاد الــ���ي إلــى جانــ� الق�ـــــاد الاق��ـــــــــــإس�

  .ع الاق��اد�ـــال����

  :أه�اف ال�راسة

  :نه�ف م� خلال دراس��ا إلى

رقام ون�� ت�ل على ت��ر ال��احة العال��ة وت��ر م�ـاه��ها فـي ال�ـاتج ال��لـي الإج�ـالي تق��� أ - 

 .العال�ي

 .ت�ض�ح م�� اع��اد ال�ول في ت���� اق��اد�اتها على ق�اع ال��اح و��لاءه أه��ة �الغة - 

 عــ�ض ال�ــ�امج وال����ــات ال���م�ــة ال��ائــ�� ال�ام�ــة إلــى ت�ــ��� الق�ــاع ، أهــ�افها، تق���هــا ، - 

 .أس�اب ف�لها 

عــ�ض م��ل�ــات ت���ــة الق�ــاع ال�ــ�احي وتفع�ــل دوره فــي ال����ــة الاق��ــاد�ة ��ــا ی��اشــى ون�ــ�  - 

  .ال��احة الإقل���ة والع���ة وال���س��ة

  :م�ه��ة ال���

س�ع��� في ه�ه ال�راسة على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي وذلـ� مـ� خـلال ت�ل�ـل ال�فـا��� وال��اسـات 

 .ام وال��انات ووضع ن�ائج قابلة للإسقا� على الق�اع ال��احي ال��ائ�� والإح�ائ�ات والأرق

  :ال�راسات ال�ا�قة 

  ت��ئة الأس�اق ال��اح�ة وت��ي إس��ات���ة ال����� �آل�ة " دراسة �غ�اد� �لال ،مقال �ع��ان

ة مقال م���ر �ال��لة العل��ة ال����ة في م�ل" لل���� ال��احي ال����ام، ع�ض ت�ارب دول�ة

 ، 2020ال�ادر في ج�ان  4الع�د  6ال��ادة لاق��اد�ات الأع�ال ، جامعة ال�لف ال��ل� 

  :یه�ف ال�اح� م� خلال دراس�ه إلى

ال�أك�� على ع�م ن�اعة ال��اسات ال��اح�ة العامة وغ�� ال��جهة ب�قة ن�� س�ق م��د  - 

 .م�لا  SDAT 2030 م���ات ال�ه��ة ال��اح�ة ال��ائ��ة (

فاءة تق��� الأس�اق ال��اح�ة العال��ة ح�� معای�� م�روسة وف� مق�مات ال�ل� ت�ض�ح م�� � - 

 .ال��اح�ة ال�غ�ا��ة وال�قا��ة والاج��ا��ة والاق��اد�ة

ال��ض�ح ��� أن اس�ه�اف ج�ء صغ�� وض�� م� ه�ه ال��ق ال�اسعة س���ن له انع�اسات  - 

ی�افقه ن�� وجهة مع��ة س���هل��ن دعائ�ة وت�����ة إ��اب�ة م����لا م� خلال أن ال�ائح وم� 

 .خ�مات س�اح�ة أخ�� ثان��ة ق� ت��ن م����لا رئ���ة
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اله�ف ال�ئ��ي م� ال�راسة ه� ت��ان أه��ة ت��ي إس��ات���ة ال����� ال��احي وال���� �ال���ة  - 

 .للق�اعات ال��اح�ة ال�اش�ة

�اق ال��اح�ة و�ان� ت��ق ال�اح� إلى دراسة وع�ض ت�ارب دول�ة رائ�ة في اس�ه�اف الأس

ح�� ت� ) ت��ئة الأس�اق ال��اح�ة ، إس��ات���ة ال����� ال��احي ، ال����ة ال��اح�ة( م�غ��ات ال�راسة 

تأك�� الف�ض�ات وال�ص�ل إلى ن�ائج �اس���ام م�هج اس�ق�ائي ت�ل�لي ع� ���� ع�ض لإح�ائ�ات 

  ,�� ، وال����دول�ة س�اح�ة ت�ه� م�� أه��ة ال��جه ن�� الاس�ه�اف ،ال���

 :ت�صل ال�اح� م� خلال دراس�ه إلى م���عة م� ال��ائج أه�ها  

إن تق��� ال��ق إلى ش�ائح تق��� جغ�افي أو د��غ�افي أو ج��ي أو ع��� أو اج��اعي أو سل��ي  - 

ت��ح لل�ل� ال��احي إن�اج خ�مات ��ا ی�ف� وحاجات �ل ق�� م� ال��ق واس���ام م�ه�دات ال��و�ج 

وال��ع�� �أح�� ���قة م���ة  ����ها م� ت�ج�ه ال��ارد وال�ه�د ال��و���ة إلى الأج�اء الأك��  وال��ز�ع

  .ر���ة في ال��ق ال��احي

م� أجل ت��ئة فعالة للأس�اق ال��اح�ة وج� م�اعات ح�� الق�اع، إم�ان�ة ال�ص�ل إلى الق�اع،  - 

ت م� أجل اخ��ار الأك�� ر���ة، إم�ان�ة وج�د ت�ان� في م��نات ال��ق، سه�لة ال�قارنة ب�� الق�اعا

  .الات�ال �الأس�اق ال��اح�ة أو ال��ائح ال���ه�فة

أك� على أن الق�اع ال��احي ه� أح� الق�اعات ال�لاثة  2019رغ� أن م��� ع�ل ال���مة  - 

 2030ة الأساس�ة لل�ه�ض �الاق��اد، ورغ� ال��امج الهامة وال�ي ���ل ال���� ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�

  . أه�ها، إلا أن الق�اع مازال �عاني ت�لفا ����ا و��ل ال�قای��

 م�ش�ات ومع�قات الق�اع ال��احي في ال��ائ�  دراسة بل���� خ��ة ، حف�ي ب�ن�ع� �اس�� ،

، مقال م���ر ���لة الاق��اد وآل�ات تفع�له  ل����ة الاق��اد ال���ي في �ل ال���لات الاق��اد�ة

 .2018، ج�ان جامعة ���ى فارس ال���ة -ال����ة ال��ل�ة ال����امة م��� - وال����ة 

، و��ا أث� ت�ل�� ال��ء على مق�مات الق�اع ال��احي في ال��ائ�  وم�ش�اته  ه�ف� ال�راسة إلى

ال��احي �اح آل�ات ل����ة الق�اع ــ� اق�ــــ، و��لات ت��رهــــي ومع�قـــاد ال���ــاحي في الاق��ـــاع ال��ـــالق�

 .في ال��ائ�

  :ت�صل ال�اح�ان م� خلال دراس�ه�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة 

 .ت��ل� ال��ائ� ع�ی� الإم�ان�ات وال�ق�مات ال��اح�ة غ�� ال���غلة -

 .ل� ی�� إن�از أ� م��� م� ال����ات ال��اح�ة ال�ق�مة -

 .م�اه�ة ال��احة في الاق��اد ال���ي ض��� ج�ا -

  .لقان�ني ال��ف� على ال��ب ال��احي وج�ب الاس���اراتنق� في الإ�ار ال����عي وا -

  :وق� ق�م ال�اح�ان �ع� الاق��احات أه�ها 
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 .ض�ورة م�اجعة أسعار ال��مات ال��اح�ة ال�ق�مة -

 .ت�ه�ل إج�اءات دخ�ل ال��اح الأجان� إلى ال��ائ� -

 .إن�اء ب�� ل����ل الاس���ار ال��احي في ال��ائ�  -

 .����ةوضع ه��ة م�لفة ���ا��ة ال -

 .إن�اء قاع�ة معل�مات و ب�انات ع� ال��احة ال��ائ��ة -

 .ال����� ون�� ال�قافة ال��اح�ة -

 .ال�عا�ة والإشهار ال��اح��� -

 أه��ة ت���ة الق�اع ال��احي ودور ال�قافة ال��اح�ة في " "، مقال �ع��ان  دراسة �غ�اد� �لال

م��� الاق��اد ال�ق�ي في "ق��اد ال��ی�م�لة الا"م���ر �ال��لة العل��ة ال����ة " ال����� له 

 جامعة ال��لالي ب�نعامة، خ��� مل�انة ،  2018ال��ائ� ع�د جانفي 

  :ه�ف  ال�اح� إلى 

 .ت���� م�� أه��ة  دراسة الأس�اق ال��اح�ة في ت��ی� الأس�اق ال���ه�فة -

 .مع�فة م��ل�ات �ل ش���ة س���ة ور��اتها ال��اح�ة -

ل�ل� ال��احي وال��اف� العال�ي على ال����� ل�فع ن��� ال��ائ� م� ه�ا ت�فع�ا ال��ادة في ن�� ا -

 .ال�ل� ��ا ی��اس� ومق�ماتها ال��اح�ة

تأث� ال�ل� ال��احي ����� م� الع�امل، ال�ي ت��ل� ردود فعل س��عة وق�ارات ف�ر�ة، ی��غي ات�اذها  -

 .في ص�اعة الق�ار ال��احي �ل في ح��ه

 . ���ع ال�عل�مات ال��اح�ة وت�ل�لها و��هات���� ال���لات ال��علقة  -

 ر�� ال�اح� في ���ه على م�غ���� ه�ا ال�قافة ال��اح�ة وال����ة ال��اح�ة

  :و�ان� أه� الاس���اجات �الآتي

ال��اح�ة دورا م��ر�ا في ت�اف��ة ال��س�ة وذل� م� خلال ت�ه�ل ع�ل�ة إن�اج  الأس�اقتلع� دراسة  -

  .عال�ة ال��دة وفي ال�ق� وال��ان ال��اس��� خ�مة س�اح�ة قل�لة ال��لفة

تأخ� دراسة الأس�اق فعال��ها م� م�� ص�ة ن�ام ال�عل�مات ال��اح�ة، و���ى ه�ا الأخ�� ان�لاقا  -

و ال�ل� و�ع��� أساسا على الق�رة على ض�ان /م� ال��اسات العامة لل����ة ال��اح�ة لل��س�ة أو

  .اس���ارات ت�����ة م���رة

ال���ث ال������ة إلى ال�ع�ف على �افة ج�ان� الع�ل ال��احي وما ی��ل �ه م� م�ارد  ته�ف     - 

، مع م�ا�عة ال���رات ال��ل�ة والعال��ة ال�ي ت�� ق�اع ال��احة، لاخ��ار الأسال�� الأن�ع و�م�انات

 .في ق�ارات ال���قع وال�غ���
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  :واقع م�اه�ة ال��احة في ال����ة الاق��اد�ة العال��ة - 1

تــ�داد أه��ــة ال�ــ�احة ��ــ�ور ال�ــ��ات فــي م�ــاه��ها �ال���ــة ال��ــافة فــي ال�ــاتج الاق��ــاد� لــ�ول 

فـي  و���� تق��� ال��لـ� العـال�ي لل�ـف� وال�ـ�احة–العال� خاصة ال�ول ال��ا��ة م�ها، ودل�ل ذل� أنه 

فــي  %3,9، �انــ� ن�ــ�ة ن�ــ� الق�ــاع ال�ــ�احي 2018ســ�ة  %3,2حــ�� ن�ــى الاق��ــاد العــال�ي ب��ــ�ة 

نف� الف��ة، أ� أن ن�� الق�اع ال��احي �ان أك�� م� مع�ل ال��� ال�لـي، وهـ� مـا جعلـه الق�ـاع ال��ـاه� 

ب���ـا  %4ال�اني في ال�اتج الإج�ـالي العـال�ي �عـ� ق�ـاع ال�ـ�اعة الـ�� بلغـ� ن�ـ�ة ن�ـ�ه فـي نفـ� الف�ـ�ة 

ومـ� ). ت دون اح��ـاب ال��ـاعفالإیـ�ادا(مـ� الاق��ـاد العـال�ي %3,4بلغ� ال��ـة ال��اشـ�ة ال�ـ�احة 

ال����ــ� أن ت�قــى وت�ــ�ة ت�ــاع� م�ــاه�ة ال�ــ�احة فــي ن�ــ� ال�ــاتج العــال�ي م�ــ��امة فــي ال�ــ��ات القادمــة، 

وال�ــ�ل ال�ــالي ی�ــ�� . 2029فــي آفــاق  %4,3ح�ــ� ی��قــع ال�ق��ــ� نف�ــه أن ت�لــغ ن�ــ�ة ال��ــاه�ة حــ�ود 

  .عال�يت��ر م�اه�ة ال��احة وال�ف� في ال�اتج الإج�الي ال

 

  تطور نسبة مساھمة قطاع السیاحة في الناتج الإجمالي العالمي): 01(الشكل رقم

 

 & World Travel & Tourism Council. (2019,P5). TRAVEL: ال���ر

TOURISM ECONOMIC IMPACT 2019 WORLD 2019,P5.  
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فــــي م��لــــف  تع��ــــ� الع�یــــ� مــــ� ال�لــــ�ان فــــي م�ــــادر دخلهــــا علــــى الق�ــــاع ال�ــــ�احي رغــــ� ت���هــــا

إیـــ�ادات الق�ـــاع ال�ـــ�احي مـــ� ���ـــة ال�ـــاتج ال��لـــي الإج�ـــالي  ال����ل�ج�ـــا ف��ـــ�ةال�ـــ�اعات وال�ـــ�مات و 

  .2018ل��ة  %10,4العال�ي �اح��اب ال��اعف تق�ر ب 

��ــاه� الق�ــاع ال�ــ�احي فــي ت��ــ�ل إیــ�ادات مال�ــة ل�ع�ــها تفــ�ق م��ــ�ع إیــ�ادات الــ�ول ال��ــ�رة 

مل�ـار دولار أ�  1500ال��� م�لا أو ال�لا�ات ال����ة الأم����ة تفـ�ق مـا ���ـة لل�ف� م���عة، فإی�ادات 

، ��ــا أن الع�یــ� مــ� الــ�ول ال�ام�ــة ت��ــه ن�ــ� )01(ح�ــ� ال�ــ�ول رقــ�) ت��ل�ــ�ن و ن�ــف ت��ل�ــ�ن دولار(

ح�ة ت���ة اق��اد�ة م���امة �الاع��اد على ال��احة، وال�لاح� ح�� ال��ول ال�ـ�الي أن الإیـ�ادات ال�ـ�ا

س���ا، وه� م�ش� على % 6و  %3تف�ق ����� ن��ة ال��� الاق��اد�  ل�ل� ال�ل�ان وال�ق�رة ب�� ن���ي 

 .إم�ان�ة الاع��اد على ال��احة �ق�اع مه�  في ت���ع وت���� الاق��اد

  )2018(نموا في القطاع السیاحي  الاقتصادیات أكبر): 01(الجدول رقم

 إی�ادات الق�اع ال��احي

)دولارمل�ار (  

الق�اع ن�� 

�ل�ال  )%( يال��اح  

 ت���ا 15 96

 ال��� 7,3 1,509

 اله�� 6,7 247

 تا�لان�ا 6 110

 ف�ن�ا 4,1 266

 ال�ا�ان 3,6 368

 إ��ال�ا 3,2 275

 إس�ان�ا 2,4 211

 ال�لا�ات ال����ة الأم����ة 2,2 1,595

 World Travel & Tourism Council. (2019,P5). TRAVEL & TOURISM :ال���ر

ECONOMIC IMPACT 2019 WORLD 2019,P5.  

  : 2030م�قع ال��احة ال��ائ��ة �ال��� إلى ت��ر ال��احة العال��ة على ض�ء اس��ات���ة  - 2

إضـافة  2030س����ق في ه�ا ال���ر إلى ع�ض ال��نامج ال��ـ�مي لل����ـة ال�ـ�اح�ة إسـ��ات���ة 

  .تق��� لل��نامج ال���ميافه و أه�" ج�دة ال��احة ال��ائ�"م��� إلى 
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  :2030ع�ض ال��نامج ال���مي لل����ة ال��اح�ة إس��ات���ة   - 1.2

ال���مــة ال��ائ��ــة فــي ال�ــ��ات الأخ�ــ�ة ت�ســ�ع القاعــ�ة الاق��ــاد�ة وت���ــع م�ــادر الــ�خل  ت�ــاول

�ـادرات خـارج �الاع��اد على ع�ة ق�اعات وت����ها ل��اع� في ت��ی� ال��مات أو ال�لع ورفع ���ة ال

  .ق�اع ال�اقة، م� ب�� تل� ال��ائل الق�اع ال��احي

ال�قل���ـة ال�قـ�رة فـي ال��نـامج ال��ـ�مي فـي  وال�ـ�اعات ال�ـ�احة ت�ـ������ـ� تل�ـ�� إسـ��ات���ة 

  .ثلاث أج�اء ، ال��احة ، ال��اعات ال�قل���ة، ال����� ال��احي

 ال�ال�ة في م�ال ال��احة ن�ج� ال��اسات الأساس�ة في ال�قا�:  

 ال���ـآت تأه�ـل مـع م�اصـلة ال�لا�ـات، مـ� الع�یـ� ع�ـ� ال�ـ�اح�ة ال���ـآت كأسـاس ل�ـ�ف�� الاسـ���ار  -

 .ال�ولة ق�ل م� ال����ة ال����ة الق�وض م� دی�ار مل�ار 01 م� �أز�� ال��اح�ة

  .وغ��ها ��ةوال�ا� وال����ة الف����ة أق�امها، ج��ع في وع��ن�ها ال��اح�ة ال����ة ت���� ت���ع -

  .إل�ها الاس���ارات جل� �غ�ض ال��احي ال��سع م�ا�� تأه�ل على  �ه�ال -

 .الأجان� ال��ائ� ل�� ال��اح�ة }ال��ائ�{ وجهة ب����ة ال�ع����  الاق��ادی�� لل��عامل��  ت����ا -

 أه� ال��اسات في ال�قا� ال�ال�ة ال�قل���ة ن�ج� ال��اعات أن��ة ت���ة ��� ���ا أما:  

 ذلـ� فـي ��ـا القائ�ـة، الع��م�ـة ال�ـ�امج م��لف خلال م� ال��ا�، ه�ا ودع� ال��ف��� ت���� م�اصلة  -

  .ال���� ال�اك�ة ال��أة 

 في م�ال ال����� ال��احي �ق��ح ال��نامج: 

 هـ�ا فـي جهـ� بـ�ل سـ��� ك�ـا .الـ���ي ال�ـ�اب ع�ـ� ال�ـ�اح�ة ال����ـات ت�ـ��� دوائـ� ت�ـ��� ت�ـ��ع  -

 ���نـ�ا قـ� ال�ـارج، الـ�ی� فـي ال����ـ�� رعا�انـا ���ـاه�ة ال�ارج�ـة، الأسـ�اق ات�ـاه فـي �ات،�الـ ال��ـال

  .ال���ح الاق��اد� ال��ال ه�ا في للاس���ار م��ع�ی�

  :)2019وزارة ال��احة و ال��اعات ال�قل���ة ال��ائ��ة، ( "ج�دة ال��احة ال��ائ�"م���   -22.

لى ت�ح�� ج��ع ال�ه��ـ�� ال��ائـ���� فـي ق�ـاع ال�ـ�احة مـ� ���ح م��� ج�دة ال��احة ال��ائ��ة إ

 .خلال الان�هاج الإراد� لل��دة، ال���� على تل��ة حاجات ال��ائ� و�رضائه�، م�ل��� أو أجان�

ت� إعـ�اد م��ـ� جـ�دة ال�ـ�احة ال��ائ��ـة مـع ال�ه��ـ�� ومـ� اجـل ال�ه��ـ��، ��قـا لل�عـای�� ال�ول�ـة، 

��ـــ�ح م��ـــ� ال�ـــ�دة ب���یـــ� ال��ـــار مـــ� اجـــل ال���ـــ�� ال�ـــ�ر��ي لل�ـــ�مات وال��ـــ�ل علـــى العلامـــة 

 ."ج�دة ال��احة ال��ائ� "ال��ار�ة

 :ال��احة ال��ائ��ة �ال�قا� ال�ال�ة و��ت�� م��� ج�دة

  تأس�� العلامة ال��ار�ة ج�دة ال��احة ال��ائ� 

  ت���� �فاءات ال��ارد ال����ة. 

  ت���� الأن��ة ال��اح�ة. 
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  ت��ی� ال��ى ال����ة. 

  :أه�اف م��� ج�دة ال��احة ال��ائ��ة  - 3. 2

 ع م�ــــار�ع ت���ــــة ال��س�ــــات دعــــ� ال��اف�ــــ�ة ال����ــــة مــــ� خــــلال إدراج مفهــــ�م ال�ــــ�دة فــــي ج��ــــ

 .ال��اح�ة

  بل�غ أف�ل مه��ة في ج��ع ق�اعات الع�ض ال��احي ال���ي. 

  ت���� ال��ا�� ال��اح�ة ال����ة وث�واتها ال��ل�ة. 

   خلــــ� د���مــــة العــــ�ض ال�ــــ�احي ال��ائــــ�� مــــ� خــــلال ت��ــــ�� صــــ�رة جــــ�دة ال�ــــ�مات لل��ــــائ�

 .ال������ والأجان�

  ال�سائل ال�لائ�ـة ل��ق�ـ�  ب��ف�� ال�ل��مة �ان�هاج م�ار ال��دة وذل� إفادة ال��س�ات ال��اح�ة

 .وال����� وال���ی� وال��س�ع و�عادة ال�أه�ل وخاصة ���افق�ها في ع�ل�ات ال���ی� ت����ها

   ض�ان ت�و�ج م��ای� لل��عامل�� ال������� في ال�ـ�دة مـ� خـلال إدمـاجه� فـي شـ��ة ال��س�ـات

وضـــ�ان انـــ�ماج أح�ـــ� فـــي ال��ـــال ال��ـــار� " جـــ�دة ال�ـــ�احة ال��ائـــ�"�ـــة ال�املـــة للعلامـــة ال��ار 

  .وت��قع أف�ل

  :تق��� لل��نامج ال���مي م� خلال مقارنة إی�ادات الق�اع ال��احي �ال�فقات -4. 2

ســ�ع�ض ���ــا یلــي شــ�ل ب�ــاني تــ� ت�ــ���ه ب�ــاءا علــى إح�ــائ�ات ال��ــ� الــ�ولي والــ�� أخــ�نا ��ــه 

  2017 – 2005لق�اع ال��احي وال�فقات على الق�اع خلال الف��ة م�ش��� فق�، إی�ادات ا

  مقارنة بین النفقات على القطاع السیاحي الجزائري و الإیرادات): 02(الشكل رقم

  

 ,Retrieved 01 08, 2020 .مؤشرات التنمیة العالمیة الجزائر .(19 12 ,2019) .البنك الدولي -: المصدر 

from البنك الدولي: https://data.albankaldawli.org/country/algeria  
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م� خلال ال��ول أعلاه نلاح� أن الإنفاق على الاس���ارات في الق�اع ال��احي في ت�ای� م����  ��ـ�ل 

 13وهــ� مــا ��ـ� ال��ائــ� خ�ـائ� قــ�رت خــلال . عـام، فــي ال�قابـل ه�ــاك ت�اجــع م�ـ��� للإیــ�ادات ال�ـ�اح�ة

  ).ت�اك� الف�وقات ب�� الإی�ادات وال�فقات(مل�ار دولار  ���3,468الي ) 2017و  2005ب�� (س�ة 

���� تف��� ه�ه ال��ائج �أن ب�نامج ال����ة ال��اح�ة ل� ��� م�روس ول� ��� م�جه بـل �ـان إنفـاق 

و س���اول في ال��ان ال��الي مقارنة ت�ـ�ر ال�ـ�اح ال�افـ�ی� إلـى ال��ائـ� مـع ال�غـادر�� , لأجل الإنفاق فق�

لاص أو اس���اج م�ا جاذب�ة ال�جهة ال��اح�ة ال��ائ��ة ال�ي �ع�� ج�ءا م�ها ت�جه ال�ائح م� أجل اس��

  .ال��ائ�� ن�� ال��احة ال��ل�ة

  2017 – 1995مقارنة تطور السیاح الوافدین مع المغادرین ): 03(الشكل رقم

  

 ,Retrieved 01 08, 2020 .مؤشرات التنمیة العالمیة الجزائر .(19 12 ,2019) .البنك الدولي -: المصدر 

from البنك الدولي: https://data.albankaldawli.org/country/algeria  

 2017 – 1995ال�لاح� م� ال��ل أنه في ح�� أن ع�د ال�غادر�� ت��ر �اس���ار خـلال الف�ـ�ة 

ا�ــا ���ــ�ا فــإن عــ�د ال�افــ�ی� شــه� ت�ــ�ره ت�بــ��ا، وهــ�ا یــ�ل علــى أن ت�ــ��� ��اكــل الاســ���ال مــ�ت�� ارت�

و�ع� ال�عـافي ) ف��ة ت�اق� ع�د ال�اف�ی� هي ف��ة الأزمة ال��اس�ة في ت�ن� وم��(�ع�امل خارج الق�اع 

نلاحــ� ت�اجــع حــاد لل�ــ�اح ال�افــ�ی� لل��ائــ�  مــع ارتفــاع هائــل )  كــل مــ� تــ�ن� و م�ــ� ( مــ� أزم��ه�ــا 

ا، ��ـا ���ـ� القـ�ل أن أهـ� م�ـاف� لع�د ال��اح ال�غادر��، أ� أن ال��ائ� ض�ع� ف�صة أخ�� ل� تق���ه

  ).ت�ن�، م��(هي دول ش�ال إف����ا  لل��ائ�

وأه� ما �لاح� أ��ا أن الف�ق ال�ل�ي ب�� ع�د ال�اف�ی� وال�غادر�� ی�عا�� �اس���ار، ففـي حـ�� أن 

ــــ�ی� خــــلال ع�ــــ��� ســــ�ة  ــــادة عــــ�د ال�اف فــــإن ن�ــــ�ة  %286ارتفعــــ� ��ــــ�الي ) 2017-1997(ن�ــــ�ة ز�

ال�غــادر�� أك�ــ� مــ� (الف�ــ�ة ت��ــع ســل�ا وهــ� مــا جعــل  %512خــلال الف�ــ�ة ذاتهــا ��ــ�الي  ال�غــادر�� زادت

  .2017س�ة  2607000إلى  1997س�ة  192000م� ) ال�اف�ی�
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  :مع�قات ت��ر الق�اع ال��احي في ال��ائ� و م��ل�اته  -3

�م�قـة فـي ال�ـ�احة ع�یـ�ة ت���هـا مـ� احـ�لال م�انـة م مع���ة وم�هلاتت���ع ال��ائ� ���ا�ا س�اح�ة 

ال�ول�ــة ، إلا أن ال�ــ�احة ال��ائ��ــة شــه�ت تقهقــ�ا ���ــ�ا خاصــة فــي ب�ا�ــة ال��ــع��ات مــع تــ�ه�ر الأوضــاع 

  .ال��اس�ة والاق��اد�ة والأم��ة 

  .مع�قات ت��ر الق�اع ال��احي في ال��ائ�   -1. 3

وضعف  ا�ه ال�ول ال�ام�ة م� ح�� ضعف ال�خل الق�مي، وان�فاض مع�ل ال��اك� ال�أس�الي،ت��

الاس���ارات، وت�د� اله�اكل الاق��اد�ة ، وتل� ال��ائ� ت�ث� سل��ا على ج��ع الق�اعات الاق��اد�ة 

   :والق�اع ال��احي خاصة وذل� على ال��� ال�الي

  :ضعف الإم�ان�ات ال�اد�ة وال����ة  -

ل��ارد ال��ــ��ة فــي الــ�ول ال�ام�ــة ع��مــا و ال��ائــ� خ��صــا ت�ق�ــها ال��ــ�ة وال�راســة وال�ــ�ر�� العل�ــي فــا

 .ال�ف� ال�� ���اج الق�اع ال��احي

  :ضعف وتهال� ال���ة الأساس�ة -

ت��ن عـادة اله�اكـل الاق��ـاد�ة �الـ�ول ال�ام�ـة ضـ��فة وم�ر�ـة ، ��ـ��ات ال�ه��ـاء وال�ـ�ق وال��ـاه 

  .ت�ال والف�ادق وال��ا�ات وه��سة ال��نووسائل الا

  :ق��ر ال����عات ال��اح�ة وال�عي ال��احي -

فأغلــــ� ال��ــــ��عات ال�ــــ�اح�ة تق��ــــ� علــــى مفهــــ�م خ�مــــة الإدارة ال��ل�ــــة ، ففــــي الــــ�ول ال��ق�مــــة تع�ــــل 

ي ال����عات م� أجل خ�مة ال������ وال�ائ��� م� خلال ن�ام الع�ل�ة الاق��اد�ة، ونـ�� ع�ـ� ذلـ� فـ

  .ال�ول ال�ام�ة �ال��ائ�، ��ال� �ع��� ال�عي ال��احي في ال��ائ� وال�ول ال�ام�ة ون�� ال�قافة ال��اح�ة 

  :ضعف ال����� ال��ار� وال����ل�جي -

فال��ــارة تــ�م� دائ�ـــا �ــالف�� وال��ــ�ر، وال��ـــ�ر ســ�ة مــ� ســـ�ات ت���ل�ج�ــا الع�ــ� وال����ل�ج�ـــا 

� ال�ـــ�احة أحــ� الق�اعــات الاق��ــاد�ة ، فـــلا شــ� أنهــا ســـ���ن اخ��قــ� �ــل ق�اعــات ال�ولـــة ، ول�ــا �انــ

  .ض��فة في ال�ول

   :و ���� ذ�� �ع� الأس�اب ال�ي تف�� ت�لف الق�اع ال��احي في ال��ائ� م�ها ما یلي 

ال��ـار الاســ��ات��ي لل�ولــة ال��ائ��ــة غـ�اة الاســ�قلال، إذ تــ� إع�ــاء الأول��ـة لل�ــ�اعات ال��ــ�عة علــى  -

  .لق�اعات الأخ�� ح�اب �اقي ا

 .الاع��اد ال��ل� على ال��ع ، ن�ج ع�ه ثقافة اللام�الاة �الق�اعات ال����ة -
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انع�ام ثقافة س�اح�ة أ� انعـ�ام ثقافـة خ�مـة الغ�ـ� لـ�� ال����ـع ال��ائـ��، �ـال�غ� مـ� أنـه ی���ـ� ���ـ�  -

 .ال��افة والاس���ال 

 .�اب ب��ك م����ة م��ل ت���ل الاس���ارات ال��اح�ة ، وه�ا راجع ل� -

لا یـ�ال العقــار ال�ـ�احي عــائ� ���ـ� أمــام الاســ���ارات ال�ـ�اح�ة ، لأن غال��ــة م�ـا�� ال��ســع ال�ــ�احي  -

 .غ�� مه�أة 

   :إضافة إلى ذل� ن�� مع�قات أخ�� ت�اجه ال����ة ال��اح�ة في ال��ائ� ، ن��� م�ها

���ــــل الأول��ــــة ال�ــــ�ور�ة ل����ــــة ال��ــــار�ع  عــــ�م وجــــ�د أداة لل����ــــة وال��ــــ��� العقــــار� ال�ــــ�احي الــــ�� –

  .ال��اح�ة

  .اس�غلال م�ا�� ال��سع ال��احي لأغ�اض لا ت��اشى مع و��ف�ها الأصل�ة  –

  .إتلاف و تل�ث ع�د ���� م� ال��ا�ئ وال�عال� ال��اح�ة  –

 . ع�م وج�د ج�د شامل لل��احات ال��اح�ة  –

صـــة �ـــال����� ال�ـــ�احي ��ـــاب ال��ـــام ال��ـــ� ك�ـــا تع�ـــ�ض ال����ـــة ال�ـــ�اح�ة أ��ـــا مع�قـــات خا

  . لل�عل�مات والإح�اء ال��احي، فال�عل�مات وال��انات تع��� أح� الأع��ة ال������ة

  :م��ل�ات ت���ة ح�ة ال��احة ال��ائ��ة م� ال��احة العال��ة و الإقل���ة -2. 3

�ال�� و ال�ق� فق� بل م� ���ل�م ت���� الق�اع ال��احي �ال��ائ� جه�دا ����ة، ل�� م� ح�� ال�

ح�� ال����� والاب��ار و���اد الأف�ار الف���ة وال�اجعة ، و���� اق��اح �ع� ال�قا� ال�ي مـ� شـأنها رفـع 

  :ح�ة  ال�ل� م� ال��ق الإقل���ة والعال��ة لل��احة أساسها

  وف�ـادق وأسـال�� الاب�عاد ع� ال���ة ال�قل���ة لل����ة ال�ـ�اح�ة علـى أنهـا اسـ���ارات ضـ��ة و��ا�ـات

إدراج ال���� (ت�����ة ن���ة م�لفة وغ�� فعالة والان�قال إلى الاب��ار ال���مي في ال��ال ال��احي 

مـــــ� الأمـــــاك� ال�ـــــ�اح�ة فـــــي ال�ـــــ�ائ� والـــــ�لائل الإل���ون�ـــــة العال��ـــــة، شـــــ�اء ال��ـــــاحات الإعلان�ـــــة 

  ...).الإل���ون�ة غ�� ال��اش�ة في ألعاب الف��ی�، 

 تا�ع ل�زارة ال��احة ��� ال��� وال�����  والاس��ـ�اف و�ـ�ل� ���ـ�� علـى ن�ـام  وضع جهاز ذ�ي

معل�مات س�احي �ع�ى ���ـع وت�ل�ـل ون�ـ� ال��انـات ال�ـ�اح�ة حـ�ل الأسـ�اق ال��ـ�ه�فة وال��اف�ـ�� 

 . ال����ل�� وت�ف�� قاع�ة الأرقام والإح�ائ�ات ال�ي ت��ى عل�ها ال��� ال������ة

 ال��ل�ـــة، فهـــي ال�ـــ�آة العاك�ـــة ل��ـــاح بـــ�امج ال����ـــة ال�ـــ�اح�ة وال����ـــات  ال����ـــ� علـــى ال�ـــ�احة

  .ال������ة وال��و���ة والاع��اد أك�� على و�الات ال�ف� وال��احة



  ت�ل�ل�ة دراسة ت����ه، وم��ل�ات2030 �ال��ائ� آفاق الاق��اد� ال����ع ةإس��ات��� في ال��احة ق�اع م�اه�ة

                                                                                    �لال �غ�اد                                                          

 

530 

  اع��ــاد إســ��ات���ة ال����ــ� ال�ــ�احي وال���ــ� ��ــل ولا�ــة ح�ــ� مق�ماتهــا و�م�اناتهــا للأســ�اب ال�ئ��ــة

  : ال�ال�ة

ی�م س�ف ل� ی���� م� ز�ـارة �ـل ال�لـ� و�ن�ـا  20و  15في بل� ما ف��ة ت��اوح ب�� ال�ائح وأث�اء إقام�ه  -

 .���ار م��قا م��ق��� أو ثلاث م�ا�� س�اح�ة ث� �غادر ���ل أف�ار إ��اب�ة

ت���� الق�اع ال��احي ب����� �ل ال��ا�� ه� ت���� لل�ه�د والأم�ال وأك�� ت�لفة �الإضافة إلى أنه  -

ال�لــ�ان ال�ــ�اح�ة ال��ــ�� ت���ــ� ���ا�قهــا وال�ــي تع�ــل علــى أن ت�ــ�ن هــ�ه الأمــاك� هــي أقــل جاذب�ــة، ف�ــل 

الف��ــ�ة والأك�ــ� إبهــارا فــي العــال�، بــ�ج العــ�ب دبــي، بــ�ج إ�فــل �ــار��، شــ�ا�ئ ال�الــ���، أه�امــات م�ــ�، 

 ...ب�� الله ال��ام م�ة ال���مة، ص�ر ال��� الع���، ال���اء الأردن

 ال��ب ال��احي وت���ع ال��ص�ة وال��ادرات الف�د�ةت���� عقارات في م�ا� �. 

  ال��و�ج الإل���ونـي واسـ���ام ال����ل�ج�ـا ال��ق�مـة ل�ـا لهـا مـ� إسـهام فـي ت�ـ��� ال�ـ�احة فـي بلـ�ان

  .رائ�ة

  ال�عا�ة ال��اح�ة  وال�ع��� �ال�جهة ال��ائ��ة ���رة غ�ـ� م�اشـ�ة ����ـ�� م�ـا�قات دول�ـة للـ�راجات

ق ال�ـــ�ارات أو ال�ـــ�لج علـــى ال�مـــال أو ت��ـــ�� ت�ـــاه�ات ر�اضـــ�ة أخـــ�� أو ثقا��ـــة أو ال�ار�ـــة أو ســـ�ا

س�اســ�ة أو ف��ــة، واق��ــاص الفــ�ص لإ�هــار  ال�جــه ال���ــل لل��ائــ� للعــال� ال�ــارجي �ف�صــة ال�ــ�اك 

وف�صــة ال��ــ��ج ��ــأس إف����ــا وفــ�ص ز�ــارة ��ــار ال��ــ��ل�� والقــادة فــي العــال� وح�ــى فــ�ص �ــ�ارث 

ل���ــانات أو ح�ائــ� الغا�ــات مــ�لا أو اســ�غلال نــ�وح ال�ــ�اح عــ� وجهــات م�اف�ــة إقل���ــا �����ــة �ا

 .ك��ن� وم��

    ـــ�� ال�ـــ�ا���� ـــة ال�ـــ�اح�ة ل تـــ�ف�� ال�ـــلامة والأمـــ� لل�ـــائح ل�ف�ـــه وم��ل�اتـــه ون�ـــ� الـــ�عي وال�قاف

�امة وال��ـغ�ل  وأص�اب رؤوس الأم�ال وال��قـة ال��اسـ�ة، مـع ت��ـان أه��ـة ال�ـ�احة فـي ال����ـة ال��ـ�

  .و الق�اء على ال�ه�ی�ات وال��اكل الاق��اد�ة

 العلاقات ال�ول�ة واتفا��ات ال�عاون وال��اكة في ال��ال ال��احي وال����قي.  

  إش�اك ال��عامل الأج��ي في الاس���ارات ال�ـ�اح�ة �إن�ـاء الف�ـادق وال���ـآت ال�ـ�اح�ة والاسـ�فادة مـ�

  .غ�� ال��ف�ة 49/51ل�ل� �ال��لي ع� قاع�ة خ��اته وت�ف�� ال���ة ال��اس�ة 

  دراســة ع�اصــ� ال�ــ��ج ال��ــ��قي ال�ــ�احي وصــ�اغ�ها وفــ� ال�ــ�ائح والأســ�اق ال��ــ�ه�فة مــع ال����ــ�

  .على ج�دة ال��مة ال��اح�ة أسعار  ال����ات وال��مات ال��اح�ة

 ارد ال��ــ��ة ال��جهــة دمــج ال�ــ�اعات ال�قل���ــة فــي حاضــ�ات الأع�ــال والاق��ــاد الأســ�� و ر��ــة ال�ــ�

 .له�ا ال���ان �إن�اء م�اك�  ت���� وتعل�� مه���� خاصة �ال��اعة ال��اح�ة وال��ف
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  :خات�ة 

فــي ) 2017-2005(مل�ــار دولار علــى بــ�امج ال�ه��ــة ال�ــ�اح�ة خــلال الف�ــ�ة 7,832أنفقــ� ال��ائــ�

�لـى الفـ�ق ب�ضـ�ح عاك�ـا مل�ار دولار و�� 4,364ح�� ح�ل� خلال نف� الف��ة على إی�ادات ق�رت ب 

الــ�� ی�ــ�� ســ�� تــأخ� ال��ائــ�  بــ�� دول العــال� فــي م�شــ�ات  ضــعف فعال�ــة ال�ــ�امج ال�ــ�اح�ة وهــ� الأمــ�

  .ال��اف��ة رغ� ال�ق�مات ال��اح�ة الهائلة

  :م� خلال اخ��ار الف�ض�ات ت��� ل�ا الآتي :وم�اق��ها  ال��ائج -  

 ــاد�ات ال�ــ�احة فــي العــال� ��ــ�ل م�ــ�د مــ� ح�ــ� صــ�ة الف�ضــ�ة الأولــى ال�ــي تف�ــ�ض ت�ــامي اق��

ذلـ� أن معـ�ل ن�ـ� الاق��ـاد العـال�ي . الإی�ادات ومـ� ح�ـ� م�اف�ـ�ها للق�اعـات الاق��ـاد�ة ال�ئ��ـ�ة

مـ� نفـ�  %3,9أمـا ن�ـ�ة ن�ـ� الق�ـاع ال�ـ�احي العـال�ي فقـ�ر ب��ـ�ة  %3,2قـ�ر ب    2018ل��ة 

مــ� ال�ــاتج العــال�ي ، ومــ� ال���قــع أن  %3,4ل��اشــ�ة ال�ــ�ة ب���ــا بلغــ� ح�ــة الإیــ�ادات ال�ــ�اح�ة ا

  %.4,3إلى  2029ی�قى ال�ع�ل في ارتفاع م���� ل��ل في آفاق 

  ع�م ص�ة الف�ض�ة ال�ان�ة القائلة �ـأن لل�ـ�احة تـأث��ا إ��اب�ـا فـي ال����ـع الاق��ـاد� ، ودل�ـل ذلـ� أن

، بــل أنــه ��ــ�ل 2018فــي  %0,5معــ�ل ن�ــ� ال�ــ�احة ال��ائ��ــة ی�قــى ضــ��فا جــ�ا، فهــ� لــ� ی��ــاوز 

  ).%3-(ح�� س�ل مع�ل  2017أح�انا ����ة مع�لات ن�� سال�ة ��ا ه� ال�ال س�ة 

ص�ة الف�ض�ة ال�ال�ة ال�ي تع��� ت���� الاب��ار ال���مي في م�ال ال��احة وت���ة ال��اج��� ال��احي 

م���ـــات ال��ــــ�لات إلـــى ال��ـــ��� العـــال�ي �الإضـــافة إلـــى ضـــ�� م��ـــ� و��ـــي ســـ�احي م��اســـ� مـــع 

الإقل���ة أه� ال��ت��ات لل�ه�ض �ق�اع س�احي ��ـاه� �قـ�ة فـي ال����ـع الاق��ـاد�، فـال��ائ� ال�ـي حققـ� 

أرقامــا ���ــ�ة فــي اله�اكــل وال���ــآت ال�ــ�اح�ة مــا تــ�ال فــي مــ�خ�ة ت�ت�ــ� دول العــال� وهــ� مــا ��ــ�� عل�هــا 

�� ذلــ� إلا مــ� خــلال ال�ــ�ور علــى ال��ت�ــ�ات الان�قــال إلــى خ�ــ� ت��ــ�� مــا هــ� م�جــ�د مــ� إم�انــات ولا یــ

  .ال�لاثة سالفة ال���

  :م� خلال ال�رقة ال����ة ت���� ل�ا �ع� الاس���اجات الهامة ن��لها في الآتي

  :الاس���اجات

 لل��احة م�انة هامة ج�ا في ال�فع م� مع�لات ال��� الاق��اد� العال�ي. 

  ه�اشة هـ�ا الق�ـاع وعـ�م ق�رتـه علـى ال��ـاه�ة أرقام وم�ش�ات ال��احة ال��ائ��ة تع�� ضعف و

 .في ال����ة ال�املة

  صــ�ف الق�ــاع ال�ــ�احي �أحــ� الق�اعــات ال�لاثــة  2019-2017رغــ� أن م��ــ� ع�ــل ال���مــة

لل�هـ�ض �الاق��ـاد، ورغـ� ال�ـ�امج الهامـة وال�ـي ���ـل  -إلـى جانـ� ال�ـ�اعة والفلاحـة–الأساس�ة 

أه�هــا، إلا أن الق�ــاع مــازال �عــاني اخــ�لالات ���ــ�ة  2030ال���ــ� ال�ــ�ج�هي لل�ه��ــة ال�ــ�اح�ة 
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أه�ها ما ی�عل� �����ة الآل�ات وال����� مع الأ��اف الأخ��، وع�م م�ای�ة ال��اج��� ال��احي 

 .لل��� العال�ي

 م��لة الف��ة ال�ل��ة ب�� ال�غادر�� وال�اف�ی� هي م��لة م���امة ت�عا�� ���ور ال���ات . 

  :اق��احات

 ال�ة الف�ـــ�ة ال�ــل��ة بـــ�� عـــ�د ال�غــادر�� وال�افـــ�ی� ��ـــ�ن �ــال����� علـــى وجهـــي ال��ـــ�لةحــل إشـــ�  :

ت�غ�ــ� ال�غــادر�� فــي ال�قــاء مــ� خــلال ت���ــة ال�ــ�احة ال�اخل�ــة وت�ــ��� ال��ــ��� ال�ــ�احي ال��علــ� 

بها م� جهة، وم� جهة أخـ�� ت�غ�ـ� ال�ـائح الاج���ـي وذلـ� ب�راسـة الأسـ�اق ال�ـ�اح�ة  وال����ـ� 

 .لى ش�ائح م��دة واس�ه�افها ����ج ت���قي ملائ�ع

  وج�ب ت���� ال��ج�دات والان�قال م� الاع��اد أساسا على ب�اء اله�اكل إلى الاع��اد أساسـا علـى

 .ب�اء ال��ارد ال����ة ال�ي ت��� اله�اكل

  قل���ة مع الاس��ات���ات الإ 2030ض�ورة ت���� الإس��ات���ة ال����ة لل��احة وال���� ال���ي

 .للق�اع وأه�ها ال�غار��ة، الع���ة، و�س��ات���ة دول ال���س�

  الاه��ــام أك�ــ� ���ــالي ال��مــة وت���ــة ال�جهــة ال�ــ�اح�ة �اع��اره�ــا أهــ� مــ��� ل�ــا تــ� ت���قــه مــ�

وفـــ� م�شــــ�   6,2حــــازت علـــى نق�ــــة  م��ـــآت و��اكــــل ســـ�اح�ة، أمــــا �ال��ـــ�ة للأســــعار فـــال��ائ�

ـــى ت�اف�ـــ�ة أســـعار  ال��اف�ـــ�ة للأســـعار �ال�ـــ�ق  ـــ�ل عل ـــ� ی ـــا وهـــ� م�شـــ� ج� الأوســـ� وشـــ�ال إف����

 .ال��مات ال��اح�ة

  ال����ـــ� علـــى الإعـــلام الـــ���ي والـــ�ولي وعلـــى ال�لاحـــ� ال�بل�ماســـ�ة لل�ع��ـــ� �ـــال���ج ال�ـــ�احي

 .ال��ائ��، �اع��اره�ا ال����ت�� الأساس���� ل�عا�ة س�اح�ة وت�و�ج س�احي ناجع

 ة ت�ـ�ع اللام����ـة فـي ات�ـاذ القـ�ارات ال��علقـة �الق�ـاع ال�ـ�احي، سـ�اءا وج�ب ات�اذ ق�ارات ف�ر�ـ

 .ال�ي ت�عل� �ال���ل على العقار ال��احي أو ت���ع وت��ة الاس���ار وال��ار�ع الف����ة أو غ��ها

  لل��ائ� أن ت�ت�� على ال����ات وال�قا�ات وم���ات ال����ع ال��ني ل��غ�� ال��ا���� في ����

  )اتفا��ات مع ال�قا�ات ل�����ات في اله�اكل الف����ة للع�ال م�لا(ال�اخل�ة ال��احة 

�����ا ت�ق�� ن�ائج إ��اب�ة في �ل الإم�ان�ـات ال�ـ�اح�ة الهائلـة ال�ـي ت�ـ�ف� عل�هـا ال��ائـ�، و�ـأتي        

ل��� ودراسة ذل� �ال����� ب�� م��لف الق�اعات و��ل� اع��اد الق�اع ال��احي لإس��ات���ة تُ��ى على ا

  . الأس�اق ال��اح�ة العال��ة
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  :آفاق ال�راسة 

أن ت�ــ�ن آفــاق ��ــ�ث  وأف�ــار ���ــ�مــ� خــلال م�ــار إن�ازنــا ل����ــا هــ�ا ف��ــ� ل�ــا عــ�ة إشــ�ال�ات 

  :أه�هاعل��ة م��ق�ل�ة 

 ,نقا� الق�ة وال�عف ال��ائ��،ت�اف��ة الق�اع ال��احي  -

 .ات وال����اتخار�ة ال��احة ل�لا�ة ع�� ال�فلى ، الإم�ان� -

رغــ� ت��ق�ــا إلــى م�ضــ�ع اســ��ات���ة ال���ــ� وال����ــ� ال�ــ�احي ســا�قا إلا أن�ــا ن�غــ� فــي ت�ــ���ه ن�ــ�ا  -

 "آل�ات دراسة الأس�اق واس�ه�افها ����ج ت���قي ملائ�"لأه���ه و ذل� ت�� ع��ان 

 الإتفا��ات ال�ول�ة وال��اكة ال��اح�ة و أه���ها في ال��ب ال��احي -

 -ال��احة ن��ذجا  –ل�����ة والقان�ن�ة و أث�ها على ال��ارة ال��مات�ة ال��ه�لات ا - 
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