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  :الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى توضیح إجراءات تقییم الأداء المالي للمؤسسة الإعلامیة الریاضیة باستعمال 

ید قرارات المؤسسة الإعلامیة الریاضیة هذا من جهة، ومن جهة ثانیة مؤشرات التسییر المالي والمحاسبي بغیة ترش

تهدف إلى إبراز مدى تطور الذي وصلت إلیه المؤسسات الإعلامیة الریاضیة في الدول العربیة أثرها على الرأي 

. العام المتابعین المختصین خلال ثلاث السنوات الأخیرة المتتالیة

2015/2017القطریة أنموذجا لهذا الموضوع للفترة beIN SPORTSمجموعةمن خلال الدراسة أخذ 

امج عمل یهدف إلى تمویل ن، یجب أن یصاحبه بر beIN SPORTSاتضح؛ أن تبني الحكومة القطریة لمجموعة 

خلایا مراقبة تقنیة هادفة إلى الحد من القرصنة الإعلامیة الحدیثة، وإلى السیطرة على سوق العمل وتحقیق أكبر 

وذلك بأقل التكالیف الممكنة وأفضل العوائد المتوقعة، وهذا ما تهدف إلیه نتائج وتفسیرات مؤشرات مشاهدات

  . التسییر والتحلیل المالي بصفة مباشرة وإلى ترشید القرارات بصفة غیر مباشرة

  .اضیةمؤشرات التسییر المالي والمحاسبي، ترشید القرارات، المؤسسة الإعلامیة الری:الكلمات المفتاحیة

Abstract:

This study aims at clarifying the procedures of evaluating the financial performance of 
the sports media institution using the financial and accounting management indicators in order 
to rationalize the decisions of this sports media organization on the one hand, And on the 
other hand aims to highlight the extent of the development reached by sports media 
institutions in the Arab countries impact on public opinion and follow-up specialists during 
the last three consecutive years.

Through the study, the country's BEIN SPORTS group took a model for this theme for 
2015-2017; The adoption by the Government of Qatar of the BEIN SPORTS group should be
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accompanied by a work program aimed at financing technical monitoring cells aimed at
reducing modern media piracy, And to control the labor market and achieve the largest
observations with the lowest possible costs and the best expected returns, and this is aimed at 
the results and interpretations of the indicators of governance and financial analysis directly 
and to rationalize decisions indirectly.

Key words:  Financial and accounting management indicators, rationalization of decisions, sports 
media organization.

  :المقدمة

تطور الممارسات التجاریة والمالیة زاد من تعقد نشاطات المؤسسة، مما جعل المحاسبة المالیة تأتى 

بمعــاییر متجــددة مــن أجــل مواكبــة هــذه التغیــرات الســریعة وهــذا كــي تصــبح المعلومــة التــي تقــدم لمســتخدمي 

والأطـراف ذات العلاقـة الحصـول علـى التقاریر المالیة ذات قیمة إیجابیة لقراراتهم، فمن الأفضـل للمسـتثمر

معلومــات مطابقــة لواقــع نشــاطات المؤسســة خاصــة المعلومــات المقدمــة بعــد إجــراءات تقیــیم الأداء المــالي 

إن مستخدمي المعلومات دائمـا مـا یتسـاءلون ویتخوفـون . لنشاط المؤسسة استنادا إلى القوائم المفصح عنها

حیـث أن الكثیـر مـنهم أصـبح علـى علـم . لمعلومـات المقدمـة لهـممن المدى الذي یستطیعون فیـه الاعتمـاد ا

بأن المعلومات المالیة تستند إلى مفاهیم ومبادئ قد تشوبها كثیرا من العیوب والتقدیرات خاصة عند تحلیل 

ومــن هنــا جــاء التفكیــر بضــرورة اســتعمال هــذه المؤشــرات فــي كــل مؤشــرات التســییر المــالي والمحاســبي،

یة مهمــا كــان نشــاطها وشــكلها القــانوني، وتعتبــر مؤسســات لإعــلام الریاضــي مــن أهــم المؤسســات الاقتصــاد

  .الشركات التي تسعى إلى ترشید قراراتها استنادا إلى تحلیل نتائج مؤشرات التسییر المالي

  :ضمن هذا المنظور تأتي هذه الورقة البحثیة لتجیب على الإشكالیة التالیة

  ي والمحاسبي في ترشید قرارات المؤسسة الإعلامیة الریاضیة ؟ كیف تستخدم مؤشرات التسییر المال

:في سبیل الإجابة عن هذه الأسئلة تم اقتراح الفرضیات التالیة

 تساهم مؤشرات التسییر المالي في ضبط الوضعیة والأداء المالي للمؤسسة الإعلامیة الریاضیة من

  یتم اتخاذ القرارات؛خلال تحدید الدقیق لتكالیف العمل بها التي على أساسها

 یسهل استخدام مؤشرات التسییر المالي والمحاسبي من إجراءات الرقابة والمساءلة الإداریة لمختلف

القطریة على مؤشرات beIN SPORTSمجموعةتعتمد كما المسیرین في المؤسسة الإعلامیة؛

  .التسییر المالي والمحاسبي في ترشید قراراتها

  :أهمیة البحث.1

یــة الدراســة مــن الطلــب المتزایــد للأطــراف ذات العلاقــة بمؤسســات الإعــلام الریاضــي علــى تنبــع أهم

معلومـات ذات جــودة عالیــة، وعــن التحلیــل جیــد لمؤشـرات التســییر المــالي والمحاســبي التــي یعتمــدون علیهــا 

رات فــي تقلیــل المخــاطرة وحــالات عــدم التأكــد وتــدعم عملیــات اتخــاذ القــرارات مــن خــلال تقیــیم نتــائج مؤشــ

یزیـد الاعتمـاد علـى مؤشـرات التسـییر المـالي . الأداء المالي ثم دراسـة مختلـف الانحرافـات المتحصـل علیهـا
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، الأمـر )زیـادة الشـفافیة والموثوقیـة(المحاسبي إلى حدوث تغییـر جـوهري فـي مقومـات الافصـاح المحاسـبي 

متمثلـــة فـــي القـــوائم المالیـــة الـــذي یـــنعكس بـــدوره علـــى تـــوفیر معلومـــات مناســـبة للأطـــراف ذات العلاقـــة وال

ومختلف التقاریر ذات الصلة المعلن عنها في وسائل الاتصال من أجـل ترشـید القـرارات الاقتصـادیة، ومـن 

  .ثم ینعكس أثره إیجابا على الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادیة المتاحة وزیادة رفاهیة المجتمع

  :أهداف البحث.2

  :یهدف هذا البحث إلى

مجموعةنتائج مؤشرات التوازن المالي المحاسبي بین عدة سنوات لالمقارنة بینbeIN SPORTS؛القطریة  

المالي؛مؤشرات الأداءمعرفة تأثر العمل الكفء لطاقم المؤسسة المالي والمحاسبي على دقة

 توضیح العلاقة القائمة بین القرارات المتخذة ونتائج مؤشرات التوازن المالي المحاسبي؛

القطریة جموعةــــــــمرفة مدى مواكبة الـــــــمعbeIN SPORTSسییر ــــــــبیقها مؤشرات التــــــــفي تط

.مالي والمحاسبيـــــــال

: محاور البحث.3

  : تم معالجة هذه الدراسة عن طریق مناقشة وتحلیل النقاط التالیة

 مقدمة وطرح الاشكالیة؛

؛ لة في ترشید القراراتمؤشرات التسییر المالي والمحاسبي المستعم

 القطریة مجموعةللتحلیل مؤشرات التسییر المالي والمحاسبيbeIN SPORTS ؛

الخاتمة.

  مؤشرات التسییر المالي والمحاسبي المستعملة في ترشید القرارات: أولا

تعتبر عملیة تقییم الأداء المالي من الضمانات الأساسیة واللازمة التي تساهم في عملیة نمو 

تمرار نشاط المجموعة، حیث نجد أن المعلومات المحاسبیة تشكل جوهر عملیة اتخاذ القرارات، لما واس

، مجموعةتقدمه من عون في تسهیل قراءة البیانات والمؤشرات المالیة الناتجة عن الوقائع المالیة لل

  .والمستعملة في تقییم الأداء المالي

:مفهوم الأداء وتقییم الأداء.1

والتي تعني " performare"أداء ینحدر من اللغة اللاتینیة وبالضبط من عبارة إن أصل كلمة 

. performanceومن اللغة الانجلیزیة یتمثل في مصطلح _ وذلك بأسلوب كلي_إعطاء الشكل لشيء ما 
  :وهناك عدة تعاریف نذكر منها1

أن تقییم الاداء المالي هو هو تقدیم حكم ذو قیمة حول إدارة الموارد الطبیعیة والمادیة والمالیة أي

قیاس النتائج المحققة أو المنتظرة ومن ثم تحقیق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالیة مما یسمح بالحكم على 

2.درجة الكفاءة
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لت إلیه من نتائج فيــــــــصادیة في ضوء ما توصـــــعملیة تقییم الأداء هي عملیة تقییم نشاط الوحدة الاقت

یة معینة، وتهتم بقیاس كفاءة الوحدة الاقتصادیة في استخدام الموارد المتاحة سواء بشریة أو نهایة فترة مال

3.رأسمالیة

مما سبق یتضح أن تقییم الأداء یعني قیاس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادیة مجتمعة بالاستناد إلى 

معرفة الانحرافات التي وقعت ثم النتائج المحققة خلال الدورة المالیة، بالإضافة إلى تحلیل تلك النتائج و 

وتتركز عملیة تقییم الأداء على . اقتراح حلول لتلك الانحرافات من أجل تحقیق أداء جید في المستقبل

الأركان الأساسیة المتمثلة في وجود أهداف محددة مسبقا، قیاس الأداء الفعلي واتخاذ القرارات المناسبة 

.ها في نشاط المجموعةمن أجل معالجة الانحرافات الممكن حدوث

  :مراحل عملیة تقییم الأداء.2

  :تمر عملیة تقییم الاداء بالمراحل التالیة

                جمع البیات والمعلومات الاحصائیة؛

                إجراء عملیة التقییم؛  

       متابعة العملیات التصحیحیة للانحرافات؛

تحدید الانحرافات؛

یات والمعلومات الإحصائیة المتعلقة بالنشاطتحلیل ودراسة الب.

  تعریف ومؤشرات التسییر المالي والمحاسبي تقییم الأداء المالي .3

هناك مؤشرات مختلفة لقیاس الأداء المالي للمؤسسة حیث تتأكد المؤسسة من خلال هذه المؤشرات        

4.ام المؤشرات المالیةمن الوصول إلى مستوي تحقیق الأهداف وهذا المستوى یقاس باستخد

یتمثل كذلك في علاقة الموارد المخصصة والنتائج المحققة فیجب أن یكون هناك توافق بین 

ومن بین 5.التكالیف والأهداف المنشودة وتجنب خطر زیادة التكالیف أو تدنیتها دون بلوغ الأهداف

:الأهداف المالیة للمجموعة ما یلي

بتعبیرأوالقصیرة،الالتزاماتمواجهةقدرة المؤسسة علىلك لقیاسوذتحقیق السیولة والیسر المالي - 

عدمأوالسیولةفنقصمتاحة،أموالإلىالمتداولةالأصولبسرعة،قدرتها على التحویلتعنيآخر

.المدفوعاتبعضوتأدیةالوفاء أو مواجهة التزاماتهاعلىالمقدرةعدمیقود المؤسسة إلىكفایتها

الماليبالاستقراریمسلأنهلبلوغهالمالیةالوظیفةحیث تسعى:الماليوازنالتهدف تحقیق- 

التيالدائمةوالأموالالثابتالمالرأسبینالتوازنمعینةفي لحظةویمثل التوازن المالي.للمجموعة

فةبصأووالمتحصلاتالمدفوعاتالتعادل بینذلكیستوجبالمالیة،الفترةوعبربهتسمح بالاحتفاظ

بالإضافة خلق القیمة وتحقیق أكبر مردودیة عن طریق . ومصادرهاالأموالاستخداماتعامة بین

. الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة ككل
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جموعة، أي القدرة على تحقیق ــــــــشاط المالي المتعلق بالمــــــــالأداء المالي هو الكفاءة والفعالیة معا للن

ع الخطط والأهداف المرسومة بالاستغلال الأمثل للموارد الموضوعة تحت النتائج التي تتطابق م

حیث تختلف المعاییر والمؤشرات المستعملة في تقییم الأداء المالي لمجموعة الشركات عن تلك . التصرف

  :المستعملة في المؤسسات الصغیرة، ومن بین هذه المؤشرات ما یلي

  تعریف رأس المال العامل . أ

یف عام متفق علیه لرأس المال العامل، كثیراً ما یشار إلى رأس المال العامل على أنّه لا یوجد تعر 

الفرق بین الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة ویشار إلیه أحــــــــــیاناً على أنّه عـــــــــبارة عن مجـــــــموعة 

  .من الموجودات المتداولة

لى أنه الهامش أو الفائض من الأموال الدائمة الذي یزید عن تمویلها یعرف رأس المال العامل الدائم ع

    6.للأصول الثابتة

  :ویمكن حساب راس مال العامل بطریقتین

  :من أعلى المیزانیة

  

  :أو من أسفل المیزانیة

  

لكن عند التحلیلات المالیة یعتمد على حساب راس مال العامل من أعلى المیزانیة ولیس من 

ومنه یمكن . لك لان حسابه من أسفل المیزانیة لا یحدث أي تأثیر على تحلیلات الاداء الماليالأسفل وذ

القـول أنّ رأس المال العامـل الدائم یختلف باختلاف المؤسسات من نفس القطاع الاقتصـادي ومن قطاع 

لسرعة دوران إلى آخر، فیكون غالباً أقل حجماً في المؤسسات التجاریة عن المؤسسات الصناعیة نظراً 

یزداد رأس المال العامل الـدائم في القیمة كلما كـانت 1المخزون في الأولى، وبطئها في الثانیة، ویجب أن 

إذا كان راس مال العامل الدائم . حركة المخزون والقیم غـیر الجاهزة أقل وحركة الدیون قصیرة الأجل أكبر

  . التمویل لا تعتمد على دیون قصیرة الأجلموجب فهو مؤشر جید للمؤسسة لأنه یدل بأن عملیة 

  أنـواع رأس الـمال العـامل   .ب

وهو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن تمویل الأصول الثابتة :رأس المال العامل الخاص

  :ویحسب بالعلاقة

  .خ.ع.م.ر–الإجمالي . ع.م.ر= الخارجي . ع.م.ر

  .اصةالأموال الخ–مجموع الخصوم = الخارجي . ع.م.ر

  .الدیون القصیرة الأجل+ الدیون الطویلة الأجل = ع الخارجي .م.ر

    .أصول ثابتة–أموال خاصة = رأس المال العامل الخاص 

الأصول –الأموال الدائمة = رأس المال العامل الدائم 
الثابتة

–الأصول المتداولة = رأس المال العامل الدائم 
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هو مجموعة عناصر الأصول التي یتكلف بها نشاط استغلال المؤسسة، :رأس المال العامل الإجمالي

أنث ـــــــــشمل مجموعة الأصول المتداولة، حیـــــــتتي تدور في مدة سنة أو أقل و ــأو هي مجموعة الأصول ال

.  رأس مال العامل الأجنبي یمثل مجموع الأصول المتداولة

وهو من رأس المال العامل الإجمالي الذي تموله رؤوس ):الأجنبي(رأس المال العامل الخارجي

المفهوم السلبي لها، بل كموارد والمتمثلة في إجمالي، وهنا لا ینظر إلى الدیون ب7الأموال الأجنبیة،

ضروریة لتنشیط عملیة الاستغلال، وأصبح من الضـــروري على المــــؤسسات أن تؤمن لنفسها موارد مالیة 

متاحة عند الضرورة، والتصق دور البنوك والمؤسسات المالیة المانحة للقروض بنشاط المؤسسات وأصبح 

وقصیرة الأجل، وملجأ لتدارك العجز في الخزینة ملجأ في الحصول على القروض طویلة ومتوسطة 

  :ویحسب رأس المال العامل الأجنبي وفق العلاقة التالیة 

  .مجموع الدیون) = الخارجي(الأجنبي. ع.م.ر

  .الدیون القصیرة الأجل–الأصول المتداولة ) = الدائم(رأس المال العامل الصافي 

  احتیاجات رأس المال العامل .ج

موعة من العناصر وهي المخزونات سة الاستغلالي عملیة یتوجب منها توفیر مجإن نشاط المؤس

المدینون، وهذه العملیة تولد مصادر قصیرة الأجل، وهي الدیون الممنوحة من الموردین أو تسبیقات و 

ب على المؤسسة أن تبحث عن ممنــــــوحة، هذه المـــــــــــــــــــصادر تمول جــــــــــــــــــزء من الأصول المتداولة، ویج

جزء آخر مكمل وهو ما یسمى باحتیاجات رأس مال العامل، أو بعبارة أخرى فإن المؤسسة في دورة 

نشاطها علیها أن تغطي مخزوناتها ومدینوها بالدیون قصیرة الأجل وإذا كان هناك  فرق موجب بین 

ا عن دورة واحدة وهي ما یسمى الطرفین فهو یعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزید مدته

باحتیاجات رأس المال العامل، ونلاحظ أن القیم الجاهزة لا تعتبر من احتیاجات الدورة، كذلك السلفات 

المصرفیة وهي دیون سائلة مدتها قصیرة جداً فهي لا تدخل ضـــــــــمن موارد الدورة، لأنـــــــــها غـــــــــالباً في 

ویعرف على أنه قسط وجزء من الاحتیاجات الضروریة المرتبطة ارتباطاً مباشراً آخر الدورة للتسویة، 

  :وتحسب بالعلاقة التالیة. بدورة الاستغلال والتي لم تغطى من طرف الموارد الدوریة

  ).سلفات مصرفیة–دیون قصیرة الأجل (–) القیم الجاهزة–الأصول المتداولة = (ع .م.احتیاجات ر

  .موارد التمویل_ احتیاجات التمویل =ع .م.احتیاجات ر

حالات احتیاجات رأس المال العامل

معناه احتــــــــــــــــــــــــــــیاجات الدورة، موارد الدورة، نجـــــــــــد :)0>احتیاجات رأس المال العامل : (الحـــــــــالة الأولى

اد موارد خارج دورة الاستــــــــغلال المتــــــــــــــــــمثلة في أن المؤسسة بحاجة إلى رأس المال الذي یجب علیها إیج

.في رأس المال أي دورة الاستغلال لا تغطي كل احتیاجاتها
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یعني الموارد تغطي الاحتیاجات ویبقى فائض، :)0<احتیاجات رأس المال العامل (:الحالة الثانیة

  ولكن عملیاً یجب علیها أن توفر رأس مال موجب والمؤسسة لدیها سیولة لا تحتاج إلى رأس المال موجب 

  .لمواجهة الأخطار

یعني أن مـوارد الدورة تغطي احتیاجات الـدورة، :)0=احتیاجات رأس المال العامل (:الحالة الثالثة

  .والموارد تغطي دورة الاستغلال وفي حالة عابرة أو مستمرة

العامل من حیث القیمة بحیث رأس المال العامل رأس المال العامل یختلف عن احتیاجات رأس المال - 

  .یعتبر دائم واحتیاجات رأس المال العامل تعتبر لدورة وحیدة فقط

  TRالـخـزیـنة .د

یمكن تعریف خزینة المؤسسة بأنها مجموعة الأموال التي في حوزتها لمدة دورة استغلالیة واحدة،        

ع التصرف فیه فعلاً من مبالغ سائلة خلال الدورة وتحسب وهي تشمل صافي القیم الجاهزة أي ما تستطی

  :بالعلاقة التالیة

      TR = احتیاجات رأس المال العامل- رأس المال العامل.  

 حـالات تغیر الخـزینة  

TR =0=<FR =BFR المؤسسة حقــــــــقت توازن مالي ثابت أو معــــــــــــدوم، أي لا بد من البحـــــــــث ،

  .ن موارد مادیة جدیدة لضمان تغطیة احتیاجاتها المستقبلیةع

TR>0=<FR>BFR حالة عدم التوازن، هنا تكون المؤسسة بحاجة إلى موارد مالیة من أجل ،

  . ضمان استمراریة

TR<0=<FR<BFR حالة توازن المؤسسة حقــــــــــقت هامش دائم من النقود یعــــــــني أن الموارد ،

  .دائمة أكبر من الأصول الثابتة، لذا یوجد فائض في رأس المال الصافي الذي یشكل خزینة موجبةال

  النسبتحلیل الأداء المالي بواسطة.4

هاما في عملیة التحلیل المالي فهي أداة هامة في إظهار المركز المالي تشكل النسب المالیة جانبا      

  :   یليویمكن تعریف النسب المالیة كما.نسبة للبنوكالتنافسي للمؤسسة خاصة بالوالائتماني

هي علاقة تربط بین قیمتین ذات معنى على الهیكل المالي والاستغلالي وهذه النسب: "التعریف الأول

موضوعیة وفي الظروف الخارجیة المفروضة تسمح بإعطاء تفسیر لنتائج السیاسات المالیة وذلك بصفة

  8."على المؤسسة

المالیة هي توفیر أموال سائلة كافیة لدى المؤسسة لمواجهة الالتزامات المترتبة النسب":التعریف الثاني

  9".علیها

المحلل المالي اختیار هائل من النسب المالیة لنفس المؤسسة لذا یجب علىیمكن حساب عدد

  :یجب أن یركز علیها المحلل المالي نذكر ما یليومن أهم النسب المالیة الرئیسیة التيالأهم،
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  نسب الهیكلة. أ

  للمؤسسة في تاریخ معین وذلك ورة واضحة عن الهیكل الماليــــــــنسب بإعطاء صـــــــسمح لنا هذه الـــــت

  الهیكلةنسبویوجد نوعین من. المیزانیةصول أو الخصوم مع مجموعبمقارنة كل عنصر من عناصر الأ

تتعلق بمدیونیة ترتبط بطبیعة نشاط المؤسسة وبقطاعها الاقتصادي، وكذلك:نسب هیكلة الأصول

  :الهیكلة كما یليوتحسب نسب. المؤسسة واستقلالیتها والاستعمال الجید لأموالها

  .مجموع الأصول /بتةالأصول الثا =نسبة الأصول الثابتة *

  .الأصولمجموع/ قیم الاستغلال  =الاستغلالنسبة قیم *

  .الأصولمجموع/ القیم غبر الجاهزة  =الجاهزةنسبة القیم غیر *

  .الأصولمجموع/ القیم الجاهزة  =الجاهزةنسبة القیم *

داماتها خلال فترة معینة استختبین المصادر التي استعملتها المؤسسة لتمویل:نسب هیكلة الخصوم

  :الاستخدامات، وهي كما یليوالهدف من حسابها البحث عن الوضعیة المثلى لتمویل هذه

كلما ارتفعت هذه النسبة نجد أن ، ومجموع الخصوم/ الأموال الخاصة = الأموال الخاصة نسبة*

  .بالاستقلالیة المالیةالمؤسسة تتمتع

.الخصوممجموع/مجموع الدیون طویلة و متوسطة الأجل =طویلة ومتوسطة الأجلنسبة الدیون*

  .مجموع الخصوم/ الدیون قصیرة الأجل = الأجل نسبة الدیون قصیرة*

وعادة ما تكون قیمة الدیون طویلة توضح النسبتین الأخیرتین نسبة الدیون إلى إجمالي الخصوم

ة الأجل تخصص لتمویل أو تغطیة حین أن الدیون قصیر الأجل كبیرة نظرا لتمویل الاستثمارات في

  .الاستغلالالمصاریف دورة

  التمویل نسب.ب

وتمكننا هذه النسب. تظهر هذه النسب مدى التوازن القائم بین سیولة الأصول واستحقاقیة الخصوم

صول مصــــــدر ما یلي في تمویل الأمن دراسة وتحلیل النسب التمویلیة، أي اكتشاف مدى مساهــــــــــمة كل

  :ومن أهم هذه النسب ما یلي. خاصةبصفة عامة والأصول الثابتة بصفة

إن التوازن بن الموارد الدائمة والاستعلامات الثابتة باعتبارها من أهم أهداف كل :نسب التمویل الدائم

الأموال : (مسیر في المؤسسة، وإذا تحقق هذا التوازن والتساوي بین هذین العنصرین فإن النسبة

، وهذا یدل على انعدام رأس المال العامل الصافي أو الدائم، فمن 1تساوي ) الأصول الثابتة/مةالدائ

خاصة في المؤسسات ذات المخزونات وذلك حتى تتمكن من 1المستحسن أن تكون هذه النسبة أكبر من 

: مال العاملوتتم هذه التغطیة اعتمادا على رأس. تغطیة مخزوناتها وتفادیا لمشاكل ارتفاع هذه المادة

  .الأصول المتداولة/ الصافي . ع.م. ر= رأس العامل 
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أموال = نسبة التمویل الذاتي : هي مكملة لنسبة التمویل الدائم وتحسب بالعلاقة:نسبة التمویل الذاتي

بواسطة أموالها الخاصة . أصول ثابتة، تبین هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسة لأصولها الثابتة/ خاصة 

ع الخاص معدوم، أي أن الأموال الخاصة غطت الأصول .م.فإن ر1كانت تساوي حیث إذا 

الأجل، تتأكد المؤسسة بأنها تمول قیمتها الثابــــــــــتة والأصول المتداولة تغطي بدیون طویلةالثابتة

یدل عن وجود فائض في الأموال بإضافة وهذا 1بأموالـــــــــــــــها الـــــــــــــــخاصة إذا ارتفعت هذه النــــــــــسبة عن 

.الدیون طویلة الأجل لتمویل الأصول المتداولة وهذا لیس مفیدا للمؤسسة

استقلالیة المؤسسة تتعلق بمدیونیتها ولهذا یجب مقارنة الأموال الخاصة إن:نسبة الاستقلالیة المالیة

  10:بالأموال الأجنبیة، وتحسب بالعلاقة التالیة

  .الدیونمجموع/ الأموال الخاصة = لیة المالیة نسبة الاستقلا

  .مجموع الدیون/ رأس المال العامل الخاص = المالیة نسبة الاستقلالیة

بحیث لا تزید الأمــــــــــوال الخارجیة عن هذه النســــــبة تعكس درجة الاستـــــــــقلالیة المالیة للمؤســسة

أو زادت  2تساوت مع العددفإذا. 2و 1بینتكون محصورةالأموال الخاصة بمقدار كبیر، فیجب أن 

الدیـــــــــــــون أو أكـــــــــــــــثر مما یجعل للمؤسسة قدرة كافیة عنه فهذا یعني أن الأموال الخاصة تساوي ضعـــــــف

ــــــــــدیون ولا أو أقل فهذا یجعل المؤسسة في وضعیة مشبعة بالـ 1أما إذا تساوت مع.الاقتراضللتسدید أو

  .إضافیة إلا في حالة ضمانات أخرىتستطـــــــیع الحـــــــــــصول على قروض

القیمة صعبة التحقیق غیر أن هذه0.5الثانیة فلا بد أن تكون أكبر أو تساوي أما النسبة

  .0.7وحد أقصى 0.35هذا حد أدنىوقد یعطي 3/1و1فأصبحت البنوك تطالب أن تكون هذه بین

 أصولها وهو المقیاس أي مقارنة حجم دیون المؤسسة مع: "قابلیة التسدید"نسبة التمویل الخارجي

  .مجموع الدیون/ مجموع الأصول = الوحید لمعرفة قابلیة التسدید نسبة قابلیة التسدید 

الضمان أكثر لدیون الغیر وبالتالي نلاحظ في الحصول على كلما كانت هذه النسبة منخفضة كان

.2و1أو في القیمة المقبولة إذا كانت بین 2قیمة هذه النسبة أكبر من یستحسن أن تكون. دیون أخرى

  نسب السیولة . ج  

استحقاقیة الدیون هذه النسبة هو الوقوف على مقدرة الأصول المتداولة على مسایرةالغرض من

الخصوم المتداولة بهدف قیاس بین الأصول المتداولة و فهذه النسب تربط .قصیرة الأجل ضمن الخصوم

. وجود توازن بین الدیون قصیرة الأجل وما یقابلها من الأصول المتداولةوبیانصافي رأس المال العامل

  :عدة نسب لقیاس سیولة المؤسسة أهمهاوهناك

لة إلى سیولة المــــــــــتداو تبین لنا هذه النسبة كیفیة التحول التدریجي للأصــــــول:نسبة السیولة العامة

مدى تغطیة الأصول المتداولة بكل بهدف مواجهة الالتزامات المالیة قصیرة الأجل فهذه النسبة تظهر

والسریـــــــعة ) المخزوناتقیم الاستغلال المتمثلة في(ســــــــــــیولة مكـــــــــــوناتها بما فیها البطـــیئة التــــحول إلى
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وتحسب نسبة . للدیون قصیرة الأجل) القیم الجاهزة(والـــــــــسائلة )لقابلة للتحقیقالقیم ا(التحول إلى سیولة 

:التالیةالسیولة العامة بالعلاقة

  .الدیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة مجموع= نسبة السیولة العامة 

  :التالیةویمكن أن تأخذ نسبة السیولة العامة النسب

  .معدومهذا یعني أن المؤسسة لدیها رأس مال عامل صافي1تساوي نسبة السیولة العامة- 

تراجع هیكلها المالي فهي وضعیة سیئة وخطیرة للمؤسسة وعلیها أن1العامة أقل من نسبة السیولة  - 

تخفیض دیونها قصیرة الأجل وزیادة وذلك بزیادة الدیون طویلة الأجل أو رفع رأس مالها الخاص أو

  .ةأموالها المتداول

  .العامل موجب ووضعیة المؤسسة حسنةأي رأس المال1أكبر من العامةنسبة السیولة- 

المتداولة ولكن إمكانیة تغطیة الدیون قصیرة الأجل للأصولتبین مدى:المختصرةنسبة السیولة

ویمكن . الجاهزةوالقیم المخزونات التي لها قیمة وسیولة غیر أكیدة من القیم القابلة للتحقیقنستبعد قیمة

:كما یليحسابها

.الدیون قصیرة الأجل/ )القیم الجاهزة+ القیم غیر الجاهزة  =نسبة السیولة المختصرة

.الضمانوهو حد 0,5وحد أقصى 0,3فقد حدد لها حد أدنىیجب ألا تكون قیمتها مرتفعة

الموجودة قارنة بین مبلغ السیولةبإجراء الموهي النسبة التي تسمح):الحالیة (نسبة السیولة الفوریة

:وقت وبین الدیون قصیر الأجل وتحسب بالعلاقة التالیةتحت تصرف المؤسسة في أي

  .الدیون قصیرة الأجل/ الجاهزة القیم= نسبة السیولة الحالیة 

النسبة على الأقل تساوي الواحد عندما تكون مدة استحقاق الدیون من الطبیعي أن تكون قیمة هذه

حالة كون مدة استحقاق الدیون تفوق الأسبوع أو الشهر فمن الأمثل أن تـــــــــــقل هذه اما فقط، أما فيأی

وفي . عن الواحد، أي لا نترك الأموال السائلة بدون استعمال في أصول أخرى لتحقیق المردودالنســــــــبة

  .%30كل الحالات یجب ألا تتعدى 

  نسب المردودیة . د

بحساب الربح على رأس المال وكذا مدى فاعلیة استخدام الموارد المردودیة یسمح لناإن حساب 

الموجـــودة بین النـــتیجة التي تحصلت علیها المــــــــــتاحة من طرف المؤسسة، فالـــــــــــــمردودیة تبین لنا العلاقة

هذه النتیجة، ومن أهم نسب المستعملة من أجل الحصول على المؤسسة ومختلف الوسائل والموارد

  ...نجد نسبة المردودیة الإجمالیة والمختصرةالمردودیة

تعتمد المؤسسة في حساب مؤشرات الأداء المالي وتحلیلها على البیانات الموجودة في القوائم 

دئ المالیة، وتكون هذه الأخیرة أكثر موثوقیة وملاءمة لإجراءات تقییم الأداء المالیة إذا تم تطبیق مبا
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الحوكمة بشكل جید، عن طریق حرص المؤسسة على تكوین اطاراتها وتدریبهم أكثر من أجل مواكبة 

  .التطورات الحاصلة والوصول إلى العقلانیة في التسییر، بغیة ترشد القرارات كل الأطراف ذات العلاقة

beIN SPORTSالقطریة تحلیل مؤشرات التسییر المالي والمحاسبي للمجموعة: ثانیا

هي شبكة عالمیة من القنوات الریاضیة المشفرة التابعة لشبكة بي القطریة beIN SPORTSمؤسسة 

، وتنقل مجموعة من البطولات العالمیة، تملكها مجموعة بي إن الإعلامیة beIN Networkإن الترفیهیة 

beIN MEDIA GROUP فرنسا، ، تبث محتواها وبرامجها في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا، و

  .والولایات المتحدة الأمریكیة، وكندا، وإندونیسیا، والفلبین، وهونغ كونغ وتایوان وأسترالیا وإسبانیا

بینما تقوم بتشغیل ثلاث قنوات . قناة17ففي منطقة الشرق الأوسط تقوم القناة ببث محتواها على 

وأطلقت قناتین في ،)، وبي إن سبورتس ماكس2، وبي إن سبورتس 1بي إن سبورتس (في فرنسا 

كما أطلقت خدمة بث حیة عبر الإنترنت . 2012في أغسطس ) بالإنجلیزیة والإسبانیة(الولایات المتحدة 

، بعد عدة سنوات 2014ینایر عام 31، والتي أعقبها إطلاق لقناة كاملة في 2013في كندا في أكتوبر 

الیا، حصلت المجموعة على تصریح بالبث وفي أستر . من التأخیر بسبب صعوبة البیئة الرقابیة في كندا

بعد شراء الحقوق من قنوات سیتانتا سبورت الأسترالیة، وحصلت على حقوق بث حصریة لمنافسات 

  :وبشكل عام تتكون الشبكة من عدة قنوات. الدوري الإیطالي الممتاز

اة الرئیسیة، ومقرها الدوحة في قطر وهي القن2003نوفمبر 1افتتحت في : بي إن سبورت العربیة

  وكانت تعرف سابقاً باسم الجزیرة الریاضیة؛

مقرها باریس في فرنسا؛2012یونیو 1افتتحت في : بي إن سبورت الفرنسیة  

مقرها تورونتو في كندا؛2014ینایر 31افتتحت في : بي إن سبورت الكندیة  

2014نوفمبر 1افتتحت في : بي إن سبورت الأسترالیة.

  beIN SPORTSمجموعةممتلكات .1

 في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، تمتلك بي إن سبورتس تملك حقوق بث مباریات لعبة كرة القدم

منها الدوري الإنجلیزي الممتاز والدوري الإیطالي الممتاز والدوري الإسباني ودوري الدرجة الأولى 

  .الفرنسي، ودوري أبطال أوروبا والدوري الأوروبي وغیرها

 سبورتس تملك حقوق بث مباریات لعبة كرة القدم في التلفزیون الفرنسي، بما في في فرنسا، بي إن

ذلك دوري الدرجة الأولى الفرنسي، الدوري الألماني، ودوري أبطال أوروبا وبطولة الأمم الأوروبیة 

  .لكرة القدم

دوري في الولایات المتحدة وكندا، بي إن سبورتس تملك حقوق بث مباریات الدوري الإسباني، وال

الإیطالي الممتاز، ودوري الدرجة الأولى الفرنسي، وكأس ملك إسبانیا، ودوري البطولة الإنجلیزیة 

  .وتصفیات أمریكا الجنوبیة لكرة القدم، بالإضافة إلى قناة نادي برشلونة
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 في إندونیسیا، بي إن سبورتس تملك حقوق بث مباریات الدوري الإیطالي الممتاز، ودوري الدرجة

الفرنسي، والدوري الأمیركي الممتاز، ودوري الدرجة الأولي البرازیلي، وبث مباریات الدوري الأولى 

  .بالشراكة مع إم بي وسیلفا2015/16إلى 2013/14الإنجلیزي الممتاز لثلاثة مواسم من 

 في هونغ كونغ، بي إن سبورتس تملك حقوق بث مباریات الدوري الإیطالي الممتاز، ودوري الدرجة

ى الفرنسي، والدوري الأمیركي الممتاز، وكأس رابطة الأندیة الإنجلیزیة المحترفة، وكأس إیطالیا الأول

لكرة القدم، وكأس الدوري الفرنسي، بالإضافة إلى قناة نادي لیفربول، وقناة نادي توتنهام وقناة نادي 

11.إیه سي میلان

  عن طریق مؤشرات التوازن الماليالتحلیل. 2

یل الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك باستعمال مؤشرات التوازن المالي وإبراز دور الحوكمة سنقوم بتحل     

  .في ذلك

  :حساب رأس المال العامل.1.3

  .یوضح رأس المال العامل للسنوات الثلاثة المتتالیة): 1(الجدول رقم

n+2الدورة n+1الدورة nالدورة السـنوات الـبیـان

أموال دائمة

أصول ثابتة

رأس المال العامل الدائم

236573874.54

)157937318.7(

3346294680

2495612755.65

)9975329937.47(

2345836902

2136522663.96

)112237753.22(

2684589026

أموال خاصة

أصول ثابتة

رأس المال العامل الخاص

)147543255.09(

)809468326.8(

 -206746773.56

)43568295.33(

)1136486672.51(

 -1237845557.73

678935269.27

)865492803.65(

 -206785673.05

الدیون قصیرة الأجل

الدیون طویلة الأجل

رأس المال العامل الأجنبي

17589644.11

234455556.77

1589034567.62  

248945667.66

1567304585.25

177777546.45  

1134578962.78

700053467.44

8675546643.97  

اولةأصول متد

رأس المال العامل الإجمالي

555198200.55

345682800.67

452810131.42

492794798.22

666684357.23

788684367.04

  .القطریةbeIN SPORTSمن إعداد الباحثین بالاعتماد على المعطیات المحاسبیة لمجموعة : المصدر

  

  :من الجدول نلاحظ أن     

ل السـنوات الثلاث المــــــدروسة، وهـذا ما یبین أن المؤسسة رأس المال العامل الدائم موجب خلا

استطاعت تغطیة ممتلكاتها الثابتة بأموالها الدائمة وتحقق فائض تمول به أصولها المتداولة بقیم رأس 

المال العامل الدائم، وهذا یدل على احترام المؤسسة للتوازنات المالیة العقلانیة في التسییر مما یدل على 

.حیة القرارات المستقبلیة المتخذةصلا
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 رأس المال العامل الخاص سالب في السنوات الثلاث، وتفسر هذا أن الوحدة حقــقت هذا المؤشر

مما . بقــــــــــــــــــــیمة سلبیة مما یدل على أنها لم تغطي كامل استثــــــماراتها أو أصولها الثابتة بأنواعها الخاصة

.ستثمارات ودعم الاقتصادیدل إمكانیة جذب الا

 رأس المال العامل الأجنبي والذي یمثل ما هو على المؤسسة من حقوق الغیر والتي تلجأ إلیها المؤسسة

تعتمد في سیاستها على الدیون beIN SPORTSفي حالة احتیاجها للتمویل، والملاحظ أن مؤسسة 

ث نجد أن رأس مالها الأجنبي ینقص من طویلة الأجل أكثر من الدیون قصیرة الأجل وهذا لصالحها، حی

.n+2حتى سنة n+1إلى nسنة 

 الأصول التي یتكلف بها نشاط استغلال المؤسسة والتي تدور في سنة أو أقل، تزداد من سنةn

على التوالي وهذا جانب إیجابي لصحة التوازن المالي للمؤسسة، فإذا ارتفعت . n+2إلى n+1إلى

ولكن التعلــــــــــیق على رؤوس الأمــــــــوال العاملة . رة الدیون قصیرة الأجل أكثرالأصول المتداولة تقل خطو 

الأمر . لا یكفي للحـــــــكم على وضعـــیتها المـالیة بل یجب معرفة دور الحوكمة في تفعیل النسب المالیة

التنافسیة وهذا ما تسعى وزیادة القدرةللأسواقالتطوروفرصالأداءوتحسینالمخاطرتقلیلالذي یؤدي

.الحوكمة لتحقیقه

  التحلیل عن طریق النسب المالیة. 4

  .سنقوم باستخدام النسب المـــــــــالیة في التحـــــــــلیل كما هو موضح في الجدول التالي:عـرض النتـائج.4.1

  النسب المالیة للمؤسسة:)2(جدول رقم 

n+2الدورة n+1الدورة nالدورة طريقة حسابهاالنسب

نسبة التمويل الدائم
  الأموال الدائمة

1.441.551.08الأصول الثابتة

نسبة التمويل الخاص
  الأموال الخاصة

الأصول الثابتة
0.33-0.17-0.67

نسبة الاستقلالية المالية
  الأموال الخاصة

مجموع الديون
0.45-0.21-1.24

نسبة قابلية السداد
  مجموع الديون

موع الأصولمج
0.490.40.57

نسبة السيولة العامة
  أصول متداولة

ديون قصيرة الأجل
3.012.444.05

نسبة السيولة المختصرة
  قيم قابلة للتحقيق+ قيم جاهزة 

ديون قصيرة الأجل
0.0740.3390.077

نسبة السيولة الحالية

  قيم جاهزة

0.521.774.63ديون قصيرة الأجل

  .القطريةbeIN SPORTSلمجموعة المعطيات المحاسبيةبالاعتماد علىالباحثينن إعداد م:المصدر

  

  الـتعـلـیق . 4.2

وهــــــــــــــذا هو ) 01(نلاحظ في السنوات الثلاث أن هذه النـــــــــــسب أكبر من الواحد :نسبة التمویل الدائم

رأس مال عامل دائم موجب، حیث تعني هذه المطلوب في مثل هذا النوع من المؤسسات مما یدل على
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النسبة أن الوحدة قد استطاعت تغطیة أصولها الثابتة بالكامل بالأموال الدائمة مع تحقیق فائض یقدر 

الأمر الذي یعطي معاملة عادلة بین حملة الأسهم ویزید من أریاحیة . بالنصف من الأصول الثابتة

.الاستثمار في المؤسسة

01(نلاحظ سلبیة هذه النسبة خلال السنوات الثلاث، أي اقل من الواحد :خاصنسبة التمویل ال( ،

.ثابتةوذلك أنها لا تعـــــــتمد على أموالها الخاصة في تمویل جمیع أصولها ال

للسنتین ) 01(نلاحظ أن نسبة الاستقلالیة المالیة أقل من الواحد :نسبة الاستقلالیة المالیةnوn+1،

  أقـلة ـــــــغیر حیث أن أمـــوالها الــخاصــــسة مشبعة بالدیون وهي تابعة للــیدة، أي أن المؤسوهي نسبة غیر ج

أقـل مـن دیونـــــــــــها وهذا خطر لوضعیتها المالیة لأنها تعتمد على أموالها الخاصة للتمویل، أما في سنة 

n+2 . وجیدة لنشاط المؤسسة1فهي أكبر من.  

هـذه النسبة تبین قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في حالة التصفیة، ففي هذه : نسبة قابلیة السداد

الحالة المؤسسة تستطیع تسدیـد كـامل دیونها خلال السنوات الثلاث من خلال بیع موجوداتها، وهو ضمان 

مما یضمن . ، وعموماً لیست سیئةشجع المتعاملین على التعامل معهالحقوق الغیر عند الإفلاس، وی

  .سعى له نموذج الحوكمة الخاص بأصحاب المصالحتحاب المصالح في المؤسسة وهذا ما حقوق أص

وهذا إیجابي من الناحــــــــــــــــیة المــــــــالیة، أي جمیع هذه النسبة أكبر من الواحد:نسبة السیولة العامة ،

.ة والدیون طویلة الأجل تمول الأصول المتداولةالدیون القصــــــــــــیرة الأجـــــــــــل في الأصول المتداول

وهي النسبة التي تبین مدى تحقیق المؤسسة لحقوقها من الغیر حتى :نسبة السیولة المختصرة

تستطیع تحصیل دیونها، وهذا ما نلاحظه في المؤسسة المدروسة، حیث أنها حققت نسب أقل من الواحد 

.نسبة الضمان دون اللجوء إلى السیولة الجاهزةفي السنوات الثلاثة أي أنها لا توفر) 01(

توضح قدرة المؤسسة على تسدید الدیون القصیرة الأجل، ومن الأحسن أن :نسبة السیولة الحالیة

  .nكل دیونها قصیرة الأجل، ما عدا سنة تغطيوالملاحظ من هذه المؤسسة %50تكون أكبر من 

  دراسة جدول حسابات النتائج. 5

  .حلیل جدول حسابات النتائجدراسة وت. 5.1

یعد جدول حسابات النتائج من القوائم المالیة الهامة، لذا سنحاول من خلال دراستنا التطرق إلى 

خلال ثلاث سنوات متعاقبة تلیها دراسة beIN SPORTSتطور التكالیف والإیرادات الخاصة بمؤسسة 

  .والنسب لجدول حسابات النتائجالنتائج والتعلیق علیها، وفي الأخیر دراسة بعض المؤشرات 

في هذه النقطة نقوم بدراسة النتائج لمعرفة وضعیة المؤسسة فیما یتعلق بالهامش : دراســة الـنتـائج-أ

:الإجمالي كما هو مبین في الجدول الموالي
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  تطور النتائج خلال سنوات الدراسة): 3(جدول رقم 

n+2الدورة n+1الدورة nالدورة السنوات البیان

213894.97-2368411.67الھامش الربح الإجمالي للاستغلال
275554396.09200067846.48)356211161.15(القیمة المضافة للاستغلال

654289645.34998504378.7)557709854.98(نتیجة العملیاتیة
557804326.5624865429.886466667.93نتیجة غیر عادیة

999740.788889534.2898845611.55النتیجة الصافیة

  .القطریةbeIN SPORTSمن إعداد الباحثین بالاعتماد على المعطیات المحاسبیة لمجموعة : المصدر

  :من خلال الجدول أعلاه نلاحظ        

یظـــــــــــــهر في سنة نلاحظ أن الهامـــــــــش الإجــــــــــمالي لم:الهامش الإجمالي للاستغلالn+1یــدل مما

العامعلى الرأيعلى أن المؤسسة تشهد حالة تذبذب في نسبة المبیعات المتمثلة في قیمة المشاهدة التأثر

  .من أجل المشاهدة

لسنة %1.75شهدت القیمة المضافة ارتفاعاً بنسبة : القیمة المضافة للاستغلالn+1 مقارنة بسنةn

لسنة %0.071التكالیف، وأن هناك انخفاض بنسبة وهذا راجع لنسبة ارتفاع نشاط بشكل یفوق نسبة

n+2.  

نلاحظ أن نتیجة الاستغلال في ارتفاع ففي سنة : النتیجة العملیاتیةn+1 شهدت ارتفاع بنسبة

  .n+1مقارنة مع    %0.45شهدت ارتفاع بنسبة . n+2وفي سنة nمقارنة بسنة 1.13%

اض تدریجي ففي سنة نلاحظ أن هذه الأخیرة في انخف:نتیجة الغیر عادیةn+1 فقد شهدت انخفاض ،

  .n+1مقارنة %0.6شهدت انخفاض بنسبة .n+2وفي سنة nمقارنة بسنة %0.97بنسبة 

سجلت نتیجة موجـــــــــــــبة لكل الســـــــــــــــــــــنوات وهذا مــــــــــا یدل على أن المؤســـــــــــــسة في :النتیجة الصافیة

.وهذا ما یؤكد أن المؤسسة تتحكم في وضعیتها المالیة وهي قادرة على تحقیق الأرباححالة جیدة، 

  

  .المؤشرات من خلال جدول حسابات النتائجدراسة- ب

  نسبة الفائض الإجمالي): 4(جدول رقم 

البیان
n+2الدورة n+1الدورة nالدورة 

المبالغالمبالغالمبالغ

2244939200.571469200478.091845983377.66القیمة المضافة للاستغلال

778893790.768493388904.747894678922.76مصاریف العاملین

667792066.55662590211.1945700024.23ضرائب ورسوم

678938762.54531057944.18345693890.51الفائض الإجمالي للاستغلال

%41.55%2.44نسبة التغیر

  .القطریةbeIN SPORTSد الباحثین بالاعتماد على المعطیات المحاسبیة لمجموعة من إعدا: المصدر
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nسنة 456835555.54من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت فائضاً إجمالیاً بـ 

، وكذلك انخفاضاً ملحوظاً بنسبة nمقارنة مع سنة n+1لسنة %2.44في حین حققت ارتفاع بنسبة 

یعتبر مؤشراً جید لوضعیة المؤسسة n+1، فبالنسبة لســــنة n+1مقارنة مع سنة n+2لسنة 41.55%

  .لكن بنسبة أقل، فالفائض الإجمالي في انخفاض مستمر. n+2وكذلك لسنة 

  :الخاتمة

أنموذجا للدراسة التطبیقیة المتعلقة بهذه الورقة البحثیـة، والاطـلاع beIN SPORTSبعد أخذ مؤسسة 

بیة المتمثلـة فـي المیزانیـة وجـدول حسـابات النتـائج، وكـذا تحلیـل كـل المؤشـرات المعبـرة على الوثائق المحاس

والمحللة لوضـعیة المؤسسـة، فـإن النتیجـة العامـة التـي وصـلنا إلیهـا هـي أن هنـاك جهـد كبیـر وقـراءة سـلیمة 

ام العربـي لإدارة المؤسسة محل الدراسة تسـعى مـن خلالهـا دائمـا إلـى السـیطرة علـى سـوق المشـاهدة فـي العـ

یســهل التحلیــل والتفسـیر الاقتصــادي الصــحیحة والجیــد لمؤشــرات بصـفة خاصــة والأربــي بصــفة عامـة، كمــا 

التسییر المالي والمحاسبي في المؤسسة الإعلامیة الریاضیة ضبط الوضـعیة والأداء المـالي ومـن إجـراءات 

المســــتقبلیة لكــــل الأطــــراف ذات وهــــذا مــــا یرشــــد القــــراراتالرقابــــة والمســــاءلة الإداریــــة لمختلــــف المســــیرین

وتقـدیم وقـد تـم التوصـل إلـى النتـائج . المصلحة، الأمر الذي یؤكد صحة الفرضیات المطروحـة فـي المقدمـة

  :التالیةمجموعة الاقتراحات 

  :نتائج الدراسة.1

مخاطرهـا مـع فـيأهدافها المسـتقبلیة مـع الـتحكمتساعد مؤشرات التوازن المالي والمحاسبي على تحقیق

للمؤسسة الإعلامیة الریاضیة؛مضافةقیمةخلق

 تكــون مؤشــرات التســییر المــالي المحاســبي أكثــر تعبیــرا عــن واقــع نشــاطات المؤسســة فــي حالــة التطبیــق

الأمر الذي یدل على ضـرورة تبنـي تطبیـق مبـادئ حوكمـة الشـركات فـي . الجید لمبادئ الحوكمة من عدمه

المؤسسة محل الدراسة؛

بر من أهم الوسائل وأدوات مراقبة التسییر التي یتم بها عرض نتائج الأعمال التحلیل المالي یعت

والمساهمة في البرمجة والتخطیط وفي التشخیص الأداء المالي، ویسمح بالمراقبة المالیة للمؤسسة، 

.ومعرفة احتیاجات التمویل واختیار وسائله

ء المالي ونقطة بدایته، فالمحاسبة تهتم إن البیانات والمعلومات المحاسبیة هي بمثابة منطلق الأدا

بتجمیع وتبویب وتصنیف البیانات المحاسبیة وتتولى الإدارة المالیة تحلیل هذه المعـــــــــطیات والبــــیانات 

المحاســـبیة عن طریق التحلیل المالي لاتخاذ القرار المالي السلیم، وعلیه فالإدارة المالیة یقع على عاتقها 

  .تخطیط والتحلیل والمراقبة المالیةمسؤولیة ال

 مؤسسةbeIN SPORTS تملك من الكفاءات المهنیة والوسائل المالیة التي هي في تطور مستمر ما

  . یمكنه من تحقیق توازن مالي منشود، لكن إذا أحسن استغلال هذه الكفاءات أكثر
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الدائم على الكفاءات العمالیة هناك اهتمام واضح باستغلالها تقنیات البحث والتطویر الفعال والبحث

.، مما ینعكس على زیادة تكالیف المؤسسة باستمرارbeIN SPORTSبالنسبة لمؤسسة

  :beIN SPORTSنجد من بین نقاط الضعف في مؤسسة        

 الأمر الذي یعكس سوء التسییر في ) أموال مجمدة(ارتفاع رأس المال العامل في معظم السنوات

  ).البنوك، الزبائن(لا یقبل من المحیط الخارجي المؤسسة، وهذا ما

  :كما نجد ان للمؤسسة نقاط قوة عدیدة منها      

الامر الذي یعطي ثقة توفر رأس المال العامل الذي یحقق لها هامش الأمان تواجه به معظم المخاطر

.لأصحاب المصالح وهذا ما تسعى الحوكمة لتحقیقه

ل أكثر من الدیون قصــــیرة الأجل في تمویلها الــــــــخارجي، وهذا في الاعتماد على الدیون طویلة الأج

  . صالحها، بالإضافة عدم اللجوء إلى البنك نظراً للسیولة التي بحوزتها

 تمتعها بخزینة موجبة مما یبین أن حالتها المالیة جیدة عدا سنةn+1 التي عرفت انخفاض بسبب

فاض قیمة ــــــتغلال التي كانت سالبة بسبب انخــــــــــــجتها خارج الاســــــــذلك نتیصیرة الأجل، وكــــــتراكم الدیون ق

.أسهمها في السوق

  :الاقتراحات.2

 beINبناء على ما سبق تم دراسة مؤشرات التسییر المالي المحاسبي على مستوى مؤسسة 

SPORTS سسة، وكمحاولة لتقدیم بعض القطریة، تم الوقوف أمام بعض المشاكل التي تتخبط فیها المؤ

التوصیات التي یمكن أن تساهم في تحقیق مردودیة أكبر والاستقرار في السوق والقدرة على البقاء والتي 

  :تتمثل فیما یلي

 من المستحسن للمؤسسة الحرص على التطبیق الفعال لمبادئ الحوكمة كأسلوب للرقابة الإداریة وتوفیر

  .  لاقة بغیة ترشید قراراتهمالمعلومات ذات للأطراف ذات الع

 اعتماد الطرق التسییریة الحدیثة ومبادئ الحوكمة في اتخاذ القرارات، والبحث والتطویر وأنظمة

  .المعلومات لتفادي الأخطاء ومعالجتها في الوقت المناسب كحل لمواجهة المنافسة

راسة التطبیقیة أن لها على المؤسسة استرجاع حقوقها بجمیع السبل، وهذا لأنه تبین من خلال الد

  .حقوق تعود لعدة سنوات سابقة، والمؤسسة تتماطل في استرجاعها

 على المؤسسة الالتزام بتسدید دیونها القصیرة الأجل والتي یتضح من خلال الفحص أنها في ذمة

.المؤسسة منذ سنوات، وذلك لتعزیز ثقة الدائنین بالمؤسسة واستمرارهم في التعامل معها

سین مستوى الموظفین خاصة على مستوى مدیریة الإنتاج والمالیة والمحاسبة، وكذا التجاریة توعیة وتح

.وهكذا للقیام بوظائف المؤسسة على أحسن وجه
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