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   :الملخص
 التقیـــیم للصـــیغ المبتكـــرة فـــي تمویـــل تســـلیط الضـــوء علـــى كیفیـــة إلـــى هـــذه الدراســـة نهـــدف مـــن خـــلال

مـــن  للإیجــار التمــویلي مـــع الأخــذ بعــین الاعتبــار المعالجـــة المحاســبیة المعاصــرة،  الاقتصــادیة اتالمؤسســ
عـن طریـق أقسـاط متسـاویة علـى مـدار مـدة العقـد (الأصل موضـوع الإیجـار التمـویلي  استخدامخلال تمویل 
وذلـــك مـــن خـــلال نمطـــین وهمـــا الإیجـــار التمـــویلي ، الحیـــازة أو تملـــك الأصـــلولـــیس تمویـــل  ،)المتفـــق علیهـــا

  .والإیجار البسیط
 SOMIPHOSمؤسســة ب ي الإیجــار التمـویلي والتشــغیليوقمنـا مــن خـلال دارســتنا هــذه بدراسـة أســلوب

 الوضــــعیة المالیــــة الصــــعبة ورغــــم أهمیـــة المؤسســــة فــــي الاقتصــــادي الــــوطنيأنــــه رغـــم  إلــــى ناتوصــــلحیـــث 
، وركــزت علــى كــل مـــن والمحاســبة عنــه فـــي دفاترهــا تقنیـــة الإیجــار التمــویليلــم تعتمــد إلا علــى  للمؤسســة،

نیـــة كـــأهم المحـــددات المســـتخدمة فـــي تحدیـــد جـــدوى قـــرارات التمویـــل التكلفـــة، المخـــاطر، التـــأثیر فـــي المیزا
  .  بالاستئجار وتقییمها
 تسجیلات ، بسیط إیجار، صیغ تمویلیة حدیثة، الإیجار التمویلي، تقنیة التمویل :الكلمات المفتاحیة

   .محاسبیة لعقود الإیجار
Abstract:   

We aim through this study to shed light on how to evaluate the innovative 
formulas in financing contemporary economic institutions, taking into account 
the accounting treatment of finance lease by financing the use of the underlying 
asset lease financing (by equal installments over the period of the agreed 
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contract), and not financing Acquisition or ownership of the asset, through two 
types: financing lease and simple lease. 
Through this study, we studied the methods of financial and operating leasing in 
SOMIPHOS, where we concluded that despite the difficult financial situation 
and despite the importance of the institution in the national economy of the 
institution, it did not rely only on the technique of financial leasing and 
accounting for it in its books, and focused on both cost, risk, impact on Budget 
is the most important determinant used in determining the feasibility and 
evaluation of financing lease decisions. 
Key words:  FINANCING TECHNOLOGY, FINANCING LEASE, MODERN 
FINANCING FORMULAS, SIMPLE LEASE, ACCOUNTING RECORDS FOR 
LEASE CONTRACTS. 

   :المقدمة
فــي ظــل التطــور الســریع للمؤسســـات الاقتصــادیة وتنــوع أوجــه نشـــاطها وتزایــد حاجاتهــا إلــى مصـــادر 
تمویلیــة، لــم تعــد المصــادر التقلیدیــة قــادرة علــى تلبیــة احتیاجاتهــا بــل أصــبحت عــائق أو مشــكل أساســي یقیــد 

مرونـة واسـتجابة لمتطلبـات  مسـار تقـدمها ونتیجـة لـذلك ظهـرت الحاجـة لابتكـار أسـالیب تمویلیـة جدیـدة أكثـر
  .نموها وتوسعها

زاء الصـــعوبات التـــي تعتـــرض المؤسســـات فـــي تلبیـــة احتیاجاتهـــا بمصـــادر تقلیدیـــة فقـــد ابتـــدع الفكـــر  وإ
المــالي صــیغ تمویــل حدیثــة كأحــد الحلــول اللازمــة لمواكبــة تطــور العصــر وتبــرز مــن أهــم أشــكالها الأدوات 

دوات المالیة المختلطـة وكـذا التمویـل عـن طریـق رأس مـال المخـاطر المالیة متمثلة في المشتقات المالیة والأ
باعتباره تقنیة حدیثة نظرا لمـدى قدرتـه علـى تلبیـة متطلبـات المؤسسـات الهادفـة للتوسـع والنمـو، وحیـث أولـى 

المضـاربة، المرابحـة، (الاقتصاد الإسلامي اهتمامـا بمجـال التمویـل تجلـى ذلـك فـي صـیغ التمویـل الإسـلامي 
  .هذا الأخیر ذروة التطور للصیغ التمویلیة الحدیثة حیث یعد، )التمویل التأجیري.... كةالمشار 

ومن هذا المنطلق جاء التأجیر التمویلي كأحـدث أداة لیـنظم مجـالا جدیـدا مـن مجـالات الاسـتثمار ألا 
ل الأصـول وهو التمویل بطرق التأجیر، وكما یدل علیه اسمه فإن القصـد مـن هـذا البـدیل هـو تمویـل اسـتعما

ــــــا أو تملكهــــــــولـــــیس تمویـــــل شرائه ــــــا، وتعـــــددت أنــــ الاســـــتئجار التمـــــویلي : واع التمویـــــل لینقســـــم إلـــــى نـــــوعینـ
  .والاستئجار التشغیلي

  إشكالیة البحث
  :مما سبق یمكن صیاغة مشكلة البحث من خلال الإشكالیة الرئیسیة الموالیة

لتمویــل الحدیثـــة فـــي مؤسســـة منـــاجم كیــف یمكـــن تقیـــیم التمویـــل التــأجیري كنمـــوذج عـــن صـــیغ ا
 ؟SOMIPHOSالفوسفات 
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  فرضیة البحث
  :للإحاطة بحیثیات البحث یمكن صیاغة فرضیة رئیسیة مفادها أن      

یمكــن معالجــة التمویــل التــأجیري كنمــوذج عــن صــیغ التمویــل الحدیثــة محاســبیا فــي المؤسســة    
ویلي والایجــار التشــغیلي بالتســجیل المحاســبي الاقتصــادیة، مــن خــلال المعالجــة المحاســبیة للإیجــار التمــ

لكل من الأقساط الایجاریة، والاهتلاك السـنوي، والقیمـة المتبقیـة عنـد كـل مـن المـؤجر والمسـتأجر، وهـذا 
  .ما ینطبق على مؤسسة مناجم الفوسفات بتبسة

  أهمیة البحث
  :یمكن إدراك أهمیة البحث من خلال تركیبة العناصر التالیة

 إضافیة حول آلیات التمویل المستحدثة؛ توفیر معلومات -
 المكانة الهامة للتمویل وصیغه الحدیثة بالنسبة للإدارة المالیة والمؤسسة ككل؛ -
 تحدید مختلف الصیغ التمویلیة الحدیثة التي تعتمدها مؤسسة مناجم الفوسفات؛ -
فــي المؤسســات  مسـاعدة أشــخاص معینــین فــي تقیــیم صــیغ التمویـل الحدیثــة وبــالأخص التمویــل التــأجیري -

 .الاقتصادیة عامة ومؤسسة مناجم الفوسفات خاصة

  أهداف البحث
  :یهدف البحث الى تحقیق ما یلي

 إزالة اللبس والغموض عن مختلف المفاهیم والمصطلحات المتعلقة بالموضوع المدروس؛ -
 العمــــل علـــــى نشــــر الثقافیـــــة التمویلیــــة فـــــي إطــــار حـــــدیث یمكــــن مـــــن تــــوفیر التمویـــــل الــــلازم للمؤسســـــة -

 الاقتصادیة؛
 ؛SOMIPHOSویلیة الحدیثة في مؤسسة متسلیط الضوء على أهم الصیغ الت -
 .إبراز أهمیة التقییم المحاسبي للتمویل التأجیري في مؤسسة مناجم الفوسفات -

  منهجیة البحث
أعتمـــد فـــي هـــذا البحـــث علـــى المـــنهج التحلیلـــي الوصـــفي لعـــرض مفـــاهیم التمویـــل والصـــیغ التمویلیـــة 

والتمویل التأجیري خاصة، وكذا تحلیل الوثائق المتحصـل علیهـا؛ مـع الاسـتعانة بمـنهج دراسـة الحدیثة عامة 
  .میدانیا مؤسسة مناجم الفوسفاتالحالة بإسقاط الجانب النظري على 

  :الدراسات السابقة
  :من بین الدراسات التي تناولت الموضوع المدروس ما یلي

وتهـدف إلـى التعـرف لتمـویلي فـي المؤسسـة الاقتصـادیة، یوسفي سارة، التكلفة كمحـدد لاتخـاذ القـرار ا -
على أهم العوامل المحددة للهیكل التمویلي للمؤسسات من خلال تحدیـد مـدى العلاقـة بـین بعـض المؤشـرات 
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المحاسبیة وشكل الهیكل التمویلي للمؤسسة، ومدى تأثیر هذه العوامـل علـى مقـدرة المؤسسـات فـي الحصـول 
أن القـرار التمـویلي م تحكمـه مجموعـة مـن العوامـل : اسـة الـى عـدة نتـائج أهمهـاوتوصـلت الدر . على التمویـل

داخلیــة كالمخــاطرة والتكلفــة وخارجیــة كالمنافســة واســتقرار المبیعــات والأربــاح؛ تمــارس الرافعــة المالیــة تــأثیرا 
التمویلیــة  بینمــا ركــز هــذا البحــث علــى التقیــیم المحاســبي لهــذه الصــیغ. كبیــرا علــى القیمــة الســوقیة للمؤسســة

 .واتخاذ التمویل التأجیري كنموذج في مؤسسة مناجم الفوسفات بتبسة وخاصة الحدیثة منها
 ،معوقــات تطبیــق نظــام التــأجیر التمــویلي كــأداة لتمویــل المشــروعات الاقتصــادیة، بــارود أحمــد توفیــق -

مكانیـة مسـاهمتها التي تهدف إلى التعرف على آلیة تمویل مستحدثة وطـرق التـداول بـین أطرافهـا المتعـدد ة وإ
فـــي تطـــویر العمـــل التمـــویلي وكـــذا الوقـــوف علـــى اهـــم المعیقـــات التـــي تواجـــه تطبیـــق التمویـــل التـــأجیري فـــي 

أن نظــام التمویــل التـأجیري یتفــق مــع : ومــن أهــم النتـائج التــي توصــل إلیهـا. المؤسسـات العاملــة فــي فلسـطین
ت صــعوبة فــي تســویق هــذا النظــام بــین عملائهــا الشــریعة الإســلامیة وبالتــالي لا تواجــه المؤسســات والشــركا

خاصة في المجتمعات الإسلامیة، وعدم وجود قانون للتمویل التـأجیري ووضـعه حیـز التنفیـذ یقـع عائقـا أمـام 
وتطبیقه والتداول به، بینما ركز هذا البحـث علـى كیفیـة معالجـة هـذه الصـیغة محاسـبیا وكیفیـة تقیمهـا ضـمن 

 .على مؤسسة مناجم الفوسفات بتبسة أصول المؤسسة، مع تطبیق ذلك
، صیغ التمویل الإسلامي كبدیل للتمویل التقلیدي في ظل الأزمة المالیة العالمیة موسى مبارك خالد،

والتي تهدف إلى تحدید مختلف صیغ التمویل الإسلامیة التي تعتمدها المؤسسات الاقتصادیة في ظل 
تي توصل إلیها الباحث في هذا المجال أن التمویل بالمشاركات الأزمة المالیة العالمیة ومن أبرز النتائج ال

والإجارة والصیغ ذات الهامش المعلوم من أنسب البدائل التي یجدر بالمؤسسات الاقتصادیة اعتمادها 
  الموضوعلتفادي ما خلفته الصیغ التقلیدیة في ظل الوضع المتأزم الذي تعیشه، وقد ركزت دراسة هذا 

أجیري من بین صیغ التمویل الإسلامي، وطریقة تقیمها ومعالجتها محاسبیا وبإسقاط على  التمویل الت
   .الدراسة  میدانیا على مؤسسة مناجم الفوسفات بتبسة

 خطة البحث
بنــاءا علــى الأهــداف الأساســیة للموضــوع، واســتنادا إلــى الإشــكالیة المصــاغة، قســمت الدراســة حســب 

  :الخطة الموالیة
  ة؛الدراسة النظری: أولا
 الدراسة المیدانیة؛: ثانیا
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 الدراسة النظریة: أولا
 التمویل التأجیري كنموذج للصیغ التمویل الحدیثة -1
 تعریف التمویل التأجیري  -1-1

ترتیب ینقل بموجبه المؤجر الحق في : "الأصلي بأنه 17یعرفه المعیار المحاسبي الدولي رقم 
 17عدل المعیار المحاسبي الدولي رقم وی". استخدام أصل مقابل بدل إیجار یستحق على المستأجر

  1.المعدل التعریف باستبدال المصطلح بدل الإیجار بدفعة أو سلسلة دفعات

تلـــك العملیـــة التـــي تضـــمن شـــراء اســـتخدام الأصـــل لمـــدة زمنیـــة طویلـــة نســـبیا دون : "كمـــا یعـــرف بأنـــه -
  2".تملكه

 :وبناءا علیه یمكن استنتاج خصائص عقد التأجیر التمویلي كما یلي -
 لا یتكلف المؤجر تكالیف الصیانة في فترة التأجیر ولا یعطى الحق في إلغائه من قبل إحدى أطرافه؛ -
مســـدد القیمـــة بالكامـــل یعنـــي أن المـــؤجر یســـتلم دفعـــات التـــأجیر التـــي تغطـــي ثمـــن الأصـــل بإضـــافة إلـــى  -

 تحقیق عائد بمعدل یماثل معدل الفائدة على قرض مضمون لتمویل شراء الأصل؛
كـــالیف التـــأمین علـــى الأصـــل ومـــا یســـتحق علیـــه مـــن ضـــرائب علـــى الممتلكـــات تكـــون مـــن أن جمیـــع ت -

 مسؤولیة المستأجر، كما یحق 
للمؤجر إضافة الأقساط المدفوعة إلى إیراداته كما من حقـه خصـم قسـط الاهـتلاك مـن الإیـرادات لغـرض  -

 .احتساب الضریبة
    أنواع التمویل التأجیري -1-2

  ):01(یري وأهم الفروقات بینها في الجدول الموالي رقم یمكن تلخیص أنواع التمویل التأج
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  المقارنة بین أنواع التمویل التأجیري): 01(الجدول رقم  
 العناصر التأجیر المالي التأجیر التشغیلي

مـــــدة العقـــــد قصـــــیرة لا تحتـــــاج الفتـــــرة التـــــي 
یتجـــاوز فیهـــا المســـتأجر الأصـــل لأداء عمـــل 

 معین وعادة ما تجدد سنویا

مـدة العقـد طویلــة تصـل الـى مــا یقـرب العمــر 
 الافتراضي للأصل

  مدة العقد

یتحمـــــل المـــــؤجر مســــــؤولیة عـــــدم صــــــلاحیة 
 الأصل سواء بالهلاك أو بالتقادم

یتحمــــل المســـــتأجر عــــدم صـــــلاحیة الأصـــــل 
 سواء بالهلاك أو بالتقادم

مســـــؤولیة تقـــــادم 
      الاصل

  المؤجر یتحمل تكالیف صیانة 

صـــــلاح الأصـــــل وتكـــــالیف  ـــــه وإ ـــــأمین علی الت
 خلال فترة التعاقد 

صـــلاح  المســـتأجر یتحمـــل تكـــالیف صـــیانة وإ
الأصــل وكــذا تكلفــة التــأمین علیــه خــلال فتــرة 

 .التعاقد

  الصیانة والتامین

ـــــــین المـــــــؤجر والمســـــــتأجر تتســـــــم  ـــــــة ب العلاق
بالســـــهولة ولا تثیــــــر مشـــــاكل قانونیــــــة وذلــــــك 

 .لقصر فترة التأجیر

حــــافظ تحتــــاج لقــــانون یــــنظم هــــذه العلاقــــة وی
علـــى حقـــوق كـــل طـــرف فیهـــا وذلـــك بســـبب 
طــــول فتــــرة التعاقــــد والأهمیــــة النســــبیة لقیمــــة 

 .العقد

العلاقــــــــــة بـــــــــــین 
ــــــــــــــــــــــــــــــــؤجر  الم

  والمستأجر

لا یجـــوز للمســـتأجر ملكیـــة أو شـــراء الأصـــل 
المـؤجر فـي نهایـة مــدة العقـد بـل یـرد الأصــل 
ـــى المـــؤجر فـــي نهایـــة مـــدة  محـــل التـــأجیر إل

إلــــى العقــــد بــــل یــــرد الأصــــل محــــل التــــأجیر 
 . المؤجر مرة أخرى

یكــون للمســتأجر أمــام ثــلاث بــدائل فــي نهایــة 
  :مدة العقد

  أن یعید الأصل إلى المؤجر؛ -

  أن یعید تأجیر الأصل لمدة أخرى؛ -

 .شراء الأصل من المؤجر -

  مال الملكیة

یجوز إلغاء عقـد الإیجـار مـن قبـل المسـتأجر 
خـــلال المـــدة المتفـــق علیهـــا فـــي العقـــد وفـــي 

 .یلتزم المستأجر بسداد الإیجار هذه الحالة

لا یجــــوز إلغــــاء عقــــد الإیجــــار خــــلال المــــدة 
 المتفق علیها في العقد من قبل أحد طرفیه

 نظام الغاء التعاقد

ـــه، ســـمیر محمـــد عبـــد العزیـــز: المصـــدر -الاقتصـــادیة-المحاســـبیة-المالیـــة: التـــأجیر التمـــویلي ومداخل
  .83: ، ص2001لطبعة الأولى، الإسكندریة، ، مكتبة الإشعاع الفنیة، االتطبیقیة-التشریعیة
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  الأدبیات المتعلقة بعقد التمویل التأجیري -1-3
تتمثل في مختلف المصطلحات المتعلقة بعقد : المتعلقة بمدة عقد الإیجار المصطلحات-1-3-1

  :التمویل الایجاري، وهي كما یلي
 بالإضافة الأصل لاستئجار لمستأجرا فیها تعاقد التي للإلغاء القابلة غیر الفترة هي: مدة عقد الإیجار -

 أو أخرى دفعة مقابل الأصل استئجار في الاستمرار اختیار حق للمستأجر فیها یكون أخرى فترات أي إلى
  4:ویتم التمییز هنا بین كل من العمر الاقتصادي والعمر النافع كالآتي: عمر عقد الإیجار 3.دونها

 اقتصادیا للاستعمال قابلا الأصل یكون أن خلالها من توقعالم من التي هو الفترة :الاقتصادي العمر -
  أكثر؛ أو واحد مستخدم قبل من
 الإیجار عقد مدة تحددها أن دون الإیجار عقد مدة بدأ من المقدرة الباقیة الفترة هي :النافع العمر  -

  .للأصول الاقتصادیة المنافع المؤسسة تستهلك أن خلالها یتوقع والتي
وهي . وتتمثل في كل من القیمة العادلة والقیمة المتبقیة لعقد التأجیر التمویلي: الإیجارعقد  قیم-1-3-2

  :كما یلي
 أن حال أي في یمكن الذي المبلغ من الأعلى الحد هي للمستأجر بالنسبة: القیمة المتبقیة المضمونة -

 .الدفع مستحق یصبح
 قبل من أو المستأجر قبل من المضمون یةالمتبق القیمة من الجزء ذلكفهي للمؤجر  أما بالنسبة     
 5.الضمان بموجب بالالتزامات الوفاء على مادیا قادر هو والذي بالمؤجر علاقة له لیس ثالث طرف

 لا والذي المؤجر الأصل من المتبقیة القیمة من الجزء ذلك هي: القیمة المتبقیة غیر المضمونة -
  6.بالمؤجر علاقة له طرف قبل من فقط تحقیقه یضمن

 وراغبة مطلعة أطراف بین مطلوب تسویة أو أصل استبدال مقابلة یمكن الذي المبلغ هي: القیمة العادلة
  7.بحت تجاري أساس على عملیةال في

 منه یطلب قد أو المستأجر یدفعها التي المبالغ ویتمثل في :الإیجار عقد لدفعات الأدنى الحد-1-3-3
 سیقوم التي والضرائب الخدمات وتكالیف المحتمل الإیجار بدل الإیجار، باستثناء عقد مدة طیلة دفعها

  :یلي ما إلى بالإضافة واستردادها بدفعها المؤجر
 ؛به مرتبط طرف قبل من أو قبله من مضمونة مبالغ أي :للمستأجر بالنسبة -
 جر،بالمستأ مرتبط المستأجر، طرف قبل من له مضمون المتبقیة القیمة مبلغ أي :للمؤجر بالنسبة -

  8.الضمان بهذا الوفاء على مالیا قادر مستقل ثالث طرف
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  تكلفة التمویل التأجیري-2
هو معدل العائد الأدنى الواجب تحقیقه على الاستثمارات الممولة بواسطة التمویل التأجیري، وهو  
بعد خصم (ت الذي تتساوى فیه القیمة الحالیة التي تتحملها المؤسسة مع القیمة الحالیة للدفعا r المعدل

خلال مدة عقد التمویل ) مضافا إلیه ما تفقده المؤسسة من اقتصاد الضرائب على الاهتلاكات) الضریبة
التأجیري مضافا إلیه قیمة إعادة الشراء الأصل في نهایة عمره الاقتصادي، وتحسب تكلفة التمویل 

  :بالصیغة التالیة

  
  :حیث

 v0  : قیمة التجهیزات و الآلات(القیمة الحالیة الصافیة للاستثمار.(  
Li : التي سوف تدفع في السنة) الإیجار أو التأجیر(الدفعةi.  
 T :معدل الضریبة على أرباح المؤسسات.  

Ai  :الاهتلاكات السنویة للأصل فیما لو كانت المنشأة مالكة له.  
Rn :القیمة المتبقیة من الأصل في نهایة العقد.  

r:الیة لعناصر ـــات الحـــــــل وقیمة التدفقــــــاوي بین قیمة الأصــــــائد المســــــــلعمعدل ا(ار ـــــتكلفة الاستئج
  ).الأصل المستأجر

  الدراسة المیدانیة: ثانیا
 لمحة عن المؤسسة -1

ولیدة تقسیم المؤسسة الوطنیة للحدید والفوسفات سنة  SOMIPHOSمؤسسة مناجم الفوسفات 
متخصصة في  2005جانفي 01نشاطاتها بشكل مستقل بتاریخ إلى عدة فروع، بدأت تمارس  2004

  .عملیات استخراج، معالجة، وتسویق الفوسفات لمختلف الأسواق داخلیا وخارجیا
  تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة لمؤسسة مناجم الفوسفات -2

من نقاط  بثقل اقتصادي معتبر وهام في الاقتصاد الوطني، نتیجة ما تتمتع به SOMIPHOSتتمتع      
قوة، إلا أن ذلك لا یعني أنها لا تمتلك نقاط ضعف، إضافة إلى أنها تتوفر على فرص اقتصادیة یمكن 

  .استغلالها والاستفادة منها إذا تمكنت من تجاوز التهدیدات التي تواجهها
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  تحلیل البیئة الداخلیة للمؤسسة -1-4
  9:نقاط قوتها وضعفها والمتمثلة في یتبین من خلال تحلیل البیئة الداخلیة لمؤسسة مناجم الفوسفات

تتحكم مباشرة في نجاح المؤسسة : نقاط القوة التي تمتاز بها مؤسسة مناجم الفوسفات -2-1-1
  :وأهمها ما یلي

طاقة تخزین معتبرة، بالإضافة إلى توفر مجموعة منتجات قلیلة وغیر متنوعة، مما یسهل التحكم  تملك -
 یعات والأرباح؛فیها وزیادة الإنتاج ومن ثم زیادة المب

 معالجتها للفوسفات بالغاز الطبیعي الأقل تكلفة كبدیل للنفط مع إمكانیة استعمال الاثنین؛ -
توفر مصالح خاصة لمراقبة الجودة في المنجم والمیناء، مما یسمح بالتحكم في المشاكل المتعلقة بها  -

  فیما یخص الفوسفات المصدر؛ومعالجتها في أسرع وقت ومسایرة المواصفات المطلوبة من الزبائن 
 . تخصص میزانیة خاصة لترویج نشاطها كل سنة من خلال وسائل الإعلام والممثلیات بالخارج -

تعاني المؤسسة من نقاط ضعف عدیدة تحد من فعالیتها  :SOMIPHOSاط ضعفــــنق -1-2- 2
  : أهمها ما یلي

 ستثمارات كبیرة ومبالغ ضخمة لتجدیدها؛تمیز منشآتها بالقدم خاصة منها المنجمیة والتي تحتاج ا -
 نقطة التعادل لدیها مرتفعة جدا نتیجة ارتفاع التكالیف الثابتة بالنسبة لحجم الإنتاج؛ -
 افتقارها إلى توفر الصناعات التحویلیة المتعلقة بالفوسفات التي یزداد الطلب علیها یوما بعد یوم؛ -
 ا، من طرف الدولة عكس منافسیها؛   عدم حصول المؤسسة على تدعیم لأسعار بیعه -
 .عدم توفر المؤسسة على وسائل نقل خاصة بها مما یشكل عائق كبیر لعملیاتها التصدیریة -

  للمؤسسة تحلیل البیئة الخارجیة
  10:یتضح من خلال ذلك الفرص والتهدیدات التي تلقاها المؤسسة في البیئة المحیطة وهي كالآتي

  :تتوفر على فرص هامة لتوسیع نشاطها أبرزها ما یلي: غتنامهاالفرص التي على المؤسسة ا -2-2-1
  وجود أسواق هامة من الفوسفات؛ -
 التوجه إلى وحدات التحویل في العالم؛ -
  وجود ملایین الهكتارات من الأتربة ذات الملوحة العالیة، مما یستلزم استعمال أكثر للأسمدة؛ -
 ؛)دام الأسمدة الفوسفاتیةاستخ(مخطط تنموي للفلاحة على مستوى وطني  -
  .القدرات الإنتاجیة للمؤسسة التي یمكن تطویرها -
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 SOMIPHOSتتعرض مؤسسة : التهدیدات التي على المؤسسة مواجهتها أو تجنبها -2-2-2
  :لتهدیدات أهمها ما یلي

 وجود احتیاطات كبیرة من الفوسفات عبر العالم؛ -
 ین؛سهولة التحكم في عناصر التسویق بالنسبة للمنافس -
 تكلفة النقل البحري المرتفعة مما یعرقل النفاذ إلى الأسواق الخارجیة؛ -
 لقواعد الإجباریة للبیئة وزیادة الطلب على منتجات التحویل؛ -
  . اشتداد المنافسة الدولیة التي تواجه المؤسسة خاصة من طرف المغرب وتونس -

 SOMIPHOSالتمویل التأجیري كصیغة تمویلیة حدیثة في  - 3
   سات التأجیر التمویلي التي تتعامل معها مؤس -3-1

عمدت مؤسسة مناجم الفوسفات إلى اتخاذ قرار التمویل بالاعتماد على التأجیر التمویلي كأحد أنسب      
  SOFINA و  ALC :الصیغ الحدیثة، وذلك بالتعامل مع مؤسستین التأجیر التمویلي هما

ول مؤسسة للإیجار المالي تم اعتمادها في أ وهي  ALCالعربیة للإیجار المالي الشركة-3-1-1
 7سهم تم اكتتابهم من قبل  75800ملیون دینار مقسم على  758برأسمال قدره  2001الجزائر في 

 11:مساهمین موزعة على النحو التالي
 ؛% 35بنك المؤسسة العربیة المصرفیة  -
 ؛%25الشركة العربیة للاستثمار  -
 ؛%7مؤسسة المالیة الدولیة  -
 ؛%20الوطني للتوفیر والاحتیاط  الصندوق -
 .%14مؤسسات أخرى  -

بمنح أول قروض لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقیمة  2002وقد بدأت نشاطها في ماي 
  .سنوات 5إلى  4ملیون دینار، حیث یتم منح قروض الإیجار لفترة تمتد من  75,5إجمالي قدره 

ملیون دینار،  95ملیون دینار ولا یزید عن  15قل عن كما أن المبلغ المحدد للقروض یجب ألا ی     
وقد أدخلت الشركة وسائل تمویل جدیدة قصیرة وطویلة المدى كالقرض الإیجاري الذي یسمح للمؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة بتأجیر العقارات الثابتة والمنقولة ذات الاستعمال الصناعي
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وكانت مدتها  SOMIPHOSومؤسسة  ALCلإیجار الماليوقد تمت الاتفاقیة بین الشركة العربیة ل     
  . 2008جانفي  15شهرا ابتداء من  48

   SOFINANCEمؤسسة -3-2-1

بالشراكة مع مؤسسة مالیة أجنبیة على أساس شراكة مالیة برأس  2000أفریل  04تم إنشاءها في      
في إطار الاستثمار الأجنبي  ملیار دج، من مهامها المساهمة في إنشاء المؤسسات الجدیدة5مال قدره 

وهو التاریخ الذي حصلت فیه على الاعتماد  2001أفریل  09المباشر انطلقت في مباشرة نشاطها في 
هیكل : من بنك الجزائر، أما فیما یخص الإطار التنظیمي لهذه الشركة فیرتكز حول هیكلین أساسین هما

لتمویل، هیكل الإدارة العامة للمالیة والمحاسبیة مهامه الالتزامات والهندسة المالیة من مهامه تسیر طلبات ا
  .التسییر والتنظیم العام

نعاش    :الاقتصاد الوطني من خلال ما یلي وتهدف هذه الشركة إلى تدعیم وإ

 تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك في مساهمتها لرأس مال -
 ات؛الإقبال على تشكیل الإقراض والتسلیف بدون اعتبار للضمان -

   .ترقیة الاعتماد على قرض الإیجار باتجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

حیث قامت هذه  SOMIPHOSومؤسسة  SOFINANCEلقد تمت الاتفاقیة بین المؤسسة المالیة    
 10دج طوال المدة من 50.307485433الأخیرة باستئجار معدات نقل تتمثل في الرافعات وكانت تقدر 

  2.مرة 16سنوات وكان الدفع ثلاثیا والتسدید على  4أي لمدة 2016جوان  10غایة إلى  2012سبتمبر 

  PCNوفق    SOMIPHOSالمعالجة المحاسبیة لعقد الإیجار المالي لمؤسسة  -3-2

 12باستئجار نوع من معدات نقل تتمثل في  2008جانفي  15یوم  SOMIPHOSقامت مؤسسة
ومؤسسة  ALCمت الاتفاقیة بین دج، وبذلك ت 110.400.000.00شاحنة بمبلغ قدر ب

SOMIPHOS أكتوبر  15إلى غایة  2008جانفي  15شهرا من  48، وكانت مدة الاتفاقیة حوالي
  :على النحو التالي) 02(وتم تقسیم الأقساط حسب ما هو موضح في الجدول رقم  2011
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  ALCو  SOMIPHOSتقسیم أقساط عقد التأجیر المالي المنعقد بین ): 02(الجدول رقم 

  .لمحاسبة والمالیةبناءا على وثائق مقدمة من قبل مكتب دائرة ا إعداد الباحث: المصدر
  12:ویتم تسجیل الاتفاقیة حسب المخطط المحاسبي الوطني كما یلي    

  

468  

  

  

562  

                 15/01/2008  

  مصاریف مقیدة سلفا / من ح

  دائنو الخدمات/ إلى ح                   

  

135.327.653.85  

  

  

  

135.327.653.85  

  :ا یليأما الأقساط فیتم تسجیلها محاسبیا كم
مع العلم أن المؤسسة معفیة من الرسم  31/12/2009وتبقى العملیات تسجل نفسها إلى غایة 

  .على القیمة المضافة ذلك أن المشروع یدخل ضمن برنامج تطویر الاستثمارات
 SCFإلى النظام المحاسبي المالي الجدید  PCNالانتقال من المخطط المحاسبي الوطني 

  
 
 
 

عدد   تاریخ الاستحقاق
  الأشهر

عدد 
  المجموع الكلي  القیمة المتبقیة  مجموع الأقساط  مبلغ القسط ب دج  الأقساط

15/01/2008  
3  

  

1  

  

22.080.000  

  

7.476.243.59  

134.223.653.85  

  

  

11.040.000  

  

  

135.327.653.85  
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562 

 

  

  

  

62  

  

  

562  

  

  

  

  

  

62  

  

  

562  

  

  

  

62  

  

  

  

512 

  

  

  

468  

  

  

  

512  

  

  

  

  

468  

  

  

512 

  

  

  

468  

...............15/01/2008..............  

  الخدماتدائنو 

  

  البنك

  -1-قسط

............15/01/2008..............  

  تأجیر عتاد/ من ح
  مصاریف مقیدة سلفا/ إلى ح

..............15/04/2008..............  

  الخدماتدائنو 

  

  البنك

  -2-قسط

...............15/04/2008..............  

  تأجیر عتاد/ من ح

  مصاریف مقیدة سلفا/ إلى ح

...............10/04/2008..............  

  الخدماتدائنو 

  البنك

  -3-قسط

............10/04/2008..........................
.  

  تأجیر عتاد/ من ح

  

22.080.000.00  
  

  

  

  

22.080.000.00  
  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

22.080.000.00  
  

  

  

22.080.000.00  
  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

7.476.243.59  
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562  

  

  

  

  

62  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

512  

  

  

  

468  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مصاریف مقیدة سلفا/ إلى ح

...........................10/06/2008...........
...  

  الخدماتدائنو 

  

  البنك

  -4-قسط

...........................10/06/2008...........

  تأجیر عتاد/ من ح

  مصاریف مقیدة سلفا/ إلى ح

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

7.476.243.59  
  

  

  

  

یتضمن إعادة معالجة أرصدة حسابات الأصول، الخصوم، الأعباء  SCFإلى  PCNإن الانتقال من 
ادة ــــــــ، وعلیه أثار إعSCFوالإیرادات وفقا لقواعد التقییم والتسجیل المحاسبي المنصوص علیها في 

  .13تصحیحات ناجمة عن تغییر المناهج المحاسبیة 115اب ــــــــات تسجل في حســـــالجة عدة حسابــــالمع
ومصاریف مقیدة سلفا  562100كما تم إلغاء كل من الرصید المتبقي في الحسابات دائنو الخدمات   

  : وتعویضها بالحسابات الجدیدة 468100
  .4011210000أصبح  562100دائنو الخدمات / ح
  . 4861160000أصبح  468100مصاریف مقیدة سلفا /ح
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 14:لإلغاء بالطریقة التالیةوقد سجل ا :تسجیل إلغاء الرصید المتبقي-3-3-1

4.011.210.000    

4.861.100.000  

  دائنو خدمات /من ح

مصاریف مقیدة /إلى ح   
  سلفا

60.913.948.72    

60.913.948.72  

زائد  2011إلى أكتوبر  2011في مجموع ثمانیة أقساط من جانفي  60.913.948.72یتمثل مبلغ      
  . الأصل من قیمة %1القیمة المتبقیة المتمثلة في 

بات على المؤسسة  SCFبظهور: SCFتسجیل الاتفاقیة حسب النظام المحاسبي الجدید -3-3-2
 15:تسجیل المعدات المستأجرة في جانب الأصول بالقیمة العادلة أو الحالیة لدفعات الإیجار كالتالي

  

218  

  

  

  

167  

                   01 /01/2010  

  تثبیتات عینیة أخرى/ من ح

  دیون مترتبة عن عقد الإیجار/ إلى ح        

  

110.400.000  

  

  

  

110.400.000  

  

 16:یلي ویتم ذلك كما: تسجیل عملیة استرجاع الأقساط المسددة -3-3-3
  

167  

  

  

  

  

115  

134  

01/01/2010  

  دیون مترتبة عن عقد الإیجار / من ح

  تصحیحات الناجمة عن تغییر المناهج / إلى ح    

  %25م ضرائب مؤجلة خصو / إلى ح    

  )استرجاع الأقساط المسددة مبلغ الأصل(

  

55.925.641.02  

  

  

  

55.925.641.02  

1.398.140.51  

، ولكن بمبلغ 01/01/2010في مجموع كل الأقساط قبل  55.925.641.02ویتمثل المبلغ    
  .الأصل فقط

: اتباعتبار الشاحنات من بین التثبیتات یتم تسجیل الاهتلاك المتعلق بالسنو : الاهتلاك -3-3-4
 17:یلي كماالنظام المالي المحاسبي الجدید وفق  2009و   2008، 2007
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115  

133  

  

  

281  

  تصحیحات ناجمة عن تغییر المناهج / من ح

  ضرائب مؤجلة أصول / من ح

  اهتلاك تثبیتات / إلى ح      

33.120.000.00  

11040000.00  

  

  

  

44160000.00  

  ملاحظات 
ائب مؤجلة أصول وخصوم وهي عبارة عن مبلغ ضریبة عن تنتج عن عملیات إعادة المعالجة ضر  -

خلال سنوات مالیة ) ضریبة مؤجلة أصول(أو قابل للتحصیل ) ضریبة مؤجلة خصوم(الأرباح قابل للدفع 
  18.مستقبلیة

  :تسجل في المیزانیة وفي حساب النتائج الضرائب المؤجلة الناجمة عن  -  
توج ما أو عبء ما آخذا في الحسبان النتیجة الجبائیة لسنة اختلال زمني بین الإثبات المحاسبي لمن  -

 مالیة لاحقة في مستقبل متوقع؛

عجز جبائي أو قروض ضریبة قابلیة للتأجیر إذا كانت نسبتها إلى أرباح جبائیة أو ضرائب مستقبلیة  -
  .محتملة في مستقبل منظور

تتم SOFINANCEوسفات ومؤسسة فیما یخص عقد التأجیر المالي الثاني بین مؤسسة مناجم الف -
  . معالجته المحاسبیة بالطریقة نفسها، لكن بمراعاة تغیر الأرقام

   SCF حسب SOMIPHOSالمعالجة المحاسبیة لعقد التأجیر المالي في  -3-4

عبارة عن مصاریف  2009، 2008، 2007باعتبار أن الأقساط المسددة المسترجعة لسنوات 
إلى الأموال الخاصة، بالتالي فإن إعادة المعالجة تحتم تسجیل المبلغ  والمصاریف تحدد النتیجة التي ترحل

؛ المصاریف التي تم )إیراد(في الجانب الدائن ) حساب ضمن الأموال الخاصة(115في حساب 
استرجاعها تؤثر على النتیجة لنفس السنوات حیث تجعلها أكبر مما صرح به ویتحتم على المؤسسة دفع 

ضرائب مؤجلة خصوم تأخذ بعین الاعتبار في  134بر، والفرق یسجل في حساب ضرائب على النتائج أك
تسجیل العملیات العادیة وفق -  ...2010 ،2011 ،2012التصریحات الخاصة بالمیزانیة الجبائیة 

SCF یتمثل ذلك في تسجیل كل من الأقساط، الاهتلاك، : 2013، 2012، 2011، 2010: خلال
  .والقیمة المتبقیة
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  19:ویتم التسجیل كمایلي: SCFلأقساط حسب تسجیل ا   -  أ
  

167  

66  

  

  

  

  

512  

              15/10/2010    

  دیون مترتبة عن عقد الإیجار/ من ح

  مصاریف مالیة/ من ح

  البنك/ إلى ح     

  )2010قسط جانفي (

  

5.948.803.63  

1.527.439.96  

  

  

  

7.476.243.59  

لجدید الذي یفصل بین الأصل والفوائد إلى غایة نفس التسجیل لبقیة الأقساط وفق الجدول ا     
  .2011أكتوبر 

  20:یلي یتم التسجیل كما: الاهتلاك السنوي  - ب
  

685  

  

  

281  

31/12/2010  

  مخصصات الاهتلاك / من ح

  اهتلاك تثبیتات / إلى ح               

  

22.080.000.00  

  

  

22.080.000.00  

  .جدول الاهتلاك الجدیدوفق  2013و 2012و 2011نفس التسجیل لسنة      
  21:من قیمة الأصل كالآتي %1التي تمثل  یتم تسجیل تسدید القیمة المتبقیة: القیمة المتبقیة   - ت
  
  

167  

  

  

512  

31/11/2011  

  دیون مترتبة عن عقد الإیجار/من ح

  البنك/ إلى ح          

  

1.104.000.00  

  

  

1.104.000.00  

لم تواجه أیة مشاكل في العملیات الجاریة بل  SCFظام مما سبق یتبین أن المؤسسة عند تبنیها ن  -4
المعالجة  .إلى النظام الجدید PCNواجهتها في عملیات إعادة المعالجة لتحویلها من 

  SOMIPHOSالمحاسبیة لعقد الإیجار التشغیلي في مؤسسة 
العنق تقوم المؤسسة بعملیة استئجار معدات نقل من طرف الخواص لنقل الفوسفات من مدینة جبل 

وسیتم من خلال العناصر التالیة توضیح المعالجة . إلى المؤسسات المینائیة عنابة بغرض تصدیرها
  .المحاسبیة لعقود التأجیر التشغیلي تلك عند كل من المستأجر والمؤجر
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  التسجیل المحاسبي عند المستأجر -4-1
اسها التسجیل المحاسبي یعد صاحب معدات النقل فاتورة شهریة للكمیات المنقولة یتم على أس 

   22:التالي
61312  

445  

  

  

401121  

  

  

401121  

  

  

512  

  مصاریف معدات نقل / من ح

  الرسم على القیمة المضافة المسترجعة/ من ح

  موردوا الخدمات / إلى ح                 

  )فاتورة(                 

  موردوا الخدمات/ من ح

  لبنكا/ إلى ح                           

  ) التسدید(                

****  

****  

   

  

****  

  

  

****  

  

  

****  

  

  

  

  التسجیل المحاسبي عند المؤجر-4-2
تقوم المؤسسة بعملیة تأجیر معداتها خاصة المتعلقة بالنقل والرافعة في حالة تكون تلك المعدات    

  ).طلبیات قلیلة(انخفاض كمیات الإنتاج ) فترات الصیانة(غیر مستعملة من طرف المؤسسة 
   23:یلي هنا في هذه الحالة تقوم المؤسسة بإعداد فاتورة ویتم التسجیل كما

411    

44514  
706112  

  زبائن / من ح

  للتسدید TVA/ إلى ح             
  تقدیم الخدمات الأخرى / إلى ح          

  )الفاتورة(

****    

****  
****  

  SOMIPHOSتقییم التمویل التأجیري في مؤسسة  -5
تسعى المؤسسة إلى تعظیم ثروة الملاك وذلك من خلال تحقیق الحد الأدنى لكلفة التمویل وفق      

افتراض أساس مفاده أنه كلما انخفضت كلفة التمویل والناتج عن خلق المزیج الأمثل لصیغ التمویل كلما 
  .ارتفع عائدها ونقصت مخاطرها
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  ئجارالتكلفة كمحدد لاتخاذ قرار التمویل بالاست-5-1
یقیم الاستئجار عادة من قبل المستأجر والمؤجر، فالمستأجر علیه أن یجد أیهما أقل تكلفة بالنسبة  

له الاستئجار أم الشراء، وكذا على المؤجر أن یحدد دفعات الاستئجار التي تحقق له عائدا مناسبا على 
ا التمویلي بالاستئجار من هي المؤسسة المستأجرة یتم تقییم قراره SOMIPHOSوطالما أن ، استثماره

ولإسقاط ذلك على الواقع العملي في مؤسسة مناجم الفوسفات تم . حیث التكلفة ومقارنته بتكلفة التملك
  :الاعتماد على المثال التالي

ویتوقع لهذه المعدات أن ملیون دینار،  10لحیازة تجهیزات بكلفة  SOMIPHOSتخطط مؤسسة  
سنوات، وباستطاعة المؤسسة اقتراض كلفة  5ط لاستخدامها لمدة سنوات؛ لكنها تخط 10تعیش لمدة 

ملیون  1سنوات و 10ألف دینار بعد  50یتوقع أن تكون قیمة التجهیزات ، كما %10التجهیزات بفائدة 
 .سنوات من تاریخ الاستعمال 5دینار بعد 

ملیون دینار  2.75سنوات بأجرة سنویة مقدارها  5باستطاعة المؤسسة استئجار التجهیزات لمدة 
تدفع بدایة كل سنة حیث یتحمل المؤجر تكالیف صیانة التجهیزات، لكن في حالة شراء التجهیزات ستكون 

   .%40ألف دینار تدفع في بدایة كل عام مع العلم أن معدل ضریبة المؤسسة  500كلفة صیانتها 
لكل من الاستئجار  *ة الحالیةلتقییم القرار التمویلي بالاستئجار من حیث التكلفة، یجب تحلیل القیم

  ). 03(والتملك وذلك بالاعتماد على الجدول رقم 
      مؤسسة مناجم الفوسفات للقیمة الحالیة للتملك تحلیل-5-1-1

  24:كالتالي) 03(یوضح الجزء الأول من الجدول تكالیف الاقتراض والشراء وفق الجدول رقم   
 السطر الأول یبین تكلفة المعدات؛ -
ثاني یبین تكالیف الصیانة؛ السطر الثالث یبین الوفر الضریبي من تكلفة الصیانة السطر ال -
 )دج 200000=  40%×  500000(
 السطر الرابع یبین الوفر الضریبي من الاستهلاك؛ -
لا یوجد ضریبة في (السطر الخامس والسادس یبینان التدفق النقدي من القیمة التجریدیة للمعدات  -

 ؛)فیها الربح الرأسمالي للضریبة الحالات التي لا تخضع
 السطر السابع بین صافي التدفق النقدي؛ -
معدلا  %10وهو سعر الفائدة ( %6السطر الثامن یبین القیمة الحالیة لهذه التدفقات مخصومة بسعر -

 ).لما بعد الوفر الضریبي
  تحلیل مؤسسة مناجم الفوسفات القیمة الحالیة للإیجار -5-1-2

 25:حیث) 03(لكشف تكلفة الإیجار وفق الجدول رقم یبین الجزء الثاني من ا   
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 یبین السطر التاسع دفعات الاستئجار؛ -
یبین السطر العاشر الوفر الضریبي من دفعات الإیجار، وهذا الوفر یساوي نسبة الضریبة مضروبا في  -

 ؛)دینار 1100=  2.750×  %40(دفعة الإیجار 
صافي دفعة الأجرة مطروحا منها الوفر  یبین السطر الحادي عشر صافي التدفق النقدي، هو -

 الضریبي؛
 .یبین السطر الثاني عشر صافي قیمة الاستئجار الحالیة -

ألف دینار بالقیمة الحالیة لكلفة الاستئجار  7.471وبمقارنة القیمة الحالیة لكلفة التملك والبالغة
-7471000= ها الاستئجارصافي القیمة الحالیة للمیزة التي یحقق: ألف دینار، نجد أن 104البالغة 

  .دج 104000=   736700
وبالتالي فقد توصلت مؤسسة مناجم الفوسفات إلى ضرورة اتخاذ قرار التمویل من خلال التأجیر   

  .بدل التملك
  تقییم التمویل بالاستئجار من حیث المخاطر والتأثیر في المیزانیة -5-2

على كل من المخاطر والتأثیر في  بالإضافة إلى التكلفة فإن مؤسسة مناجم الفوسفات تعتمد 
  . المیزانیة كأحد المحددات الهامة لتقییم قرار التأجیر التمویلي

  تقییم قرار التمویل بالاستئجار من حیث المخاطر -5-2-1
یلعب التأجیر التمویلي دورا كبیرا في تنمیة اقتصاد المؤسسة ولكن هذه الصیغة لا تخلو من      

   26:مسار تقدمها، من أهمهاالمخاطر التي تؤثر على 
 تعتبر مخاطر التأجیر التمویلي مخاطر ملكیة؛ -
من قبل شركة العربیة للإیجار  SOMIPHOSارتفاع أثمان المعدات والأجهزة التي تحصلت علیها  -

 ؛SOFINANCEو ALCالمالي 
 تزاید التقدم التكنولوجي والعلمي وكذا تقدم عمر المعدات فأصبحت ذات فاعلیة أقل؛ -
الصیانة الدوریة الضروریة للمعدات المستأجرة وذلك أن المؤسسة اعتمدت أكثر على التأجیر ضعف  -

 ؛SOFINANCEو ALCالمالي أكثر من التشغیلي من قبل الشركة العربیة للإیجار المالي 
الرغبة في تقلید المؤسسات الأخرى التي اعتمدت على التأجیر التمویلي دون الحاجة إلیه مما جعلها  -

 .تكالیف إضافیة تتحمل

   SOMIPHOS تأثیر قرار التأجیر التمویلي في میزانیة مؤسسة -5-2-2
 یختلف تأثیر قرار التأجیر التمویلي في القوائم المالیة للمؤسسة وخاصة في المیزانیة بین النظامین

SCF وPCN وذلك لاختلاف الترتیبات المحاسبیة التي یفرضها كل منهما.  
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حسب شروط معینة لا یظهر ضمن میزانیة المؤسسة لا : PCNني بالنسبة للنظام المحاسبي الوط - أ
لهذا السبب یطلق على الاستئجار بأنه تمویل خارج  الأصل المستأجر ولا الالتزام الناشئ عن الاستئجار

التي توضح میزانیة مؤسسة مناجم الفوسفات  10، 09، 08، 07: وهذا ما یوضحه الملاحق المیزانیة
 .اللذان سبقا ذكرهما 2008و 2007جیر التمویلي سنة أثناء إبرام عقدي التأ

وفیه قامت مؤسسة مناجم الفوسفات بتسجیل :  SCFبالنسبة للنظام المحاسبي المالي الجدید
المعدات المستأجرة في أصولها بالقیمة الحقیقیة لها كما وشكلت جدولا لاهتلاها، وتم تسجیل الأقساط 

  ).03(من خلال الجدول الموالي رقم ویمكن توضیح ما تقدم  27.ضمن الدیون
  خطوات تحلیل القیمة الحالیة للتملك والاستئجار): 03(الجدول رقم 

  .مكتب دائرة المالیة والمحاسبةات المقدمة من من اعداد الباحث بناء على المعلوم: المصدر

  5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   0السنة   

  -  -  -  -  -  )1000(  سعر الشراء  1

  -  )500(  )500(  )500(  )500(  )500(  تكالیف الصیانة  2

  -  200  200  200  200  200  الوفر الضریبي من الصیانة  3

الوفر الضریبي من   4
  الاستهلاك

-  800  1280  760  480  440  

  1000  -  -  -  -  -  القیمة التخریدیة  5

  )160(          -  ضریبة القیمة التخریدیة  6

  1280  180  460  980  500  )10300(  صافي التدفق النقدي  7

  -  -  -  -  -  )7471(  القیمة الحالیة للتملك  8

 )2750( )2750( )2750( )2750( )2750(  )2750(  دفعات الاستئجار  9

الوفر الضریبي من   10
  الاستئجار

1100  1100  1100  1100  1100  1100  

 )1650( )1650( )1650( )1650( )1650(  )1650(  صافي التدفق النقدي  11

  -  -  -  -  -  )7367(  القیمة الحالیة للاستئجار  12
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، %12، % 19،%32، %20أنه حسب الاستهلاك على أساس) 03(یلاحظ من الجدول رقم 
للسنوات الخمس؛ ضریبة القیمة التجریدیة نتجت عن الفرق بین القیمة الدفتریة في نهایة السنة  11%

بالغة ملیون دج، أي أن هناك ربحا رأسمالیا مقداره ألف دج والقیمة السوقیة لها ال 600الخامسة والبالغة 
  :ألف دج، حیث160ألف دج ویخضع لضریبة مقدارها 400

  ).ألف دج 160= %40× ألف دج  400=  600- 1000( 

 خاتمةال:  
تعد عملیة التمویل محركا أساسیا لأنشطة المؤسسة الاقتصادیة ودافعا قویا لنموها وازدهارها، وذلك 

قرارات طویلة، متوسطة أو قصیرة الأجل، تهدف من خلالها للوصول إلى الهیكل  لما یرتبط بها من
  . التمویلي الأمثل الذي تتوازن فیه كل من الأموال الممتلكة والمقترضة

وحتى تتمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها التي تتركز على تعظیم العائد من جهة وتدنیة التكالیف  
ینبغي علیها المفاضلة بین مختلف البدائل التمویلیة والتي من بینها  والمخاطر المحتملة من جهة أخرى،

 الأوراق المالیة الحدیثة: التقلیدیة المتمثلة في الصیغ قصیرة وطویلة الأجل، وصیغ حدیثة من أبرز أشكالها
  .سلاميالمتضمنة كل من الأدوات المالیة المختلطة والمشتقات المالیة، رأس مال المخاطر وصیغ التمویل الإ

لم تعتمد إلا على التأجیر التمویلي  SOMIPHOSورغم الثقل الاقتصادي الذي تمتاز به مؤسسة 
كأنسب الصیغ الحدیثة للتمویل، وركزت على كل من التكلفة، المخاطر، التأثیر في المیزانیة كأهم 

  .  المحددات المستخدمة في تحدید جدوى قرارات التمویل بالاستئجار وتقییمها

 الدراسة نتائج:  
  :من خلال دراسة موضوع البحث تم التوصل الى أهم النتائج الموالیة

یعد التأجیر التمویلي أهم الصیغ التمویلیة الحدیثة التي تعتمدها المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة والتي  -
 من بینها مؤسسة المناجم والفوسفات؛

صیغ التمویل تمكنها من استخدام  القدر الكافي من الإمكانیات التي SOMIPHOSتمتلك مؤسسة  -
 الحدیثة لكنها اقتصرت عل اعتماد التأجیر التمویلي؛

لإعادة معالجة عملیاتها المحاسبیة المتعلقة  SOMIPHOSاضطرت مؤسسة  SCFبظهور نظام  -
 ؛PCNبعقود الإیجار المسجلة مسبقا وفق نظام 

الإیجار التمویلي في ظل تطبیق النظام هناك اختلافات جوهریة في المعالجة المحاسبیة الخاصة بعقود  -
 المحاسبي المالي ومعاییر المحاسبة الدولیة لاسیما أن الأصل یتم إظهاره في میزانیة المؤسسة؛
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هناك اهتمام واضح بإبرام عقود الإیجار التمویلي، باعتباره یحقق مردودیة مقبولة للمؤسسة وذلك من  -
مكانیة الرق ابة والاستحواذ علیه، وهذا ما یجسد مفهوم الأصول الثابتة خلال التصرف التام في الأصل وإ

 . 16وفقا للمعاییر الدولیة للمحاسبة لاسیما المعیار المحاسبي الدولي رقم 
 توصیات الدارسة: 

  : التالیة الذكر التوصیاتبناءا على ما تقدم من نتائج یمكن صیاغة 
صیغ التمویل الحدیثة لما یترتب على هذه یجب على مؤسسة المناجم والفوسفات التنویع في استخدام  -

 الأخیرة من زیادة في العوائد؛
، لذلك سنبغي على نتیجة لعدم الاستخدام الأمثل لإمكانیات المؤسسة أدى ذلك لتعطیل الموارد -

المسیرین في المؤسسة محل الدراسة العمل على الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لتحقیق أفضل مردودیة 
 الیف مالیة ممكنة؛وبـأقل تك

من المستحسن أن تقوم إدارة المؤسسة بالمفاضلة بین المشروع الاستثماري عن طریق الاستئجار أو  -
 الحیازة أیهما أقل، وهذا ما یجعل إدارة المؤسسة بالقیام بترشید قرارات الاستثمار على المدى البعید؛

یب المتنوعة للتمویل، لاسیما أسلوب ینبغي على إدارة المؤسسة العمل على المفاضلة بین الأسال  -
التمویل برأس المال المخاطر التقلیدي أو الإسلامي، أو التمویل على أساس الصیغ الإسلامیة وغیرها من 

 الأسالیب التمویلیة الحدیثة التي تحقق للمؤسسة قیمة اقتصادیة مضافة؛
یار مصادر التمویل مثل طریقة ینبغي على إدارة المؤسسة استخدام تقنیات التسییر الحدیثة في اخت -

شجرة القرار التي تساعد المسیرین في تنفیذ المشروعات الاستثماریة المدروسة في إطار الموارد المالیة 
 المتاحة؛

ینبغي على إدارة المؤسسة أن تستفید من مخصصات الاهتلاك وخسائر القیم للأصول موضوع  -
حلاله بأصل متطور، الإیجار التمویلي وذلك فیما یخص الوفرات الضری بیة من حیث تجدید الأصل وإ

 . وخاصة في ظل شروط خیار الشراء للأصل موضوع الإیجار التمویلي
الخاص بعقود الإیجار التمویلي، نظرا لتجسیده  16ضرورة تطبیق المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  -

ب الواقع الاقتصادي على الشكل لمبدأ محاسبي مهم في ظل النظام المحاسبي المالي وهو مبدأ تغلی
 .القانوني لملكیة الأصل لاسیما أن كل العوائد ومخاطر الأصل تحول للمؤسسة
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  المراجعالهوامش و قائمة: 
 ومتطلبـات میـةھأ: الجزائـر فـي الجدیـد المالي المحاسبي النظام ةالدولیة المحاسبة المعاییر ،الصالح محمد زویته  - 1 

 متطلبـات الجزائریـة الاقتصـادیة والمؤسسـة الدولیـة المحاسـبة المعـاییر :ملتقى الدولي حـولمقدمة في الورقة بحثیة  ،التطبیق
مـاي  25– 26 الجزائـر راس،ھأ سـوق الجـامعي المركـز التسـییر، وعلـوم والاقتصـادیة التجاریة العلوم معهد والتطبیق، التوافق
   .05 :ص، 2010

، 2010، الـدار الجامعیـة، الإسـكندریة، میة الاقتصادیة بین النظریة والتطبیـقالتنمحمد عبد العزیز عجمیة وآخرون،  - 2
  .  277: ص
دارة: التأجیرخالد العامري،  -3   .21: ، ص2007، دار الفاروق، الطبعة الأولى، الإسكندریة، فن وإ
، SCFمحاسـبي المـالي المعالجـة لمحاسـبیة لعقـود التـأجیر التمـویلي وفـق النظـام العبد الرزاق یخلف ورابح یخلف،  -4

ورقــة بحثیــة مقدمــة فــي الملتقــى الــدولي حــول الإطــار المفــاهیمي للنظــام المحاســبي المــالي الجدیــد وآلیــات تطبیقــه فــي ظــل 
: المعاییر المحاسبیة الدولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة التسییر والعلوم التجاریة، جامعة سعد دحلـب، الجزائـر، دون تـاریخ، ص

02.  
، مكتبـة مداخلـه المحاسـبیة والمالیـة والاقتصـادیة والتشـریعیة والتطبیقیـة: التأجیر التمویليد عبد العزیز، سمیر محم -5

  .120: ، ص2001ومطبعة الإشعاع الفنیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة، 
  .03: ، صمرجع سابقعبد الرزاق یخلف ورابح یخلف،  -6
  . 22: ، صمرجع سابقخالد العامري،  -7
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