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Abstract 

This research aims to study the effect of leadership behavior on 
organizational loyalty by using an intermediate variable that is the 
organizational justice in the Faculty of Economic and Commercial Sciences 
at the University of Constantine 2. The problem of the study was determined 
in several questions around the nature of the relationship of effect among the 
variables of the study (leadership behavior, organizational justice and 
organizational loyalty). The most important results of the study indicated that 
there was a positive effect between leadership behavior and organizational 
loyalty through the ideal effect. Also, the existence of organizational justice 
as a moderating variable between them had a weak effect. 

Keywords: leadership behaviors. Organizational justice. Organizational 
loyalty. 

1-   
         

 

          












 
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 
 




 
1-  
2- 

 
3-  
4- 

 
 

 H1     
 

 H2
 

 H3           
 

 H4       
 




 







SPSS
AMOSGpower 

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Cronpach's Alpha 
Spearman'sG*POWER 

SEM
 

 
1 




 

1.1
1


Halpin
2




3
 

2.1. 

1.2.1     


4
 

2.2.1


 




– 
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 
 

3.2.1 


5
 

4.2.1          
 

2     



Adams J. Stacey(

1965           


6 Fischer
     

          


           


            
          

 
1.2       

7


 
3.2

     
 8




– 
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 
 


Thibault & Walker
9Leventhal

10 
  
  
  
  
     

 
  

4.2Bies 
& Moag198611

12
Rego A, Cunha (





 
2  





13








– 
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 


14 

 

1 
1 

1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

           
     

          


 
 

H1 H2 

H4 

 

التنظیميالولاء   

 

العدالة 
 التوزيعية

 التأثیر المثالي

الاستشارة 
 الفكریة

الاعتبارات 

 متغیر تابع
 الولاء التنظیمي

 

 متغیر وسیط
 العدالة التنظیمیة

 
 سلوكیات القیادة




– 

297 
1322018 

 
 

2  
1.2


1


54
3

9488
841 

1 

    

 

 

 
 

 05 

)2010 

 05 

 05 

 06 

 21 

 

 

 06 

2016 
 05 

 06 

 17 

  20 )2010 

 58  

 -   

  -

13402016 




– 
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 
 

          
       

3062010 
2.2.       

      
84KMO

2.  

2 KMO  

Sig. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy.  
 

.000  .788  

.000 .801  

.000 .711  

.000 .781  
 

SPSS V25    
 

2KMO 


         
G*POWER . 

 
 
 
 
 




– 
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2 

 
G*POWER 

 G*POWER 2  
72total sample size=72

9584 

3.2 
       SPSS 

AMOS  Gpower     
  Cronpach's 

AlphaSpearman's
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 
 

G*POWER
SEM

 
3





 

1.3     
 

2.3          


           
 

3 
    

 
 

 
 

 05  .880  
 05  .891  
 05  .867  

 06  .816  
 21  .836  

 
 

 06  .736  
 05  .745  
 06  .735  

 17  .866  
  20  .819  

 58 .809 

SPSS. VER. 25 




– 
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 3
0809  

       80%
  

3.3        
 

     
 

   SPSS      
 4 

4 

   .929 
 29 

  .933 
 29 

 58 
 .697 

  .815 
 .842 

 .822 
     

 71.61 284.265 16.860 29 
 86.65 288.759 16.993 29 

 158.26 972.653 31.187 58 
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 
 

 
 

 2.881  .853   
 2.602 .868   
 2.923  .917   

 2.954  .848   
 2.845  .792   


 

 

 2.650  .772   
 2.604  .524   
 3.023  .724   

 2.755  .540   


 
 3.565  .733   

SPSS V25 

5
2.604 3023

2.63.40.5240.917و




– 
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 
 

           



35653.44.2

0.733
 

5 
1.5.3           

6 

6 
 

AMOS V24 


0.58


 
6

 
Label P C.R. S.E. Estimate  

 *** 6.442 .096 .620  

 *** 6.442 .050 .320 e1 
 *** 7.399 .079 .584  <--- 

AMOS V24 




– 
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 
 

60.05

C R1.694
 

2.5.3          
7 

7
 

 
AMOS V24 

   7        
          


7 
 
 

 




– 
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 
 

7 

Label P C.R. S.E. Estimate  

 004. 2.848 .121 .344  <--- 

 .383 -.872 .133 -.116  <--- 
 .109 1.604 .157 .252  <--- 

 .444 .766 .134 .103 <--- 

 *** 5.803 .112 .651  <--> 
 *** 5.624 .108 .607  <-->  
 *** 5.861 .110 .647  <-->  

 *** 5.510 .101 .556  <-->  
 *** 5.470 .100 .547  <-->  
 *** 5.021 .094 .472  <-->  
 *** 6.442 .129 .832  
 *** 6.442 .112 .719  
 *** 6.442 .116 .745  
 *** 6.442 .110 .711  
 *** 6.442 .047 .300 e1 

(AMOS, V.24) 

      7      
           

38
 

3.5           
       




 
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– 
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 
 

8
 

 
(AMOS, V.24) 

9
 

 
(AMOS, V.24) 

 78


 




– 
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 
 

8 

   Estimate S.E. C.R. P Label 


 
<--- 

 
.410 .053 7.716 ***  

 <--- 
 

.434 .145 2.991 .003  

 <---  .357 .092 3.874 ***  
 .719 .112 6.442 ***  

e2 .168   .168 .026 6.442 ***  
e1 .295   .295 .046 6.442 ***  

(AMOS, V.24) 

   8        
          

0.43
3436


CR1.96


9 

9 

 
http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 
 
 
 
 
 
 
 

         


 




– 
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 
 

 
4 
  

  SEM      
           

  
  
            

        38   
 

0.58 
 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




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