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requ isi tesآس@شاشاثة

.developmentثه،أألمة

l l be by"سالى@أ7صالة+شمالأ،+6لأثةشا

q u ipped institu t ions , the view i sأشا،)1-الأاخش@كلىظرةظ
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In do ing so ,
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.leastin the sense of their overall prevalence or recurrence
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in stead of be ingك

.ticadm inistrationكاس@3فيلمةثه

coun tries under colonial rule usually adop ted the system of adm inistratio

in the paren t coun try and con t inued to re ta in this even afte

This system of administration was sui ted to the requiremen ts o

tient on chang ing theشاك

econom ic structure of the country . Th is system of adm in istration which ha

from legal princ iples , governmen t o rgan iza tion and busines

withثة@،ثةلمةلمةظ

comp lex i ties of deve lopmen t and under ly ing prob lems of deve lop in

us how tcث@ثةلمةحأ"،أثةشا
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tes afte rشماشماأ*شماقار،ساك

.ndanceشا

dm in is tration inأث@كصما*اث@ش@شا*5آثة

ment of soc ia l and econom icشأ"لمةثةأ،أشاثهشأ7شا

t ion , a newثة؟ثةثة،"1،المهك،شاوللمة

nd econom icلمةأشأشاثةلةثة

tive reform i sشأ@،أولكك

se problemsثةث@شاك

v ing@فىشأثةشاظألمة@ق3آكلمة"لم

.nces،في4شافىلأولوللمةسا؟لأ4أكفىحثأ"لمة،6اشاثاشأثهشماسا

.rture@ك3؟ثة7ثهفىش
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nق thثةr goa ls thصاtes to pursue o thثأك

d in the@شاشالأس@7ثهشا3.أ،أشأياثطشاظ-الةش

nأأشا4 modiخ@ص@3ثه7لمةثة3،لمةالمةثه،ا"ثة7شاشا

ue7اثةor abandoned desp i te the adoption of non - trad i tional socia l s truc ture . Th

much o lألأك،ق،اس@ثةك3لمهشا؟(أ@"ا،)شأك،المهشاش@3لمة

ndثةلما،ثه s tثهثالما،ثةt s tثةsize thثةثأثة،)1ثةك

n the des i reثةشاثة

l sكgoألةlopmen tه،أ،اشاثةسا7شاشالا7شا

,nagement*شا@ثأ

sثأ3لاشما bشاt imشأoun tries is somشاشا"شاصا7شاشأ

ndida tes for o ffice areشالمة
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criterion enables h im to chooseشاق"+
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themةلمة3لةولثة@

,tlyinfluence promotionsلأر،+ا@؟فىق

.(3)ctions within the service*"ثأشا

sted inشا"+أشا"4شاظشاظ؟ضاس@4شامشا؟
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tureشأثةأشاأشاأشا@هلمأ(53.شماثة

ars@أ31شاشاقش@ثة"ضما"

s in the lowerآهاثة*شا؟-اثةشا

nd o therثة-الا،ر،لمة)شاظ؟اشاك@ك@ك

_rariesلاثه"ش@شا

l i ty wh ich hasصا"+ثةثةآلأظك

gap be tween+@،لمة4ةلأشا@،:"شا

ws that canرةلأ،أفىشأثةر"ثهشأثهر،أ،3ر،كثةلمة

,ssedلأ@ةشا"أشاشا-أا،ا؟كأدهك3صا4راك

tive d isc ret ion wh i leفىثةثهكثة

ثةثهشاأ،اظشاشاportingك3كخانىراألاا

lly fu lfi lled . Theseشا@:4أشأثه@،"ك3(1لمة

nce and the Uni ted4-4كأساثة3؟ساشاثةثهعثة
tشا thثةnce from whأثطثةس@،شاله،،أشالمةأثة

n yثهndثة
rdou s enough in try ing to unders t

أفي3شا"كل@ك
.(4)

"

لأثةلأولأاول313ثةاإلاس@3لاثهس@(ولأ-3اوللا3،)شأ2شاثهغأ3أول،ا5ثه@أ،،كولأثاأ(هولاثأث@ألما،ثةأ(5ولثه

r teصماorm s in ordلا@4ءلأككحثهثةلمةلىأ،7سا35آ
c t o lس@؟للا*لةثهأشالاحس@آحولاقأظشاأولأكثة
tive3،ش@لأولكثهثة*صاط3ككأ،75سا7اأك-اكظر

nd thei rثةثة
ثة(5حشأك

tionساثأك
ثهلأك"،لمة

.ndimprov ing the
restحثهآولثةثة

s no tض@ثهلأ؟
شا؟+لمةشألمأ+

شاث@
nd the problem s of

"

sys tك
آث@اا،53،أك1ولأثهولثة،

,sكظأولث@)ثة

ثة،أق
specأثة iثة

كصماثة
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tion،)خ wh iشاثةأشأشا"3لمة@اشا3أثةلمةلأوللمةكهأشأشما"ثهكك

lop ing coun tr ies7@رزقلمهشاثأس

ثهppropriرءلم5
شا

ms of theآه،)شأكشاظولر،،خ

is needed is becom ingشالأشاشالمة

l and econom icشالمةاشأك

nds forنىآلماثه*؟3ثةفىلمهلهثة

ve pu t excess ive burdensكلمة*ك؟

nge@"س@3 ,
and espec ial ly greة@

teشاrg@35لماض enormous . Thثة4ثه"ك،ألهلمة،صالمألأشا

sس@-اشأألةصاولمملآق wh ichاثةص@ثةكشالأولالمه،،4صا؟،الة،اق

n theس@،،ولالة،الهراق3لأ،المةخ،ا*7اثارالأيئخ؟ظ*4ظ

dشا"، no t on ly w i thinأكثهشاص@3شا،كش@3إشأصالأاضامشا

.tionshipw i th the soc iety،*شأثةلأشأثةلا؟لة

.Il- The Reasons of the Emergence of Adm inistrat ive Refor

of serious s tudy during theثهآثأ@ا(3شاك

nceساولآكلمة*شماألأثأثة

b ili ties fo rثهكفىخ"ك

tاك ionشاآلألمةنىض@شاق3ك،أ

genciesللاكاثه"المةصا؟ضاكلأ،4@ا،أ،ألمة4ك

tive Groupشا"،شاثهثة+لأ+كاثةثةْأ،7شالأولثه

tلمةث@ ion (which wثا،اله5أشأحلة

fforts to@شاشاكلأ)-4كلمةألمةك6المةكأص@ش

(dm in istrative capac itiesك

n t،،شاكش@-المة؟s thأشأفيمماتالهthe C . A . G . in fشماكشأص@5أ

of the wes tern model of pub l ic adm in is tra tion when app l ied to th

rger@ا*4ثه con tشاثةآول،لهصألا،اثةلمةشالهاشا،ا+.لمه

tesلمةس@37شما7شماأث@لاس@ hشاشمالمه

unde rly ing proh lem s tha t cou ld he s tudied and remed ied no t on l

po l itical sc ience , upon which orthodox pub l icلمهارزلمة

tion o lصا،)،كثة

ncلأشا(5).

the 1 960s
,
members of the C . A . G . we re responsab le fo r a larg

of pub l ications concerned w i th the adm in is trative proh lem s o f poo

dثة sشاt ive reform neشاشا"ثة3أأالماشألمهشالألمةلمة

world،(،صا

in the ir own areas - w i th the suppor t in turn of theق
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cأفى t ionلمة*لةلمةألأشاظول@ا،3لمة

3،شاامشاثههس@آ%شا@nces)،ع(.

d by the m idd le57(،4،دءشالأشا@ة

75 lopmen tلمهشماشأشاخذر،3لا:،)شأظ

,administrationwhich refers to the adm inis tat ion of deve lopmen t programme

yثةt i ons , no tلمةلمأشأثةث@لمة")

e t the irثة15شا+أ

s to depend onثه@،*كطك

on andكأأأ7شافأك

(7)reform

tiveش@ثةلة

arriedلأشا ou t , thحك"لمةلمةشألةكاشاح

l,in,شماnhلةشاشاول turn*ثة،اشأشأ"وللاله)شا

,mple،@،أ13ثةحك"اثهشاشا+اخر

nd aiseثةn tشأtion to support good governmسا-اشاثهكآهكلة

n t+شاصألأquen tly , the improvأشأ،،ا@5آشا؟أ"شاقسا

lopmenأثة tآهثهشاكثة"ثةكثةثةشألمهلأخ7شا

,conomicsectorشمالا

.III- Concept and characteristics of Adm inistrative Reform

tiveثةثه reform hثا5ألمة"ثهشاثهثة

.onceptشأثةلهثةكأ

on pub licثةفىاثةلما3ق

rion sثةثةلأولثةثةلمةظ*،13ك@"أثةاأشالةا؟شاثه7ثة

feredأشأ0 by wri ters on the subjeثهثةاآ

Admin istrat ive reform has been defined by Gerald E . . CAIDEN , a respec te

e،@@ثةأخ)ر،خس

t ion be tweenم،ثهثةثهشاثة+ا

dm in istrativeفيشأث@ثه3ثةلمهلمة

nging condi tions whileءثةآثه-ثةثةثةفى"

lfunc tion ing o f theثهر،ثةلار،في

c tedصاثة
ولكآهشأ

tion،شاولثه
ا

ثةولثةثه

form in thisفىظأثه@ا"ه*،ثأولآ

.sense

ountriesآشأ
آلمة

nd otherافىولثة
أظأث@ثه

ess of makingشأشأثة
ثهنىفي
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Un iversit

,sw i th in the pub l ic serv icesح"كولظثةلمةظ

luesشا of thظحر،،7ك

ny@ول4 of third world countriesثة
1

5

the USSR - the term
"

is more frequen tly app l ied to attempts to modernize o

for social andشأشاشا

re flotشمافىحلمةشأظشالهثة

syثها in ternat ion*@كصاك@س

1)"lysisفىكوللمة

nt discussions on the suhjec t view adm inistrative reform as a sub - syste

in terac tions.*هثه،شاكأ"شأولأثةشأثةصا

ndضا@اظولأظالمةكms arكش@كثه1،7شالةشما

lثه3 lظs wثةteg iesاثهلمةشاص@لمة،3شأشاكلأولث@4ثة-أ

reformأ،اشا+أشالمةر@كأ،7ظ

i sلمةpropos

h iev ingثهكولشاولث@لأثه،+شأول4اكأشاثة،أ

:ls in the fol low ing waysاكر،5؟

rvativeلهلاةشاثةككشاشألأ،اك

n ism may we l lفىلةلةثة،)شأ@ا

5ظ3س@+ادةكا"3،اكثهحس@ t؟hسماr qu i tثةشأ7شا

.ndثهde if the situation is to be kept in hاولثه،،@

ndلمأn tاكشاdm in istrative t3شاثةلأ**ثة3،(كالمةله

.ntsكsp irلماثةا؟شاشاثأ

reformers promote bad ly needed adm in is trative modernization , and thi

أثةاحثهأكاشاك+أاآح3شا

m more@لمةثهح"لةكأكفىلىولشاأشأشالمةشاش

.tionإثهأك،وللةأ؟"،5ثةثةشاكلهثهثة

cy find open ingsككلههلمة

rly the kindخشأ@،@،رةك

.mmesكثة

ommendedأكحس@ in theكفىكشا؟ظ

nd publ icاشا)ثهأضاثه6أثةشأثه

.(12)pathyك

thلأثاقك*لس@ i rd wor ld h،(،شالأأ،5ا6شا

,s.Some regimesلةقكفى،شأشاك

use5شاشاملمة،)،س@7أشأ3ثهك-أشأ؟خثة

tion orشا@شأس@5أأشا"لةكول1،اشأكلأْاشا،الة*أشا@ثهثةشأك

,systemس@؟حلةصاشأ@اشالم@لا@اشاشماثة

tظثه ten t ion . Some countr iسالاشالى،المة+اشالىأشا"أ3ك
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i rشاs to thث@،)شاغ،المأظ

.ssityhas arisen@ثةكهثةشاحس

puثةnnلأشا rposely p lثةآصاصاشأ،ا،5لى،اثأ،)3ثة،ا@7صا

,mplecomm i ttees of enquiry*شاشاثةثة

forms
"

- forثةثةشا
"

شالأشا

alsoق sough t exper t advicالة*لالأاكلاثةظ

d for the imp rovemen t o lثةثهيآثهثه5؟3ثة

ery4+لىككك

35ق thقngo wh3أولثه"كص@7شاظ؟ظشاكق؟!حك

tiveلأك ed i fice hآلأصالألماثة5شاشماصا،)1ثةلة

nceْشاك3كلمة6)،اشالمأشاشاضماك

p the coun try runn ing w i thou tآهشالالمة4ثألماأشا،شأهاثهثةثةأ،7شالأ+ثةشاق

.nceالأثأك

IV Adm inistrative Reform Programmes : Implementation an

mmesلأظ discussثةثةلمأأ،7اشاآس@ْثة

have no t , however ,
been encou rag ing , though there have been som

شاثأ75شأثةأ"صا7لاشاثهشا@+ثةآثةآ

,however،
1شا3سالةأش@لمة3ى س@@اثة*سا؟(ثةألة7

orm bu t inثةأ+ثةثةأثةثالاك*شأسا@صا4كثةأ،7آشما@أشا

in whichأ"*كأثهثة،اثه5؟شأك،اشماشاشا-4"ك75شا

iled in sp i te of ins ti tu tion suppo r ts . G . E . CAIDEN ,
fo r

آلاثة5آك
c i tiesرص@ثةكك)ص@،@اشأثةآهككحثةك؟@

oألمهس@ rm . Who lesألا،أثة؟كأشا،)،شأ@آك
hilلأ@ i tفىم،ثةشالمهض@"،ثة*ثةثة

dmأكأ7سا in i s trثةلهلا،3الةشأكلأوللمة

t hy the ir+،ص@،ولارزشا+،ش@لمةشاشاآشا

rs ,
bu t things،شاكآلأولثألأ+ولثةغظاوللمةشاأ

lاكأ2لأي ly institution؟ثألمالأثةثهثةولطلمة؟لاشماشا*شا@لاشا؟+.لة؟7آصاثه@
,lm in is tr iesلأساثة+3اشأ@ا،ألهة

7ك

dvاسا i so ry bod ies ,
modكثهلأولا،ثةْاصاأْلمة

.(14)
"

52شاثطث@ 3de l ittle p r+،أثهاثةالأولثةولشماولثةأشا؟ظص@ثة

e in theكثهلمه؟ث@3ققخرةإ3طلة،أقثطلةظ،الاة
@

lph BRAIBANTIثة
أكأثةصاأمملالأشأ"،شألمةثأ"ولش@2

m to theشا"،ثهشماولول@شالألهشا@ا
n yكn ia ,

mل@ثة؟ولثهثهلأوللهه+ول2ك
لمة@أآ@كأل@أأ،ولسا"؟لأول..".@

ryثة asك(5؟ألاأولشا؟،لمةلةلأ+شالمةأ"ساول
لأثةثةك

.(51)c tion،شاحثة
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فىلى@لمer]998لهدير.n»Aلم7كمى،

شاثاولشاك3شا-اكسا؟،اثةشماrnmشاأول

s i n،نىشاn S tثهr of Ind iثهألمة،"آهشا

tion o f3لهق؟صاكثه

rative ins titutions . Sim i lar cases are noticeab le at lower leve ls . Al though

ir objec tivesآخ4شاشا

ryشاchinشا"،كلهلأولثة

(16)t leve l1"أ@فى

t ive reforms in the majori tyكلأكثه

fo l lowed in theثةلأ،أكث@آثة

ndصا4. one - sidآهثهآثةشا؟ك

ndكtive me thodsفىك5؟53ا،اثأك5@لاةثأ

ndكt ion%خلهالهلمة335شأكأولك

ndألهثةly formككثة77أظشاشاشا@سالأولشأشالمأ؟شا

.tionثهلأ،أثها،أصالأ+"شأثةفىحلما(ككثةثهثه

nousشاآكثهظ

t ion o f fore ign1كثة شاشأ33شا،ا،3

quen tlyألم7شأشاحك،أ،،ص@؟53شا

to in the deve loping coun tr ies ,
thus highl igh t ing the l im i ta t ion s o

o f45صاأولثهلمهلهثةشمالة؟

.torsأشألمة

d ing to V . V . MOHARIR
,

"

ins ti tutions and changes in troduced throug

those resu l t ing from،ثةشاكشألماثهلمة؟

chnاثأ icحش@ثةلأ)ثةثه،ثةثةلأشاشأولاشا

nاثة t o f techn icاشاشأكصماك

،
mmesلمة in Ind iثة4خاثهأ7شا3شالمة

3 terكول2صا1 the rفىوللةقثه

ss of o rde rin gشاثةصالمة

lثة، izing th2قلهلأشاأشا15أضأيالمة حثة؟لمةشالأ"3

.(17)
"ا

process

ثةنى،6المةثة،أثهصالأ،أشاصا؟velopلأشما

form . Accord ing to G . Eلما،عشما"،كل"اكق

bس@ثةndشأثهول lلمةriثةnden t vشاك*لأ*@الألمةس@"خ

r sys tems w i thin wh ich i tولأهشا؟ثه5"ك3إثهألأشاشا

of B IRKHEAD , whoلهثهلاتاشاك

reلىسا combinلاشا،أ،ثة

,cordingto F . W . RIGGSثه4،اثةشاآشأثه

cكلاول tionsفىلمةصالأ7سالأ2ثة6المةشماشأ

s o fشاspond ing processفيكظ؟6المةظ،الة@

ثةآormشألمةول

effec t ive and successfu l on l y when these p rocesses are taken in t

ش@3لة
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Other important fac tors inhib it ing the success of adm in istrative reforms are

ndظلأشألأ( inconsis tآهأثةكثةك

dersثاشا in deve lop ing countr iشا؟+.شاأولأكأش@ثة

n dكserv ingسا-اكاسالمه

5thes5 arشالأءشاأمآلمةأآ

.rthe ir objec t ives . In the adm in is trative re form , Joh n , D13(،5آلااق)

rnmen t@شاثةشأولأثاص@إثةثاشا1ثه،اض

شاثةشا3ألأآأشا"آلما؟شا@لمةشاcomشا3

ve lopingثةكثةولأثهك،أشا،)1(7؟5شاشاصا

c t h isشاشاشا-ا

s forشاآثةثطشأصاثة5صاك

.sts.Yehezke l DRORأثهشاثةشا

ders who have new l yلمهلأصماا

mmesكثةضأسألمةلمألأ@المهأثة5،أصا"ثأ

mentsصا)خشا

rty and i t sاشا@اثة@(

tiveلمةلاشأكثةشاشالىكلة

شأثة،،hinery4()وأ

n t،اقظحلةpol i tic ians are rشماشا("ق

gon i z ing the+،ثأساض@شاظ5آثهلمة

o r**أكcy i sلمةكلأك،+ثة65ا5؟،5-أش@-الماثه-اشألاثه

tion2هسا*3أثه+33س@،ثة،+سا237شا*66اشما*5لمةطثةاثةآلمه

1شا-الماشأ. n .se

.orm3@شاثةلأشأثةلأ+لهةلة*لمأشا،آس

iثة، s thثة3)شاr iلةss i fy ing vكلأشأثةئىلأثأ*آ3اضاشا7لأك

tions w i thشاش@كحثة(الأولاكْوللأطثةح
ثاثهشأشا؟ثهكلاح

t iveاسا،ا،ثأسالا،ثهساشأثأ3اساثة

3ساسالمةالمةأساشأشأشماكtegonضاثهثة:أ

.(20)n5@لأشالأشا،)ح،سا

cyك isصاكلأضالمةأثأحلاْاشماألألمة،صأ+)7أ*لمةصاثةثة

rvصا i cثاك@ص@،شمالأخثةضا،+كولظ5آساح

d to long
-

es tab l ished un ivers i ty cou rses . Onc،eثة

rvآآاح ice wi thout traسااكصا.2لمأياسا

.(nلةnd Pakis tلأجالمة:ثه

t i t is theشألاثه3ثه+.@لأ

ucلأشأثةكnلأ rلأ+ثةشالأ

n theك"إقلمهكا،خأخ

lك؟3لهالمأ*،ْ sucالماكاشاْألاشأك3آكلىشالا؟فيأوللةأشأأكثأكش@ثة7ك
i l and ,

and Turkey+(،ثة
5ثهشأثاه"أس@ثهسما؟+.أ @س@7أهلماه،،ول3

ucأشأثةشأظ. rلمأ*شاثة
أثةشأشالأثهس@؟
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3ULAH.1لهدلمءير 9984 lger@

Theلمة3ك open bureauc racy m odel is explained hy H . B . LEE as one which h

llشا . Everyon،ق*15-اوللم"ثةأإشا"كآألا،المةظ*ل"ككك

not very3ظ ثه@نمشماشأ،3

cts and exchangesثةثاشماثهثة5ثة

powerfu lلمة+"قالمه"شمالمة

their influence on the bureaucracy mo re direc t (examp les wou ld inc lud

شما؟ولكgsaysالأك

lly aش@7له

of m ixed and c losed and
,
thus , give l i ttle support to adm in istrative

ormsصاس@ in order to pro tكآك

ssشا o f thشأثه)كس@ثة*)لمةاشأك

loneشا th،لمهآاشاثة

hأشا iشأشماthلأ؟dشاشالأثةs comm ission hثةشا،)،أشاثاصا"ضا

po r tآهعثةأ"إثهثة3شا7خشالأوللةثةشا-ا

.sثةثهd the abo li tion of the hegemony of this c lشأ

aiآ r oشاأك،+اكأ64إ،اشالأأ

form . Bu tفىكلهشأ-المه

rihedلألمةthأثة wلىلةفيضألةشالمةشأ

lph BRAIBANTI , forثةلأولكهثه،لة

ndلمةلمهnkثةd in Sri Lْشا3ثة،"صا،+،لاالم@اش@شا

..tureلمة،أكثة*5(ألمأثالة3لأساثالأ،اثهشا

7أككك3ثةاااصاثةucrكلأح.

لأكلمةلهثة3آشمالمهlsoماشاي

nأثة s thثةdem ic iنىثأفىشاك3شألمةلأ،المألماشألمة

r ly in theلأثةشاأص@3ثاشا؟خلمه

rs t ins tance forشاكالمة.1آشا،)(6اا

ndentاكثا. on goشالمكثهثاشا،)51ك3قشاق

w ithout spéc i fication of goals ,
i t w i l l no t he poss ib le to determ ine th

o f5*4شاآك3شاثةآاكألمة

requency w i th whic h،(،فيلأكض@3لألأقأشا

makingك؟4ألمة"كثةالأس@،سالأألأ5آ

.(21)"mou tأشاشا

ndلمةكIndiأكاثةسالأصاعسا،أ+.@رس@سا@آ

formثهأ؟نى،3ولحكثةشالةشالمأ@

n Z . A . BHUTTO،قكخلأا@يأقك

ionآthى is o،شأص@،)،اثةشاصاشاْلأ

sلىشا , in troduc t ion of un ifiشاكأالمةأ3ثهشا

.ofPakis tanشاث@شا
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lشا ibiاظثأآيرلمهصاثااشاالمةْكألمة

wayشأثاصا th3ش@آالمهلمأث@أشأشأكلمةالى،،لأ،المةأ،ألمةشأكالمأ"،االمشا 35

domكس@، inشأثةس@(5ا.؟.صاأكأاثةس@لأص@،اشا

d the who le process and frustu red the@ك،أ!ش

.(22)
"

3
1

شاثة

d . On theألة3شا++اهآشاك،ا7لة،)شاحشا@ولظ

75شا thosهثه،)شا@شاكأ،شاشايماقشالهثألأول

tion o f refo rms . On the o therآشأثهشا،للىولشألأا(4شالمة

.

teg ies have been deve loped to fac i l i tate the process of imp lemen ta tion
ك؟وللىث@،ممأله

s i tua t ions which mus t55عثة5ثهثةلمةلأ،أثة

o f m aj o rساشاشاشا

t ion no tكشا-المةضأضأوللألة؟سا؟ك

l tyثةحآ،؟يالةpproثةشأ5ااْشاْلةشاشاصالمأشا

bi l i ty te3أصاش@ثةثهلمه

ndلأخكtion igno rشاثةضأس@ثهصمالأ،أثة،لأشاشالمة؟شما@7ألمهلاك

(23)"5men tكأ،؟كح

unالمة t ion of the soc iلأق5آشأولقولك،ثاكآك

nd the@3صالمهشا3شماثةلألأشأ،اشاح@
شا

cش@. tiv35آثةسالملم@سا،)ثةثا5أسا

the leadersh ip hy5ثأكثةأأ+

ndآ iثةs trongشا-المة2شاولظ،ثةالأولشا"4@ول-اشا!ثةصالة2شالأشأ@لمةشام

.thesoc ial envi ronmen t and po li tical struc tures are favourab le

ture s o f theآه7كشاشالةثةشأك

ngeagen,كا.+. tشا؟لة

ren tكثة،5كسالالمة7ضاشاصا

soc ie ty ,
theثةالمة

،
rnثةس@، stكلأثة+)شا*اشا؟ك35لاكلمهلمةاكككلأول54صا

restsلمة ; inثأثةشا4شأشا

an beشألمةحثه؟ول5؟شأساكثهصما،2شألا

o r6اث@أشاvourشاشالأ+شا،ا،ثةثه

tآthسا iثةk . I t fo l lows thآكثةلمأأصاكشالشما*ك

gy،شماشاhle no s trلمةلمةك
@

كثهثةشا
@

اس@سالىثةش@*ثةثة؟لأول

fec tiveحشايما،أثةآ

sأك thشاny coun tr ies ,
argu+،شاك؟ثة

bly su i tثه-أ"ك،اساكلةك
lop ingآشأثةثةأحشاشأطحثةآصا؟،4شا7سا

tion , reformers mus t have aثةشأول5آلة

s we ll as theلة،اكلما،فىآضألمة

.chedثة؟ثة
ثهك،كثة
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JI،199.5طصبم3ءير؟اerيياكأيلم

orm4-ساك،أكثةلمةأ،7صاآشا"

te env ironmen tثأثة،كثأ،اثةثه

ation o fشاولله،شاظح3شا

is who ma tterفيأفىص@شاك3نىآك

fromثةثهآك

rmeate theشا"؟شأس@ك؟4اس@ثةشما"ق

nألااآ tial for the successشا

these areثة

s ily asشأثة

;blished35،2)ولوللأكس@(كلمةشا؟لة

s t ingخ35لأالمأ

3improve(،)شا،ول

in ing of personne l meant to)لأ،أكلأ.ا

ثةطس@شا"،ش@لمأآ

tionلة+ا@3صما2لمةقك

:forms3شا

;thingeffec tiveلمةا"،شا5ثة،)،،اثه3صاخز("،شما،اطشا

know ledged experts to iden tifyلأشاك

s tشاid"75سا thلهly to hثةساشا

ثأح*

ndلةve to conduc t fu l l enqu i rie sأ"ك"ك

sاك ting ins ti tu t ionصالمة3شالأاثة

.(5)n t job!لمةشا3إثأثهس@3حلة،اكلمة@اصا

nyظ.7اثةc t ly fo l low the idea l is t ic rou tinك،)1حثة

o r*لأشاس@أثةtoشاs i r5؟57"لألةلمه،الأ،الأ3المأشاشالأ

useشا of thآشا-أثةلمة،)،شاثأ

nceاكثة؟لأصا3،شاآر،3شالاث@+5(5لة+األمألأ(الأ،ألمةثأ

r،اظ ts w h*5ولأأشاكثةلمألألاةأ+اظأشالأالاةثه@،شاقشأ،ا

l ts inشا3شالاثه

ndشا0،اشا+1 d i ffic u l t to im p lلمهشأثأك؟7المةاس@لمة

tآثة ion cشاشا@،المةش@33أشالالمه

nd6)شاصا؟،اثه6المأ،)ح.ثاصاحعالمةس@ْأكلثاثالأثةآشاثةلأ@ا-4ك
ْ

dsالأdispos i tion towشاولصافيظ

.duponصا
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:Conclusion

nd espec ial l yفىث@أثةلألأ"كثة

ndلهy
- mak ingأأوللأشا؟57شاثاشاشاكاشا؟،،شاللا،5ولشا،)1شا

theآons ide rab ly iصاأولثهسا،أشا*،اكك3أثاشاحصاك4شأ

.(26)tion57شاثةكأله@

rtاك o f po l i ticثةلأشاثةشاصالأ"ثة

.dby i tشاشانىق

nلألأاثه t sشاngemشاق4ياكثةثة

.formsثأثاسا،لما؟لةسا3آشما

5tion o f th،كول5شا،أ3كاكا،اثةثه"5ثأ5سا5،ولولثة

.ormCشأشأثةفىس@لمأشا،أآشا

Fourth ,
t ime and resources are m ade ava i lab le to the im p lemen ta t ion o

so that no damagingثهشماساثةساك

ْ

bottlenecksالماشأ. oc

ْ

o lضالأولproh l،2شاخثة،)أولق؟3ظلمةك*شا،ا ش@شاولشا07

:s toثةntation , i t hثه3شاشا@

;ctiveشا*صاأخشاأ

nd te5ثة st po in tsشاساصاللاكط

:stapplica tionثه،)7شاشأ

ndشا3لمهnqu i riشالمة،أ،حول"،صالالمة15شأأأيا1شا(
sاثه ting in st itu tionأشأ3آصاآسا،اأشاكشألاماثة

:mentsشأ؟،المة

.ntjob،ثة5شماآشا

tشما i vثةdm in i s trأعوللمهلأك*سا؟س@"،لمةلأأثةشاثة؟ولثة؟

nd con tinu i ty o tثةثة،أك

y in i ts longآس@آشاكساشألأولضأول
hك i l i ty isك3شا-أرةظولكلاة

صأثةح

y doساشأولnd consis tك
أثةحصاثاياك5آآثةلأش@

t ion . Al though longلمأثهك
شالأ+ك

over ,
c on tinuousسا

،1ثه 1

.(ss(feed
- backsاكلماثةكشاولثةثفاشاشاضأ
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