
الثقالهةّالاكنماهمة-القهموالتكنولوعها

د.اكلداد:
كواش@سمن

أستاذ
الجزاشر.لجامعةالاجتماعكللمبمعهد

الاستعماررافقواأوأعدواالذينالغربيينالذارسينبعضأشاع

همالقاراتهذهسكانأنافريقياوآسياواللاتينيةأمريكالبلدانالذربي

ترقيتَهحعالىشهدفشحديثمحاولةكليقاومونأويرفضونومتخلفونوبدائيون
هذهأكدوتفيه.يعيشونالذيالمتوحشالمستوىمناخراجهمأوشطورهم،

م@أهتممنبخاصةوالمستعمراتحواللا"الدارسينمنكثيرالاشاعة

والأنثروبولوجيةبالدراسات
الفقربأحوالأيضاالمهتميننجعضوشنولوجيةالا@

المعروف.الاستغلالوالاحتلالعهدفيالمستعمراتهذهسادالذيالمدقح

لاالشأنهذافينمرابةلا
6

ن
وكانهؤلاءهدف

الاستعمارتبريريزاللا

الىالمسيحيةالدياشةوالغربيةالحضارةادخالوساشلمنوسيلةباعتباره

والقارات.هذهبلدان
ةالغكرهذهعنالاجتماعيينالدارسينبعضدافعقد

الا"الاستعمارأكلتبرواو
العشيريةالبنياتشغكيكأجلمنضرورياروبي

و
والباليةالعادات

رفالتطوالبلدان.4هذفيالساشدةالاقتصاديةشظمةالا"

سةالمدرهذ،شظرفيشحقيقهيمكنلاالسياسيوالثقافيوالاقتصاريوالاجتماكلي

المنشلفةالقديمةالبنياتتحطيمبعدالا
شبطىءأوشعوقالتيالقيودكسرو

أفضل.اشسانيمجتمعبناءنحوالحتميالتحول@لية

رالمبروالداعمولالا"الفريقاليهماذهبشستغربلااذننحئ

اتأدوالاّبالتاليلا@ثلونوفيهطرفهمالذيالاسضاريللاستغلال

حولالدوليالملتقىالىالبحثهذاقدم*
"

الثقافيروالاجتماعيةالقيم

المؤسسات
"

أنعقدالذي
بين

2 5.2 المعهدالوطنياشرافتحتمارس8

الجزائرية.الجمهوريةبسطيف،الاقتصاديئللعلومالعاليللتعليم
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دوره.ورسالتهعلىالشرعيةلاضفاءمستعملة

و
هامةميداشيةبدراساتالاتجا،هذاأصحا@قامقد

الناحيتينمن

الحلوماستعمالامكاشيةمدلىعلىبرهنواوالتطبيقيةأوالعمليةوالعلمية

اقتصاديةأواجتماعيةأوسياسيةكانتسواءمختلغةآغراضلخدمةالاجتماكلية

شقافية.أو

الماليالعطاءسخاءالميدانيينالباحثينمنالفريقهذاساعدماأهملعلو

الميداني.العملشروطتوفيرو

عنيختلفالمطلو@الهدففانالثانيالاشجا،يخصفيماأما

كمايهدف،كانالغربيفالاستعمارالوسيله.والتصوروحدةرغمولالا@الهدف

الادعاءرغمالاقتصادي،الاستغلالوالرأسماليالتوسعتحقيقالىقبل،منأشرشا

اخراجوالاشسانيةالحضارةنشرفيتتمثلالمستعمرينرسالهبأنالمزعوم

المتخلغةالشعوب
لعاداتهاشتيجةْفبيماضنخبطالذيالبؤسوالفقروالجهلمن

الوراءالىتشدهاشقافيةواقتصاديةبنياتوباليةيقيمتمسكهاوالسيئة

الغربيذوروبيةالا"المجتمعاتالبهوصلتالذيالتطورتحقيقمنتمنعها.و

معا،المدرستينشظرفيالمثاليالمجتمعهواذنالغربيالمجتمعكانعامة.

الوسيله.وحدةالىبالاضافةالتصوروحدةبالتْالييبرزالذيو

عبرتتطورالبشريةالمجتمعاتأنشرلىالاجتماعيةالمدرسةكاشت

متتابعةالمراحل4هذأنهوالساشدالاعتقادكانومعروفة.ومعينةمراحل

وتليهامرحلةالىتضفيمرحلةكلأنأو
أيةعلىالقفزالحالةهذهفييجوزلا

ومرحلة
الىحضاريةمرحلهمنبالافتقالالتعجيلهوالممكنوالمطلو@اشما

مصلحةشحقيقهيالنهاشيةالغايةدامتماالسلاحبحدذلككانلووأخرى

الحضاري.بالرك@الحاقهاطريقعنالمتخلفهالشعو@

و
البنياتوالثقافيةوالاجتماعيةالقيمكلأنفيهشكلامما

القيممعبالمقارنةمتخلفةشعتبركاشتالمتخلفةالبلدانفيالاقتصادية

الدينيةالقيمأوديانألا"لكذفيبماالمصنعةأوالمتقدمةالبلدانفيالسائدة

و
وواسعةتغريبيةحملةالاطارهذافيشنتقد

البلدانقيمضدمنتظمة

المحتله
و

وفيهاالساشدالسلوكيالنمطضد
اللغاتضد

و
مظاهركلوديانالا@

مهتمأحدأيعلىشخفىلافانهاالحملةهذ،شتاشجأماالمحلية.الحضارات
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لغاتهافقدتالتياللاشينيةأمريكابلدانمثالذلكعلىيشهدكمابالموضوع،

المصيرشغسوالحضاريةقيمهودينهوالمستعمرلغةعليهافرضتوأديانهاو

لحةالمستعمرلغةأتخذتالشيافريقياوآسيابلدان.منكثيرلغاتلقيته

عنالموروشةالقيممنكثببرعلىدقةبكلحافظتكماالاستقلالبعدلهارسمبة

والاستعمارع@هد
الغربية.الحياةأسلو@والعليامثله

الغربيينالدارسبنبعضاستمرارفهوحقاغريبايبدوماأما

التخلفبأنالقولفيحديثاالمستقلةأوالناميةالبلدانطلبةمنأتباعهمو

الثقافيةالفروقالىأساسايعودالناميةالبلدانفيحاليانشاهد،الذي

المتقدمةالبلدانبينالحضاريةو
حس@الناميةفالبلدانالنامية،البلدانو

البعدبسببالغربيةالبلدانفيهنجحتفيماضتجحأنيمكنهالاالاتجا،هذا

والثقافي.
Wلبليسدبوليامالدكتورالرأيهذاعنعبرقد . Blaisdel l

ابتداعالبحماروراءمابلدانتنميةميدأنفيسنةأربعينحواليقضىالذي

والثافيةالعالميةالحر@نهايةمن
اشطلاقا

A-)°وأوربامن
بالبلدانماا

استطاعتمريكيةالا"المتحدةالولاياتبأنالباحثهذاقالحديثما.المستقلة

ëا . ? Lrمنتن@فيجاءتالخيموالالا@بتخصيصالحر@أشناءالمدمرةأوربابناء
روع

3حواليشجنيدومارشال 0 شتجاورلابحيثنسبياقصيرةمدةفيخبير"ألف0

وسنوات.عشرحوالي
اشتهاءبعدمباشرةالخبراءهؤلاءتوظيفمشكلطرحقد

شوزيعفييتمثلالمشكلةلهذهحلاوجدواالسياسيينأنغيرأوربافيمهمتهم

والاستقلال.بعدالنهوضعلىلمساعدشهاحديثاالمستقلةالبلدانعلىهؤلاء
قد

الغروقبسب@الناميةالبلدانفيشنجحلموأوربافيولىالا"التجربةشجحت

أوربافيالساشدةالاجتماعيةوالثقافيةفالقيمالخبير.هذاحمسبالثقافية

وأمريكا،فيالموجودةنفسهاهي
نجاحعلىالقيمفيالاتغاقهذاساعدقد

الا"بامكانكاننهلا@أوربافيالتنمويةالمشاريع
الخيالمؤسساتتمشيرروبيين

وميركيون،الا@الخبراءبناها
فيمثمرةاذنالمساعدةيدكانت

uا , Lأوربابناء

فيالمشبيعودو
قيمةفيبلسيديل،حسبالشعو@،هذهاشتراكالىذلك

Profitquided)الربحهيسلوكية behavior)كماالخبيرهذايركطو

مصفيمشجانولايةجامعةفيألقاهامحاضرةأشناءبذلكصرح
ي

1 9 8 5.tأدا

الا"السلوكية،القيمةهذهعلىتتوفرلاالنامبةالبلدانشعو@
أذىالذيمر

الميدان.هذافيالمبذولةالجهودضياعوفيهاالتنميةمشاريعفشلالى

و
فيجديدنمطالىالنظريةهذهعلىبناءبلسيديل،دعاقد
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معبالمقارنةخصاشصهحددالتنمية
والفاشلالتنمويالنمط

علىأساساالمعتمد

الارؤوسوجانبالا@ا@الخبر"والغربيةالتكنولوجياشقل
6

اددمماجنبيةالا"موال

والمتزايدةالتبعيةهيسلبيةشتيجةالى
النامية.البلدانفيالمزمنالتخلف

تلبيةالىيهدفوالمحليةالامكانياتعلىأساسافيرتكزالجديدالنمطأما

منالمستغيدينبمشاركةوالمحليةالحاجات
التخطيطكلمليةفيالمشاريحهذه

فيماالخبيرهذارأينناقشسوفوالمحلية،اقبةالمر@والصيانةوالانجازو

بعد.

لا@قبل،منأشرناأنسبقكماجديدةبلسديلفكرةليست
عهدن

يةالعنصروالاستغلاليةهدافهلا"خدمةفكارالا@هذهأشاعالغربيالاستعمار

والمتعصبة.
حيثوروبيةالا"مبراطورياتالا@شهايةقبلفكارالا@هذ،تأكدتقد

المزمنةالمجاعاتوالبؤسظاهرةدراسةعلىالغربيينالمنظرينبعضعكف

الاقتصاديةوضاعالا"شحسينمنهممحاولةل@بداشهمالتابعةالمستعمراتفي

والمستعمرات.هذهفيالبئيسةالاجتماعيةو
مجموعةالميدانهذافياشتهرقد

F)ءبراينل.ف.منهمنذكرالدارسينمن . L Brayn)

الهندفيالبؤساءالقرويينبأحوالالبريطانيالمصلحهذاأهتم

انطلاقاأحوالهماصلاححاولو
من

برايناشفقالدواء.وصفالىالداءكشف

الىبالنسبةالاقتصاديةوالاجتماعيةحوال.الا"سوءعلىالهنودالوطنيينمع

والهنديةالجماهير
اختلفلكنه

كانالعلاج.طرقوسبابالا"علىمعهم

الهندفيشساشدةللبؤسالرشيسيالسب@هوالاستعمارأنيرونالوطنيون

السيئةعاداشهموجهلهمبسبصكانالقرويينبؤسأنيركطبراينكانبينما

و
النظافةضعف

والجناشزوالزفافحغلاتفبر،افالاسر@و
المحاكمات،

و
ميةالا"

ëaفيلسوفأوبراينوصفهالذيالعلاجكانوالخ.النسوية... ls lالبناء

الفاسدة،العاداتاصلاحوالمعرفة،شحصيلفييتمثلالاستعماري
مناهجتعلمو

والاجتماير.السلوكوالصحيةالتربيةوالجيدةالزراعة
بتحويلأوصىقد

اساعدوأشفسكم،أصلحواشعاره:كانوللقرويين،دليلالىالاستعماريالضابط

الرسمي.الزعيماتبعواوأشفسكم

تنجحلم
لا@براينفلسفة

طريقفيوقغتالتيالرشيسيةالعقبةن

منالخروجوالتنمية
علىالمسلطالفاحشالاستغلالفيشتمثلكانتالتخلف

Llأصحابطرفمنالمستعمرةالشعو@مننمير،والهنديالشع@
"' 9 9 j

الا@
المو
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وأجات.أوهنوداكانواسواء
العاداتبعضآنشكلا

الفاسدةالتقاليدو

منكثيراآنالاالتخلفهذا@يهامبقسطساهمت
كانتليةالبالتقاليدهذه

اأوقفوالذينجانبالا@المحتلونغذاهاأوخلقهاالتيالصعبةللظروفنتيجة

فيالثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصاريةالبنياتبتحطيمالطبيعيالنموعملية

المحتلةالبلدان
أجنبيهومالكلمستمرةمقاومةجماهيرهاعلىفرضواو

و
للشخصيةحمايةوالوطنيةالقيمعلىللمحافظهكوسيلهالذاتعلدىاشغلاقا

نْالذوبمنالوطنية

و
Fr)ولفايريكذه@قد i r Wol f)كتابهفي

"

الفلاحينحرو@

العشرينالقرنفي
"

البقاءتهدفكانتالحروبهذهبعضبأنالقولالى

لا@التقليديالاطارفي
الحياةعلىيحافظوالتجدبديرفضالقرويالمجتمعن

شقاومالتنالحروببينمدبرومقصودخلطهذأأنشعتقدشحنوالتقليدية،

الا"الغزو
أشكالهبكلجنجي

التكنولوجبأوالتقدموساشلرفضبينوألوأشهو

الخالصةالحديثة
والنامية.الشعوبلخيراتالنهبوالاستغلالمن

رأيناقد

الشعببهاقامالتيالعارمةالثورةشصورالغربيةالصحافةكاشتكيففعلا

القي@موالتقدميةفكارالا"ضدشورةبأشهاالشا،المستبد،الطاغيةضدالايراشي

أنالمعروفمنوشعبه،أشفرغمبلادهفينشرهاالشا،أرادالتيالجديدة

الظلممنعاشىشع@شورةشيءكلقبلوأولاكاشتالشاهضدالايرانيةالثورة

عليهالصبريطقلمماالرأسماليالاستغلالمنوالسياسيالاستبدادو

و
قبوله.مكنه1لا

عوشاتكونأناستطاعتقدالكريمةالاخلاقيةالقيموالدينيةالروحأنصحيح

الثقافيةوالإجتماعيةالقيمأنهناالاشارةشجدرصبرها.نفاذبعدللجماهير

والظروفحسبتستخدمماغالبا
الخاصةالحالة

و
ألكسندروفأشارقد

(Alexandrov)كتابمنمقالةفي
"

الفلاحيناحتجاج
"

نشرهالذي

"

القيموالروحاستعمالظاهرةالى(Landsberger)لاشدسبرغر"

والاسلاميةالبلدانبعضفيالتخلفاستمرارعواملمنكعاملالدينية
خاصة

الجغرافيةالرقعةهذ،فيوالاطارهذافييمكنلكنهافريقيا،شمالفي

عاملاالدينيةالقيمكانتكيفوالجزاشرفيالتحرريالدينعاملالىالاشارة

الوطخي.التحريرشورةلصالححاسما

و
معناهايختلفالواحدةالدينيةالقيمأنأيضاهنانذكرأنبدلا

بحمسبمغهومهاو
الذيالاجتماعيوالاقتصاديالوضعجمسصوالاجتمامحيةالفئة
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ومعينة.اجتماعيةفئةشحتله
نذكرأنيكفيوالميدأنهذافيكثيرةمثلةالا@

الفلاحينشوراتزعماءأحد(M.Luther)لوشرمارتنكانيلي:فيمابعضها

والحريةوالمساواةالىيدعوكانومعروف.دينرجلهووألمانبافي
ةخوالاة

والقانونكلنالخارجينالثوارلكلشديداعدوايصبحأنقبل
سحقهمالىدعا

ووجدوا.أينما
هوالمغربيالريففيالموجودالشعارأنألكسندروفكرقدق

"

الله
و

الملك
"

والاجتماعيةالقيمأنعلىدليلأكبرلعلو
الدينيةخاممة

لبنانفيشرا،ماالاقتصاديةوالاجتماعيةالمصالحلتغطيةتستعملمنها

لماغطاءدمجر@هيالدينيةالغروقأوفالديناليوم.ايرلندةو
منيجري

هناالجاريالصراعوخر@لا"طاشغةاستغلال
و

كماحقادينياصراعاليسهناك

به.الناسيوهمأنأويصور،أنللبعضيحلو

داشمة@مغةتعفالثقافيةوالاجتماعيةالقيمأناذنشعتقدلاشحن

الحالاتكلفيو
الحديثة،التكنولوجي@اوالتطوروالتنميةضدالظروفجميعو

لاهذالكن
هناكليسأنالبتةيعني

كلأنأساسعلىالتكنولوجياي@اوممن

وشرأجنجيهوما
فساد.

علاقةحقيقةهناكهلهو:هناالمطروحالسؤالو

هذهشكونمتىوالتكنولوجيا؟بينوالثقافيةوالاجتماعيةالقيمبينأساسية

سلبية؟أوايجابيةوجدتاذاالعلاقة

شاملةاجابةشقديميمكنلا
هذهفيالسؤالينلهذينكافيةو

منالنوعهذاعلىالسريعللرداطارايمثلذكرنا،أنسبقمالكنوالعجالة،

فعلا@لاقةهناكسئلة.الا"
لا"التكنولوجياوالاقتصاديةالقيمبين

ن
ةخيرالا@

معينةاجتماعيةفئةالىبالنسبةايجابيةنتاشجهاتكونبكيغيةشستعملأنيمكن

النظامفيالشأنهوكماأخرلىفئةالىبالنسبةالوقتشغسفيسلبيةو

والحديخةالتكنولوجيامهدالرأسمالي،
القاشمهالعلاقاتفيواضحهوكما

بين

التكنولوجيا.4لهذالمستهلكةوالمنتجةالبلدان

والبراءةكلبريئةالتكنولوجيالبشت
العواقب.والنتاشجمضمونةلا

المتقدمةالبلدانفيتحكموتنميةوسيلهانها
فيرهيبةشدميروسيلةو

ودقيقةبطريقةموجهةشهالا@النامية،البلدان
متنوكلةأهدافلتحقيقمحكمة

فالجهاتالاجتماضية.والثقافيةوالاقتصاديةوالعسكريةوالسياسيةمنها

العالممصيرفيشتحكمالتيالجهاتهياليومالتكنولوجيافيشتحكمالتي

الجميع.لد@معروفهوكما4أبعادبمختلف
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يتمثلالناميةالبلدانفيالمستوردةالتكنولوجياسلبياتأهمان

شانيةهيوالباهضة،لتكاليغهانظراالمحدودةالماليةالموارداستنزاففي

معهومعنتعبر
1 0

الصدقة
"

العلاقاتفي
المتقدمةالدولبين

و
لا@نالمتخلفة،

الماليةالأمكاشياتيملكبلدكلمتناولفيليسالتكنولوجياعلىالحصول

للتكنولوجياالمستوردةالبلدانأنذلكالىأضفذلك.فيالرغبةلديهتننوفرأو

تفرضهاالتيالشرووربسب@الميادينجميعفيتبعيةكثرالا@البلدانهي

علىحدةبكلشغسهاشطرحالصياشةوالتسييرقضاياأنكماالمصنعة،البلدان

فيهيوالتكنولوجيالتحكمالىوصلبأنهاتموهمالتيوالمستوردةالبلدان

والاستيرادعلىتعتمددامتماشابعةالحقيقة
الغيارقطاعميدانفيخاصة

الاشتا@عمليةيوقفأنيمكنمصنعاأنحيثمثلا،الجزأشرفيالشأنماهوكما
صغيرة.غيارقطعةأوبمشطعطلبمشب

و
هوواحدمثالكرقيكغيوكثيرةذلكعلىمثلةالا"

الحارقالجهازشعطلحالة

للغاز
'ا

hurners
ا'

وجودرغمتسليمهجنبيةالا"المؤسسةرفضتالذي
4

العقد.شروروبينمن
لا@الاخنراع،أمالحاجةبقالكمالكنو

ن
القطعة4هذ

الصعبة.بالعملةوبهاتستوردالتيمنبكثيرأقلبتكلفةالجزاشرفيصنعت

علىالاالمستوردةللتكنولوجياالحسنالمشرضمانالحالهذهفييمكنلا

الجنسياتالمتعددةالشركاتلارادةتبعاوأحياشاالوطنيةالمصلحةحسا@

الممكنة.الطرقبكلرباحالا"تحصيلالىالساعية

و
سمعنافد

التكاليفعنالنظربقطعالاستيرادضرورةالىيدعومن

لا"
ن

الواقعلكنوالحديثه،التكنولوجيافيللتحكمالوحيدالطريقهوذلك

وبالناراللع@شساويالعملبة4هذأنيثبت
استقلالوحريةوبمايرالتلاعص

والشعوب،
وبالامكانليسلامكانبليسما

الطاقاتشبذيرالىدايرلا

الا@شوافشعلمسبيلفيالهائلة
لا@قشورها،ومور

ن
الاستغادة

التكنولوجيامن

الثقافبةوالاقتصاديةوالاجتماعيةالشروووصنوفرعندمايتماشماالحديثه

حخىوأبدا.ذلكقبلليسوالمناسبة
ااذ

التحكمتموالتكنولوجيااستيرادشم

اماذمطروحة.تبقىالانتاجشسويقعمليةفانتسييرهافيوفيها
وشنتج

الماق

الىبالاضافةالمستوردة،التكنولوجباطبيعةأيضايطرحهذاننتج؟كمو

مالتحكموالتكاليف

والخارجية.والداخلبةالسوقي
مثالأعتبرشاااق

لا"سئلة،الا"4هذأهميةشقهمأنشستطيعالجزاشر
u-33,علىتتوفرالجزاشرن

لاذلكلكنالمتطورة،الحديتقالتكنولوجيااستيرادمنتمكنهاالتيموالالا@

العام.المحيطعنشنجمالتيالمشاكلكل-حل
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الشروروأحسنعلىتتوفراالجزاشر"أنقلنااذالغينمبنكونلا

بناءصليةأنالآنالمعروفلكنالتكنونوجيا،نقلعمليةنجاحعلىالمساعدة

منتعانيتزاللابلادشافيمحترمةأشواطاقطعتالتيالمصانع
الانتضعف

ج

قطحفيشقصوالصيانةقضيةمنهامتنوعةسبا@لا@نتيجةالمردودقلةأو

هالمستوردةالأوليةالموادفينقصوالعمالتغيبوالغيار
منالاهحالو

نتيجةأوعاشقهمعلىالملقاةبالمسؤولياتوعيهملعدمنتيجةالعمالطرت

هامةمجموعةأنكماالسيئةالاجتماعيةبظروفهملوكليهم
الصناعيةالمؤسساتمن

عليهافرضمماانتاجهاشسويقعلىالعجزمنسبقماالىبالاضافةتعاني

والحنفياتالىبالنسبةالشانهوكماالاشتاجتخفيض
منغيرهاونابيبالا@

التخصصات.
لاالجزاشريينالعمالأنأيضاالمعروفمنو

بعضفيلهميسمح

كماالتكنولوجياهذ،أسرارعلىبالاطلاعالعاليةالتكنولوجيا@ذاتالمؤسسات

مفلا،الغازشمييحلمؤسساتالمشتركالتسييرفيالشأنهو
و

استطاعقد

تذمرفيتسببمماالجزاشريين،ترقيةعلىحتىسيطرتهمفرضالمتعاوشون

فيالساشدةالثقافيةوالاجتماعيةالقيمبأنالقولالىاذنداعيلاهؤلاء.

فيهتهملالذيالوقتفيالتنميةمشاريعفشلسبب-هيالناميةالبلدان

لابدوشهاالتيساسيةالاعالعناصر
بالعجزالانساناتهاماننجاح.أييرجى

أمرعثرةحجربأنهاالاجتماعيةالقيماشهاموالناميةْالبلدانفيالقصورو

والصوابعنبعيدوالواقعيطابقلانهلا@مقبولنمير
هذ،أبناءاشبتقد

التجهيزاتشسييرعلىالموضوعية،الشروووتتوفرعندماقادرون،بأشهمالبلدان

الا"الانسانكفاءةاليهوصلتماشغوققدبكفاءةالاشتاجوالعصرية
وروبي

كماوراشياالقصورليسالياباني،أوالاميريكيأو
يدعي

النظرياتأصحا@

وحدهمبأشهميوهمواأنيريدونالذينالغر@فيالمكاتخبراءوالعنصرية

والعلمأهل
الاكتشاف

والابداع،و
النخبةباقناعالميدانهذافيساهمواقد

ارادتهمفرضوالحمياءشقتهاكسبأستطاعواواليهذهبوابماالمثقغه

والنامية.الشعوبمصير@علىبالتالي
لابمامثلا،الجزائريةالهجرةاشبتتقد

للشكمجالايدع
كلبيةالا@أنرغموفيها،تعيشالتيالصعبةالظروفرغمو

معالتكيفعلىقادرالجزاشريالاشسانبأنريغيأصلمنمنهمالساحقة

صليةاث@الحضارةعنتماماالمختلفالحضاريالمحيطمعوالحديثةالتكنولوجيا

بأيأقلكفاءتهموالجزاشريينالحمالمردودصةبأنالآنحتىنسمعلمنحنو
منشكل

وقالفربأناذنفالقولغيرهم.أوالفرشسيينزملائهمعنشكالالا@

لاالثقافية
بنجاحالحديثةالتكنولوجيااستعمالأومتطورةصناعةباقامةشسمح

وصحيحةغيرنهالا"مرفوضةمقولة
ألا@بحقائقشجاهلأوجهلعلىقاشمة

ر.مو
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و
بالكغاءاتتعترفجديدةشظريةفيبليسدالدعاقد

الخبراتو
اقامةوالخبراتهذهالىبالعودةقروناطالجحودبعدالمحلية

مشاريع
شأخذتنموية

المتوفرةالامكاشياتوالمحلبةالحاجاترالاعتببعين
قدرات.ومعارفمنالناميةالبلدان

و
الامكانجاتعلىالمعتمدقىالتنمويةالمشاريعمقارنةالىابخيرهذاعمدقد

أساساالأجنبية
ةقوتعطيالتنمويةبالمشاريعاتجعية،تخلقالشيو

عامةللجماهيرا@ثمعبية

أماعناصرخاصة.بصفةالمشاريع
يلي:كمافهيالمقارنة
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التبعيةتخلقالتبمالتنمويةالمشاريع

المستفيدينتقويالتيالتنمويةبالمشاريعمقارنة

رنةلمقاا

تخطيط

لمشروع

لافطلاق

المصاد
ر

ساسيةالا"

لمشاا
ريو@

تزيدلاتيا

التبعية

من
الغربيةفكارالا"

دى،الصقصيرسكوني

شصديري،
كمبةأهدافه

مادية.

مسبقا،محضرشموذج

ق.وشافعلىقاشمشكلي،

خبراءأجنبية،مالية

@ختصون.

ققويالتيالمشاريع

المستغيدين

القرويينأفكارمن

)توعيتهم(.

القريةحاجاتخدمة

المعنيين،بمشاركة

مرن،حركي،
فهاأهد

مادية.غيرومادية

اء.للغف-اسمع

ذكاءمحلية،أفكار

والموادالعملالقرويين،

سألايضة،لمقاالقروية،ا

تعملكيفالقرويين

لتنجح.



البراء-5

لاطاأ
المحلير

المستفيدبنو

جيالتكنولوا-7

مبادىء-8

التنظيم

الاءخطاء-9

1 0-

مةلزمماا

1 1
-

شوسع

وعلمشرا

1 2
العلاقة-

الحكوماتمع

المستقلة

"

كيفشعرف
"

شحليم
بسرعةوشكلباهاليالا@

علمياوميكاشيكياو

شنميةقبولوالتعاون

جاشب.الا@يقدمها

جدامتطورةوعلمية

التقنيةالتخصصات

و
الاقتصاديةالقطاعات

ينسىويخغيويجهل

المؤقشتنحوشتجه

ةوظيغبأجنبية،و

وفرديةو
المقاولةشمط

شقلوسريعشوسع

شموذ@.

الحكومةمعالعمل

ففطالوطنيةوالمحلية

2 5

تطورومشاركةوشعاون

منشعلماستمراريةو

عبرالمحليينوجاتالا"

مص،،العملوالحديث

"

كيفبعرفونانهم

للظروفمناسبةلكنعلمية

الثقافبةوالاجتماعية

يقوممنالاقتصادية،و

بالصيانة.

علىالتركبكأ

يالمحبطمعالتكيفو

التع@فيالشمولية
اعتباروم

ضخمشنولتصحيحالنتاشج

نالبرا
مج.

بينتعاولما
جاشمطالا"

اتلبناءوالمحليين

بالخمالمحلية
ا،انجاتنغذ

مستقبلا.المشاريع

استعمالخطير،النقل

المحيطمعللتكيفالتجربة

أبقومرشاكنالاجتمابر.

صغيرا.

معالحكومةمعنالتعا@

العملحرية@لىالمحافظة

ف@وخاعمةالامكانبقدر

المالي.الميدان



1 النمو-3

البشري

1 4-
لمؤسساتا

ذ-5
يراق@من

من؟

قليلمعتبواأومجهول

الاءهمية.

الجماعاتاستعمال

بناءأوجنبيةالا"

فوقمنجديدةجماعات

النمطعلىأسفلالى

الغربي.

المحليشقويةانمراق
معلنةغيرمسنلمةشحت

1 0

كيفنعرف

النموشقويةوالترحيب

استعمالواحد،لكل

التعليميةالمحليةالطرق

العمل.عبرالتعلمو

الجماعاتاستعمال

أوالقاشمةالمحلية

جماعة6بناعلىالتعاون

اطارفيتعملمناسبة

الاجتماعيالمحيط
المحلي.الاقتصاديو

الجماعاتعبرالعمل

لمساعدةالمحلية

مراقبةعلىالمحليين

جماعتهمنشاطات

منالتوسعوالمحلية

ا.صغيرأبقهناك،

1مايبليسديل،ولياموضعهالذيللمخططتعربهذا 9 8 ك()ح.5

سواءفنيةخبرةوتكنولوجيةمسلماتمنبليسدالمخططينطلق

نشحقي@ايهدفوأجنبيةأومحليةكانت
الحاجاتبينالتوازنمنِوع

ساالمستعمر"الملدان"فىالاءهالىمعرفةمن

ا

ةالومما@ضرسرأحل

المحلمة.العدراتو
و

سلمحهطيصلهدا

ةضرورالمخططهذانجبتكماالمحليين.السكانشحوجاتللا"الائويالسلوكو

لاعكبدفالمحليةالحاجاتاشباعبينالربط
بينالجمعوتنمويوعي

التسييووالمراقبةمنالمستفيدينتمكينأجلمنالمحليةوجنبيةالاةالخبرات

والتنموية.للمؤسساتاللاشقين
ةالصغيرالمشاريعاطارفيالبقاءالىدعاقد

عامة.بصفةالقرويوالاجتماعيوالاقتصاديالمحيطمعالتكنولوجياتكييفو

2 5



واسعة،ودقيقةميدانيةخبرةعلىفعلايدلالمخططهذاأنضتقد
كشفقدأنهنرىو

التنمويةالبرامججعلتالتيالحقاشقمنمجموكلةعن
عاملاالمستوردةالتكنولوجياو

البلدانفيهاشتخ@طالتيالتبعيةعواملمن
لا@النامية.

هذهن
الاالمصلحةشيءكلقبلوأولاتخدمالبرامج

6

هيوجنبية
ارتيابنظرةاليهاينظرونهاليالا@جعلمماالخارجمنوفوقمنمفروضة

و
لافعلانهالا@0عدا

الخاصةمصالهمتخدم
كانهنامنومباشرة.بصفةو

لاالناميةالبلدانفيالساشدةالثقافيةوالاجتماعيةالقيمبأنالزكلم
شسمح

تقاومها.بلالحديثةللتكنولوجيالائقبتسيير

فانهاالمحليينوجاتالا@الخبراءبينالتعاونالىالدعوةأما
شروطمنشرطهوالذيالدوليللتعاونمتيناوأساسا@يحاحقاشمثل
المتخلفة.البلدانفيالتنميةنجاح

و
ممكنالنزيهالتعاونهلنتساءللكننا

مثمر.علميلتفكيرالاشطلاقشقطةيمثلالسؤالهذاعلىالردأنشعتقدفعلا؟
لا@ذلكاحتمالفينشكلكننا

المعاونيهمهلاالعالميالنظامن
سد.الا@حصةفيهلهكانتاذاالاّ

و
الاعكاناذا

البلدانشستطيعفهلكذلكمر
التعاون؟منالنوعهذاترفضأنالنامية

2 5
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