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، أٚثقزٟ ٔظ١وح ، فٛأٟ ١ٌٍٍَُِٝ ؽ١َٓ   

Les Cahier du MECAS N°08 Décembre2012 

 

 

 تقُُـى الإستثـًار فٍ انجسائر فٍ ظم تحذَـاث انـؼىنًـــت

 -حانت ولاَت تـهًسـاٌ -

 خىاٍَ نُهً  ،أوبختٍ  َظُرة ،يسهى حسٍُ 
ihen@yahoo.frNassiraj 

 كهُت انؼهىو الاقتظادَت و ػهىو انتسُُر و انؼهىو انتجارَت

 -جايؼت تهًساٌ -

 

 

 يهخض:

ئْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ٘ٛ ِؾبٌٚخ رم١١ُ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو فٟ ظً ػغٛؿبد اٌؼٌّٛخ،     

خ الاٍزضّبه ٚػلالزٗ ثبٌؼٌّٛـخ ٚونا فٟ اٌزٟ فوػذ ػٍٝ وً اٌؼبٌُ ثب٠غبث١برٙب ٍٍٚج١برٙب، ٚثبٌزبٌٟ ئٌٝ ئظٙبه أ١ّ٘

 رشق١ض اٌٛالغ اٌغيائوٞ ثّب ف١ٗ ِٓ ئِىب١ٔبد ٚفوص ِٓ عٙخ، ٚٔمبؽ ػؼف ِٓ عٙخ أفوٜ.

ٚلل ث١ٕذ ٔزبئظ اٌـلهاٍـخ أْ ٕ٘بن ِشبوً ػل٠لح هغُ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌلٌٚخ ِٓ أعً رـ٠ٛو الاٍزضّبه    

ظبكٞ، ٚاٌّشىً ٘ٛ رفشٟ اٌج١وٚلواؿ١خ ٚونا رلاػت اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ِقزٍف اٌمـبػبد ِٓ فلاي الإٔؼبُ الالز

اٌّؾ١١ٍٓ ثبٌّشبه٠غ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ ؿوف اٌٛلا٠خ اٌّؼ١ٕخ، ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ ِوالجخ شل٠لح ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌزٟ 

 رٛافك ػ١ٍٙب، ٚ٘نٖ اٌّشبوً رؼ١ك اٌغيائو ِٓ الألِبط فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ. 

 

 يقذيـــت:

ػبٌُ الالزظبك ا١ٌَٛ ثبٌزؼمل، ٚمٌه أْ الأؽلاس اٌّززبثؼخ اٌزٟ ظٙود فٟ اٌموْ اٌّبػٟ غ١ود ٠ز١ّي     

الأفىبه، ٚلل ٍبّ٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإػلاَ ٚالارظبي فٟ رؾ٠ًٛ اٌؼبٌُ ئٌٝ لو٠خ و١ٔٛخ رٕزمً ف١ٙب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثشىً ٍو٠غ علا ٚ٘نا ِب أؿٍك ػ١ٍٗ ثظب٘وح اٌؼٌّٛـخ.

ففٟ اٌغيائو ٠ظٙو رأص١و اٌؼٌّٛخ ع١ٍب ثلءا ثبلإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ لٍٍذ ِٓ ِووي٠خ اٌلٌٚخ ٍٍٚـزٙب      

فٟ ارقبم اٌمواه ثٙلف رأ١ً٘ اٌغيائو ٌٍلفٛي لالزظبك اٌَٛق، فىبٔذ ئػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ صُ اٌؼؼ٠ٛخ اٌزٟ 

خ، عؼٍذ اٌىض١و ِٓ اٌّإٍَبد رٛاعٗ رغَلد فٟ ِشوٚع اٌقٛطظخ، غ١و أْ ٘نٖ اٌزؾٛلاد فٟ ١ٍبٍخ اٌلٌٚ

ؽم١مخ الإفلاً ثؼل أْ رٛلف كػُ اٌلٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ رَو٠ؼ اٌؼّبي اٌنٞ أكٜ ثلٚهٖ ئٌٝ ثـبٌخ، ٌّٚؼبٌغخ ٘نا اٌٛػغ 

( هئ١ٌ اٌؾىِٛخ اٌَبثك 3331فزؾذ اٌلٌٚخ اٌّغبي أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت فٟ لبْٔٛ هػب ِبٌه )

ٍزضّبه فٟ اٌغيائو لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ ػغٛؿبد اٌؼٌّٛخ؟ ٌٚٙنا ٍٛف ٔؼبٌظ اٌجؾش فٟ ٚثبٌزبٌٟ ً٘ َِزٜٛ الا

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 : واقغ الاستثًار فٍ انجسائر.أولا

 : تأثُر انؼىنًت ػهً الاستثًار فٍ انجسائر.ثاَُا

 : واقغ الاستثًار فٍ ولاَت تهًساٌ. ثانثا

 : واقغ الاستثًار فٍ انجسائرأولا

ؾبٌٚخ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ رؾل٠ل الزظبك٘ب ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ رمف فٟ ٚعٙٙب، ٌغأد فٟ ئؿبه ِ    

ئٌٝ الاٍزضّبه اٌقبص اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ. ِب ٠ٕغُ ػٕٗ ئٔشبء ١٘بوً ِٚواوي َِبػلح ِٚلػّخ فٟ ِغبي اٌم١بَ 

 ثبلاٍزضّبهاد ٚونا ِٕؼ ِقزٍف اٌؼّبٔبد ٚاٌؾٛافي فٟ ٘نا اٌّغبي.

 ر:ياهُت الاستثًا1-
ئْ رؼو٠ف الاٍزضّبه ٠قزٍف ِٓ الزظبك ئٌٝ أفو ٍٕٚملَ رؼو٠ف شبًِ ٌلاٍزضّبه تؼرَف الاستثًار: -1-1

 ٘ٛ وبٌزبٌٟ:
الاٍزضّبه ٠زّضً فٟ وبفخ أٚعٗ الإٔفبق اٌزٟ رَزٙلف ئٌٝ اٌـبلخ الإٔزبع١خ ٌٍلٌٚخ أٚ رؾ١َٓ َِزٜٛ "

  اٌّؼ١شخ ٌٍّٛاؿٓ.
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 أَىاع الاستثًار:-1-2
 : ٠ٕمَُ ئٌٝ ل١َّٓ:انًحهٍ الاستثًار انخاص-أ

 -ٌرى٠ٛٓ هأٍّبي أٚ اٍزضّبه ػٓ ؿو٠ك اٌّلفواد اٌفوك استثًار فرد : 

 -اٍزضّبهاد رمَٛ ٌٙب اٌشووبد ػٓ ؿو٠ك لوٚع ِملِخ ٌٙب.استثًار انًؤسساث انظغُرة وانًتىسطت : 
َبد ػٓ ؿو٠ك ِلفو ِغّٛػخ اٌّٛاهك إٌمل٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ اٌزٟ ثٙب اٌّإٍ الاستثًار الأجُبٍ انًباشر:-ب    

فبص أعٕجٟ ٠شبهن ِجبشوح فٟ ٔشبؽ اٌّإٍَخ ٠ٚىْٛ اٌٙلف ِٓ مٌه رؾم١ك أهثبػ َِزموح.
1 

 

 َظاو الاستثًار فٍ انجسائر: 2-

ِٕن ثلا٠خ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ٚاٌزٛعٗ ئٌٝ الزظبك اٌَٛق، ٠ؼزجو لبْٔٛ رول١خ الاٍزضّبه اٌنٞ عبء      

أؽّل أُ٘ الاٍزضّبه، ٚأػفبٖ ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ وبٔذ  3331ه اٌظبكه فٟ ٔٙب٠خ ثٗ هئ١ٌ اٌؾىِٛخ اٌَبثك هػب ِبٌ

فٟ ظً اٌمٛا١ٔٓ اٌَبثمخ، وّب أْ ٘نا اٌمبْٔٛ ِٕؼ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾٛاعي ٚالاِز١بىاد ٌٍَّزضّو٠ٓ لظل رشغ١غ 

 ٚرـ٠ٛو الاٍزضّبه. 

ٍمـبع اٌقبص ٚثؼغ اٌّشبه٠غ ٌمل شٙل ٚالغ الاٍزضّبه ِٕن ٘نا اٌزبه٠ـ ئؿلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ ٌ    

الأعٕج١خ، ٌىٓ ثؼل اٌزم١١ُ ٚعلد وض١و ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ٚرُ رؼل٠ً لبْٔٛ الاٍزضّبه 

 ٚ٘ٛ اٌمبْٔٛ الاٍزضّبه اٌؾبٌٟ. 1003فٟ أٚد 

 ٠مَٛ ٔظبَ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:   

هئ١ٌ اٌؾىِٛخ ٚرزّضً أُ٘ طلاؽ١زٗ فٟ هٍُ الاٍز١وار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ : ٠وأٍٗ يجهس وطٍُ نلاستثًار-

 ٌزـ٠ٛو الاٍزضّبه، رؾل٠ل إٌّبؿك ماد الأ١ٌٚخ.
رـ٠ٛو ِٚزبثؼخ ػ١ٍّبد ٚاٍزضّبه ٚر١ًَٙ الإعواءاد اٌقبطخ  :ANDIانىكانت انىطُُت نتطىَر الاستثًار -

 ثبٔـلاق ٌٍّشبه٠غ.
 لاؽ١بد ٌلاٍزغبثخ لأشغبلاد اٌَّزضّو٠ٓ.٠ٍّه وً اٌظ: إَشاء شباك لا يركسٌ وحُذ-
 ٠ؼًّ ػٍٝ ر٠ًّٛ الأٔشـخ اٌقبطخ ثزؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه: طُذوق دػى الاستثًار-

ئْ اٌغيائو رزٛفو ػٍٝ ئِىب١ٔبد ؿج١ؼ١خ ِٚبك٠خ ٘بِخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمـبػبد ِّب ٠غؼٍٙب فوطب ع١لح       

ٟ ٚاٌّظوفٟ ٚاٌّؾوٚلبد ٚإٌّبعُ، ٚلل وشفذ ِظبكه ٌلاٍزضّبهاد لا ١ٍّب فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ ٚاٌفلاؽ

كثٍِٛب١ٍخ ػوث١خ ػٓ صّبٟٔ لـبػبد ٠ؼزجو الاٍزضّبه ف١ٙب ِوثؾب ئٌٝ ألظٝ اٌؾلٚك، ٌٚٙنا ٍٛف ٔمَٛ فٟ اٌلهاٍخ 

 ا١ٌّلا١ٔخ ثلهاٍخ ؽبٌخ الاٍزضّبه فٟ ِقزٍف اٌمـبػبد فٟ اٌغيائو

ح فزؾذ اٌغيائو ِغبلا عل٠لا ٌلاٍزضّبه فبطخ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ ٚفٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌغل٠ل    

الأعبٔت ٚكفٌٛٙب ئٌٝ الزظبك اٌَٛق فٟ ئؿبه اٌؼٌّٛخ.
2
 ٌٚٙنا ٍٛف ٔزؼوع ئ١ٌٙب وّب ٠ٍٟ: 

 : تأثُر انؼىنًت ػهً الاستثًار فٍ انجسائر   ثاَُا

 ياهُت انؼىنًـت:-1 
يفهىو انؼىنًت:-1-1

 3
 ئْ اٌؼٌّٛخ ٟ٘ روعّخ ٌٍىٍّز١ٓ: 

Mondialisation ٌِٝظـٍؾبد: 1: ثبٌفو١َٔخ ٚاٌزٟ ٔمَّٙب ئ 

Internationalisation.رؼٕٟ ػب١ٌّخ اٌزغبهح ٟ٘ٚ : 

Multinationalisation)ٟرؼٕٟ أْ اٌّإٍَبد رٕزظ فٟ اٌلٚي اٌّؼ١فخ )الاٍزضّبه الأعٕج ٟ٘ٚ : 

Globalisation ػب١ٌّخ وً اٌمـبػبد. اٌّب١ٌخ، الإٔزبط، اٌزغبهح ...( أٞ): ٟٚ٘ رؼُ وً اٌمـبػبد 

 ثبلأغ١ٍي٠خ ٚلل اٍزؼًّ ٘نا اٌٍفظ فٟ أٚافو اٌموْ اٌؼشو٠ٓ.  globalisationٚاٌىٍّخ اٌضب١ٔخ ٟ٘: 

 ِٓ اٌؼبٌُ ٚػ١ٍٗ ِؼٕٝ اٌؼٌّٛخ: ئْ وٍّخ اٌؼٌّٛخ ِشزمخ 

زٛؽل أْ ر عؼً اٌّؾٍٟ ػب١ٌّب، أٞ وً ِب ٘ٛ ِؾٍٟ أٚ ٚؿٕٟ ٠ظجؼ ؽب١ٌب ػب١ٌّب، ِٚؼٕٟ اٌؼب١ٌّخ :نغىَا 

تؼرَف طُذوق انُقذ وً اٌشؼٛة ٚاٌّغزّؼبد فٟ اٌؼبٌُ ٚفٟ وً أِٛه٘ب ٌزظجؼ ١٘ئخ أٚ أٍوح ٚاؽلح فؾَت 

بأَها تساَذ اػتًاد الاقتظاد ": 1973آفبق الالزظبك اٌؼبٌّٟ ٍٕخ  ٌمل ػوفٙب فٟ رمو٠وٖ أ٠ؼب: :FMIانذونٍ 

                                                           
1 333012 
2
 01331 

3 « Fabien Boudier » : « Mondialisation et stratégie de firmes a l’international » 
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انسهغ وانخذياث ػبر انحذود، أو انتذفقاث  انًتبادل بٍُ دول انؼانى بىسائم يُها زَادة حجى وتُىع يؼايلاث

."انرأسًانُت انذونُت يٍ خلال سرػت ويذي اَتشار انتكُىنىجُت
4

 

 أثار انؼىنًـت:-1-2

 :اِثـار الاَجابُت
 ر١ٍٛغ ٔـبق الأٍٛاق ػٓ ؿو٠ك اٌزغبهح ٚى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌشووبد.-

ٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ رؾظً ػٍٝ ِب الأفزبػ اٌّبٌٟ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ الأ-

 رؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ أِٛاي.

 رَبػل الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب.-

وّب رَّؼ ؽووخ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚاٍزضّبهاد اٌؾبفظخ اٌّب١ٌخ ثبلاثزؼبك ػٍٝ اٌموٚع -

 ٠ْٛ اٌقبهع١خ.اٌّظوف١خ اٌزغبه٠خ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾل ِٓ ى٠بكح ؽغُ اٌل

رإكٞ ئعواءاد رؾو٠و ٚرؾل٠ش إٌظبَ اٌّظوفٟ ٚاٌّبٌٟ ٚفٍك ث١ئخ ِشغؼخ ٌٕشبؽ اٌمـبع اٌقبص ئٌٝ -

 اٌؾل ِٓ ظب٘وح ٘وٚة هؤًٚ الأِٛاي.

  ثوٚى ارغبٖ ػبٌّٟ ٠َؼٝ ٌٕياع الأٍٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌؾل ِٓ ئٔزبط ٚرغبهح الأٍٍؾخ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ أعً رؾم١ك.-

 :اِثـار انسهبُــت

 -اٌلٚي الأوضو غٕب-اٌضوٚح ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌّٟ فٟ أ٠لٞ اٌمٍخ-رّووي -

أقفبع فٟ اٌـٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ غ١و اٌّب٘وح ٚى٠بكح اٌجـبٌخ، ِٚشىٍخ رٛى٠غ اٌلفً ٠ؾلس فغٛح ث١ٓ أعٛه -

 اٌؼّبي الألً ِٙبهح ٚأعٛه اٌؼّبي الأوضو ِٙبهح.

ففغ اٌلػُ ٚالإػبٔبد فٟ لـبع اٌيهاػخ.ى٠بكح أٍؼبه اٌٛاهكاد اٌغنائ١خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٔز١غخ -
5

 

ؽ١ش ٠زُ ٔيع وً اٌوٍَٛ ػٍٝ  OMCاٌلٚي رٛاعٗ ل١ٛك ؽٛي ١٘ىٍٙب اٌؼو٠جٟ ثَجت اٌلفٛي إٌٙبئٟ ئٌٝ -

 إٌّزٛعبد، فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ.

خ فٟ ى٠بكح اهرجبؿبد ثبلأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌقبهع١خ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح الأىِبد الالزظبك٠خ وبلأىِخ الالزظبك٠-

فبطخ: أفغود أىِخ ِب١ٌخ ثٙنٖ إٌّـمخ  3331، ٚف١و ِضبي أىِخ ثٍلاْ شوق أ١ٍب فٟ ِٕظف 3331اٌّى١َه 

 أٔل١َٔٚب، رب٠لألا، وٛه٠ب، ِب١ٌي٠ب.

 اٌغو٠ّخ فٟ اٌؼبٌُ.ى٠بكح ِؼللاد َٔجخ -

 ش١ٛع اٌضمبفخ الاٍزٙلاو١خ اٌغ١و ِٕزغخ فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ.-

  مخ ٌغأد اٌغيائو وَبئو اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ.ٌّٚٛاعٙخ ا٢صبه اٌَبث-

 الإطلاحاث الاقتظادَت فٍ ظم انؼىنًت:-2

ٚعت ِٓ اٌؼوٚهٞ رؼل٠ً ا١ٌٙىً الالزظبكٞ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ، ِٚٓ أُ٘ الإطلاؽبد  1994اثزلاء ِٓ     

 الالزظبك٠خ:

 ف١غ فٟ إٌفمبد.اٌي٠بكح فٟ الإ٠واكاد ٚاٌزق :انسُاست انًانُت

 ئعواءاد ِزؼٍمخ ثأٍؼبه اٌفبئلح ٚرؾل٠ل ٍمف الإطلاه إٌملٞ. :انسُاست انُقذَت

 رٛاىْ فبهعٟ ٠وافمٗ اٍزمواه فٟ ٍؼو اٌظوف. :تحرَر انتجارة انخارجُت

 رلػ١بد ِبك٠خ ِٚب١ٌخ ٌٍفلاؽ١ٓ. 1995لبْٔٛ  :قطاع انفلاحت وانسكٍ

ل٠لح ٌغنثٗ وّب فظظذ ؽغُ ِؼزجو ِٓ ٔفمبرٙب ػٍٝ لـبع ٍٕذ لٛا١ٔٓ ػ :فٍ يجال الاستثًار الأجُبٍ

 ا١ٌَبؽخ.

ػبٔذ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ظوٚف الزظبك٠خ  :إػادة انهُكهت وانتطهُر انًانٍ نهًؤسساث انؼًىيُت

ِيه٠خ ٌَٛء اٌز١١َو، فزؾذ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد الاٍزملا١ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚرزّضً فٟ ئػبكح ا١ٌٙىٍخ فٟ فظقظخ 

َبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ ؽٍٙب أٚ رقف١غ ِٓ ػّبٌٙب أٚ فزؼ ثبة اٌشواوخ ِغ ِإٍَبد أعٕج١خ.   ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌّإٍ

الإطلاؽبد اٌَبثمخ اٌزٟ لبِذ ثٙب هغجخ ِٕٙب فٟ الألِبط فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ، أؼّذ اٌغيائو ئٌٝ اٌفؼبء 

لأٚهٚثٟ ٚاٌنٞ كفً ؽ١ي اٌزٕف١ن فٟ الاٚهِٚزٍٛـٟ ِٓ فلاي رٛل١ؼٙب ػٍٝ ارفبل١خ اٌشواوخ ِغ الارؾبك ا

.2012ٔٙبئ١ب ٍٕخ  OMCٚثبٌّمبثً فٟٙ رَزىًّ اٌقـٛاد الأف١وح ٌلأؼّبَ فٟ  01/09/2005
6

 

 

 

                                                           
4
 2002200306 

5 Olivier Doffus, « la mondialisation » la bibliothèque du citoyen 1997, p08 
6 100223  
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 انًُاخ الاستثًارٌ فٍ ظم انؼىنًت:3-  

٠ن٘ت ثؼغ اٌّؾ١ٍٍٓ ئٌٝ اػزجبه إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ػٍٝ أٗ ؽظ١ٍخ اٌظوٚف اٌزٟ رإصو فٟ اٌمواه       

اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ثأثؼبكٖ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ئلا أْ الاٍزمواه فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٘ٛ  الاٍزضّبهٞ

شووخ  400اٌنٞ ٠فَو هغجخ اٌَّزضّو الأعٕجٟ  ثبٌشؼٛه ثبلإكِبْ، ٚ٘نا ِب ٚهك فٟ كهاٍخ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ شٍّذ 

و ا١ٌَب١ٍخ لا١ٍّب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٟ٘ اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ أْ اٌّقبؿ 1/3كٌٚخ ِقزبهح، ٚرج١ٓ أْ ِب ٠مبهة  21ِٓ 

اٌؼٕظو الأٍبٍٟ ػٕل ارقبم اٌمواه الاٍزضّبهٞ، ٚ٘نا ِب ٠ؼزجو اٌؼٛاًِ فٟ رلفك الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ِٓ ؽ١ش 

ا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٚاٌز١َٙلاد ٚاٌؾٛافي.فبٌؾل٠ش ػٓ الالزظبك٠خ اٌؼوث١خ فبطخ 

ؼٌّٛخ ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ الإٔزبط ٚاٌقلِبد ٔز١غخ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرلفك اٌّبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغيائو فٟ ظً اٌ

ر١ّٙشب ٔٙظ الأفزبػ ػٍٝ اٌقبهط ثاىاٌخ اٌؼٛائك اٌغّوو١خ ٚاٌزواثؾ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ رغبه٠ب ِب١ٌب، الزظبك٠ب، 

رىٌٕٛٛع١ب.
 7

 

مـبػبد ثٛلا٠خ رٍَّبْ ِٚؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٌٚفُٙ ٚػؼ١خ الاٍزضّبه أوضو ٍٛف ٔمَٛ ثلهاٍخ ِقزٍف اٌ    

  ٚاٌؼؼف اٌزٟ رؼ١ك ِٓ ّٔٛ الاٍزضّبه ٚرـٛهٖ فٟ اٌغيائـو.

 : واقغ الاستثًار فٍ ولاَت تهًساٌ. ثانثا

فٟ ٘نا اٌجؾش اٌّزٛاػغ لّٕب ثلهاٍخ ؽبٌخ الاٍزضّبه فٟ ِل٠ٕخ رٍَّبْ ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ         

 ٍزضّبه ف١ٙب.اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚفوص الا

فىبٔذ أٌٚٝ ِؾـخ ثبٌٛلا٠خ، ٚثبٌؼجؾ ثبٌّل٠و٠خ ا١ٌَبؽ١خ، صُ ِل٠و٠خ إٌّبعُ ٚاٌظٕبػخ، صُ ِل٠و٠خ         

 الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕبء، ٚفٟ الأف١و ِل٠و٠خ اٌفلاؽخ ٚوبٔذ إٌزبئظ اٌّزٛطٍخ ئ١ٌٙب فٟ وً لـبع وّب ٠ٍٟ:

:قطاع انسُاحـت -1
8
  

ػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ري٠ٚل الزظبك٠بد اٌلٚي ِٓ ِلاف١ً ِّٙخ، ٌٚؼً اٌّٛلغ اٌغغوافٟ رؼزجو ا١ٌَبؽخ ِٓ اٌمـب

ٌٍغيائو ٠ي٠ل ِٓ ػوٚهح الا٘زّبَ ثٙنا اٌمـبع.  ٌٚمل لبِذ اٌغيائو ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ فبطخ فٟ اٌّوؽٍخ ِب 

 ، ؽ١ش أٔشأد اٌىض١و ِٓ اٌّووجبد ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق.1001-1001ث١ٓ 

 تىاجه قطاع انسُاحت فٍ تهًساٌ:انؼراقُم انتٍ -1-1

 ٔمض ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ رؼـٟ ٌٍغيائو عبمث١خ ١ٍبؽ١خ. -

 ٔمض اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي )لـبع ا١ٌَبؽخ(. -

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٙنا اٌمـبع ػؼ١فخ علا. -

 لٍخ إٌّبؿك اٌزٍٛؼ١خ ٚاٍزغلاي ثؼغ إٌّبؿك ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِغبلاد أفوٜ.  -

 فبءاد اٌّزقظظخ فٟ ا١ٌَبؽــخ.ٔمض اٌى-

 اٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ ِغ١جـــخ.- -

١ِخلا رٛعل ٕ٘بن آ١ٌخ - -  ( )ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد(.SIرٕمً اٌّؼٍِٛخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌغيائو ) ئػلا

 دور انقطاع انسُاحٍ فٍ حم انًشاكم الاقتظادَت فٍ تهًساٌ:-1-2

 ٖ ِٓ )ٔمً، ِـبػُ، رغبهح، ...(.رؼزجو ا١ٌَبؽخ إٌّشؾ اٌؾ١ٛٞ ٌىً اٌمـبػبد الأفوٜ ثّب رٛفو -

 ا١ٌَبؽخ رٛفو ِٕبطت شغً ػقّخ ٚثبٌزبٌٟ رمؼٟ ػٍٝ اٌجـبٌخ َٔج١ب. -

 رؾ١َٓ طٛهح اٌغيائو ثبٌقبهط. -

اٍزغلاي الاٍزضّبهاد فٟ لـبػبد عل٠لح ِٚوثؾخ ِضً: )لاٌخ ١ٍزٟ، ...( ٌغؼٍٙب ػبطّخ اٌضمبفخ الإٍلا١ِخ ٌَٕخ  -

2012. 

( ٚ٘نا ِب ٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي 2007، 2005، 2002ْ رؼبػفذ فلاي )َٔجخ اٌّظـبف١ٓ فٟ ِل٠ٕخ رٍَّب -

 اٌزبٌٟ:
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ثَٕجخ  2007ئٌٝ  2002( رٕبلض ػلك اٌّظـبف١ٓ اٌغيائو١٠ٓ ِٓ ٍٕخ ٠1لاؽظ ِٓ اٌغلٚي )       

 . 2007ئٌٝ  2002ػؼ١فخ، ٚريا٠ل ػلك اٌّظـبف١ٓ الأعبٔت ِٓ 

:قطاع انًُاجى وانظُاػــت 2-
9

 

ّٕب ثلهاٍخ ٘نا اٌمـبع ٌّٚؼوفخ ٚالغ لـبع اٌظٕبػخ ٚإٌّبعُ فٟ اٌغيائو فبطخ فٟ ٚلا٠خ رٍَّبْ ل        

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِٕٙلً ِىزت اٌظٕبػخ ثبٌّل٠و٠خ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 8ٍِف ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ ٚلا٠خ رٍَّبْ فٟ ِغبي اٌظٕبػخ ٚمٌه فٟ  372كهً  2004ئٌٝ  2002ِٓ  -

لائ١خ ٌٍَّبػلح ػٍٝ رؾل٠ل اعزّبػبد ٚ٘نٖ اٌلهاٍخ رّذ فٟ اٌٛلا٠خ فٟ ػٙل اٌٛاٌٟ اٌَبثك ِٚٓ ؿوف اٌٍغٕخ اٌٛ

ِشوٚع ٚٚىػذ الأهاػٟ ػٍٝ أطؾبة  147ٚرول١خ الاٍزضّبه ٌٚىٓ رّذ اٌّٛافمخ ِٓ ؿوف ٘نٖ اٌٍغٕخ ػٍٝ 

 ٌُ ٠ٕغو ئلا ِشوٚع ٚاؽل فمؾ ٘ٛ "ِـؾٕخ أثٛ رشف١ٓ". 2008اٌّشوٚع اٌّٛافك ػ١ٍٗ ٌٚىٓ ئٌٝ غب٠خ 

:   ٍٚجت فشً اٌّشبه٠غ اٌَبثمخ ٘ٛ أْ الأهاػٟ هًساٌانؼراقُم انتٍ تىاجه قطاع انًُاجى وانظُاػت بىلاَت ت- -

اٌزٟ ٚىػذ ٌُٙ اٍزغٍذ فٟ أش١بء أفوٜ أٚ ؽٌٛذ ئٌٝ أشقبص آفو٠ٓ أٚ ث١ؼذ ثم١ّخ هِي٠خ لأٔٗ ٌُ رىٓ ِوالجخ 

شل٠لح ػٍٝ أِلان أٚ أهاػٟ ِٓ اعً ئرّبَ اٌّشوٚع اٌّٛافك ػ١ٍٗ أٞ ثَجت اٌّؼبهثخ فٟ لـبع اٌؼمبه، وّب أٗ 

 ه٠غ اٌّملِخ ٌُ رىٓ فٟ اٌَّزٜٛ.٘نٖ اٌّشب

ِشوٚع أٚ  185اٌجؾء فٟ كهاٍخ اٌّشبه٠غ ِضلا رٛعل اٍزضّبهاد ِملِخ ِٓ ؿوف الأفواك رمله ثؾٛاٌٟ -

 ٍِف ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ كهاٍخ ٘نٖ اٌّشبه٠غ.

 -لا١ٌخ لا رَبُ٘ اٌلٌٚخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ ٘نا اٌمـبع ِضلا: ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚرول١خ الاٍزضّبه أػـذ الاٍزم

ٌٍّإٍَبد ِٓ إٌبؽ١خ الإكاه٠خ ١ٌٌٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ اٌؼًّ ٌٚىٓ ثم١ذ ئلا ٚىاهح اٌـبلخ ٚإٌّبعُ ٟ٘ 

اٌزٟ رزؾىُ فٟ ٍٛٔـوان لأٔٙب ربثؼخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌزٟ كفٍذ ثلٚه٘ب فٟ ِشبه٠غ ِغ ثؼغ اٌشووبد الأعٕج١خ فٟ ئؿبه 

 اٌشواوخ.

 - ٍٝاٌجـبٌخ لأٔٗ ٠َزغً َٔجخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌؼّبي ٚلٍخ الاٍزضّبهاد ٚرٍٛؼٙب ٠مًٍ لا ٠َبُ٘ ٘نا اٌمـبع فٟ اٌمؼبء ػ

 ِٓ كفٛي ػّبي.

 - ٕ٘بن اٍزضّبهاد أعٕج١خ ػئ١ٍخ علا فٟ ٘نا اٌمـبع ٚاٌَجت ٘ٛ اٌج١وٚلواؿ١خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغيائو ػىٌ اٌلٚي

٠ٕخ رٍَّبْ رٍّه ِٕغُ اٌؼبثل اٌؼوث١خ ِضلا اٌّغوة اٌزٟ ٚػؼذ ر١َٙلاد ٌلأعبٔت ِٓ أعً الاٍزضّبه. فّضلا ِل

اٌٛالغ فٟ ِل٠ٕخ ٍجلٚ، أهاك ِٕٙلً ِٓ اٌٛلا٠خ اٍزقواط ِٕٗ اٌّؼبكْ وبٌئه ٚاٌوطبص ٌىٓ اٌٛلا٠خ ٌُ رٛافك 

 رُ أـلاق اٌّشوٚع ِٓ ؿوف شووخ ط١ٕ١خ. 2007، ٌٚىٓ فٟ ٍٕخ 2002ػٍٝ ٘نا اٌّشوٚع ٍٕخ 

  ٚفٟ ٘نا الإؿبه للِذ اٌشووخ الإِبهار١خ كٚثبيDUBAL  ِشوٚع ِٓ أعً أغبى ِظٕغ ٌلأ١ٌَّٕٛ فٟ ع١ّغ

ٚلا٠بد اٌغيائو ِٓ ث١ٕٙب ِل٠ٕخ رٍَّبْ، ٌٚىٓ اٌٛلا٠خ ٌُ رٛافك ػٍٝ ٘نا اٌّشوٚع ثَجت ػلَ ئ٠غبك أهػ١خ ِٕبٍجخ 

ٌٙنا اٌّشوٚع.
10
  

:قطاع الأشغال انؼًىيُت وانبُاء-3
11
  

      ٌىٓ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ ٌُ ريٚكٔب ثبٌّؼٍِٛبد وبف١خ ؽٛي اٌّؾـخ اٌضبٌضخ وبٔذ فٟ لـبع الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕبء ،

أٞ اٌٛاٌٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثؼل اٌلهاٍخ ثاػـبء اٌّٛافمخ أٚ  PSD٘نا اٌمـبع، فٕٙبن ِشبه٠غ رشوف ػ١ٍٙب اٌٛلا٠خ 

 ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّشوٚع أٚ ونٌه ٕ٘بن ِشبه٠غ رشوف ػ١ٍٙب اٌٛىاهح. 

  غوة(، اٌنٞ ٠ؼُ –ٟ٘ اٌزٟ لبِذ ثّشوٚع اٌـو٠ك ا١ٌَبه )شوق فّضلا ِل٠و٠خ الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕبء

 شووز١ٓ: 

 .ْشووخ ط١ٕ١خ ِٓ اٌؼبطّخ ئٌٝ رٍَّب 

 شووخ ٠بثب١ٔخ ِٓ اٌؼبطّخ ئٌٝ ػٕبثخ . -
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 ٚ٘نا اٌمـبع ٠مؼٟ ػٍٝ اٌجـبٌخ ثَٕجخ ل١ٍٍخ.

٠ك لاؽظٕب أْ ٕ٘بن ِشبه٠غ وض١وح فٟ ِغبي أغبى اٌـوق ٕٚ٘بن ِشبه٠غ أٔغيد ٚأفوٜ فٟ ؿو  

  الأغبى، ٕٚ٘بن ِشبه٠غ هفؼذ ٚأفوٜ لجٍذ ٚاٌزٟ فٟ ؿٛه الأغبى.

 

:قطاع انفلاحـــت-4
12

 

 وبٔذ اٌّؾـخ الأف١وح ٟٚ٘ ِل٠و٠خ اٌفلاؽخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:       

  ٠مَٛ اٌفلاؽْٛ ثزمل٠ُ ٍِفبد ِٓ أعً اٌلهاٍخ فٟ ِغبي اٌزـ٠ٛو ٚالإٔزبط اٌفلاؽٟ ؽَت اٌقظٛط١بد فٟ إٌّـمخ

 : ِشبه٠غ ئٔزبط اٌؾجٛة ٚاٌؾ١ٍت ٚالأشغبه اٌّضّوح ٚاٌوٞ اٌفلاؽٟ. ِضلا

 %100ٌىٓ فٟ اٌَبثك وبٔذ رؼـٟ الأهاػٟ ٌٍفلاؽ١ٓ ثلْٚ ِمبثً ٚوبٔذ رلػُّٙ فٟ ِشبه٠ؼُٙ ثَٕجخ    

ٚاٌَجت ٘نا الأقفبع هاعغ ئٌٝ أْ اٌفلاؽ١ٓ وبٔٛا ٠ج١ؼْٛ اٍزغلاي الأهاػٟ لأشقبص  %30صُ أقفؼذ ئٌٝ 

 ؽ١ٓ آفو٠ٓ.أٚ فلا

 :ٕٚ٘بن ػلح ثواِظ لٟ لـبع اٌفلاؽخ اٌزٟ عبءد ثٙب اٌلٌٚخ ِٓ أعً رـ٠ٛو ٘نا اٌمـبع ِٓ ث١ٕٙب 

 ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌّلػّخ ِٓ ؿوف اٌلٌٚخ )اٌّقـؾ اٌٛؿٕٟ ٌٍز١ّٕخ اٌو٠ف١خ(.ثواِظ ر١ّٕخ اٌَٙٛة. -

 ثواِظ اٌمـبػٟ ٌٍز١ّٕخ ٚوً ثؤبِظ ٠ٌّٛٗ طٕلٚق اٌز١ّٕخ. -

-  

 حت تضى يظهحتٍُ فٍ يجال انذػى انفلاحٍ:إٌ يذَرَت انفلا-

ِظٍؾخ اٌز١ٙئخ اٌو٠ف١خ ٚرول١خ الاٍزضّبه ٚاٌزٟ لَّذ ٘نٖ اٌّظٍؾخ ئٌٝ طٕبك٠ك رّٛي : انًظهحت الأونً

 اٌّشبه٠غ ٚوً طٕلٚق ٠ّٛي اٌّشوٚع فبص ثٗ.

 ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌظٕبك٠ك:

 طٕلٚق ر١ّٕخ اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب. -

 طٕلٚق ر١ّٕخ اٌَٙٛة. -

 و٠ف١خ.طٕلٚق اٌز١ّٕخ اٌ -

 ِظٍؾخ رٕظ١ُ الإٔزبط اٌفلاؽٟ ٚاٌلػُ اٌزمٕٟ ٚ٘نٖ اٌّظٍؾخ رؼُ طٕلٚل١ٓ:: انًظهحت انثاَُت

  اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌز١ّٕخ الاٍزضّبه.اٌظٕلٚق ا ٌٛؿٕٟ ٌؼجؾ الإٔزبط اٌفلاؽٟ. -

 :2008-٠ٚ2000ّىٓ اٍزقلاص اٌجواِظ اٌزٟ ؿجمذ ِب ث١ٓ  

ِمبؿؼبد فلاؽ١خ )ػ١ٓ ربٌٛد، ٍجلٚ، ١ٍلٞ  4ثٕبء ٚرغ١ٙي كهاٍخ ٚ :برَايج انقطاع نهتًُُت -(1        

 كط.  4000000ع١لاٌٟ، ثٕٟ ًٍٕٛ( ثٛلا٠خ رٍَّبْ ٚاٌغلاف اٌّبٌٟ ِمله ثـ: 

ػٓ ؿو٠ك ؽك الاِز١بى، رؾ١َٓ اٌؼمبه  :برَايج طُذوق انتًُُت انرَفُت واستظلاح الأراضٍ -(2 

 كط ٌفبئلح اٌجٍل٠بد اٌزب١ٌخ: 85000000اٌغلاف اٌّبٌٟ ِمله ثـ:  -٘ىزبه   3150ٌَّبؽخ 

٘ىزبه، ثٕٟ  550٘ىزبه، ػ١ٓ غواثخ  500٘ىزبه، ٍجلٚ  300٘ىزبه، أٚلاك ١ِّْٛ  750ػ١ٓ ربٌٛد 

ئْ ٘نا اٌلػُ اٌفلاؽٟ لا ٠ؼـٟ أِلان أٚ ٔمٛك ٌٍفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ -٘ىزبه   300٘ىزبه، ثٕٟ ًٍٕٛ  750ثٍٛؼ١ل 

ّٛافمخ ػ١ٍٗ ٚثشىً ِجبشو فٟ أغبى ٘نا اٌّشوٚع ٍٕٚلٖ ػٓ ؿو٠ك اٌو٠ف١خ ئلا ثؼل كهاٍخ اٌٍغٕخ ٌٍّشوٚع ٚاٌ

اٌجٕه، ٚػٕل الأزٙبء ِٓ الأغبى رقوط اٌٍغٕخ ِٓ اعً اٌّؼب٠ٕخ ً٘ ٘ٛ ِٛافك ٌٍّشوٚع اٌّزفك ػ١ٍٗ ِٚؼٕٝ مٌه 

 .% 30ئٌٝ  %70ئٌٝ  %100أْ اٌّشوٚع لل أٔغي ؽَت الارفبق. ِغ الإشبهح أْ َٔجخ اٌلػُ أقفؼذ ِٓ 

 ٍِف 13655ٌٍّفبد اٌزٟ ٚافك ػ١ٍٙب: أِب ا

 ٍِف 84ػلك اٌٍّفبد اٌّوفٛػخ: 

 َِزضّو. 6266ػلك اٌَّزضّواد اٌزٟ ٟ٘ فٟ َِزٜٛ رؾَٓ اٌجؤبِظ ٟ٘ 

َِزضّو. 7730ػلك اٌَّزضّواد إٌّقوؿخ فٟ اٌجؤبِظ ٟ٘ 
 

به٠غ اٌزٟ لجٍذ ٘نٖ اٌٍّفبد رؼُ اٌغبثبد، اٌفلاؽخ، اٌزقـ١ؾ ِٚب َٔزقٍظٗ أٗ ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ اٌّش

 ٌٚىٓ ِٕٙب ٌُ رٕغي ٚونٌه ِل٠و٠خ اٌفلاؽخ رَبُ٘ ثَٕجخ ػئ١ٍخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجـبٌخ.
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 خـاتًــت:-

ٚفٟ الأف١و ؽَت هأ٠ٟ أْ ؽً ِشىً الاٍزضّبه فٟ ِقزٍف اٌمـبػبد ٚفبطخ فٟ لـبع اٌظٕبػخ       

٠خ ٚونٌه ِشىٍخ رمل٠ُ اٌّشبه٠غ ِٓ ؿوف ٘ٛ ٠غت أْ رىْٛ ِوالجخ شل٠لح ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رٛافك ػ١ٍٙب اٌٛلا

اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ١ٌَذ فٟ َِزٜٛ ٌٚٙنا ٠غت ػٍٝ ١٘ئخ ِزقظظخ فٟ كهاٍخ اٌّشبه٠غ ئػـبء ػوٚع 

ٌٍّشبه٠غ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرٛػ١زُٙ فٟ اٌّشبه٠غ اٌّوثؾخ ٚفٟ اٌَّزٜٛ، ٚونٌه رقف١غ ِٓ ؽلح 

بطخ ٌٍَّزضّو٠ٓ الأعٕج١خ ٌٙنا لاثل ِٓ ئػـبء ر١َٙلاد ِٓ أعً اٌج١وٚلواؿ١خ اٌزٟ رؼ١ك رـج١ك اٌّشبه٠غ ٚف

 اٌم١بَ ثٙب.

ٚونٌه الا٘زّبَ ثب١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ ثغٍت اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚاٌَٛاػ، وّب ٠غت ػٍٝ اٌغيائو ثبلإػبفخ 

ٚرٌٛٔ فٟ ئٌٝ رشغ١غ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ أْ رشغغ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٚرَزف١ل ِٓ رغبهة اٌلٚي الأفوٜ وبٌّغوة 

عٍت الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ٚ اٌّشبوً اٌَبثمخ اٌنوو ٟ٘ اٌزٟ رؼ١ك رـٛه الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ فٟ اٌغيائو 

فٟ ِقزٍف اٌمـبػبد ٚ ٘نا ٠ظجؼ رٙل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ،  ٌٚٙنا ػٍٝ اٌغيائو أْ رقزبه اٌمـبػبد 

 ِٓ ؿوف اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ٌلاٍزضّبه.إٌّزغخ ٚرشغ١ؼٙب ٚاٌجؾش فٟ ظً اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 انـًراجـغ:

 : انًراجغ بانهغت انؼربُت- -
 3330اٌلوزٛه ِؾّل ثٍمبٍُ ثٍٙٛي: "الاٍزضّبهاد ٚئشىب١ٌخ اٌزٛاىْ اٌغٙٛٞ"اٌّإٍَخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍفْٕٛ، اٌـجؼخ -1 -

 .01و٠م١ب"، اٌؼلكك.ِٕظٛه اٌي٠ٓ "ٚالغ ٚأفبق الاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ اٌغيائو" ِٓ ِغٍخ الزظبك٠بد شّبي ئف2-

 2003-2002ك.ػّو طمو"اٌؼٌّٛخ ٚلؼب٠ب الزظبك٠خ ِؼبطوح"، و١ٍخ اٌزغبهح ٚئكاهح الأػّبي، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ 3-

 فأٚثقزٟ ٔظ١وح، ثو٠ه ى١٘خ:"ٚالغ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو فٟ ظً اٌؼٌّٛخ" ِنووح رقوط ١ًٌٕ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ، رقظض ئكاهح الأػّبي رؾذ ئشوا4-

 1002شو٠ف ِظـفٟ 

 .2008ِل٠و٠خ ا١ٌَبؽخ ثٛلا٠خ رٍَّبْ فٟ ٍٕخ 5-

 .2008ِل٠و٠خ لـبع إٌّبعُ ٚاٌظٕبػخ ثٛلا٠خ رٍَّبْ فٟ ٍٕخ 6-

 .2008ِل٠و٠خ الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕبء ثٛلا٠خ رٍَّبْ فٟ ٍٕخ 7-

 .2008ِل٠و٠خ اٌفلاؽخ ثٛلا٠خ رٍَّبْ فٟ ٍٕخ 8-

 

1-« Fabien Boudier » : « Mondialisation et stratégie de firmes a l’international »

1003

2-Olivier Doffus, « la mondialisation » la .bibliothèque. du citoyen 1997. 


