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 :الملخص
كيذ  لا وهذي تطذكل .ن خذل  اارسذت ا لنطذالم المقاولذةالهدف من هذهه الورقذة العلميذة هذو زبذرا  دور المذرأا الريذادي   لمليذة التنميذة مذ

نص  المجتمع ويتوجب للي ا السعي دوما للتأثير   الحياا الاقتصادية شانها شان الرجل، وتستخدم   سبيل تحقيق ذلك مجمل قدراتها 
مقارنذة بالمقاولذة الرجاليذة، لمذا تعانيذأ المذرأا ولقذد ظىذم موضذولم المقاولذة النسذوية بالاهتمذام المتزايذد للعديذد مذن البذاظ   . الجسمية والعقليذة

من خل  ههه الورقذة البث يذة سذنثاو  زبذرا  مسذارة المذرأا الجزائريذة   لمليذة . العاملة من ضغوطات قد تحد من  استمراريت ا   العمل
 . المحلي والدولي التنمية بولوج ا لعالم المقاولة، ونحاو  الوقوف للم زظصائيات لمستويات نجاظ ا للم الصعيدين

 .، سوق العمللمرأا العاملة، المقاولة النسويةالتمك  الاقتصادي، ا :الكلمات المفتاحية 
   M13؛ J71؛ JEL: J16تصنيف 

Abstract :  
 The aim of this scientific paper is to introduce the pioneering role of women in the 

development process through their practice of enterprise activity. In order to 

achieve that, they use all of their physical and mental capabilities. The issue of 

women’s entrepreneurship has received the increased attention of many researchers 

compared to the male enterprise, because the working woman suffers from 

pressures that may limit her continuity in work. Through this research paper, we 

will try to show the contribution of Algerian women to the development process by 

entering the world of enterprise. 

Keywords: economic empowerment, working women, female entrepreneurship, 

labor market. 
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  :مقدمة 

يعتذبر النطذالم المقذاولاش نطذاطا اقتصذاديا للذم درجذة كبذيرا مذن ااريذة، نىذرا لطبيعذة العمليذة التنىيميذة والتسذييرية الذ  تذل م 
و   الحقيقذة نطذاطا يسذذاهم بطذكل فعذا    دفذذع لملذة التنميذة وتحقيذذق  لمسذتويات متطذورا مذذن وتجعذل هذها النطذذالم واقعذا اقتصذاديا، وهذذ

ويط د العالم ككل تدني مستوى هها النطذالم لنذد النسذاق مقارنذة بالرجذا ، نىذرا لعذدا لوامذل ترجذع   . النمو الاقتصادي والاجتمالي
 .ل  تتوفر لدى الرجل أك ر من ا لند المرأامعىم ا الى طبيعتأ وال  تستلزم بعض الم ارات والإمكانات ا

الواقع الاقتصادي الحالي يؤكد من خل  جملة من الاظصاىيات، ظ ور متزايد لواقع تمك  المرأا   لالم الطذغل مذن خذل  
لذة لتطذميع المقاولذة وقذد سذعا الدو . النطالم المقذاولاش، وبذهلك تكذون المقاولذة النسذوية أظذد العوامذل اللذرورية لتنطذي  الاقتصذاد الذوطي

النسوية من خل  ااج زا  والوكالات المختلفة ال  تم زنطاقها بغية امتصاص الفائض من البطالذة ودلذم الف ذة الطذبابية والهطذة   لذالم 
تخذذهت التذذدابير   هذذها الصذدد أظذذر ت الجزائذر تقذذدماز   تعزيذز دور المذذرأا   الاقتصذاد، وا. االمذا  واامذذر ذاتذأ ألطذذي للمذرأا نصذذيبا منذأ

نذذات الإسذذتاتيمية لتعزيذذز المبذذدأ الدسذذتوري للمسذذاواا بذذ  المذذرأا والرجذذل، ورفذذع معذذد  الإلمذذام بذذالقراقا والكتابذذة للنسذذاق، وزنطذذاق قوالذذد وبيا
للثصذو  وقذد جذاق هذها الالتذزام مذن خذل  زدراق أن تقذدف فذرص أفلذل للمذرأا . مفصلة وم مة لتبي  دور المرأا   لالم ريادا االمذا 

وللم الرغم من ههه التغيذيرات  .للم دخل والتثكم فيأ يمكن أن يعز  التنمية الاقتصادية المتنولة والنمو المطتق وخلق التوظي  لدي ا
 .يزا كبذيرزاالرؤى الإستاتيمية، زلا أنأ لا يزا  تحقيق الإمكانات الهائلة ال  توفرها  يادا مطاركة المرأا   سوق العمل   الجزائر يم ل تحذدو 

 :للم ضوق ما سبق ذكره نحاو    ههه الورقة البث ية الإجابة للم الإشكاليات التالية
  ماهي الرؤى الحدي ة   آليات تمك  المرأا اقتصاديا من خل  اارسة النطالم المقاولة؟ 
 وماهو مستوى مطاركت ا وفعاليت ا   هها النطالم للم الصعيدين المحلي والدولي؟ 
  شرات تمك  المرأا   النطالم المقاولاش   الجزائر؟ماهي مؤ 

تذذبر  أريذذة هذذهه الورقذذة البث يذذة مذذن خذذل  ظداثذذة الموضذذولم، اضذذافة الى ابذذرا  دور المذذراا الريذذادي للتذذاثير   الاقتصذذاد الذذوطي، 
مكذ  الاقتصذادي للمذرأا   سذوق ظيث اكدت الاظصاىيات المقدمة للم النمذو المتزايذد للمقاولذة النسذوية، وبذهلك تم تعزيذز موضذولم الت

لإلداد ههه الورقة البث ية، استخدمنا القراقا المفاهيمية ال  وصفنا من خللهذا متغذيرات الدراسذة . العمل كالية من اليات اارسة المقاولة
 . انب ا الميداني  جانب ا النىري، بينما تطلب اامر استخدام بعض البيانات الإظصائية المتوفرا ال  دلما الدراسة   ج

 مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة: المبحث الأول

يعتبر مف وم التمك  الاقتصادي من المفاهيم الحدي ة نسبيا وهو وليد سنوات التسعينيات ظيث أسندت لأ كل ما يتعلق 
 .بالالتاف بحق الفرد   المسارة التنموية ودوره الفعا  في ا

 .لتعري  بجملة من المفاهيم المتعلقة بالتمك  الاقتصادي لموما ولند المرأا خصوصامن خل  هها المبثث سنثاو  ا
 تعريف التمكين الاقتصادي: المطلب الأول

 :   هها المطلب يمكننا لرض مختل  التعاري  المتعلقة بالتمك  الاقتصادي لموما
قتصذذاد بذذااردن أن التمكذذ  الاقتصذذادي هذذو كذذل رئيسذذة قسذذم التمكذذ  الاقتصذذادي بذذو ارا الا" زيمذذان لكذذور"تذذرى الذذدكتورا 

شخص لم تكذن لديذأ القذدرا   السذابق أو الاسذتطالة بسذبب الىذروف المحيطذة أو الإنكذار أو الفطذل، وزن ظذاجت م زلى التمكذ  تنب ذق 
صذذطنعة والذذ  مذذن لذذدم قذذدرتهم كمممولذذة أو كذذأفراد للذذم تحقيذذق طموظذذاتهم ليتمكنذذوا مذذن اسذذتغل  كامذذل قذذدراتهم بسذذبب الحذذواجز الم

وقذد لذرف البنذك الذدولي  (5، صذفثة 7102زيمذان لكذور، و ارا العمذل ااردنيذة، . )أوجدها أفراد أو مجمولات أخرى   نفس المجتمع
التمكذذ  الاقتصذذادي بأنذذأ لمليذذة تهذذدف زلى تعزيذذز قذذدرات اافذذراد والجمالذذات لطذذره خيذذارات معينذذة وتحويل ذذا زلى زجذذراقات أو سياسذذات 

ومذن خذل  مذا سذبق  (.057، صذفثة 7102لمحرظذر، . ) اية زلى رفع الكفذاقا والنزاهذة التنىيميذة لمؤسسذة أو تنىذيم معذ تهدف   الن
لرضذأ نسذذتخلص أن مف ذذوم التمكذ  الاقتصذذادي ارتذذب  بالرؤيذذة الاجتماليذة والرلايذذة الإنسذذانية للبطذذر للذم مختلذذ  طبقذذاتهم الاجتماليذذة 

رائح   أشذذغا  ونطذاطات ذات قيمذذة ملذذافة بحيذذث تعطذي لصذذاظب ا القذذدرا للذذم الذذتثكم وذلذك مذذن خذذل  السذذعي زلى دمذش هذذهه الطذذ
 .والإنتاج والتصرف   مخرجات التثصيل الاقتصادي للعملية الإنتاجية

 



                                                                                                                                                                                        
                                             

                                                                                       V°16 /  N°2 / Décembre2020    دفاترMECAS  

204 
 

 التمكين الاقتصادي للمرأة وعلاقته بالتنمية الاقتصادية: المطلب الثاني

لذ  باتذا تطذكل قلذية العصذر، ظيذث اهتمذا مختلذ  الجمعيذات يعتبر موضذولم التمكذ  الاقتصذادي للمذرأا مذن المواضذيع ا
والهي ات المدنية المنادية لحماية الحقوق والحريات بهها الموضولم من خل  تك ي  الدراسات واللقذاقات الذ  مذن شذأنها زلطذاق دفعذة قويذة 

سذنثاو    هذهه اوطذوا تحديذد هذها .لجزئذي والكلذيللن وض بالمرأا نهوضا اقتصذاديا وزبذرا  فعاليت ذا   العمليذة التنمويذة للذم الصذعيدين ا
 .المف وم واابعاد المحددا لأ

هو تلك العملية ال  تصبح من خللها المرأا فرديا وجماليا والية بالطريقذة الذ  تذؤثر "  :يعرف تمك  المرأا اقتصاديا للم أنأ
 ,(ANERA)) ".التصدي لعدم المساواا بين ا وب  الرجلمن خللها للمات القوا   ظياتها فتكسب ال قة بالنفس والقدرا للم 

مذذذاهو ملظذذذك أن تمكذذذ  للمذذذرأا لا ينثصذذذر   المسذذذتوى الاقتصذذذادي فثسذذذب وزاذذذا يأخذذذه مسذذذتويات أخذذذرى من ذذذا التمكذذذ  . (2018
صنع القذرار السياسذي السياسي، الاجتمالي والتكنولوجي، ويقصد بهلك زلطاق للمرأا الحق   التصرف ماليا واجتماليا ومطاركت ا   

كمذذذا يمكذذذن تعريذذذ  التمكذذذ  الاقتصذذذادى للمذذذراا . والانتخذذذاا والمطذذذاركة   الحيذذذاا الاجتماليذذذة والسياسذذذية  وتطذذذوير الحيذذذاا بطذذذكل لذذذام
للذذم زظسذذاا المذذرأا بقيمت ذذا وبحق ذذا   تحديذد خياراتهذذا بعذذد أن تمذذنح لهذذا اويذذارات، وظق ذا   الوصذذو  زلى الفذذرص والمذذوارد، وقذذدرتها "بأنذأ

 ( 6، صفثة 7101أيوا، ". )التأثير للم التغييرات الاجتمالية ولق وضع اجتمالي واقتصادي أك ر لدالة وطنيا ولالميا
من خل  ما سبق لرضأ يمكننا القو  أن التمك  الاقتصادي للمرأا هو كل ما يخو  لها من قذدرات ومذؤهلت واسذتطالة 

لصذذعيد الاقتصذذادي ومذذا  قذذق لهذذا اسذذتقللية ماليذذة وماديذذة ومعنويذذة، بحيذذث تصذذبح لذذدي ا للذذم زظذذدات التغيذذير وخلذذق قيمذذة ملذذافة للذذم ا
 القذو  ولليذأ يمكذن. القدرا للم اتخاذ القرار والتغيير المستمر سواق   شؤونها اواصة أو تلذك المتعلقذة ببي ت ذا الاجتماليذة الذ  تحذي  بهذا

خذاص  دخذل مصذدر زيجذاد للذم المرأا ال  تسالد وغير المالية المالية اودمات من ظزمة زيجاد هو الاقتصادي للمرأا التمك  أن ببساطة
 تذدريب ا تم ومذن وتوليت ذا المذرأا تحفيذز مذن تبذدأ الذ  المتداخلذة الحلقذات سلسذلة تطكل المرأا تمك  لملية أصبثا ذلك للم بها، وبناق

 ... استقلليت ا الاقتصادية والاجتمالية وغيرها للبثث لن
 أهمية ومؤشرات تمكين المرأة اقتصاديا:ب الثالثالمطل

 :  ههه الجانب نحاو  توضيح  أرية تمك  المرأا ثم نطره بعض المؤشرات ال  من شأنها قياا درجة تمك  المرأا اقتصاديا
 أهمية تمكين المرأة اقتصاديا -1

 :للتمك  الاقتصادي للمراا ارية بالغة تى ر من خل  ما يلي
 تمك  الاقتصادي للمذرأا أداا قويذة تسذالدها للذم زطذلق قذدراتها الإبداليذة والإنتاجيذة لتثقيذق اذو وتطذور مسذتدام يعتبر ال

 .بالنسبة لها وللىروف المحيطة بها،وذلك من خل  العمل للم التثس  المستمر لههه المتغيرات
 قليدية لها من مجرد أم ومربية، زلى لنصر اسذتاتيمي زن زلطاق مف وم التمك  الاقتصادي للمرأا سالد للم تغيير النىرا الت

 .  العملية التنموية بحيث تطكل مسارت ا نفس مستوى مسارة الرجل أو أك ر
 دلذم قذدرات خللهذا مذن يمكذن والإجذراقات الذ  والآليذات والسياسذات القذوان    تعذديل زظدات للم المرأا تمك  يعمل 
التمييز  أشكا  جميع وز الة المساواا وتحقيق للتنمية الرئيسي البناق   الكاملة مطاركة النساق تتم بحيث والقيم المفاهيم وتغيير النساق

 .بين ا وب  الرجل
 مؤشرات قياس تمكين المرأة اقتصاديا -2

ليذة التنمويذة، زن لملية تمك  المرأا اقتصاديا ليس باامر العادي، بالتباره يعتمد للم قياا مدى مسارت ا الفعالة   العم
 :وللقيام بههه المسألة هناق مؤشرات ت با درجة فعالية تمكن ا الاقتصادي نهكر من ا مايلي

 المسارة الاقتصادية؛ تقيس مستوى نطالم المرأا   مختل  المؤسسات الاقتصادية ال  تطتغل بها. 
 ا، نسبة دخل ا زلى دخل الرجلالفرص المتاظة اقتصاديا؛ نولية مطاركة المرأا، نولية الوظيفة ال  تطتغل ... 
  التمكذذ  السياسذذي والتثصذذيل العلمذذي؛ ويعذذبر لذذن مسذذارة المذذرأا   الحقيبذذة السياسذذية ورفذذع نسذذبت ا   اتخذذاذ القذذرارات ذات

 .الطابع السياسي والاستاتيمي، وما يتعلق بالمستوى العلمي والتثصيل ااكاديمي لها والتدرج وغيرها
 لذذق اامذر وسذتوى ولذذي المذرأا صذذثيا وولي ذا   حمايذة نفسذذ ا وأسذرتها مذن مختلذذ  اامذراض والارتبذذالم الصذثة والرفاهذة؛ ويتع

 .بالمصالح الصثية التولوية، الصثة والرلاية النفسية لموما
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 مفهوم المقاولة النسوية،الدوافع والمحددات: المبحث الثاني

اص بالذهكور أك ذذر منذأ لنذذد النسذذاق نىذرا ان نسذذبة مطذذاركة لنذد الحذذديث لذن المقاولذذة كنطذذالم فعنذأ   العمذذوم يى ذر أنذذأ خذذ
ولمذا أصذبح دور المذرأا . المرأا   العمل المقاولاش ضعيفة بالمقارنة مع الرجل، وهها ما تطير زليأ معىذم اادبيذات والإظصذائيات لذبر العذالم

تية كم نة تمت ن ذا للذم غذرار الرجذل، اامذر الذهي سذالد للذم   التنمية الطاملة دورا بار ا وفعالا أصبح بعمكانها التفكير   لالم المقاولا
 .ظ ور المقاولة النسوية كنطالم مستثدت لندها وهها ما سنساهم بأ   هها المجا  من الورقة البث ية

 تعريف المقاولة النسوية: المطلب الأول

ولذذة النسذذوية هذذي مذذا يصذذطلح للي ذذا باللغذذة المقا. قبذذل تفسذذير مصذذطلح المقاولذذة النسذذوية قذذد نتسذذاق  لذذن مف ذذوم المقاولذذة أولا
 50مذن تذدير وتراقذب مؤسسذة مذا وتمتلذك في ذا مذا يفذوق :" وتعذرف للذم أنهذا   "Women Entrepreneurship"الانجليزيذة 

، صذفثة 7105خذوني، ) "زنهذم يم لذون مجمولذة مذن النسذاق الذهين انفصذلوا لذن المسذار واستكطذاف المطذاريع الاقتصذادية. مذن اه ذا%
يطلق مصطلح المقاولة   نطاق القانون التماري بالمف وم الاقتصادي، الذهي ك ذيرا مذا : "كما يمكن تعريف ا للم بالطكل التالي(.752

، ويعرف ذذا الفقذذأ بأنهذذا تنىذذيم مسذذتقل يقذذوم بالتنسذذيق بذذ  مجمولذذة مذذن العوامذذل "   projet"يطلذذق لليذذأ رجذذا  الاقتصذذاد لبذذارا المطذذرولم 
كمذا لرفذا المذرأا المقاولذة مذن قبذل الكاتذب ( .012، صذفثة 7117غذا،، ". )ع واوذدمات لتغطيذة السذوقبغرض الإنتذاج لذبعض السذل

"Jean Hallady " للذم أنهذا المذرأا الذ  تختذار انطذاق مؤسسذة لحسذابها اوذاص، وتقذوم بتنىذيم وادارا مواردهذا اواصذة وتحمذل المخذاطر
 (COUGLIN, 2002, p. 5) "ربح   نهاية المطاف المالية الكامنة   القيام بهلك للم أمل الحصو  للم

العمليذذة الذذ  مذذن خللهذذا تقذذوم امذذرأا أو مجمولذذة نسذذائية "فقذذد لذذرف  المقاولذذة النسذذوية للذذم انهذذا  "BIZO"أمذذا الباظذذث 
ات للسذذوق لتثقيذذق بعنطذذاق واسذذتغل  المذذوارد الاقتصذذادية والاجتماليذذة وذذا   ذلذذك الماديذذة والماليذذة بطريقذذة منىمذذة لتذذوفير السذذلع واوذذدم

المذذرأا الذذ  تكذذون لوظذذدها أو برفقذذة شذذريك أو :" ومذذن ج ذذة اخذذرى فذذان المذذرأا المقاولذذة هذذي( . 656، صذذفثة 7102بالحيذذاني، ". )الذذربح
لدا شركاق، وقاما بتأسيس أو شراق أو ورثا مؤسسة، ظيث تتثمل مسؤولياتها الماليذة، الإداريذة والاجتماليذة، وهذي تسذاهم يوميذا   

ا الجذاري، كمذا أنهذا شذخص يتثمذل المخذاطر الماليذة لإنطذاق أو الحصذو  للذم مؤسسذة، وتذديرها بطريقذة زبداليذة وذلذك لذن طريذذق تسذييره
 (077، صفثة 7102مسيود، " )تطوير منتمات جديدا ودخو  أسواق جديدا

خاصذذة تكذذون صذذاظبة  مذذن خذذل  التعذذاري  السذذابقة يمكننذذا اسذذتخلص أن المذذرأا المقاولذذة هذذي كذذل مذذن تقذذوم بعنطذذاق مؤسسذذة
ملكيت ا وتبادر بروه المقاولاتية والإبدالم   هها النطالم و الهي من خللأ  تتمكن من الاسذتقللية الماليذة وتكذون مسذ ولة لذن نطذاط ا 

   ولهذا القذذدرا للذذم تحمذذل مخذذاطره ويمكذذن أن تطذغل مع ذذا يذذد لاملذذة نسذذويأ زضذذافية زذا لذذزم اامذر، وهذذها مذذن شذذأنأ أن يعطي ذذا دافذذع قذذوي
 .تطكيل قوا ومكانة اجتمالية تمكن ا من التفاوض وولوج لالة االما  بكل ظرية وأر ية

 دوافع المرأة نحو ممارسة النشاط المقاولاتي: المطلب الثاني

 :يمكننا أن نوجز دوافع دخو  المرأا لعالم النطالم المقاولاش   النقالم التالية
 سد ادية والاجتمالية من خل  خلق لوظيفت ا بنفس ا، محاولة من ا تجاو  مرظلةالسعي نحو تفعيل دورها   الحياا الاقتص 
 .الرهي أو المنزلي غير لمل ا خل  من الحاجيات ااساسية بعض وتغطية
  الرغبذذذذة   زظ ذذذذار برالت ذذذذا   الإنجذذذذا ، روه الابتكذذذذار وتجريذذذذب المخذذذذاطرا، اذذذذا يسذذذذمح لهذذذذا مذذذذن اكتسذذذذاا والاسذذذذتمتالم بذذذذروه

 .الاستقللية
  ظاجت ذذا زلى زقذذرار قوتهذذا   زدارا االمذذا  والنطذذالم المقذذاولاش اذذا يسذذمح لهذذا مذذن زثبذذات ذاتهذذا وبالتذذالي تحقيذذق نتذذائش زيجابيذذة

 .مطكلة لها نقطة تحو  وانطلق   لالم الطغل
 تحقيذذق قيمذذة ملذذافة  زظذذرا  المذذرأا للتطذذورات التعليميذذة والم نيذذة جعل ذذا قذذادرا للذذم زدارا االمذذا  وتطذذوير مكتسذذباتها وبالتذذالي

 .للممتمع الهي تنتمي زليأ
  السذذعي   تحقيذذق مركذذز اجتمذذالي مرمذذوق واكتسذذاا ثقذذة   الذذنفس تمكن ذذا مذذن اتخذذاذ القذذرار وصذذنعأ   مجذذالات طالمذذا كانذذا

 .بالنسبة لها شبأ مستثيلة
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 محددات المقاولة النسوية : المطلب الثالث

فيذة السذيرا الهاتيذة تذؤثر للذم قذرارات المقاولذة سذواق لنذد زنطذاق أو تنىذيم ما كتب ظو  المقاولة بطذكل لذام يطذير زلى أن خل
التعلذذذذيم، العمذذذذر، الحالذذذذة : المؤسسذذذذة أو المسذذذذارة   زدارا ألمذذذذا  أخذذذذرى، ويمكننذذذذا ظصذذذذر محذذذذددات المقاولذذذذة النسذذذذوية   المتغذذذذيرات التاليذذذذة

 .الاجتمالية والاقتصادية، واوبرا
 التعليم: اولا

مسذذذتوى تعليمذذذي معذذذ  مذذذن شذذذأنأ أن يرتقذذذي بهذذذا   مجذذذا  ريذذذادا االمذذذا  وهذذذو مذذذا تطذذذير زليذذذأ آخذذذر  ان زظذذذرا  المذذذرأا للذذذم
ظيذذث يم ذذل النمذذوذج ااسذذفل ارتفذذالم لذذدد النسذذاق نسذذبة زلى لذذدد الرجذذا  مذذن ظيذذث . زظصذذائيات تقريذذر البنذذك الذذدولي ظذذو  لمالذذة المذذرأا

فذذعن نسذذبة النسذذاق أللذذم   المسذذتويات ال انويذذة وااللذذم مقارنذذة كذذهلك، فيمذذا يتعلذذق وسذذتوى التعلذذيم، . متوسذذ  لذذدد سذذنوات الدراسذذة
 :بالرجا ، أنىر الطكل 

 
Source: construit à partir des données des enquêtes emploi – ONS, 2019. 

لا يمكن ذذا أن  بنذذاق للذذم مذذا تقذذدم، نسذذتنتش أن التعلذذيم لذذأ أثذذر كبذذير للذذم لطذذاق المذذرأا وطموظ ذذا لإثبذذات ذاتهذذا،  فذذالمرأا ااميذذة
تسير أموالها بطريقة للمية مدروسة كما أنذأ يصذعب للي ذا أن تذتجم أفكارهذا زلى مطذرولم اقتصذادي دون أن تواجذأ صذعوبة زضذافية للذم 
صعوبات ال  تواج  ذا المذرأا المتعلمذة، ضذ  زلى ذلذك نجذد المذرأا المقاولذة المتعلمذة شذديدا الطمذوه، مبذادرا دائمذا نحذو التمديذد، ومسذايرا 

 .للتطور التكنولوجي العالمي، انها تعتمد للم مؤهلتها العلمية ال  تدلم ا   ابتكاراتها وزبدالاتها وتطلعاتها المستقبلية
 العمر والخبرة المهنية:ثانيا

 يطذذير محذذدد العمذذر زلى رؤى للميذذة متلذذاربة ومتفاوتذذة ظسذذب المقاربذذات العلميذذة الذذ  تناولناهذذا، فذذبعض البذذاظ     المذذوارد
البطذذرية يقذذرون بلذذع  مطذذاركة المذذرأا كلمذذا كذذان لمرهذذا اصذذغر نىذذرا لالتزاماتهذذا ااسذذرية الذذ  تحذذو  دون تفرغ ذذا لعمل ذذا الحذذر، بينمذذا تطذذير 
دراسات زظصائية زلى مسارة المرأا الطابة أك ر من ال  تقدم بها العمر وب  ههه وتلك نقذدم بعذض الإظصذائيات   ذات المحذدد وفذق 

 :ليالنموذج التا

 
Source : construit à partir des données des enquêtes emploi – 2001- 2016 – ONS 

نلظك من خل  التثليل المقارن للمنثني  الله، ان التغيير   المطاركة الفعلية   سوق العمل ب  الرجل و المذراا يتمذأ 
يد لمعد  مطاركة المذراا   سذوق العمذل، وهذها بالنسذبة لجميذع الف ذات العمريذة اك ر نحو المراا لنأ لدى الرجل، مع ملظىة الارتفالم المتزا

والسبب . لاما 55و 75كما يلظك انأ بالنسبة للرجا ، فقد ظل معد  النطالم ثابتا الى ظد ما لمن تتاوه المارهم ما ب  . لموما
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زذا كذان نطذالم الرجذذل هذو لمليذا بحذذد .ختلذ  معذد  النطذذالم  ذلذك يعذود الى الاختلفذات   وضذذعية الجنسذ    دورا الحيذاا ومذذن ثم ا
 .لامزا كأقصم نطالم   سوق العمل 72و  75سنة فعنأ بالنسبة للنساق تبلغ ذروتها   الف ة العمرية ما ب   55أقصم ظتى 

أا نىذذرا لطبيعت ذذذا بالنسذذبة للخذذبرا الم نيذذة يمكننذذا القذذو  أنهذذا أك ذذر محذذدد ضذذذروري لسذذيرورا النطذذالم المقذذاولاش خاصذذة لنذذد المذذر 
البيولوجيذذة الذذ  تجعل ذذا دائمذذا تخذذاف مذذن الفطذذل وتسذذعم للتثذذدي دون الوقذذولم فيذذأ، وبالتذذالي فذذالمرأا   سذذوق العمذذل الحذذر تحتذذاج للخذذبرا  

قارنة والمنثنى الموالي يوضح مسارة المرأا بالمقارنة مع الرجل   سوق العمل الحر بالم. كمثدد يسالدها للم الاستقرار وتحدي الع رات
 :مع مستوى اوبرا الم نية

 
Source : construit à partir des données des enquêtes emploi – 2001- 2016 – ONS. 

أنذذأ بصذذرف النىذذر لذذن  7106و  7110يى ذذر تراكذذب معذذدلات النطذذالم مقسذذومزا للذذم سذذن مذذس سذذنوات بذذ  لذذامي 
لامزذذذا ،  اد معذذذد  المطذذذاركة  52اليمذذذنى لكبذذذار السذذذن فذذذوق   لمذذذر  لامزذذذا وااطذذذراف 75الطذذذرف اايسذذذر للطذذذباا دون سذذذن : الطذذذرف 

 .لامزا 61و  75للأشخاص الهين تتاوه ألمارهم ب  
لامزذذذذا، يرجذذذذع الاعفذذذذاض   معذذذذد  النطذذذذالم زلى التثسذذذذن    75و  05بالنسذذذذبة للطذذذذباا الذذذذهين تذذذذتاوه ألمذذذذارهم بذذذذ  

  الذذدورا المدرسذذية، وبالتذذالي يؤجلذذون دخذذو  سذذوق العمذذل بينمذذا كبذذار السذذن مسذذتويات التعلذذيم، والطذذباا أك ذذر تعليمذذاز، ويبقذذون أطذذو  
 .يغادرون سوق العمل   وقا مبكر وسابق بسبب تحسن تغطية اللمان الاجتمالي وهكها

 المحدد الاقتصادي:ثالثا

الدوليذذة، ظيذذث ك ذذرت خذذل  العقذذدين ااخذذيرين  اد الاهتمذذام بالمقاولذذة النسذذائية مذذن طذذرف الحكومذذات، الهي ذذات الإقليميذذة و 
 .المبادرات وأخهت طابعا سياسيا أك ر منأ اقتصذاديا للرتقذاق بذالمرأا   لذالم ريذادا االمذا  لتعزيذز مكانت ذا داخذل النسذيش الاقتصذادي

 :من المطاركة   المجا  الاقتصادي   مايلي +يمكن أن نجمل أهم العوامل الاقتصادية المسالدا للم تطميع المرأا للمزيد
   المسارة   ترقية المرأا بالتبار المقاولة من أهم السبل ال  يمكن للمرأا من خللها زظ ار زمكانياتها   مجا  ريادا االما

 .وفتح آفاق م نية تتعدى بساطة االما  المنزلية وهو ما يدلم دورها   الاقتصاد الوطي
 االما  الحرا ومن خللها يتم فتح المجا  لباقي النساق   المسارة   خلق وظائ  زضافية من خل  دخو  المرأا لالم 
 .لالم الطغل
  المنافسة   سوق االما  المقاولاتية وكسر النم  الاظتكاري الهي تمارسأ المؤسسات الكبيرا بفلل الإبدالم والابتكار

 .الهي تى ر بأ منتمات المقاولة النسوية
ا المذذرأا   لذذالم الطذذغل للذذم مختلذذ  أنوالذذأ، زلا أنذذأ هنذذاق تحذذديات قويذذة تعيذذق وبذذالرغم مذذن ااريذذة القصذذوى الذذ  تسذذاهم بهذذ

ولاتذزا  مسذذارة القطذالم اوذاص   ظصذو  المذذرأا للذم وظذائ  مسذذتقرا .ظركذة العمذل المقذاولاش النسذذوي وتزيذد مذن مسذتوى بطالذذة النسذاق
، ONS. )7105٪   لذام  67.0القطذالم العذام منخفلة للغاية ظيث تطير معىم الإظصذائيات للذم أن غالبيذة النسذاق تعمذل   

٪، وبذذذنفس النسذذذبة تقريبذذذا كممرضذذذات ولذذذاملت   القطذذذذالم  02، وغالبذذذا كمدرسذذذات   المذذذدارا الابتدائيذذذة بنسذذذبة تذذذتاوه ( 7106
  . (ONS ،7106)  الصثي، ولكن اامر يختل  ك ذيرا  لنذد الحذديث لذن مطذاركت ن   المكاتذب أو اامنذاق أو منذدوبي المبيعذات

 .٪ فق  من زجمالي الموظف 01م ل ههه اادوار تم ل النساق 
من ناظية أخرى، تىل فرص العمل ال  يوفرها القطالم اواص محدودا للغاية وغالبزا مذا تتكذز   القطالذات ذات الإنتاجيذة 

٪ مذذن  07تطذذير الإظصذذائيات أن  المنخفلذذة، ظيذذث يكذذون القطذذالم غذذير الرهذذي ظاضذذرزا   الغالذذب ولا يذذوفر أي حمايذذة اجتماليذذة ظيذذث
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الطذكل المذوالي . ٪ يعملذن   وظذائ  يدويذة م ذل الحذرف التقليديذة وغيرهذا6النساق يعملن   وظائ  غير ماهرا م ل المسالدا المنزلية و 
  :يعرض النسب السالفة الهكر لتطور العمالة ظسب الوضع   الم نة بالنسبة لف ة النساق

  
 53029، تقرير البنك الدولي، أكتوبر 5302أة في سوق العمل الجزائري، رؤية الجزائر مشاركة المر: المصدر   

 

 المحدد التنظيمي والذهني : رابعا

انذذذأ مذذذن الم ذذذم وذذذا كذذذان أن تمتلذذذك المذذذرأا المقاولذذذة التميذذذز والكفذذذاقا   هذذذها المجذذذا  مذذذن العمذذذل، مذذذن لنصذذذر ال قذذذة   قذذذدراتها 
العمل الهي تنط  فيأ، بالإضافة زلى أن المرأا المقاولة هي من تلع خططا تنافسية لمقاولت ا بالتبارها وزمكانياتها وان يكون لها زلهام   

منبع اافكار الجديدا، هها يتطلب من ا قذدرا كبذيرا للذم رؤيذة المطذرولم ككذل مذن االلذم فذعذا كذان التميذز يسذالدها للذم التعذرف للذم  
ولكذي تحقذق المذرأا . كرية تسالدها للم الرب  بذ  اانطذطة والوظذائ  ضذمن كيذان المقاولذةكيفية أداق كل نطالم فعن القدرا العقلية والف

المقاولة النمذاه للي ذا أن تأخذه بعذ  الالتبذار التوافذق الذهي  ذدت بذ  م اراتهذا ومواصذفات العمذل ونوليذة النطذالم ومسذتلزماتأ المناسذبة  
 .  الوقا وزدارتأ والم ارا   التنىيم كما ونولا، ض  زلى ذلك امتلق خاصية القدرا للم التثكم

للم الرغم من أن معد  مطاركة المرأا   برامش التدخل   سذوق العمذل وبذرامش المسذالدا   تنىذيم المطذاريع قذد  اد  يذادا 
( 7102الذدولي، أكتذوبر) .من النساق صاظبات لمل ظر  % 0.2لم يبلغ سوى  7105ملثوظة، كما أشرنا سابقا، زلا أنأ   لام 

ا، لاسذذيما للذذم ريذذادا  ويعذذود السذذبب زلى لذذدم وجذذود تقيذذيم ومراقبذذة محذذدودا لهذذهه الذذبرامش، اامذذر الذذهي جعذذل تأثيرهذذا لذذيس معروفزذذا جيذذدز
 .االما  لدى النساق، وبااخص للم العمالة والدخل وخلق فرص العمل

 المحدد الاجتماعي: خامسا

ريذذذة نىذذرا للطبيعذذذة الفيزيائيذذذة للمذذذرأا وأدوارهذذذا المتعذذذددا   ظياتهذذذا ااسذذذرية يعتذذبر المحذذذدد الاجتمذذذالي مذذذن المحذذذددات البالغذذذة اا
وبذذالرغم مذذن هذذهه الاهتمامذذات تسذذاهم تذذوفير بي ذذة اجتماليذذة مواتيذذة   تعزيذذز دور المذذرأا   لذذالم االمذذا ، ونذذهكر   هذذها المجذذا  العناصذذر 

 :الهامة الواجب توفرها لتس يل م مت ا المقاولاتية ومن ا
 بي ة أسرية تطمع ا للم الاستمرار، توفر -
 القدرا الكبيرا للم التوفيق ب  ظياتها اواصة وانطغالاتها ااسرية ومسؤوليت ا اتجاه المقاولة،  -
را للم المرونة   التعامل مع العنصر البطري؛ بالتبار المورد البطري أهم مورد   المقاولة فلبد أن تتوفر   المرأا المقاولة خاصية القد  -

أمذا للذم . التعرف للم مواطن القوا لكذل لامذل ثم اسذتخدام ا لتثفيذزه وتوجي  ذا   خدمذة أهذداف المقاولذة، هذها   الصذعيد الذداخلي
أسذذذاليب الاتصذذذذا   الصعيد اوارجي فلبد أن تتوفر في ا صفة المنسق ب  الموردين والزبائن والمجتمع المحي  بها، أي لابد من زتقان 

 .لمستمر مع ااطراف المتعامل مع ا وتحفيزهم وزقنال م وقيادتهم لإنجاه أهداف المقاولةوالتواصل ا
 "رؤية إستراتيجية"واقع المقاولة النسائية في الجزائر واشكالية التمكين الاقتصادي : المبحث الثالث

المذرأا   سذوق العمذل ومسذاواتها اتخهت الجزائر للم مدى سنوات متتالية العديد من الإجذراقات   سذبيل الرفذع مذن مكانذة 
 مذع الرجذذل، وأقذذرت معىذذم الدسذذاتير الماضذذية والحاليذة قالذذدا مسذذاواا المذذرأا والرجذذل وزلغذذاق مختلذ  أنذذوالم التمييذذز للذذم أسذذاا الجذذنس، وهذذها

بذذة للنسذذاق، وزنطذذاق قوالذذد ومذذن بذذ  أك ذذر المؤشذذرات تم ذذيل هذذو رفذذع معذذد  الإلمذذام بذذالقراقا والكتا. التنميذذة زيمانذذا بالذذدور الفعذذا  للمذذرأا  
. بيانذذات مفصذذلة وفقذذا للمنذذدر وزلذذادا تصذذميم بعذذض الذذبرامش الوطنيذذة الحاليذذة للتذذدخل وتعزيذذز سذذوق العمذذل مذذن منىذذور النذذولم الاجتمذذالي

العمذذل   ، زلا أنذذأ لا يذذزا  تحقيذذق الإمكانذذات الهائلذذة الذذ  تسذذاهم    يذذادا مطذذاركة المذذرأا   سذذوق لذذم الذذرغم مذذن هذذهه الرؤيذذة التنمويذذةول
لة وظسب ما تطير زليأ معىم اادبيات تتمتع الجزائر بأدنى معدلات مطاركة النساق   العالم ويىل معد  البطا. الجزائر يم ل تحديزا كبيرزا
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 .ظيذذذث لا تسذذذتطيع امذذذرأا واظذذذدا مذذذن كذذذل مذذذس نسذذذاق ترغذذذب   العمذذذل الع ذذذور للذذذم وظيفذذذة أ،  هذذذهه الف ذذذة مذذذن السذذذكان مرتفعذذذ
(Rother, 2018) 

 بعض الإحصائيات حول مشاركة المرأة الجزائرية في سوق العمل: المطلب الأول

تطير الإظصذائيات ارتفذالم المسذتوى التعليمذي للمذرأا بطذكل ملثذول خذل  السذنوات القليلذة الماضذية ويطذير الواقذع أن لذدد 
وفقزذا لمجذالات التذدريب أن ااولاد ا لذون النساق فاق لدد الرجا  من ظيث متوس  لدد سنوات الدراسة، ظيث يوضح تو يع اوريج  

. ، بينما تركزت البيانات للم باقي التخصصات   تكذوين البنذات(التكنولوجيا، العلوم التطبيقية، لغات أجنبية)أك ر   المجالات الفنية 
 :الطكل الموالي يوضح تو يع الهكور والإنات ظسب التخصص   زطار التعليم العالي

 
Source : données du Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

تطير اادبيات السابقة والمطار الي ا، الى وجود للقة قوية ب  مستوى التعليم والمطاركة   قوا العمل، وعنى أن التغيذيرات 
وبذالرغم مذن أن التعلذيم لذأ مذن ااريذة  (Assaad, 2016) .  التثصذيل العلمذي يجذب أن تذتجم زلى مطذاركة لاليذة   لذالم الطذغل

البالغة   مسارة المرأا   سوق العمل لاسيما العمل الحر زلا أنأ لانا ف ذة النسذاق مذن البطالذة للذواش تقذدمن لطلذب العمذل ولم  صذلن 
ا   الجزائذر، ظيذث ارتفذع معذد  المطذاركة     هها الصدد نحاو  لرض ظوصلة لن مسارة المرأا المتعلمة   سوق العمل لمومذ. لليأ

  سذبتمبر  % 06.6زلى  7111  لام  % 07.2سوق العمل ب  النساق   الجزائر بطكل طفي  فق    السنوات ااخيرا، من 
 ذل بالفعذل أدنى ، ولا يزا  هها المعد  أدنى من المستويات مقارنة   بلذدان أخذرى   منطقذة الطذرق ااوسذ  وفذا  أفريقيذا ، ويم7106

والطذذكل  المذذوالي  يوضذذثان مسذذارة المذذرأا بالنسذذبة للتثصذذيل العلمذذي كمثذذدد رئيسذذي   لمليذذة التوظيذذ  ومسذذارة . معذذد    العذذالم
 : الرجل   سوق العمل بالنسبة للتثصيل العلمي كمثدد رئيسي   لملية التوظي 

     
Source : construit à partir des données des enquêtes emploi – 2002-2016-  ONS 

كما تطير الوقاىع الى ارتفع معد  مطاركة النساق لجميع الف ات العمرية تقريبزا، بينما بقي معد  النطالم ثابتزذا لنذد الرجذا  
ظيذذاا كذذل  تطذذير اابحذذات أن الاختلفذذات   المعذذد  يكذذون   الغالذذب سذذببأ الوضذذع   دورا. لامزذذا 55و  75لمذذن تذذتاوه ألمذذارهم بذذ  

و  75سذنة فذذعن النسذاق تبلذغ ذروتهذذا   الف ذة العمريذذة مذا بذذ   55من مذا، و  المقابذل زذا كذذان نطذالم الرجذذل هذو لمليذا بحذذد أقصذم ظذذتى 
٪ بالنسبة لمذن تذتاوه 07لامزا، وزلى  55زلى  25٪ للنساق من سن 02المعد  بطكل كبير، ظيث اعفض زلى لامزا، ثم ينخفض  72
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والطذكل  المذوالي  يوضذثان مطذاركة كذل مذن المذرأا . لامزذا 55فق  للنساق فذوق ٪   المتوس  7.2لامزا و  55زلى  55ألمارهم ب  
 رجا  ومعد  المطاركة ظسب الف ة العمرية  نساق  معد  المطاركة ظسب الف ة العمرية: والرجل   سوق العمل ظسب العمر

 

Source : construit à partir des données des enquêtes emploi – 2002-2016-  ONS 

لا تزا  مطاركة المرأا   الجزائر ضمن سوق العمل، تتسم باعفاض كبير بالنسبة للعمر مقارنذة بالرجذل، نىذرا لقلذائ ا جذزق 
 قي بذأللم معذد  مطذاركةوفيما يتعلق بالحالة ااسرية، فتتمتع النساق المطلقات أو المنفصلت لن البذا. من ظياتها العملية لتبية أطفالها

والواقع، فعن اعفاض معد  مطاركة النساق   القوى العاملة هو مفارقة بالنىر زلى أن مسذتوى التعلذيم   السذنوات . ٪   المتوس  21
 .العطر ااخيرا تطور بطكل ملثول

مسذذذتمر مذذذع الزمن،كمذذذا  تطذذذير بعذذذض الدراسذذذات، أن فذذذرص العمذذذل الذذذ  يوفرهذذذا القطذذذالم العذذذام للنسذذذاق المتعلمذذذات   تراجذذذع
والطذكل المذوالي ...(. تذونس، مصذر، ااردن ، )لوظىا ههه الملظىة أيلزا   العديد من بلدان منطقة الطرق ااوس  وفذا  زفريقيذا 

 :يوضح معد  مطاركة النساق   سوق العمل   القطالم اواص مقارنة ب  بلدان منطقة الطرق ااوس  وفا  أفريقيا كما يلي

 
Source: Banque mondiale (2016) Rapport sur « Les femmes, l’entreprise et le droit ». 

سملا   قطر وتلي ذا الإمذارات العربيذة المتثذدا، ثم من خل  الطكل يتلح أن أللم نسبة لمطاركة المرأا   سوق العمل 
وبذذالرغم مذن أن القطذذالم اوذذاص يم ذذل جذذزقا هامذذا   . الكويذا، فذذالبثرين، كمذذا سذذملا أقذذل النسذب   كذذل مذذن الجزائذذر، العذذراق وااردن

وج ن لهها القطالم للثصو  للم منصب توفير فرصة العمل لند المرأا زلا أنأ لم يعد بالقدر الكا  أمام المتخرجات من النساق اللواش يت
يوضذح تو يذع السذكان العذامل  وفقزذا للثالذة   الم نذة لذبر العذالم أن نسذبة النسذاق   الوظذائ  الدائمذة   القطذالم العذام اعفلذا . لمل

ظذاد مذن مذن ناظيذة أخذرى،  ادت نسذبة النسذاق اللئذي يعملذن بذأجر غذير دائذم بطذكل . نقذالم 5نحذو ( 7105 - 7112)خذل  فذتا 
 (Gottlieb, 2018). 7102  لام  %76.2زلى  7107  لام  05%

   % 05.5مذن ناظيذة أخذذرى،  ادت نسذبة النسذاق   القطذذالم العذام كموظفذات غذذير دائمذات نسذبياز، ظيذذث ارتفعذا مذذن 
الذهين بلغذا  ا مقارنذة بالرجذ  %5.2وسذارا النسذاق بأقذل   زنطذاق االمذا  التماريذة . 2018  لذام  % 76زلى  2012لذام 

ويطير الواقذع أنذأ مذن بذ  جميذع النسذاق . العامل  لحسابهم اواص"٪، وهو ما يساهم   تم يل م بطكل أكبر   شر ة  05.2نسبت م 
مذن خذل  الطذكل المذوالي (Gottlieb, 2018) .لا يتمذتعن بحمايذة اجتماليذة % 21اللئذي يعملذن لحسذابهن اوذاص، أك ذر مذن 

 :الم م لمختل  القطالات   سوق العمل لدى المرأا من خل  الورقة البث ية للباظث القدسي نحاو  زبرا  الدور
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Source: Al‐  Qudsi,S. (0202): Labour Participation of Arab Women: Estimates of the 

Fertility to Labour Supply Link . Applied Economics, PP  : 931‐ 941,Nm 30. 

 قراءة إحصائية في التمكين الاقتصادي للمرأة في عالم المقاولة :المطلب الثاني

الذهي يقذوم للذم زلذداده  The Global Gender Gap Report استنادا للتقرير الطامل للفموا بذ  الجنسذ  
  لالميذا   مجذا  تمكذ 075، اظتلا الجزائذر الرتبذة 7106لسنة ( World Economic Forum)المنتدى الاقتصادي العالمي 

زلى  7102خل  سذنة  002المرأا، ظيث م لا ههه النسبة تراجعا كبيرا ظوالي أربع مرات خل  السنة الواظدا، وتراجعا من الرتبة 
وفيمذا يلذي جذدو  يوضذح ترتيذب الجزائذر . وهو ما يطير زلى التاجع المستمر لتمكذ  المذرأا   لذالم االمذا  الحذرا والمقاولذة 075  الرتبة 

 :مجا  تمك  المرأا اقتصاديا مستخرج لن المنتدى الاقتصادي العالميلالميا   
 7106 7105 7105 7102 7107 7100 7101 7112 السنوات
 52.66 60.07 52.20 61.57 60.02 60.00 61.62 61.02 %النسبة
 075 071 070 002 002 000 012 22 الرتبة

Source  : The Global Gender Gap Report 2013, W.E.F, Geneva Switzerland, 2013, pp 10-11 

لقد تم رصد النسب   الجدو  ألله بالالتماد للم أربعة مؤشرات أساسية وهي؛ المؤشر الاقتصادي الدالم لمطاركة المرأا 
سذية، مؤشذر الرلايذة   سوق العمل لاسيما الحر منأ، المؤشر السياسذي وهذو وصذوص دور المذرأا   اتخذاذ القذرار والمطذاركة   الحيذاا السيا

الصثية وهو خاص وستوى الرلاية ال  تحصل للي ا المرأا من مختل  اودمات الصثية المطلوبة والمتاظة وأخيرا مؤشر التعلذيم وهذو مذن 
فذق الجذدو  و  هذها الصذدد يمكننذا تفصذيل المؤشذرات السذالفة الذهكر و . المؤشرات الهامة   دلم تنمية المرأا ودخولها لعالم ريادا االمذا 

 :النسبة بالمائة والتتيب لالمي: التالي

 االبيان
 المشاركة الاقتصادية

المشاركة 
 السياسية

الحصول على 
 التعليم

الحصول على الرعاية 
 الترتيب العام الصحية

 52.66 26.60 22.22 05.00 22.2 %االنسبة
 075 012 016 67 022 االنتيجة

Source : The Global Gender Gap Report 2016, W.E.F, Geneva Switzerland 7106   , p 13. 

  مطذاركة المذرأا   الحيذاا السياسذية واتخذاذ القذرار، بينمذا أخذهت  67مذن خذل  الجذدو  يتلذح، أن أفلذل رتبذة قذد بلغذا 
مكذ  الاقتصذادي لهذا،   المطذاركة الاقتصذادية والفذرص والمسذاواا بذ  الجنسذ ، وهذها دلالذة للذم ضذع  الت 022نسبة متذأخرا  قذدرها 

 .والهي  تاج الى فتا من الزمن من اجل انعاشأ
 :خاتمة

لالجذذا ورقتنذذا البث يذذة موضذذولم التمكذذ  الاقتصذذادي للمذذرأا مذذن خذذل  اارسذذت ا للنطذذالم المقذذاولاش، ظيذذث  ظققذذا المذذرأا 
 (.الجزائر أاوذجا)بنفس المقدار للم المستوى المحلي المقاولة نجاظا بار ا   هها المجا  للم الصعيد الدولي والعربي، ولكن لم يكن اامر

مذذن خذذل  اسذذتطللنا لهذذها الموضذذولم توصذذلنا زلى أن المذذرأا أصذذبثا قذذادرا للذذم زنطذذاق شذذركة لحسذذابها اوذذاص وتقذذوم بعدارتهذذا 
  الالتبذار جملذة المحذددات واتخاذ القرارت المناسبة من اجل سيرورتها، وكهلك تحمل المخاطر من أجل تحقيق أهداف ا المسطرا اخهين بعذ
  .ال  تطير زلى تمك  المرأا اقتصاديا الا وهي العمر، التعليم، الحالة الاقتصادية والاجتمالية بالإضافة للخبرا

 :  والنتائش المتوصل الي ا تمركزت ظو  الاش
 اذا توفرت لها الىروف الملئمة، ام،تعد المرأا طاقة منتمة تساهم بطكل فعا    دلم التنمية وتحقيق او اقتصادي مستد - 
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، بينمذا تذأخر كذذل مذن المحذذدد )بالنسذبة لتعلذذيم المذرأا   الجزائذذر(، ظيذذث تصذدر التعلذذيم النسذب متفاوتذةجذاقت نسذب جملذذة المحذددات   -
 لدى النساق، وكان السبب ضع  البرامش السياسية، وطبيعة النطالم الهي يختص بأ الهكور أك ر منأ ،الاقتصادي واوبرا المكتسبة

وال  تؤهل المؤسسات اواصة من استقطاا المتعلقة بالوضع الحالي للمرأا   سوق العمل، ودا و الجضع  قالدا البيانات ذات   -
 اليد العاملة الماهرا وتطميع سوق ريادا االما  النسائي،

المعايير الاجتمالية لندما تتداخل لتثد من  اصةشكل موضولم التمك  الاقتصادي لدى المرأا تحديا أمام مختل  الالتبارات، خ  -
 .سيرورا النطالم المقاولاش لند المرأا
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 .520صفحة  ،(30العدد ) 39مجلة دفاتر اقتصادية ، المجلد . حالة الجزائر

قراءة في نموذج الولايات :المقاولاتية النسوية كدعامة أساسية لتحقيق التنمية المحلية(. 5302. )عبد الله مسيود -

 .055، صفحة (30العدد ) 39المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية ، المجلد . المتحدة الأمريكية

 .الموفق للنشر والتوزيع: الجزائر. ن التجاري وقانون الأعمالالوجيز في القانو(. 5335. )علي بن غانم -

مجلة (. المرأة المغربية أنموذجا)التمكين الغقتصادي للمرأة في عالم متغير (. 5309, مارس. )فاطمة لمحرحر -

 .049/095، صفحة (0العدد ) 4دراسات سياسية ، المجلد 

  


