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  (الريادي) دور الدار المقاولاتية في تعزيز الفكر المقاولاتي

 الجامعي بلدى الطال
 

The role of the entrepreneurial house in the culture of entrepreneurial thought  

for the university student 
 

   *،1د. قصير بن عودة
 

 Algeriaالاخطار ، ، مخبر الأرغونوميا والوقاية من  2جامعة وهران 1
  

  09/08/2021  : ال���تار�خ    25/07/2021 ؛ تار�خ الق��ل : 26/10/2020تار�خ الاس�لام : 
 

 (صغ,�ة أو م+"س*ة) : ته&ف ه$ه ال"رقات إلى إب�از أه��ة الف�� ال�قاولاتي وض�ورة إن	اء م�س�ةمل�0
ع�"م�ة أو الع�ل في الق*اع ال@اص ل&< ال*ال3 ال=امعي ال$; :ان جلَّ تف�,�ه م345 ح"ل ال"�0فة ال

في تR&ی& م�+قQله ولJNO P ی�< غ,� ه$یJ ال��ل�,J حلاً له، :�ا ته&ف ه$ه ال&راسة الD�E5ة Cع& تغ,,� 
إلى ت�ل�V الU"ء على أه��ة إن	اء واب+�ار م�س�ات صغ,�ة أو م+"س*ة قائ�ة  ال�ائ&ة الق5اعات ال�5*�ة

جام�Zة في ت@44ات م+ع&دة وم+5"عة، :�ا ته&ف إلى  على مYادرات شYاب�ة حاصلة على شهادات
  ت�ل�V الU"ء على أه��ة اله,^ات ال&اع�ة وال��افقة لل�ق"ل,J ال=&د وتع[D[ ثقافة الف�� ال�قاولاتي الاب+�ار;.

  ، ال*ال3 ال=امعي.�ة، ال�قاول، الف�� ال�قاولاتي، ال��س�ات ال&اع�ة، ال��افقةال�قاولات ال4ل�ات ال�ف�اح�ة:

Abstract : These studying aim to highlight the importance of entrepreneurial thought 

And the need to establish an institution for the university student Who was thinking of 

hiring in the public sector only Or work in the private sector In determining his future 

He did not see others, This theoretical study also aims at the importance of creating 

small or medium enterprises It is based on the initiatives of young people who have 

university degrees in a variety of specializations, It also aims at the importance of 

supportive and accompanying bodies for new entrepreneurs and promoting the culture 

of innovative entrepreneurial thought. 

 

Keywords :Entrepreneurial -  Contractor -  Entrepreneurial thought -  Supportive 

Institutions -  University students.      
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 مق�مة:
في 0ل ال+غ,�ات الRاصلة في م=ال الأع�ال وال+*"رات الاق+4ادOة ال+ي شه&تها ال=[ائ� في 
الآونة الأخ,�ة، وال$; عاد عل,ها CالارتYاك وال+$ب$ب الاق+4اد; أو ما ��Oى Cالأزمة الاق+4ادOة، 

م5اهج اق+4ادOة وال=[ائ� :غ,�ها مJ ال&ول ال+ي اض*�ت إلى تD"5ع م�ارات ال&خل ال�Rل�ة، وت5Qي 
ح&یhة م�5Qة على الأف�ار الإب&ا�fة وق"اع& عل��ة م&روسة، و:ان مJ ب,J أهP ه$ه ال��ارات ت	=�ع 

فة إلى إنعاش ال$; :ان سYQاً في ف+�ات م@+ل ��س�ات وتRف,[ الف�� ال�قاولاتي،خ"ص4ة ال
الY*الة، وم�ا زاد ال$; �nُح :Q&یل لYعk ال�	اكل الاج+�ا�fة، وعلى رأسها الاق+4اد ال�Rلي، و 

مJ ت*"ر الف�� ال�قاولاتي في ال=[ائ� أنها جعلp ال=امعات :آل�ة داع�ة له$ا الف�� لاس��ا وهي 
تع*ي الام+�از والأول"Dة لل*لYة ال=امع,,J ال$یJ اثQ+"ا وس=ل"ا ن=احات في م=ال الأع�ال، ح+ى 

ال�قاولات�ة مJ ال=امعة مق�اً  سار الف�� ال�قاولاتي م�rاس ی&رس في سائ� ال=امعات وجعلp ال&ار
م&ی�ة    ح5ان،   دائ�ا لها، وجاء في مقال  صRفي ن	�ته ج�D&ة ال�	"ار ال��اسي في ح"ار مع ج"د;

دار ال�قاولات�ة مفاده" تأك,& ض�ورة ت��5ة الف�� ال�قاولاتي ل&< ال*ال3 ال=امعي ووج"ب ت"س�ع 
ی+ع,J على    أنهوأضافp ال�&ی�ة " 	اء م�س�ة فقV،إن   في یNO   �4R5اد   الفهP الu,U لل�قاولات�ة ال$;

 فعال    ی+@�ج Cف�� مقاولاتي   كافة ال+@44ات إلى جان3 ح4"له على ال+�"JD أن   ال*ال3 في

  أولاً: ال�قار�ة ال���6ة للف�4 ال�قاولاتي:

 :ما:�ة الف�4 ال�ق�لاتي - 1
,�ات الRاصلة في س"ق الع�ل، و:�ا أب�زنا في ال�ق&مة مJ أن ال�قاولات�ة هي ول,&ة ال+غ

وال�+�"نة مJ أزمات وت&ب&ب في الاق+4اد ال�Rلــي، :$لx الف�� ال�قاولاتي ه" ول,& Cعk الأف�ار 
 P�zوه$ا ال$; دفع ب+غ,� وتع&د ال�فا ،JD�	والإی&ی"ل"ج�ات وت�اك�ات مع�}�ة م5& م*لع الق�ن الع

  ح"ل م4*لح ال�قاولات�ة وال�قاول رائ& الأع�ال.
  : Entrepreneuriat ة ال�قاولات�ةما:� - 2

تع�ف ال�قاول+�ة Cاع+Yارات وت4"رات م+ع&دة نات=ة إلى اخ+لاف ال�&ارس الف��Dة، مJ أشه� 
  ه$ه الاع+Yارات:

: ومJ ال$یJ ت[ع�"ا ه$ا الات=اه الYاح~ اع+Yار ال�قاولات�ة أنها إن	اء م�س�ة ج&ی&ة - 
Gartner اء	أن ال�قاول+�ة هي ع�ل�ة إن �Q+عO "اح، فهCات ج&ی&ة.(د�E53 . )2012:21م�Rف

تu,�5 ال�"ارد Oق"م مJ خلالها ال�قاول ب+=5,& و ه$ا الات=اه ت	�ل ال�قاول+�ة م=�"ع الأع�ال ال+ي 
م	�وع  ذلx مJ أجل ت=�,& الف�صة في شNلم"ارد مال�ة، C	�Dة وغ,�ها و  ات،ال�@+لفة مJ ال�عل"م



                   ال���ر و ال����ة م���                      ال����ة ���ةال� م�لة   2020/)2 ع�د(7م�ل� 

 

  EISSN: 2602-6686                    : 4118 - 2007رقم الإيداع القانوني                   ISSN: 1112-8070 

- 93 - 

 

م�ای�ته مJ خلال أن	*ة +PNR في ال+غ,,� و در أUOا على اله" قامه�Nل، وفي ه$ه الRالة و 
  مقاولات�ة ج&ی&ة .

 shaneح�3 ه$ا الات=اه Oع�ف  :اع+Yار ال�قاولات�ة أنها اك+	اف الف�ص واس+غلالها - 
اس+غلال الف�ص ي ی+P مJ خلالها اك+	اف وتJ,�h و الع�ل�ة ال+ نهاال�قاول+�ة Cأ Venkatarmanو

C ل�ةال+ي ت��حQم5+=ات وخ&مات م�+ق uالف�صة ح�3 . و @لCasson  الات ال+ي ت��حRتع5ي ال
، Cالإضافة أUOا إلى إدخال �nق ج&ی&ة في خ&مات، خ&مات وم"اد أول�ة ج&ی&ةC@لu م5+=ات و 
P+D ذالx عuD�n J ال�قاول ال$; Oع+�Q ش@4ا ا �Cع� أعلى مJ ت�لفة إن+اجها، و ال+P�E5، و ب�عه

م C	�ائها و ت��E5ها مJ أجل إعادة ب�عها في شNل ال+ي Oق" را على اك+	اف م"ارد غ,� م5�hة و قاد
تف*J ال�قاول ل�hل ه$ه الف�ص ی"ل& C	Nل أفUل م�n Jف ال��+هل�,J، و  سلع و م5+=ات م5�hة

  )2017:19،تلالو  ش�فة( &ف اس+غلالها.به ل&Oه رؤDة مقاولات�ة ت&فعه لإن	اء م�س�ة
ة ن�E ه$ا ات=اه ه" ال+J,�R ال&ائP ومJ أهP ما O=3 ال+�:,[ عل�ه في ن=اح ال�قاولة مJ وجه

وال��+�� للع�ل�ات، فال+J,�R ال��+�� ی+*ل3 الال+[ام Cإج�اء تغ,�ات ت&رD=�ا نR" الأح�J و�	Nل 
  )2018:109(ق4,�،. لم+"اص
: ح�3 ه$ا الات=اه ت+�R"ر ال�قاول+�ة ح"ل  ال��rة –Cاع+Yارها لازدواج�ة ب,J ال5hائ�ة الف�د   - 
}YالY�5ة إل�ه ی+�hل Bruyat  ی+[ع�ه ال��rة ال+ي أن	أها وت��V ب,J الف�د و ة العلاقة ال+ي دراس

هي  ال5hائ�ة ه5اي ال5hائ�ة الف�د وخلu ال��rة و ال�"ض"ع العل�ي ال�&روس في م=ال ال�قاول+�ة ف
Dع�ف مJ مE5"رJD ، " ی5&رج ض�J دی5ام��Nة لل+غ,,� و هو  YfMorinارة عJ مQ&أ اق+�ح م�n Jف 

 u5ائ�ة الأول ی5*لhة، فه" العامل ال�ئ��ي في ال��rال uالأساسي في خل ��	ه ال�Q+عO الف�د و Jم
�ال+الي ال�قاول ه" ص,ل ال�+علقة Cال��rة ال�ق&مة، و :ل ال+فاب+R&ی& �nق الإن+اج، سع+ه و إذ Oق"م 

 u@� أو ال�=�"عة في ص&د خل	ال xلا، و ذلhاء م�س�ة ج&ی&ة م	ة :إن���Pال$; ب&ونه ل  JNO
 :  ال��rة أن تق&م، ل&ی5ا له$ه

     )2017:20،تلالو  ش�فة(.ال��Dة         الف�د                                           

 Howardتع�ف ال�قاولة على ح�3 مJ ن�E إل,ها أنها ف�صة، ومJ أب�زهP ال�Qو}��"ر 
Stevenson امعة هارف�د ال$; :ان ی�< أن ال�قاولات�ة هي م4*ل=C غ*ي :ل ف�ص أس+اذO ح

 ،ب�P�f ( .الأع�ال م�n Jف أف�اد أو م�E5ات وم+اCعة ه$ه الف�ص وت=�,&ها في أرض ال"اقع"
2018 :102(    

ومJ الYاحJ,h مJ ع�فها على أنها ن	ا� أو م=�"عة مJ ال�,�ورات ت&مج لإن	اء وت��5ة 
   ع+�Qهاعلى أنها ت@�4 جامعي وا  م�س�ة أو C	Nل أش�ل إن	اء ن	ا�، ومJ هP مJ ع�فه
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 خ*� C	Nل ف�د;" علP ی"ضح ال�V�R وس,�ورة خلu ث�وة وت�"JD اج+�اعي مJ خلال م=ابهة"
 )2015:6  ،(ص5&رة

 تP�E5 وع̈ادة الاب+�ار، وتP�E5 نC "Rال�عي ی+�,[ ال�ل"ك مJ وعلى الع�"م تع+�Q ال�قاولات�ة ن"ع
 ال�@ا�n وهي ت�Rل ع,5ة،م وحالات م"ارد اس+غلال أجل مJ والاج+�ا�fة الاق+4ادOة الآل�ات
 ال"قp ب+@��4 ���ة على ما م@+لف وال4R"ل شئ خلu على Oع�ل م�ار الف	ل، وأنه وقQ"ل
 وال4R"ل ل$لx ال�4احYة والاج+�ا�fة ،ال5ف��ة ال�ال�ة الأخ*ار ت�Rل ، مع ال�Uور;  والع�ل

  .ش@4ي و مالي رضا شNل في ن+ائج على
 لأك�h ش,"عًا ال$; �O+@&مه ال��E5ون أن م4*لح الاب+�ار ه" اjoseph ك�ا ی�< 

 )Joseph,2011: 18(. �الرDادة الأع ال�قاولات�ة الاق+4ادی"ن في نD�Eات
  أه��ة ال�قاولات�ة :  - 3

ال�قاولات�ة الR&یhة في س"ق الأع�ال تp5,Q أه�,+ها وأثارها الإO=اب�ة في  ال��ارساتمJ خلال 
  ع&ة م�ادیJ، ومJ أهP وأب�ز ه$ه الف"ائ&:

ل+"جه والف�� ال�5*ي ل&< ال	Yاب عJ اخ+�ار أع�الهP وأن	*+هP ال+=ارDة مJ شاب تغ,� ا -
 Pل شاب ی+"ق إلى ال+�قي في ال�ل"Rع5ى أخ� ت�C م�س�ة أو xل�O ع�ل في و�0فة إلى شابO

�ساكيال"�0في إلى شاب �Oلx ذلx ال�لP وه$ا ما ر:[ عل�ه "Iه.كCفي :+ا " 
هاب ال	Yاب وخ"فهP الغ,� م�Qر مJ إن	اء م�س�ات ساع& الف�� ال�قاولاتي في الR& مJ ر  -

 . Pوال+عامل مع ه,^ات ال&ع 
 خلu م	�وعات ذات أف�ار إب&ا�fة ومه�ة و ب&یلة عJ ال�	ارDع الق&�Oة . -
 تع[D[ ثقافة ال="دة ال	املة في م=ال الأع�ال ال4غ,�ة وال�+"س*ة. -
 رجل أع�ال إلى رائ& أع�ال.ساع&ت ال�قاولات�ة في تغ,,� ذه�5ة ال*ال3 ال=امعي مJ :"نه  -
 ساع&ت ال�قاولات�ة في الR& مJ م	Nلة الY*الة. -
  :ن�أة ال�قاولات�ة وت��رها في ال�Lائ� - 4
  Jة ال5اج�ة عOة ال�"داء ال+ي م�ت بها ال=[ائ� في ال+�ع,�5ات، والأزمة الاق+4ادD�	اً للع�Eن

ت إصلاح في ج��ع الق*اعات تلx الآونة، دفع54C pاع الق�ار في تلx الف+�ة إلى ان+هاج س�اسا
الاق+4اد; والاج+�اعي وال��اسي، وأدت ه$ه ال��اسات ب+*"ر الأRCاث في م=ال الأع�ال :�د 
فعل لل�:"د ال�ائ& في ال�Yع,�5ات وال�hان,�5ات وال$; س�*� الات=اه ال"�0في ال+اCع الق*اع العام، 

Cارزاً في ال&ول الغ���ة و�عk ال&ول ومJ إف�ازات ه$ه الأRCاث 0ه"ر الف�� ال�قاولاتي ال$; :ان 
الع���ة، و�غ�ض إع*اء دفع ج&ی& للق*اع ال@اص، و̈دراكاً ل5قائ� ق"ان,J الاس+�hار ال�اCقة، قام 
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ت$ل,ل ال4ع"�ات ب+���ة اس+�hارات ه$ا الق*اع، و  ال�	�ع ال=[ائ�; Cإدخال تع&Oلات ج&ی&ة ت��ح
والأم� رقP  ال�+علu ب+*"�D الاس+�hار، 01 03-قPاولات�ة مJ خلال إص&ار الأم� ر ال+ي ت"اجه ال�ق

  )2015:60ال="د;،(.ال�+"س*ةو  "ج,هي ل+���ة ال��س�ات ال4غ,�ةوال�+J�U القان"ن ال+ 01- 18
 ،2001أوت س5ة  20ال��رخ في 03-  01إص&ار الأم� رقP  2001 س5ة أوت 20لق& تP في

، 2006ال��رخ في ج"Dل�ة س5ة 06- 08ال�+�C Pالأم� رقPال�ع&ل و  +علu ب+*"�D الاس+�hار،ال�
uQ*O على الاس+�hارات ال"�5nة والأج�Q5ة ال�5=[ة في  ;وRD&د ه$ا القان"ن الإnار العام ال$

و:$ا الاس+�hارات ال+ي ت5=[ في م=ال الام+�از  ال@&مات،  اnات الاق+4ادOة ال�5+=ة لل�لع وال5	
  وت�C P"جYه:         ال�خ4ة ، أو

�[اOا ال�ف,لة ب+	=�ع الاس+�hارات مع وضع نEام اس+5hائي �Oه� على تق&PO م=�"عة مJ ال -
 للاس+�hارات ال+ي ت5=[ في ال�5اun ال+ي ت*ل3 ت�5,+ها خاصة مJ ال&ولة، تق&PO م[اOا خاصة

 )2015:63ال="د;،( .CالY�5ة للاق+4اد ال"5nي  و:$لx الاس+�hارات ذات الأه��ة ال@اصة
 

  ئ�)ثان�اً : ال�قــــــاول (ال�ا
  

 :L'entrepreneurما:�ة ال�قاول  - 1
وDع�ف ال�قاول على أنه "ال	@� ال�Q&ع ال$; له خ�ال وC ],�+Dق&رة على تR&ی& الأه&اف 

nم@ا Jفها مRO ما Pإب&اع رغC ف�ص الأع�ال Jع ~RYقها وال�rRوت)" � Louis,1997 :151( 
 �Q+عDوSayJ.B )1803( ه�Q+له$ا ال�فه"م إذ اع JD�E5أوائل ال� Jع  م�=C ق"مO ;$ع ال&Qال�

) Cأنه ذلx 1950وتP�E5 وسائل الإن+اج، به&ف خلu م5فعة ج&ی&ة، :�ا ع�ف ش"مQ+� ال�قاول (
ال	@� ال$; ل&Oه الإرادة والق&رة ل+D"Rل ف��ة ج&ی&ة أو اخ+�اع ج&ی& إلى اب+�ار و�ال+الي ف"ج"د 

ت5	أ م5+=ات ون�اذج ع�ل "ال+&م,� ال@لاق" في الأس"اق وال54اعات ال�@+لفة  ق"< ال�Dادة
  )2017:5، إ.ج&ی&ة.(م*Q"عة ب

وح�3 تع�D´ م"س"عة ال�4*لRات وال�قاول ال��+قل ش@� ی+عاق& مع الآخ�JD لل�rام Cع�لٍ 
مع,Jَّ أو أداء خ&مة مع,5َّة، ولا NO"ن تpR س�*�ة أو إش�اف ال	@� ال$; ی�د; الع�ل أو ال@&مة 

C ال�"0ف Jلف ال�قاول ال��+قل ع+@O .له Jق&ار ال��*�ة والإش�اف الل$ی�C ،4"رة أساس�ة
 Jقِّقة مR+على ال5+ائج ال� Vة الع�ل أو ال@&مة، ول�· فقOقة تأدD�n ارسه�ا صاح3ُ الع�ل على�O

xذل.)wikipedia,2019(  
وC >�Dعk الYاحJ,h في ه$ا ال�=ال أن ال�+اCات ال+ي اه+��C pفه"م ال�قاول تع"د أص"لها إلى 

$; لا RO"; أ; م�ادف دق,u في اللغة الع���ة Cال�غP مJ ال�Rاولات ال+�ج�ة الأصل الف�ن�ي ال
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(بــــ: ال�PE5 ،ال�Dاد; ، ال�قاول) فه$ه ثلاث م4*لRات تentrepreneur  Pال�+ع&دة وال+ي ت4ف 
 PE5ت&ولها على ف+�ات زم�5ة م++ال�ة ، ح,~ قام عل�اء الإدارة الأوائل ب+�ج�ة ال�4*لح إلى م

ا على مهاراته في ال+P�E5 في إن	اء م�س�ة، وفي ال�Yع,�5ات 0ه� م4*لح ال�قاول ل�"نهP ر:[و 
 pال"ق xفي ذل J,3 ه$ا ال+غ,,� أن ف^ة ال�قاولQوس ،Vال5ف uوت&ف �Qات ال��E5مع 0ه"ر ال�
أ0ه�ت اس+ع&ادات ومهارات خاصة ون=R"ا في ت"ف,� مق"مات الYقاء ل	�:اتهP لأنه�O Pل�"ن ن[عة 

ال�@ا�nة، و�ع& ال�Yع,�5ات أدراك العل�اء أن الاس+ع&ادات غ,� م4R"رة في ال�قاول,J الاس+قلال�ة و 
فقV و̈ن�ا هP في وح&ات ب5اء ج[ئ�ة CالY�5ة لل�ل ح,~ ن=R"ا في إقامة ش�:ات خاصة ح"ل"ها في 

+�ج�ة مJ مقاول إلى م&ة ق4,�ة إلى م�س�ات :Q,�ة وأح�اناً ع�لاقة ل$لx تP تغ,,� ال
  )2018:17لع�"ر;،و  ال	�خ"رDاد;"(

   ال��صفات ال���Wة لل�قاول ال�اجح:  -2

أدنى مJ ال4فات ال+ي یY5غي ت"ف�ها ل&< ال	@� ال�قاول  اأن ه5اك ح&  ص5&رة ت�< ال&:+"رة 
  صاح3 الف��ة وال+ي J�5�O ح�4ها }��ا یلي:

اء : فال*اقة وال�R:ة سل"ك ض�ور; لا JN�O الاس+غ5اء ع5ه لان ع�ل�ة إن	ال*اقة ال�R:�ة -
 م�س�ة ت+*ل3 ب$ل جه& مع+�Q إضافة إلى ته,^ة ال"قp ال�افي وال*اقة اللازمة لان=از الأع�ال.

: تع�ل الhقة في ال5ف· على ت5	�V ال="ان3 الإدراك�ة وال+4"رDة لل�قاول الhقة في ال5ف· -
hل�"ن ال�O Jأع�اله ال=&ی&ة، فالأف�اد ال$ی Jتفاؤلاً ت=اه ال�+"قع م �hعله أك=O ما xقة في ال5ف· وذل

 O	ع�ون CانهJN�O P أن Oقابل"ا ال+O&Rات.
- pان أنه س�ق"م الق&رة على اح+"اء ال"قY�Rع في الUO غي على صاح3 الف��ة أنY5ی :

 ب+*"�D م=�"عة مJ الأن	*ة في الRاض� وال+ي س"ف لNO J"ن لها اث� إلا لاحقاً .
&ة ع5& ��امه Cإن	اء : فق& ت"اجه ال�قاول عYrات ع&یالق&رة على حل م@+لف ال�	اكل -

م�س�+ه، وه$ا ما Oف�ض عل�ه مRاولة حلها والل="ء في Cعk الأح�ان إلى أ�nاف أخ�<، ومع ه$ا 
 . J,Dار	اكل إلى اس+	3 نقل :ل ال�=O فلا 

: O	Nل الف	ل ج[ءاً مJ ال5=اح و�الY�5ة لل�قاول الف	ل وال@*أ و الRلP هي تقQل الف	ل -
 م4ادر لاس+غلال ف�ص ج&ی&ة .

 یY5غي أن NO"ن ال�قاول قادراً على تق&ی� ال�@ا�n ال+ي س+"اجهه في :ال�@ا�n ��اس -
فلا O=3 أن Oع+�& على ال¹R ال$; نادرا ما ، انp على ال�&< ال�+"سV أو ال*"Dلال��+قQل س"اء :

 ی+��ر.
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مJ أجل أن ت�+�� ال��س�ة O=3 أن ت+*"ر مJ ناح�ة م5+"جاتها و�zاكلها  :والإب&اع الاب+�ار  -
 **ها الاج+�اعي له$ا ت5	ا ض�ورة للانف+اح على الاب+�ار وال+*"�D .وم@
: Oق"د ال+*"ر الاO=ابي ل5	ا� ال��س�ة إلى N�zل معق& الق&رة على تقل,& ال�5اص3 ال�rادOة  -

  )2015:10 ، ص5&رة ( .ش,^اً ف	,^اً وه$ا ما ی+*ل3 وج"د قائ& إدار; 5N�Oه ت�,,� م�E5+ه
3 - YIاع ال�قاول�  : أن

: Oع+�Q ال�قاول ال�ئ��ي ه" أساس الع�ل وه" ال$; ت�تC VYه مه�ة ل ال�ئ�\يالُ�قاو - أ
ال��*�ة ال�املة على م"قع الع�ل علاوةً على أنّه تقع على عاتقه تع,,J ال�قاول,J الف�ع,,J مع 

 ض�ان ال+*u,Q الأمhل لل	�و� والأحNام ال@اصة Cفل�فة ال5Qاء ال&ارجة في الQل&.
� ال�قاول الف�عي أح& ال�:ائ[ الأساس�ة لإت�ام أع�ال أ; م	�وع Oُع+Q: الُ�قاول الف�عي -  ب

وال$; ی+P تع,,5ه مJ قQَِل ال�قاول ال�ئ��ي مع العلP أنّه لا ت�تC VYال�قاول الف�عي أ; م��ول�ات 
 إدارDة ت+علC uال�	�وع.

  
  ثـالbاً : aه�ر م_س\ات ال�ع^  وال��افقة ال�قاولات�ة:

   
P وم�افقة لل�	ارDع ال4غ,� وال�+"س*ة، وقQل ال+*�ق ل+J,Q 0ه�ت ال��س�ات الRاض5ة ل&ع

  و̈ب�از دورها ومفه"مها ن+ع�ف عJ ال��س�ات ال4غ,�ة وال�+"س*ة.

  ت��ر ال�_س\ات الWغ�Iة وال���س�ة:  - 1

تع& ال��س�ات ال4غ,�ة و ال�+"س*ة القاع&ة الأساس�ة في ع�ل�ة ال+��5ة الاق+4ادOة للYلاد، ل�ا 
ال�hوة  إن+اجاد; عالي على م@+لف الق*اعات، :�ا تلع3 دورا هاما في تRققه مJ م�دود اق+4

وخلu م5اص3 شغل وخلu ال��rة ال�Uافة للYلاد. فهي وس,لة اق+4ادOة تERى N�Cانة م�م"قة 
ال+=ار; ; و الP=R الاق+4اد 3/4العالP عامة :"نها ت	Nل الة في الاق+4اد ال=[ائ�; خاصة و وفع

  Q,�ة في نات=ها ال@ام ال"5nي.العال�ي :�ا ت�اهP بY�5ة :
ال�+"س*ة مه�ا :ان�Qn pع+ها القان"ن�ة Cأنها 	�ع ال=[ائ�; ال��س�ات ال4غ,�ة و وعل�ه ع�ف ال�

 ) ش@4ا250خ��,J (مائ+,J و  إلى) 1م�س�ة إن+اج سلع و/أو ال@&مات ح,~ ت	غل مJ واح&(
Cال�ائة ف�ا  25رأس�الها مق&ار ملای,� دی5ار و:ل م�س�ة لا �O+لx 4لا ی+=اوز رقP أع�الها ال�5"; و 

عل,ها تع�D´ ال��س�ات ال4غ,�ة  لا یuQ*5 أك�h مJ قQل م�س�ة أو م=�"عة مJ م�س�ات أخ�< 
"ال��س�ة ال�+"س*ة هي م�س�ة ت	غل  مJ القان"ن  8ال�ادة ت	,� نف· ال��اق ال�+"س*ة". وفيو 
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) J250( إلى) 50م J,أع�الها ال�5"; ب Pن رق"NO ملای,�  4 إلىدی5ار  مل,"ن  400) عامل و
. ومJ جه+ها تع�ف ال��س�ة ال4غ,�ة دجمل,"ن دی5ار و مل�ار  200دی5ار أو ح4,ل+ها ال�D"5ة 

مل,"ن  400) ورقP أع�الها لا ی+=اوز 49( إلى) 10" أنها م�س�ة ت	غل ما ب,J ( 9في ال�ادة 
  )2017@ي، و ش� لع�وم ; .(الفق,�مل,"ن دی5ار 200ح4,ل+ها ال�D"5ة دی5ار ج[ائ�; أو 

  مفه�م ع�ل�ة ال��افقة - 2
 André"وسNيأن&ر; ل"تا ه" ال$; اق+�ح م�n JفوDع+�Q ال+ع�D´ الأك�h ش�"لا ل�ه5ة ال��افقة 

Letowski ف�ن�ا " ، وه" م��وC اء ال��س�ات	ال&راسات في و:الة إن Jل عAPCEة $" في م�:
ت4الات  وال"قp مJ أجل م"اجهة داخل�ة أع&ها، إذ ن=&ه ق& ع�فها على أنها " ت=5,& لله�اكل والا

ال�	اكل ال�+ع&دة ال+ي تع+�ض ال��س�ة، ومRاولة ت�,�فها مع ثقافة وش@�4ة ال�5	ئ أ; أن مه5ة 
  ال��افقة ت+علC uإتYاع س,�ورة ت	�ل ثلاث م�احل هي:

 .اس+Yrال الأف�اد ال$یJ ی�غQ"ن في إن	اء م�س�ة -
 .تق&PO خ&مات ت+5اس3  وش@�4ة :ل ف�د -
- Cم+ا(J,عة ال��افق�Qn 3ح�) لةD"n عة ال��س�ة الف+�ة لف+�ة ع�"مًا ت�"ن  

تع+�Q ه,^ات دعP ال�قاولات�ة وم�افقة ال��س�ات ال4غ,�ة وال�+"س*ة أح& أهP ال�فاP�z ال=&ی&ة 
في عل"م ال+�,,�، فلق& أوضpR ال+=ارب العال��ة م&< ق&رة ه,^ات دعP ال�قاولات�ة على ت	=�ع 

ح�:ة إن	اء ال��س�ات الاق+4ادOة في م@+لف  دعPمJ خلال م�اه�+ها  ال+��5ة الاق+4ادOة
  الق*اعات ح�3 م+*لYات ال+��5ة ال�Rل�ة ل�ل م5*قة.

وتع�ف ال��افقة أUOا "Cأنها ع�ل�ة دی5ام��Nة ل+��5ة وت*"�D م	�وعات الأع�ال خاصة 
و�&اOة ال5	ا� ح+ى م	�وعات أو م5	آت الأع�ال ال4غ,�ة ال+ي ت�� ��Cحلة ال+أس�· أو الإن	اء 

ذلx مJ خلال  وstart-up periodت+�JN مJ الYقاء وال4C "�5فة خاصة في م�حلة ب&اOة ال5	ا� 
.(ق"ج,ل ال��اع&ة الع&ی& مJ ال��اع&ات ال�ال�ة والف�5ة وغ,�ها مJ ال+�ه�لات الأخ�< اللازمة أو

 )2011و�"غاCة.
  في ال�Lائ�: أب�ز  م_س\ات دع^ وال��افقة ال�قاولات�ة - 3

 دعP خلال مJ ال�Rة ال�Yادرات ت	=�ع إلى ته&ف ج&ی&ة آل�ات وضع ال=[ائ� على كان
 ال��س�ات ت�دOه أن JN�O ال$; ال&ور لأه��ة العال��ة ر�ة ال5+ائج أثQ++ه ل�ا ال�4غ�ة ال��س�ات
 القان"ن  Cإص&ار الNR"مة قامp .عام C	Nل الاق+4ادOة وال+��5ة ال+	غ,ل م=ال في ال�4غ�ة
 ح,[ وضعها ال"اج3 ال@*"� ل,�سP وال�+"س*ة ال4غ,�ة ال��س�ات ب+���ة ال@اص ال+"ج,هي

 تأس�· على ت�5 ال+ي 71 ال�ادة خلال مJ ال��س�ات به$ه الأح�J ال+�فل أجل مJ ال+5ف,$



                   ال���ر و ال����ة م���                      ال����ة ���ةال� م�لة   2020/)2 ع�د(7م�ل� 

 

  EISSN: 2602-6686                    : 4118 - 2007رقم الإيداع القانوني                   ISSN: 1112-8070 

- 99 - 

 

 ال��س�ات وم+اCعة ودعP وت"ج�ه وع̈لام إج�اءات ال+أس�· ت�ه,ل ه&فها خاصة وم�اك[ �zاكل
 )2015و ق�D	ي،  ق"ج,ل(ن=&: اله,^ات ه$ه ب,J ومJ وال�+"س*ة، ال4غ,�ة

-  : ANSEJأت	وم�افقة  1996ال":الة س5ة  أن P�f&=�ع وت	لفة ب+Nوهي م�س�ة ع�"م�ة م
  ال	Yاب الY*ال ال$یJ ل&یهP ف��ة، م	�وع إن	اء م�س�ة. �O+ف,& ال	Yاب مJ خلال إن	اء م�س�ة:

- .(JD"ال، إعلام، م�افقة، ت�Yr+اس) م�اع&ة م=ان�ة 
الإعفاء مJ ال�سP على ال��rة ال�Uافة و ت@k�Ä الRق"ق ال=��:�ة في  زات جYائ�ة (ام+�ا -

 م�حلة الإن=از و الإعفاء مJ ال�Uائ3 في م�حة الاس+غلال).
 ت@k�Ä ن�3 الف"ائ& ال��5Qة). –(ق�ض ب&ون فائ&ة  الإعانات ال�ال�ة -
- CNAC:  اءها س5ة	إن Pان الاج+�اعي تع�ل  1994ت�Uس�ة ع�"م�ة لل��: u,قRعلى ت

الآثار الاج+�ا�fة ال�+عا�Yة ال5اج�ة عJ ت��Dح الع�ال الأج�اء في الق*اع الاق+4اد; إذ تع�ل 
) J,الع�� ب Jم J,الغYاء، ت"س�ع) ال	(إن J,ال*Yع الDار	ل مD"ل 50-30على ت�D"�+4ل الDس5ة و(

  ملای,J دی5ار. 10}�ه إلى 

-   ANGEMا*Yار�ة الRمة ل�"NRل إح&< أدوات الhمهامه ت�,,� جهاز الق�ض : ت� Jلة م
  ال�4غ�.

- ANDI:  أشه&ت ال":الة ال+ي	اش�تها في ^نYم Pار الإصلاحات الأولى ال+ي تnفي إ p
ال=[ائ� خلال ال+�ع,5ات وال�Nلفة Cالاس+�hار ت*"رات ته&ف لل+��´ مع تغ,�ات ال"ض�Zة 

ال+ي :انp ت&عى في الأصل و:الة  الاق+4ادOة والاج+�ا�fة للYلاد. خ"لp له$ه ال��س�ة الNR"م�ة
 Jار م�h+عة الاسCوم+ا P2000إلى  1993ت���ة ودع  �D"*+�5ة لn"ال":الة ال pRYأص Pث

  .الاس+�hار مه�ة ت�ه,ل وت���ة واص*Rاب الاس+�hار
) على NABIA: تع�ف ال=��Zة ال"�5nة الأم��NDة لURانات الأع�ال (حاض5ات الأع�ال -

ة ال��س�ات ال�Q&عة ال5اش^ة ورجال الأع�ال ال=&د،  وت"ف� لهP أنها ه,^ات ته&ف إلى م�اع&
ال"سائل وال&عP الأم5ي، ال@�Qات، الأماكJ، ال&عP ال�الي، ل+@*ي أYfاء وم�احل الان*لاق 
وال+أس�·، :�ا تق"م Cع�ل�ات ت�"uD ون	� م5+=ات ه$ه ال��س�ات وتع+�Q ال"لاOات ال�+R&ة 

   .1959إلى  O ~Bataviaع"د تارDخ أول حاض5ة الأم��NDة رائ&ة في ه$ا ال�=ال ح,
الع���ة، ما مقارنة Cال&ول ال5ام�ة و  م=ال حاض5ات الأع�ال م+أخ�ة ن"عاوتع& ت=��ة ال=[ائ� في 

E54&ر م�س"م یO Pا� ه$ه الأخ,�ة ح+ى س5ةح,~ ل	ن P 2003  5اء القان"نh+اسC01/180 
 وال$; أشار إلى ،2001وال�+"س*ة س5ةس�ات ال4غ,�ة ال�+J�U القان"ن ال+"ج,هي ل+���ة ال�� 

 11 إن	اء ال4غ,�ة وال54اعات ال+قل,&Oة إلىوق& سعp وزارة ال��س�ات  م	اتل ال��س�ات.
  ، وه�ان .أر�ع ورشات ر�V في :ل مJ ال=[ائ�، ق�5*,5ة ، س*�´Cالإضافة إلى  م5URة،
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- Pر : ال=امعة وال+عل�"R4فة خاصة مC 4فة عامة وال=امعيC Pال+عل� �Q+عO �D"*+ا أساس�ا ل
، الhقة على ت	=�ع الاس+قلال�ة وال�hاب�ةمهارات ال�قاولات�ة، إذ O=3 أن ت�:[ ال�5اهج ال&راس�ة 

، :�ا أن لل=امعة دور هام في ب5اء ال�ع�فة ال@اصة مJ ال�هارات ال�قاول�ة الأخ�<  Cال5ف· وغ,�ها
  Cال�قاول�ة وت&رD· ال�فاP�z العل��ة ال+ي ت5Qى عل,ها.

�Q ت=��ة جامعة م5+"ر; ق�5*,5ة ت=��ة رائ&ة على ال��+"< ال"5nي Cإن	اء دار لل�قاول�ة وتع+   
ال+�فل ب+&رD·  ت+�فل ب+5	�V مل+�rات ون&وات لفائ&ة ال�اغJ,Q في إن	اء ال��س�ات و:$ا 2006س5ة

  مادة ال�قاول�ة في :ل أق�ام ال=امعة ،ل+ل,ها جامعات أخ�< .
=امعة وم�س�ات الRY~ ال�قاول+ي ع�"ما ل��p م=�د علاقة إن ال��ألة في م"ض"ع علاقة ال

ت�"JD/ع�ل، وإن�ا ت�"RC ،JD~، وروح مقاولة، واب+�ار، ل�J أیJ تEه� ه$ه الع�ل�ة؟ ال="اب ه" 
.أ; :�´ لx أن ت�"ن ال�,& Innovation de ruptureمJ خلال ما ��Oى الاب+�ار لق*�عة 

rRالان*لاقة ال uقRوت xفي م,&ان Jة والأح��r�start up خلال Jم xأن ن"ضح أه��ة ذل JN��{ ،
 V*@ج�عة، ل+الي:اال� J280: 2017 ،ج�مان ر��عي و (ب(  

     

  

  

  

  

  )80ص:  ،2015،(ب&راو; :ال�4&ر

   راgعاً: دور ال�قاولات�ة في ت��jة ال�الi ال�امعي gالف�4 ال�قاولاتي:

  ن�أة وت��ر ال�عل�^ ال�قاولاتي : - 1
    Dع"د تارO وعلى م�+"< ال=امعات إلى عام ،Pال�قاولات�ة في العال ·Dع5&ما ق&م  1947خ ت&ر

MACES  أول مق�ر دراسي في ال�قاولات�ة في جامعةHarvard  &ی&R+ة، وعلى وجه ال�NDالأم�
nالYا مn Jلاب الف�قة 188ال�ق�ر ان+Yاه وع̈=اب ه$اح,~ ج$ب  هارفارد لإدارة الأع�ال، في :ل�ة

وق& :ان ال�3Q ال"اضح ل+ق&PO ه$ا ال�ق�ر ه" الاس+=اCة لاح+�اجات  ماج�+,� إدارة الhان�ة ل&رجة
 J10ال*لاب ال$ی  Pالغ ع&دهYا.600الأع�ال والYالn  ب�Rة في الD�Nع& أداء ال@&مة الع�C عادوا

ح&ث لل54اعات  ال$; للانه�ارالعال��ة الhان�ة ل,�U5"ا إلى اق+4اد ��C ��Oحلة ان+قال�ة ن�Eا 

 نشأة

مقاولات 

تحويل الاختراع 

منتجإلى   
تفاعل البحث العلمي 

 وثقافة المقاولة

فتح أسواق 

 جديدة   

تشغيل الإنتاج 

 والاستهلاك

تطوير سلم 

 الرفاهية   
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Rال ·Dه,^ة ال+&ر "Uأن ع Jم Pة على ال�غ�Qه$ا ال�ق�ر شع uب، وق& حق�Rع& ان+هاء الC ة���
الأكاد�Oي ال�5	"د، وق& قام ب5قل اه+�اماته إلى  ال$; ب&أه :ان ی�< أن ه$ا ال�ق�ر لRO Jقu ال5=اح

Pة. إلا أن م"ض"ع ال�قاولات�ة ل�,Qات ال��E5ال=اذب� دراسة م=ال· الإدارات في ال� uقRO ة ال�+"قعة
  )2018ت.(ب"n"رة،خلال ال�5"ات الع	� ال+ال�ة عق& ال@��,�5ا - 4Cفة عامة -م5ه

و�&أت معاني :ل�ة "ال�قاول" ت5+قل مJ تعQ,�ات مhل ال=	ع والاس+غلال والأنان�ة وع&م ال"لاء 
uة في ه$ا ا إلى: الإب&اع، وخل�NDة، والاب+�ار، ولق& قادت ال=امعات الأم��Rلعق& ال"0ائف، وال��

"Rن Pال=امعات الأخ�< في العال Jإلى  الع&ی& م xل في ذلUع"د الفO ~,ال�قاولات�ة، ح Pتعل�
 ال�قاولات�ة في عام  جامعة ج5"ب :ال�ف"رن�ا :أول جامعة ت*�ح أول م�اق ح&ی~ وم+*"ر في

� مJ وفي نهاOة ال�Yع,�5ات لJNO P م=ال ال�قاولات�ة h�Oل س"< ن	اnا هام	�اً ما :ان Oف+ق 1971
الأكاد��Oة إلى الإnار ال�ع�في ال"اضح، و�Dجع ذلx إلى قلة ع&د ال&راسات ال+ي ت5اولp  ال5اح�ة

ن�ا تعل�P ال�قاولات�ة وال�Qامج الأكاد��Oة لها في م5+4ف و�&اOة  ه$ا ال�=ال خلال تلx الف+�ة ولق&
ت�ة إلى أك�h مJ ال+ي ت&رس ال�قاولا ال�hان,�5ات مJ الق�ن الع	�JD، ح,~ زاد ع&د ال=امعات

h�Oل م=الا  جامعة تع�ض الع&ی& مJ ال��اقات في ه$ا ال�=ال، ح,~ :ان م=ال ال�قاولات�ة250
دراس�ا واع&ا، إلا أنها مع ب&اOة ال�hان,5ات وفي 0ل ال+*"رات الU@�ة في ح=P ال�ع�فة الع�ل�ة 

لا أكاد��Oا ش��fا على أصYح مJ ال��JN الادعاء Cأن م=ال ال�قاولات�ة ق& أصYح م=ا ال�+"اف�ة،
م�اق في الE5ام  2200مع نهاOة ال+�ع,�5ات، زDادة ع&د ال��اقات إلى أك�h مJ  كافة الأصع&ة.

م�:[  100م=لة أكاد��Oة و 44في ال�قاولات�ة،  11م&رسة 1600ال+عل��ي الأم�NDي، وح"الي 
لأح&اث ال��افقة لل+علJN�O P إب�از أهP ا و RC~ م+@�4 ب�امج أكاد��Oة م+�,[ة في ال�قاولات�ة.

  ال�قاولاتي في ال=&ول ال+الي:
  )2018(ب"n"رة،ت��ر مفه�م ال�عل�^ ال�قاولاتي.

  الR&ث  ال\�ة
  ج"زD´ شامQ,+� ی5	� :+اب "نD�Eة ال+��5ة الاق+4ادOة" (Cأل�ان�ا)  1911
  رة ال�قاولات�ةف�انx نایp ی5	�: ال@*�، ع&م ال+أك& والفائ&ة، Oع+�Q اول ن�"ذج أم�NDي لل�,�و   1921
1946   ~RC ]:أول م� �Q+عO) ارفاردÊ وآرث"ر في �+,Qف شام�n Jخ ال�قاولات�ة مDل+ار ~RC ]:اء م�	ن

  في ال�قاولات�ة) م+@�4
  Harvard"إدارة أع�ال ال��س�ات ال=&ی&ة" أول ماس+� في إدارة الأع�ال في   1947
1951  Pاء م�س�ة :"ل�ان (أول م�س�ة م+@44ة في ال+عل�	ال�قاولاتي) ن  
  جامعة إل,5"; تق&م مRاض�ة في " ال��س�ات ال4غ,�ة أو ت��5ة ال�قاولات�ة"  1953
  دارة الأع�ال لل��س�ات ال4غ,�ة، أول م�rاس ماس+� إدارة الأع�ال في جامعة س+انف"رد  1954
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  م�rاس في ال�قاولات�ة مق&م في مËZ& ماسات	"س+· لل+�5"ل"ج�ا م�n Jف داوpD ب"مان  1958
  ن	�" م=لة ال��س�ات ال4غ,�ة" أول م=لة م�ج�Zة أRCاث ال�قاولات�ة وال��س�ات ال4غ,�ة  1963
  أولى ال�قای�· ال�عاص�ة في ال�قاولات�ة ل�اس+� إدارة الأع�ال، مق&مة ل=امعات س+انف"رد ون,"D"رك  1967
  أول ت�"JD في ال�قاولات�ة في :ل�ة Cا�C"ن   1968
( أول اك�Q دراسة ح"ل ال+�"JD في ا ب5	�: تRق,u ال+Rف,[ الاق+4اد;ون+� قام داف,& ماكل�لان& داف,&  1969

  )ال�قاولات�ة
  مËZ& :اروث س+"ن أول مËZ& معاص� في ال�قاولات�ة، أس· في جامعة م,h"دOا ال=5"��ة  1970
  أول ماس+� في إدارة الأع�ال م+@44ة في ال�قاولات�ة، جامعة :ال�ف"رن�ا ال	�ال�ة  1971
1975   Jاء ال��س�ات ال@اصة، م	ة في م�س�ات ح�ة" لل��اع&ة في ال�قاولات�ة وفي إنYلn ة�E5اء" م	ن

  �nف رو�ار د}�· م�س· مËZ& ال�rادة ال"�5nة
  ب&اOة ن	� " م=لة ال�قاول"  1976
  أول م�ت�� RC~ في ال�قاولات�ة لYا�C"ن وأول م5	"ر ل�Q��Ä " ح&ود الRY~ في ال�قاولات�ة"  1981
,+� در:� ی5	� :+اب " الإب&اع وال�قاولات�ة " Oع& أول ع�ل م	�ع لل�قاولات�ة في ال�ل�ات وال�&ارس ب  1985

  للإدارة وساC PÊق&ر :Q,� في ت"ض�ح مNانة ال�قاولات�ة ل&< ال@�ج,J العل�ا
  م&رسة عل�ا ت&رس مقای�· ح"ل ال��س�ات ال4غ,�ة وال�قاولات�ة 590  1986
  ماج�+,� في إدارة الأع�ال ت�:[ على ال�قاولات�ة 22وب�نامج في ال+&رج  57  1991
  إن	اء م�:[ في ��ادة ال�قاولات�ة م�n Jف م�س�ة مارD"ن :"ف�ان  1992
  )www.slu.edu/ewebب&أ اول م"قع في ال+عل�P ال�قاولاتي (  1993
  م&رسة ت	ارك في ب�نامج مËZ& ال��س�ات ال4غ,�ة 450ح"الي   1995
  في م�اCقات ال�D"5ة ل�Qنامج " nلYة في م�س�ات خاصة" م&رسة ت	ارك 264  1997
  أول ب�نامج لل+عل�P عC Jع& م+*"ر م�n Jف ال=امعة)(اض�ة لل��س�ات ال4غ,�ة وال�+"س*ةجامعة اف+�   1998
1999  .p5ة ال�5اج���Oال@اص في ال�قاولات�ة ال&ول�ة" في م=لة أكاد ~RYمقال ح"ل" ال  

Source : Loyda Lily GOMEZ SANTOS ; L’enseignement de l’entrepreneuriat au 

sein de l'université: la contribution de la méthode des cas ;  Thèse de doctorat en 

sciences de gestion ; Université de Lorraine ; 2014 ;p : 70-72. 

  ما:�ة ال�ار ال�قاولات�ة:  - 2
معة ت+�hل مه�+ها في ت��R·، ت�"JD و تRف,[ nلYة هي Yfارة عJ ه,^ة م�نة، مق�ها ال=ا

  الأn"ار ال5هائ�ة و ض�ان م�افق+هP الأول�ة مJ أجل ان	اء م�س�ة.
ك�ا تع+�Q ال&ار ال�قاولات�ة فUاء مف+"ح لل*لYة ت5	V }�ه ض�J اتفا��ة ب,J وزارة الع�ل 

&ف ن	� الف�� ال�قاولاتي و وزارة ال+عل�P العالي والRY~ العل�ي به وال+	غ,ل وال�Uان الاج+�اعي
في ال"سV ال=امعي، NO ~,RCلف أعUاء الل=5ة ال�Rل�ة ال�+�"نة مJ م�hل,J عJ ال=امعة ال�ع�5ة 
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وف�ع ال":الة ال"�5nة ل&عP ت	غ,ل ال	Yاب وم�hل عJ م&ی�Dة ال+	غ,ل  Cإع&اد ب�امج س5"; وال�ه� 
  .ت5ف,$هعلى 

+�ات�=�ة ال"�5nة في م=ال تJ,�h ال�"ارد الY	�Dة ك�ا جاءت ف��ة ال&ار ال�قاولات�ة في إnار الإس
وال+ي تع+�& Cالأساس على تع[D[ الق&رات العل��ة وال+ق�5ة ال"�5nة وت&��fها NCفاءات ج&ی&ة ح,~ 

 جاءت ض�ورة ف+ح ال�Yادرة ال�قاولات�ة مJ خلال دعP اس+R&اث ال5	اnات في إnار جهاز; 
ANSEJ  وCNAC إب�ام ع&ة اتف Pار تnوفي الإ Jال":الة وال=امعات وال�&ارس العل�ا م J,ا��ات ب

 (ب"ال�RDان،أجل إن	اء دار لل�قاولات�ة ق4& جل3 اه+�ام ال*لYة لاس+R&اث ال5	اnات ال�قاولات�ة 
2018:103. ( 
   ال�هام وال��اmات ال�ي ت_دیها ال�ار ال�قاولات�ة في خ�مة ال�الi ال�امعي:- 3
 ة ال+��R·.ب~ ثقافة ال�قاولات�ة عuD�n J ع�ل� -
 ت�"JD وت&ر3D ال*لYة ال=امع,,J في ال�=ال ال�قاولاتي. -
 ة أصRاب ال�	ارDع.Yال��افقة ال��Yقة لل*ل -
- J,,لR:اء ال��	الأف�ار مع ال P�,اء ل=ان م+@44ة ب+ق	إن 
 ت���ة الف�� ال�قاولاتي إلى ف�� اب+�ار;. -
ناجRة مJ أOام  مJ ب"رت�هات م�س�ات ن�"ذجت"في الإلهام ل&< ال*لYة عuD�n J وضع  -

  :)103،ص2018(ب"ال�RDان،ال�Rم ال=امعي.دراس�ة ت����Rة داخل 
- 4C ة م"س��ة����Rام دراس�ة وتOة عامة.فأ 
 ن&وات ومل+�rات دراس�ة وأOام ع�ل وورشات ح"ل ال�قاولات�ة. -
 Pال=امعة ال�Ä�4ة: أسل"ب إن	اء م�س�ة مع م�افقة ال	�xD ال+اCع لل":الة ال"�5nة ل&ع -

 Yاب.ت	غ,ل ال	
      )2019:173ج"د;، و nع,Yة ،ل"ال�Qة .(م�اCقات أفUل خ*ة ع�ل -
  دور ال�ار ال�قاولات�ة في ت���� ال�عي ال�قاولاتي ع�� ال�الi ال�امعي : - 4

مJ الأدوار الYارزة ال+ي قامp بها ال��س�ات ال&اع�ة لل�	ارDع ه" إن	اء دور لل�قاولات�ة داخل 
P ال�وح ال�قاولات�ة ف,ها وتع[D[ ثقافة الف�� ال�قاولاتي ع5& ال*لYة، جل ال=امعات ال=[ائ�Dة :آل�ة ل&ع

لاس��ا في 0ل مقای�· اس+�	ا}�ة  خاصة Cال�قاولات�ة ی&رسها ال*لYة ال�قQل,J على ال+@�ج، به&ف 
 Pالق4"< وه&فه Pال"�0فة الع�"م�ة غای+ه Jجعل"ا م Jة ال$یYالف��ة ال�5*�ة ع5& ال*ل xتغ,,� تل

Yح ال*ال3 ال=امعي م+	Yع ب�وح ال�قاولة و̈ن	اء م�س�ة والRY~ عJ الف�ص الأس�ى، ل�4
J,ك,"ساكي والأف�ار ال=&ی&ة، :�ا ب"Kiyosaki  "�,ه,� "الأب الغ5ي والأب الفق	ه الCفي :+ا "

وND+3  ،وDع+�Q "ك,"ساكي" مJ أوائل ال�5ادیJ ب+عل�P رDادة الأع�ال ال+=ارDة، و�nق الاس+�hار
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اد العال�ي، والاس+�hار، والأع�ال ال+=ارDة، والأس"اق ال�ال�ة العال��ة، وال+�"Dل أUOا عJ الاق+4
 ·Dغي ت&رY5ی xار�ة الأم�ة ال�ال�ة، و:$لRم J@4ي, :�ا ی�< رو��ت "ك,"ساكي" أنه لا ب& م	ال
مفاP�z الhقافة ال�ال�ة في ال�&ارس وال=امعات في ج��ع أنRاء العالP. وفي ه$ا ال��اق اخ+�ع 

به&ف م�اع&ة الآCاء والأمهات تعل�P أولادهP وتعل�P أنف�هP الhقافة  اكي لYZة ال+&فu ال5ق&;ك,"س
  ال�ال�ة وال$:اء ال�الي.

  خـات�ة:
م�hلة في اله,^ات وال��س�ات ال&اع�ة  -إن الاه+�ام ال�لÐ"R ال$; تق"م Cه الNR"مة ال=[ائ�Dة

ة في م=ال س"ق الأع�ال، :"ن ال*الC 3*الYة ال=امع,O Jع+�Q خ*"ة ناجR -والRاض5ة لل�	ارDع
ال=امعي ل&Oه القابل�ة للإب&اع والاب+�ار وال+*"�D ل�ا �Oل�ه مJ مهارات و:فاءات تأهله لإن=اح 
م	�وعه الاس+�hار;، وزDادة عل�ه ت"ف,� م5اص3 ال	غل لل*الYة ال$یJ هP قاب ق"س,J مJ إنهاء 

ب"ج"د ال&ار ال�قاولات�ة داخل ال�Rم  +ف3 ال,"م على ال=امعات أن لا ت�دراس+هP، له$ا ی+"ج
ال=امعي مJ أجل ن	� الف�� ال�قاولاتي وت"�fة ال*الC 3ال�وح ال�قاولات�ة، بل ی+"ج3 على ال=امعة 
 Jارك }�ه :ل م	O اء ثقافي اق+4اد; وت=ار; في ال=امعةUف uل@C وال&ار ال�قاولات�ة أن تق"م

م"لاتهP وق&راتهP مJ خلال ورشات ع�ل ودراسة ال*لYة وال��اع&یJ على ت5Qي م	ارDع ت+لاءم و 
الRالة وم5ه=�ة ال�Rاكاة وغ,�ها مJ ال*�ق ال+ي مJ شأنها خلu ال�YÑة ل&< ال*ال3 في إن	اء 

kعC pR=إدارة الأع�ال ال=امعات في تغ,� ات=اهات م�س�ة، وق& ن "Rة نYال*ل Jخلال م 
خاص بهP ت�Rل ���ة  م	�وع لإن	اء &یهPل رYÑة على تع[D[ الC ·Rالف�� ال�قاولاتي وخلu ق&رتها

  .اق+4ادOة واج+�ا�fة ت�اهP في ت��5ة الاق+4اد ال"5nي
  الاق��احات:

ور ال�قاولات�ة في إش�اك ال�قاول,J وال�Dادی,J أن ت�عى ال=امعات وال&ُ  �قالةنق+�ح في ه$ه ال -
Pا في م�س�اته"R=ب�زوا ون Jار: س"اء ال4غ,�ة م5ها أو ال�+"س*ة ال$ی	O أنPا في ع�ل�ة ال+عل�" 

Cالأسات$ة ال$یJ ر:[وا على ال="ان3 الD�E5ة  ل&< ال*لYة ال=امع,,J، ولا ت�+ف ال�قاولاتيوال+أه,ل 
  في ت&ر�DهP، فال*الRO 3+اج إلى ت=ارب ناجRة ت�"ن h�CاCة الق&وة أمامه.

- JD"�+3 ك�ا نق+�ح بD5اً م+ وت&رD"ال�قاولات,�ة ت� ·Dعلى ت&ر J,44اً في الأسات$ة القائ�@
 J,ن"Nالاح+�افي ال�قاولاتي ل&< ال� JD"�+ة ول�· الاف+�اض�ة، فال�r�rRم=ال إدارة الأع�ال ال

.J,,ة ال=امعYاً على ال*لCا=Oإ ·Nی5ع 
ك�ا نق+�ح على القائ�,C Jال&ور ال�ق"لات�ة في ال=امعة إن	اء م"اقع رق��ة تع5ى �nق إن	اء  -

ه$ه  لال�	ارك في إن	اء م�س�ة ت5اسYه، ومJ خلا ی+&رب مJ خلالها ال*ال3 اف+�اض�ةم�س�ات 
  ال�"اقع ت+P ع�ل�ة ال+ق,�P وال+ع&یل.
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