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Résumé
Vue le role des PME/PMI dans le développement émiouee, plusieurs
organisations internationales conseillent les maywsoies de développement et surtout
les pays de transition vers I'économie de marctmedtre en ceuvre des programmes et
des plans de mise a niveau pour leurs PME/PMI, ddineur permettre de jouer leur
réle dans le développement économique. Pour cals mous intéressons dans cet
article, aux différentes sources financieres desgnammes de mise a niveau des

PME/PMI algériennes, ainsi qu'aux mécanismes etsofimanciers dans la mise en
ceuvre des ces opérations de mise a niveau.

- -

4Aadla

Glai®Y) il A 5 S Apaal daugidl g 3l Clawgal (i
et il € g0 Cal 8 adle Jgmy (5 geal Ll 13 Ly Jidiy ikl
Lelaa¥l 5 byl JWY LSV Edall sl g8 b sdiall daliuall
ihsl LB 5 Logee allall SLaBY) pen 53 a1 gasl o W1 i 5all
Coall Uilnige (o i ¢(3pl) alaill gai Jonillh Wbl diall 5 cla guad
— Al & gom e e o — kel o) ja) Hal 5 5 i L asid) 5l
cpall a5 aaiy La

oo b Olagall oda dal g A Glbgrall g JSLELN @y ) Caal
O OSey JSLaD o3a sl Gas b gm el ClaaY) Bsd (s Jsad Sl &
Jpanl Lgra 5 daa il o A3 3ol 8 o) g Leiundls Cona 1 SN
Gesnd abda ) (o L@iSa A Aigmall 5 A samell LlsBY) Cilaslaal e

71



OW2 ¢ s fie 5 L al) Ao giall 5 3 psall Clwsall Jaali cilblee Jysa il jobas
Pl 5 Jlaaiad (3 S lajae ) AlaYl Aol 3l B Ll
J5E) A Chan 5 Leillis OVlae poen 3 JISEY) 5 Eaall Gl gl il
Bopnal Lilauie 4l Al JSLal S e Jady ccbansall alaaa )
el 5 ¢ yms il 4SS (o Ly ey Loy ple IS Jrsadl) AlSiia Aas il
coald IS Jalll) cilles () gad AlSiiag cla i

gy pobae aal a Lo sl sl Gay Jolage 138 Ll ola 130
S s 5 paladd oda (& sall An gl & Loy Slinsall Jaali el g Jysa

4,0 Jad) Ao giall 5 8 pheall Cilawwall 4l g Al cilbpaadl) aal.1

AVl ) A A el daugidly b opmeall Glewgdl ol A
O e sl die ddet M el Lo s ) Leise ) de )
SR ga Le Lgia Diad sl 5 52 e Ll Slan o oSy Y il ol ¢ aalall
Lo lgias o Lioall Aalad L8 5 Leldia¥) y LolaiiV) Gkl 4ila)
Ll o Ll sl oSe WS (b)) dala@Y) Gkl als ) s ls
Aol sall GV il Aala®Y) O will) ama eSS e Y gl
(A ) Y gl 5 e Laia¥) g AEEN Y gatl cdn o) <3 Y gail

cu‘)ﬁ\l&q e (Al gall B)AU& Ao yung Gl ‘.;\ALAJ‘ Ball Algn diad
Ay o dgaal (e Y il (e dles Lema ileay ASEED 5 AW 5 dpalaEy)
:ZUA}.‘.';J\

Ol el alas dal e PR e cabaBY) B Al 50 o gefa yde

sl G Le VoLl (ST e

ol Jalall Bhaliay cavs Lo U} (8 Laglal) 5 4 jaall 3 saall (asiasie

zU) blad sk e 45558 Lay araiall g de jludiall A g eSO 3 ) @
B

L 5 WDle) Glaa ol €5 8 )l il o

a5 ) ddangiall g 3 el Glawsadl e Calaa AL @Y il
Plganl (o laatl (e dles g Jalaill 5 jlaias

oo 58y sl jalias e Gall -

2l An 5l ae dald il Gluwsall ae Lol dudlial deal ge -
WY led s PA e el @) e Al e Ldud) s S el
AasY) Jso pe ol o) ddhie AN jucasilly ddas s g 5Y) AS)
G ) el Jsaa . Lad cacliaiin 4udliall sda 2012 4w B 256!
i (33 e tlel) alacai¥) da A ladl Guallall Aaliial) o oagliill @ sa b

12



2008/ 5 sl pcinal) 5 ALY il
el Clsall g s 8 Glol L) Adlidl gaad (s s oS gy
‘ (S e S pn g (B 4 ) Dl Adass il
b )il sl 5 p el w3 &S a5 skl Cuaatll -
Skl s Cunadl o dial A idly el clawsal ez
Lyl ug.;,sysg il
Baaall Gldlial)l ae ppdll (3 )k CanSs -

Saalill clalas g el y Cilaa] g a ggda .2
Jaalill a ggda 1.2
il A 4a ) g_,\;\)m B e " clawsad Juali " aseie g
C"‘L’J"M A e ¢ @)JJ\J\ J\A.I‘}[\ uJ\ e\.m.a.a)l 1988 ?Lc d\.a.\).ﬂ\
adlaf e ol sy « PEDIP 3 Sl sl Cuaanl sl )
) R
e liall ¢ Uaill dae )l a4l Gaaat s 05 el —
sl Sl ae) B ae s —
5 yall Gluwgell Aald 5 Glawsall daiiall G Gl Bodll 4an g —
e giall
Gc\_uaj\ C—"‘-“-‘M 4_1.9‘9.\‘94_\;\_\.1\ u.u.n;.\ -
3o Alatl & g 3 aliiy ) seds Wanay Al 5 4GS 5 el yll #las
Jud alie Gla Al Ailael edl oy cilbladl ki (JWd
ds2 Ganyy Apslaal Jsall dliles gl sl (osos¥) ATV is Gaa
S5 el Q3L BN o 8131 pally el ysmes (3 Y15 san ie a1 (5,40
¢ « MEDA » 7zl yo lgie it Al ¢1995 ale 45,14 500 PIA (e elld
— oY) A LE @aaal g1 AU Al Absal sV ey A
JShed ZOlaY Ay Al 481 e elsa) il ) Chag s ek sie
o sial) imsa J sl delain! s Aol
Gy ppant Ciaghan paiue sl 4l b (Sa Gilangd) Jali
Ao gumsall el aY o @lla S Caal ¢ yall Jolial) bl Ldaima s Closs 5l
(lawsal) Jeell Lo G ) gl ady ) Carg Jaldl gzl
A A0 o 0 s 9 oyl o e Jitas LS (ol
sl 530 A g e 5 5ol8 il Jra ) SIS Cangd s capaatll —53sall
gl o skl
Oy cle A ga mpiai Jlae (& Jsda i ¥ Clansall daals md )
il e 50 maail sl o3 8 sasasell Classall dpudli ae

73



OW2 ¢ s fie 5 L yal) Ao giall 5 3 psal) Clwsall Jaali cilblee Jysa il jobas
Aplady) Ad el Jl b e jie YV el ) A jA) dldlia) oda LA A
Gsial dSi Play Ji Glhi O ey Glansd) Jab md p glb 13
A jenl)

Ol 0588 e 3K 4 3ad) Lalai@) Laldl e Jialdl seda ¢
Lunse Jualié (Etalonnagp slxall 5 45 a3 jSé 5 (Progrég aaill 5 ,Sé sl
Aallad g 36 S 5 Apudlih (5 giane s (A JBY) o sl (ST Lelaa iy 38 La
0, el (e L pulas

sl o clansall Jall e Y1 Gaagdl o sl oSy 13gds
aali ) el JLaEia) 48 55 b o Al 330 0580 O saxy ()
& ama Al A b 52 sasal) Leliall Cllsa) M85 acd mal g 0
Oraaill 45 5l Ji) e Jexy 'Up Grading " aiwe  gpshi s 14358
Tlinsall 8 55l 5 Chanall ol apaat ¢ 5t 5 o il (il

NP W e WO P N [ PR PSS GV PR R W =1 RS {
ol Cim W gkl Qs ropuld Gapsae e SISl Al
—sall) o da ol I st e U o(grappes industriellg@sieliall ddlial)
gl — (i)

sl B Jaalill gl ot AdlidaY say) 2.2

Ay il ddle ddiay Lpalill Joall dals de g sall il il 5 )
sall (B aed O OSer A GlelaY) desse Ll Lo Lol oSa thala
e cila (JeY) lame cuils ALl Gl g sae ead Jaall el aas
c il gall e g g il 3 ) gel) caila ¢ )l Culall cdianl)
t ) bl 4 LeS &6 1ol gl yall 03]

74



2008/ 5 2.l H:;.AS‘} ALaay) :du

N

sl e b

1w A el sale)
@l a8 4y 48 Jaalil
Ay JSba )

Source: Document MIR, Publié dans L’hebdomadaire LIBERTE
ECONOMIQUE,N°215 Du 19 au 25 mars 2003, p 10.

Jalil) el Aalad) Cifaad) 3.2
13000 Calaa¥) Gt (Kay Lasae Jialill Jabad g eal yy duille Cangs
.L..gahaﬁ‘)!\ Joasall Eunaas
el JSLa 4y 56
Bl dudls kol
L) gl gha
el 5 plal QUi
zUY) dadaf ol
sl 35kl c )oY s Cnmaall 5 Jlaadl (5SS
Jie dpdlall 32l juleay Jandl g Basall pwad e Clangal saclia
BT
(Grsuil clalada aladin e Gl Ciag ol Ak A8 5 0
B §gud Ge Gl

O OO OO0 Oo0Oo

75



Ol ¢ g sfie g Iy el Ao giall 53 pecal) Glawsd) Jial clilee Jogat Gl 5 jalas

dbugiall 5 bl Cluwsd Jali malsw dall diay 4.2
4 5
Ay jad) Adas sial) 5 5yl Gl el Jaalid 3 8l Ll aal o )
2 KN ) oS
Aai¥ly el on Adhaugiem 5) Y ASI LA AEE adg e
e oAl g Lededas 2002 Jojdl 22 4 s
P A8 jeall Cldy paill (laddls ¢ 35 (e e o L 2005
AEEY) e S As el g o all Jalal) ddkaia oLaY) g (daw 12
i AV o sally Amiiadll Ciual aludl JSU o e elic) agia
dJas ) aludl et JalSll gl clie) Al jdd Jpa sl a4
il Ayallall dalasall ) i el olemi) o
gl y 1S B e el skl e
okl Al ga pe Ay el dagiadl s 3 pseall Clawidl opSaly
‘)L.\SL} B cejLaJ\ Lﬁ L@J\)ﬂkﬂ daudlia CA.LA.I gﬁjj 44.'531...433‘}“ Q\J:\.J\ (.f" alalall
s sial) 5 3l Gligall 3 55 cacl bl Al W 5 Sad) cibaaill
Dhle 01 daity daaigial) 9 3 pduall claspall Jalil bikg laaliy ol
skl Al ASH e G 2013 A Bl ) e Ll
Agence National de Développement de) [k siall 5 3 siall Clos )
165-05 a8, sl oyl iyl e i) 5 A (ANDPME)(PME
:\.L:u‘,id\)e‘).\a...aj\ QLuu.uj,d\ JSML;"L‘JC"L’)" LY :.2005 L;LA:‘; @JLU
cs o) (Sl ey
fl bl A il 53 punall il sall Jaalil il o gl 5l 138 Chagy
L) Gy ) aaml 6 aSatl) e 50l Glagal) 038 Jan
Bl el (5 e o dudliall e 08 Ciluwsall 038 Jen %
¢ ddliaa (555 el o
iy Baos Jid caalia IR o
4&&));.43\ GJ\A Q\JJL.:J\ ‘).\JL:\ D8
Alas il 53 prall Gluwgall _adanill Canall (e Juldil) o
Commll e LB Baa (ge QKD
¢ddas giall 93 paaall Olawsall daad 84 sn ot Jlugauay
o siall 5 5 ppaeal) dussall alle ol 5adine o sles A slaia i o
(b sl SLaBY) 5 A gall deaa b

76



2008/ 5 2aal pcinall 5 SLaiBY) dlae
Al ailemally el 138 adl g
‘ pom o dme daols dalid poty
Sle 20 e yra¥) il gal)
AL il L Ay V) dany
sl gY) ny LY I Jaall) sl ja) Jaa Lol 58 sty ashy
o @A e Cmlly A 58 Ao il dlae) @ik e
8opuall Cluwsall aed Jusy bl g 8 S5 4V S Glhuapad
& 5 Coen gl 38 55 siadl Al CASRY) (et A 53 Aa el
dss bl mabidl 138 Haays g il (5 oen sk 48 5 ¢ shs
) e
(SULLa ¢ 56 Jilat) daelld e
(sl oY) Clgall 5 il o aas) 4 sea Slles
Gllee i Gob ge dwsall [ slaad lasal) Jall ke
ogmall dunsall Gn dad 5 (SO Gt Sl I e
Nedaina i e 5 Alans sial
Dble T )35 e 58 Al e amadd (B sk o galind) 138 dysa
.2004 u.n)bo()g e)gl ;\‘)‘j)l\ w&@%ﬁc é\m\ﬂ (.\.ILQSL}).L\.M JL'\,;.J

bosuall Cluwsall 555 diany A & sedall malindl 138 ) Al

T al Agagend Ll Lginmy o Al g ollin ey al) A gl
tsh clages A9 ) all Lalai®) Gluwsall oo Jall

Aeliall 55y eas8i Lelival Ludliill okl gl galisl o

20 <) elbiall cluwsal 4wdls 48 5 ) Ll Gag 3

Jsadl o clussall g Y 435K el 130 a5 ¢S Sale

iy WS e (e 4y a3N) 8 ALlSH dya L oy Oy 48

Gy Lo Gob oo dpesend bl aad O Il acally

Fonds de Promotion de J§ dieliall Cluwsadl 48 5 (3 saiiay

-((Compéititivité Industrielle FPCI

5 il Clascs3all 3139 0¥ 55 1) (EDPMe(MEDA)) geabidl o

Gluwsal 4udls aex ) Chagy @l tdally Aaugiallg

50555 oosY) AV Ga e Jsae galing st cdalall deluall

77



Ol ¢ g sfie g Iy el Ao giall 53 pecal) Glawsd) Jial clilee Jogat Gl 5 jalas
My (Dl 5 o5y o 4y jall das gl s 5 el Gl gl

Gl 3al) Jalil) el 1 Jagai jobaa .3
obadh Y el A gadl dgall Cun e lunsall Jaals jolias andi (Say
aalul)
(AaY)) Lail el <
M e g gl oAk gl Agladd) A0 sall joliadl 4
e 5all A00A AL ol jaliadl
(Asia¥)) L il Al galll jabadll 1.3
slaa¥l s (5ol AaY) Gu Bhugie oY) ASLE) A8 adg )
Jaalil 5 5ilall L) aal (e 2 3 laill dallad) dadiial)l Y 30 3all (i yal)
O a3 Wil ¢ (e 4 5L3Y) o LS 50 o) s ial 5 5 il ibisns3al
Gl dali mal yn disad sobias aal o 2ny (maY)) o al sl
o) el Ao sl 93 sl
tpasadll Jdoaas jaliadl o2 o e
g Oa (Al 1A gal) Alal) cileawpall g clingd .1.1.3
Clowall 4l Uiy ji Jlad " zalind) DA e @l sallal) i) o
s yxid M3 " North Africa Enterprise Development (NAED)
sk S bl @) o 58 saa) = (SFI) Al Al dsal)
Y50 Sl 20 4 panad malipd) 13 dald) Jsal) b palall g il
o s 5 BYEN
L) Loadl daliie a5 2 (ONUDI) dgelinal) daiill sasial) ady) dalila o
& Bl L Y Jsall o Al Jsall Baclie e ) Ca3S
Jisah e Jgmand B g 6 shie Glisuse ga dpelia IS5 alay
e 2003 ale 8 GV 23 3y duelia gl By aay o (aA
Cleliall ¢ b (4 daugiadl s 3l lausad Jald 40 sacl.
Gl 5 S HLAA 5 mals pll il Bas g Glaaly G Al 5 40033])
« TF/ALG/03/002 588 JUA e @lldy g 5l 13¢] adis dacy
Oe Aabiid) o038 (e i el i) LS L Sl Y 50 288976 il
Adndly el w1999 Ao A LY BV DA
soymall Glawsdl dodln peaty Jwll « US/ALG/99/154 »
Lad oaldind 5 ¢Sy el ¥ 53 907550 alae o 5 3l 8 ddass il
P e g Ul (B (Sopd Y50 46115 aied Lo e il

78



2008/ 5 ssa) pcinall 5 Sy Al
« TF/ALG/03/001 » 5  « TE/ALG/04/001 »  :py lid
N e iy e LSl o & ) Caagd Ay « TF/ALG/04/001 » s
Clatial dudls 48 531 A elldy Gasally A JSLell s cilingl
gy el e lual Gl
& (ONUDI) b Zdadl 5oyl ade iy ol JalSidll iyl
On 0o 11999 dajdl 8 4 el el Gl (e adsall 5 1998 jranus
L0 5 dnse 48 Jaaliy 1S saley aclall mali yal) aa ApullY) 45LS 5
Gl ¥ 532076982 — &g (e acaall 5 ¢ Y 52 3415929 3 Al e
%61 s
ilagSall g Joall Cp (AURY ¢ gladl) cldles L2.1.3
@ BrS Bd S Al Al Gy S el e S sl ey
Ll 5 Ll 5 L pd Jie dassgiall 5 5 praall el 48 55 dpali Gl
e A5 el geal yy cililee Jysail Apn JAN jabiaall (e Lalall 5 1S5 LS i
(PME/CONFORM) ' L1 (5 i jad) ol galiyy SN (o oSy Y
el O ey (AN wils e Y il JE G bl 5 cp Sl Jlae b
5 b sal) LY 5 sl iy Qg Glasall 138 8 el ) e e same oSS
sedll Sl Al sy melind 1 G diied) Clmeall 5 Ciliwsall
bl Glga calisa 8 30 gidll
cdln s bae aal (e s s) AaB) ae Ayl CILEEY) ot
Goob oo Gy el 8 dagials 8 pmeall Glewsd) Jal Gl
58 s Jols dikie 68 ) G " MEDA ALGERIE " " 1 "zeli
«1995 ) s Lﬁ "o A Lﬁ @JJJ‘\J\ sy 58 <2010 a5as @ GL-..;.U.\A
e siall Ay giall daal e A 12 Ll A alai®y) cladlaYl aes
aeline Guyb oo (1999-1995 55l 5,4 Jlle 4.685 — Lk e ac
e g5 sle 63 syl Al Al Gaad ) (EUROMED)
N Gl o Jaalil el & 48 dse 553 U520 2005 s 31
S s 4 amy (61) 2007 @le 31 Ade 07 malind) dlass ity ol i 4
tob e G (bl Jae e el 85
tlalal Leliall dlan el 55 pmall Ciliwssall Jill acdll (ady Lad o
Clawsal sl e %33.3 ) dald e 8 clis duuse 716
amy el e ) Aiige 256 Leia (Laige 2150 ladae jaaal)
138 clelialis sl AV pasil il dige 18 (panaiill Cililee
Al e SV As ) sl (%61.7) dsnne 442 O ona L

79



Ol ¢ g sfie g Iy el Ao giall 53 pecal) Glawsd) Jial clilee Jogat Gl 5 jalas

(Axih o) Adaall 4l gail) jalaal) 2.3
e Al Ad ) 8 Al jabadd) B dda WD jaladd ) Al
o s i) Uav iy b pmeall Clansa dal md g disd Gua
g el S Gl sl (g B 135 (A gall Clac i g Cilile) Lgiadia
Jaalil) cliles 8 Agall ALl aca L1.2.3
a0 ae ol apay Aol Jaxs ¢ SA ARl Sl calaal sl o
Apallall dudliall 8 Jeaall 4 5 jal) ddasgiall 5 3 jsaall Gliasiell  jucasnl
) t e e a Ll acal \M‘Fhuu\éc
@ Jaalill sale) cillakhie s o Jaldd) ol ) ganduddl) il
sale) ey Joda Ji Il 35haS Clawsdl 4 o o o
daadie Gl o GilSe ) zliag 8 3 il s Jald)
cJal 1agn Lall A 50 dila
e Agalal) 8 ) lalial) Cidlss e
3 uall Wlawse | 8 adde 3S 55 o cangy 2 ol 5 Chad) il o -
Jida sial
Lot o ol JS Adlen oa ol L) oY ecp sl -
Basall alad aumg -
alais Al dadlad)l als lgadl ey ¢optll A8 je dakad aa -
il glaall
P Liliw e Apdlis ad ) o dany of oS AT gole e il o -
e N Sley) el 1 sk s
) ead ooeldll gl g ¢ Al G jaead bl G ean
LalnY) VL Aala claS 5y < s o V) 2DleYly Jlai)
g el el Gl gy el asal el i
JaiY 5 o gandl dudig) Jleed (o Le@ll p Le 5 ¢ doality) Clas gl
dpdliil) okt e demy o (S AT gale el (5l ¢Asa gaal
e liall
i gl gl (g 8.2.2.3
U bl cldee Ul 8 4, 59 e ddan il 5 5 praall el Ll 38
el g 3 (m iy Gl U &y 9 5a)) Al ) i

80



2008/ 5 22l pinall 5 sl dlas
A0y Al gatl) jalaal .3.3
Bpesan bl 4 ) W acdly Aall Adsal) jeliad)
G Y e al st cilS oy Ay el daasend) Al m iy 40
soall Gl el Aawgiadly b opmeall Cluwsadl Jal gmd g Jise cilis
Llsail W jilas Giob oo dedld dungd) 4 JSE s il sl
Gk oe S wamy  desd e LY Gk e e smdl A9
dlad ) 0 Gluwsal sl ClaalY 58l deles 0 403 Clalu

.@\...e@imj‘\

Sl gl d..ghﬁ hbi g @A‘J,\ Jagad Q\‘gdb <l .4
sosall lunsal Jall md ) sl sl jilas Jlesidd o
Ca i —hlad) jaladl s Al alaad) Aala — 40 el das il
peiiy cAen e Jall gl Galaaly 368 b sy Gl aag
(s Al Aen 0o U il 5 5 el Slosssall Gy sead
SY Jaalil) alad g el 2l Ay sl YD 038 aal (4
:(Lignes de crédits étrangéreg 4uial¥) (agal hghd  .1.4
3 psall Clawsdl LawY s 40 5l Lola®Y) clwsd) calingd a8l
O waadl (e callall Jag S5l G (Jsal) oslail) Ul (8 g Ao siall
s Jaw e Leie clelials Jal (e dia¥) (al ) Jaglad
Luwidl AN Gl o Aasied) Awial) @Y1 Laglad e
L&ed (Agence Frangaise de Développement (AFB)ﬁ)LﬂS
G ol (il Ja¥) ik L ASH) Caesd 11999 Gle -
Sl Jasad Jal e sosl Osale 15 4 4558 3ad) Agal) ataa
& Dl @) sl PME/PMI L s Al Euaanll g a3l
2003 o) s>
PME/PMI x5 3 Jesaill o i bl s 1200300 -
40 aied Loy B (af baa pekill s @l AS D Ciaie A il 5al
3208 Jaeay Aaldll 4,50 30l PME/PMI Jaals Jal e e 5 osle
Ll cadall Ala e <l 5i 3 Leie & 5 10 32l % 3.5 — Ny
sals Joney Apinall il all o 5 530 4ty (3 (g al) mil) (o il
OV aal 138 o il lad e sl 88y . i 7 B2 Gle %5.25 W L
glad d ] dgdaill elad 8 ]« aY) plad 4 2) il 5
Uy 55 Osle 165 aied Loy (adell plad 31 5 cclu <l

81



OW2 ¢ s fie 5 L al) Ao giall 5 3 psall Clsall Jaali cillee Jysa il jobas
s 5ad) Cijea el @ 555 Gaale 64 i Ll dylles)
e 2003 ,ad 43 18 % 5o 13784782 — Haidl [ il (pe J oY
o Losaes) 2006 gl 31 4 aad) JG) e 5l JaSiy of
e deSa a i Gl 18 e padiad) e (550 adl (el (a8
(% 6 — 38 32 Janay i) 3 ) 50
ooy il ashy (BEI) Wi asos¥) il pal F bgha e
) Alan el s 5 pueall Cilusall Jald o) 8 bsha Lol
A Gaad zaliz a5 (2000 ~1996) MEDA | geali il &S
s0sd) il L ey oo, bl 4865 — Ly e e
5 hlae Jsdl Gy e pmsd JSE e 5ol Jule 2.310 el
ped malip ) A i el colésd 8y cbonification d'intéréts
W A e gy ol 57 e Ao gial g 3 mrall il
350 o ST Jualisale) Jadlly 2351999 juaiaw 14 & Gad sal) Jy il
s oad Jlea oY Vs Gsle 600 Ja va) & LS dsie
Llery asios (oA Aass il 5 5 ppall Cluwspall yyslail dyila gl 2S5
Adau giall 53 el o sall s Jaali sale Y dad

Alaal) A (g Y 2.4

Jaals bt 5 el ool Anld Adgat 41 Llaall 4S50 (g 3l 2a
il 5 K0l AialY) (al Y1 dashadd Ao i jal) Alau gidd) 5 5 juall qmys\

s s cdglaadl 40 jal @l ) Lty Llee Glagal) Lgie s
et o il (m g Y Lelga

8l Clugall COlgaiy 2003 w8 dgegand) gl Craals N
¢ sana (s %40,60 Ly o zo bl 555 Lasa &l ddaugidl g
Jiar e sl zo Jble 353 @ Al aliall a8 Gun 2001 Aoy & jlae sl
Mo sall £ sana 0 % 30.72

Jaalily Lol galial 3.4
L 5a) el i gl ) (g il haghha ) AdLaYL
elom (pliall Gk e dosalll A ddaugidl s 3 eall Clewidl Ll
o2 aal ey Bl Jalll maly ddEl  ddle dday ddeall (gl 2V
2an (aaliall

82



2008/ 5 2l psinall 5 sl dlas
(FPCI ) delivall ciluwwpall 4pudlis 48 5 3 92ia .1.3.4
Ludll) yolail il gl el ) Al A0V Gsauall 13 aa
3 mall dglend) AL 521 e iy LS cAeluall 35 55 058 (A dpelial)
Gk 3 Ae) )l Classall sl s iy ) el el 4ess A W el
AU J sl alae 4 8 53 o) oy B sauall aca (e ali il
; ; c s lnal) ¢ Uasl) UALMJA\ OJSE‘)‘}‘)—\% <>
ldlad )1 J8Y) de Lgle Aflba Jsal dwwsall 56 of
NS
Lo Lead ) Ll (solaall ol (3 Alaise Fnsall 585 o
g 3 sl JAY) e culasi o dengall o5 o o
Slale 20 J8Y) e Cala ¢ dngall 68 o
Fods e o el ey Gl sall 40l 48 5 (3 saia a2y
ALl sl gl o) bl 5o (oS el UAS 1 1l Ala e -
Glasgall Bl hbade adags dsugall Joldl)l o) ) (el Al
oo liall dpudlall 48 5 Gsvia o Qs o Jpanll Gilo s 4l
ST Jalall Janlal) 24lK5 0 %80 4t Lay (5 saiall 4naiy Al acall jady g
2z oble 15 asas 4
05555 (1oed 24 o de jse Al clacliall (5S55) hbadl) dls e -

NN
C‘A‘)” el o cu,US.a) Lokl e Lty L&ALAA‘ w %80 -
(e sha

coadl a7 () 5ale 20 dsaa oS Al LY e %10 -
2005 ey 31 5 2002 ala on Lo malindl 1 &5 afsts ‘ﬁj
PN

toaddil s g ¥

LGl 324 daasdd) bl o

Ll 317 iyl cldlll o

Lk 218 Al paadl clllall o

ks 99 tdia gyl ikl o

sl dagads Als yo ¥

Al 110 :deasadl lildl o

96 g clld) o

ense 93 1 acall (e Badind) Glunsadl 0

:(ISO 9000 Version 20002 sall 33 e J semnl) cililac *

83



OW2 ¢ s fie 5 L al) Ao giall 5 3 psall Clsall Jaali cillee Jysa il jobas
.06 :cllaall 222 O
Vise 370 rlaia)) Gluwyadl 22 0
:(ISO 9000 Version 20002 sall saled Ao dlasidl Glunsadl 22 0
Ve 177
lausa 4 1 (ISO 14000) 33 92l 3ales o dliasial) Gluwsall 222 0
Ao giall § 5 pial) Clussal)l Jali 3 gl .2.3.4
LI AN a3 5 Aans siall 5 5 ppial) Cluga Jal 3 gana )
05S) Alas sial) 5 5 el Glawsdl Jalil bl el sl duluy)
o siall 5 3mall Slawsall kil dphl A ade iy (Ll
daadd ol 2 bk I PR e Lt 03 s Je @oanall Jianiyy
m\.u.:\ L@.ASAJ} cc..o\_i‘).d\ J.\S.IJ‘\.AJSAJ\
4&)5.\&\ Mcyuww\ c_au.ud\ d{}u@m\...mj\
MAQLL:A&\ c_a\...n\)ﬂ\ d.}).u -
Al 580 pall o) aaii -
5 ppall s gall Tpudls slail Cingd ) cilleadl S 6 daaladl -
IR EINERY
Ge et o V) dsall e any aviall aed (e lagall il
Jady ANS Cale Jasb (ki) mabiy 4Y) maisll =il & e
R R
AUS I (e da il Augall (el S e slaal iy e e —
el dadl oo da -
(o3 sV el L) Rl ki e g de -
el Aot e s sa ) bl g Calaal) -
ped e NG (e Aol aodaind el pll Ao all el 5 J g 2aag
fJady 53l el Ciley 8 ey sl NS ) Ll gty 13 5 crali

€ il sl —
d.a\...ﬁ\ @,ﬁ\\)ﬁu‘}“ uag;ﬁﬂ\ ﬁ‘)sﬁ -
all s -

Lo gall CoilS 1Y Aindd) el 48 50 4385 ae Jualill halade Jigai ol -
LSl Gl B sk e lalil Weaha a4 e

JS Y5 G el (Les factures Pro formaddsy) o sa -
Jaalil) Adax dawl A DU Y|

Ll Akaal Ao U Lol e 5 el L) JS A dldl -

84



2008/ 5 s pcinall 5 ALY Al
U gia) Gl gall dees das giall 5 5 ypall Clussiall Jali §s0ia ady g
(Y sl e
agn A5 %100 dewiy Jald) ol AW paddl) Cajlas Jisd -
s se JS1 22 600000
%100 Gy Aooledl e Hletuy) Cayjbiae Jisai -
Josail ) aall 6o Aball i) Ca s (e %20 s —
Aage IS 70 Gaade 5 asa (A Al e 5 dlal @ L)
tda) e 3 e daie JS5 e acall 138 (3 paiall 4y
(Al e s )l i) e % 40 J8Y1 o jlad) s 2y -
Jaalil Al 8 Lele (gdial) g Al gl
(sl e 5 Bald) il (e % 70 81 e Slad s s —
ol ddas 8 Ledde (Baial) g A gl
el et e isal) ol 2 -
i) ol il yady Baviall g Qdbdl aeall 1 ) ddlal
bl Ausiell Apudls ey Al (illagl gaa) 8 deaiadid) sl
Jpaall A e fdunse I gl 1.2 250a d acd (@gaball adhy LS ¢t
.(1SO 9001-2000 52520 e e
10 VIS 2006 il dde U el ) 138 il il a8
Ao gia g 3 e dge 300 - Jallll o) i) Gasaially oLl -
Adas sia 5 3 gaa dunse 100 ) Juali ks aay -
Ao fia g 8 ya dunse 50 (A Jd e Jee cuaie (Bl -
oo Bagall 3aled e Jpandl Ao ia g B yakaa dsnye 50 438 e —
Oladll Galia 3.4
sl Goohll luwsdl e Jeud b 40 8 glaall Galia
Al i Jy el dpial) o ddaal)l (o 8l da glaal
Cllalia) g B Gladl (bl Gealall oL S a8 m pall 13l
Jafdl 19 3 F o5 134-04 8, i) el ddauigiall g 3 uiuall cilowsall
23 e 20 2 ke 30 Lllaudy aed <3 AS58 oo sl sa 172004
o Sl e 3)ke A (s e %405 A 1) e %60) S L
A Al Aad e (3 saiall la sy slilsa
Gl sall leie i Al A8 (gl Gleay Wil Gsaiall a5
L sk vie ) Lol e o) g Ll laiind Jysai i say Adans siall 5 5 el
S s @) Glaval oaf) (5 sl daags (Jaalill mdd p DA (e Lfiani

85



OW2 ¢ s fie 5 L al) Ao giall 5 3 psall Clsall Jaali cillee Jysa il jobas
:\.uu.n}a ;L.'Zu\ da @ %80 — ‘)Aﬁﬁ @.Luu (6 ghuar f u‘g.-,\lo 50 APEEN L_@
S8 g 7 el sae S5 s AY) VD 3 %60

Glasgall a8l Glaa Goaba lgan Al a)lidl e il M
P Slunse oLisd ¢ 5 3 130 :2006 aiew 30 e ) dau il 5 5 juall
lens Jala A gl (sl (3 sl Lghanm il el il gy cibide el
7.16 — 5 A A ladd) (s @) (e % 38 Jias e sl za sl 271 )
Dble 14 Ay and ((pand () (3 sauall Lgiaia Al dail) api o5 5z il
." \J.)A ! G—Au):l

:(Capital Risque)p _jhliaall Jiaul, 4.4

Jlasd 5 ity Ao giall 5 5 ppall Gluwgall 40 ol 3 ) gall Caniza Ll
L) Jpsa g ket deciadl Joal) Aulle 8 Al Alisa A 5 kladd
eLa) 8 A el cdaludl G el (e g sl oda Cyaais ks
dalaidl) :\:\.\}\M\ Q\c\);}]\ cGJ JL)SA 3,5 bJJg dLA.u“).\ SJLM‘ dLAMU djﬁ&
s lgle Jaall (5ol cdalgay o iy

-

FOMEN

A padd Y i siall 5 5 sl Gl ¢ Uil 430 el 3l s
fﬂ@\}}htﬂj&&&‘wmsﬁy\ clﬁdaaﬁ‘\.gﬁ\hguﬁi‘)\jj
& aastl Jolat bl LB 8 rLeadd Lelaliy Cluwsall oda dpdls;
Ay daVls Alad)l alad o bbally sl ol Jigai ilas
el ) Adeadl oWy V) aysiis ekt Clgla Ll LS (il all
cialdl) il Gl (dwiaV s sl (a8 bl 0 e slaeyl Jal
u\,ﬂ;}!\} ‘)JL».AAJ‘ a&‘ﬁ'}cﬂh &0 GBJL&A\ dLA.u:\J LB&JLLA} ‘OLQ.»..AS\ LB,JJLLA
Jaalll el 5 285 8 Javsad) € 5l @y LY Caal 3 s el cilallaill ) g
Bas 55 Ay Jad) deadl Gl dadaie (g B gall GEY1 JUa) Jass ad 3l
1500 dali Jde gan Al 5o a6 siue o bl mal 0 s
&85 e e 2 V) Gt bl mealindl Lelady dunse 3000 On e Assie
Loy

Sle 2y Lde bl aaxis Jialil gl a3 o 0 silbad¥) (5 55
hanl 5 Ll (S0 O g 13l el ) it a8y o) gl odis 8 Ll
Baal g Ala g adde (a0

86



2008/ 5 2.l H:;.AS‘} ALaay) :du

2 sl g el s

! Bartoli A., LE MANAGEMENT DANS LES ORGANISATIONS BBLIQUES,
DUNOD, PARIS, 1997, p 45.

(S 8¢ J. P, LEMAIRE! &al sl lahie ) kil 2
.Desgardins B., Développement International deitré&prise : LE NOUVEL
ENVIRONEMENT INTERNATIONAL, DUNOD, Paris, 1997, pO.

3 S5 ¢V 5 clanill (8 sud) Slaml Q8 A 53 el AalaBV) e sandl dussal) (ol dana : kil 3
L0 2003 Aihaind (g ) e daals ¢ jriuala

4 Hervé BOUGAULT & Ewa FILIPIAK : « Les programmessimises & niveau des

entreprises : TUNISIE, MAROC, SENEGAL », départetrdmla recherche — Agence

francaise de développement, p 11.

®> PEDIP : programme stratégique de dynamisatior ehodernisation

de I'’économie portugaise.

® MARNIESSE S., E. FILIPIAK (2003)Compétitivité et mise diveau des entreprises,
Notes et Documents n° 1, Agence FrancaisBélesloppement, Paris.

" Abassi B., « Le Secteur Industriel & la Probléimag¢ de sa Modernisation », In Revu
CREAD, in Revue CREAD, © CREAD/CASBAH éditions 20@L147
kil g il 8

Op. cit. p15.0NUDI (2002),Guide méthodologique : restructuration, mise a
niveau et compétitivité industriell®NUDI, Vienne. ONUDI (2003)Rapport sur le
développement industriel 2002-2003, la compétiiipdr I'innovation et par
I'apprentissage©ONUDI, Vienne.

*www.unido.org/doc/
19 http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php
1 Algérie, Euromed - 553 entreprises ont entamé leur mise a niveau : el WATAN,

16/01/2006.
il yallt2

http://www.pmeart-dz.org/fr/telch_documents/prog dang@df
3 voir : www.afd.fr.
http://www. pmeart=i i jal) das siall 53 sl Gl 5all 8315 @ 5a 1 kil Jualdil) (10 2500 1
dz.org/ar/

15 Voir rapport de Mr: Abed elkarim BOUGHADOU (DG DE AND-PME), "
Politique d'appui a la compétitivité des entrepiakgérienne, Avril 2006.
4....:&4 QAJ“J‘ 16
2004 Ji il 28 a5l 27 230 dans N 53y el lai) 17
WWW.FGAR.DZ/FGAR: kil s sill 18
A841 332 8 1427 Jaay 30 I G sall 2006 2 sS1 23 V1 sl ) 53y 50 19

87



