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  و أثرھا على دور الجامعة الجزائرية ا�قتصاديةا�ص�حات 
  في التنمية الوطنية 

  
  ∗∗∗∗حفيظ  مليكة

  
                 الملخص      

ستتأثر الجامعة كغيرھا من القطاعات با�ص�حات ا�قتصادية التي تعرفھا الب�د بحيث يتحتم 
أحسن و كذلك ا�عتماد على التمويل  عليھا وضع إستراتيجية للتكيف و المرونة من أجل مردودية

و تبحث ھذه المقالة في مواضع تأثير  .الذاتي حتى و إن كانت مؤسسة عمومية ذات طابع إداري
 ا�ص�حات ا�قتصادية على نظام التعليم العالي من حيث ا�طار المؤسساتي و الوسائل

و من حيث إي�ء البحث  –لمختلفة على اعتبار أن نظام التعليم أداة إنتاج المعارف ا –و ا7ھداف 
  .العلمي أھمية كبرى

Résumé 
A l’instar des autres secteurs, l’université sera elle aussi concernée par les réformes que 
connaît le pays. Ainsi devra-t-elle mettre en place une stratégie d’adaptation, de flexibilité 
pour une rentabilité optimale et l’autofinancement quand bien même est-elle  une entreprise 
publique à caractère administratif. 
Cet article se donne pour objet la recherche des lieux d’impact des réformes sur le système 
de l’enseignement supérieur en ce qui concerne le cadre institutionnel, les moyens et les 
objectifs – étant donné que l’enseignement dans sa généralité est un moyen productif des 
diverses connaissances - et la valorisation de la recherche scientifique 

 
 

  تمھيد  �
تعني ا�ص�حات ا�قتصادية من جملة ما تعن=ي ا�نتق=ال م=ن مرحل=ة اقتص=ادية تمي=ز 
اقتصادا ما حيث ع�قات و قوى ا�نتاج  فيه و في محيطه قد بلغت درجة من التطور 
إلى الحد الذي تبرز فيه تناقضات ومعوقات تحتم ع=دم الوق=وف أم=ام ھ=ذه الع�ق=ات و 

  .يفترض أن يكون أكثر تطورا القوى لتتطور إلى شكل آخر
  إن ا�ص==�حات الحاص==لة ف==ي ب�دن==ا ھ==ي انتق==ال م==ن اقتص==اد إداري و إنت==اجي يتمي==ز

  :)1(بما يلي 
  .الندرة حيث الطلب أكبر من العرض *

� تكتسي فيه نوعية المنتج أو ا�نتاج أية أھمية إذ يكفي ا�نت=اج فق=ط لك=ي يس=تطيع * 
بحي=ث يقب=ل الزب=ائن عل=ى اس=تھ�ك ا�نت=اج مھم=ا أي مستثمر و أية مؤسسة أن ي=نجح 

  .كانت نوعيته و درجة منفعته

                                                           
، عضو مخبر المغرب ئرأستاذة محاضرة كلية العلوم ا�قتصادية و علوم التسيير جامعة الجزا ∗

  .الكبير ا�قتصاد و المجتمع
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أي ف=ي المؤسس=ة   –فيھ=ا  النج=احإھمال محيط المؤسسة إھما� تاما و تعتمد عوامل * 
  .على الموارد المادية والبشرية الداخلية فقط  -

الس==وق ال==ذي يتمي==ز بخص==ائص ھ==ي عك==س خص==ائص اقتص==اد ا�نت==اج  اقتص==ادإل==ى 
   :فيالمتمثلة و
  .العرضالوفرة أي الطلب ليس أكثر من * 
  .الكميةتحتل النوعية أھمية كبرى و تسبق * 
  .متغيرةالمنافسة شديدة و من ثم فمعطيات السوق معقدة و * 
ت==تحكم معطي==ات المح==يط المختلف==ة ف==ي ق==در المؤسس==ة و � تتوق==ف عوام==ل  •

ا�نت=اجي ب=ل ي=ؤثر اح=ت�ل  تص=ادا�قنجاحھا فقط على الموارد الداخلية كما ف=ي حال=ة 
  .المؤسسة لمكانھا عن طريق التكيف مع محيطھا العامل ا7ساس في النجاح

 
 
   و التعليم الجامعي ا�قتصاديةت ا�ص�حا �

خصوصا نشير إلى أن ھناك  ا�قتصادفي معرض الحديث عن ا�ص�حات عموما و 
التعل==يم ، فعل==ى الص==عيد  و ا�قتص==اديع�ق==ة وثيق==ة ج==دا ب==ين ھيك==ل و درج==ة النم==و 

 مك=ان ويلي=ا 17، فف=ي الق=رن  ا�قتصاددور التعليم في  ا�قتصاديونالنظري لم يھمل 
يحسب قيمة الفرد فيثير دور العوامل التي تتحكم في إنتاجية اليـد )  W.Petty (بيتي 

لتك=وين عموم=ا م=ن ب=ين العاملة و يفتح ضمنيا الطريق للتحليل ال=ذي يض=ع التعل=يم و ا
تركوا بصمات � ينكرھا أحد من  اقتصاديون، و في القرون الموالية أثار ذه العواملھ

و ألف=رد مارش=ال  )  K.Marx (و ك=ارل م=اركس )    A.Smith(أمث=ال آدم س=ميث 
)A.Marshal   ( كم=ا أثـــ=ـاروا عام=ـل العم=ل  ا�قتص=اديةتأثير التعليم عل=ى الفعالي=ة

و ب=دءا م=ن نھاي=ة الح=رب العالمي=ة الثاني=ة ب=دأ . بعبارات اس=تثمار و رأس م=ال متغي=ر 
نحو تحليل العمليات المحددة للنم=و  ا�قتصاديفي معرض التركيز على النمو  ا�تجاه

التي  ا�قتصاديفظھرت دراسات اقتصادية قياسية بينت أن نتيجة النشاط  ا�قتصادي
للتوليف==ة ب==ين ل==م تك==ن محص==لة )    PNB (يعب==ر عنھ==ا با�نت==اج ال==وطني ا�جمال==ـي 

فق==ط و لكنھ==ا تع==ود ) ، رأس م==الم==وارد طبيعي==ة ، عم==ل (العوام==ل التقليدي==ة المعروف==ة 
أيضا إلى تحسين نوعية ھذه العوامل و الت=ي يس=اھم التعل=يم مس=اھمة مھم=ة و أساس=ية 
ف==ي تحس==ينھا مباش==رة ع==ن طري==ق التك==وين  العلم==ي و المھن==ي لLف==راد و بش==كل غي==ر 

لمي و المعارف العلمية و التقنية الجديدة التي تھتم س=واء مباشر عن طريق البحث الع
  .بالعملية ا�نتاجية أو إدارة ا�نتاج نفسھا أو موضوع ا�نتاج نفسه

  إن آلي===ات اقتص===اد الس===وق س===تمس أو س===تنعكس عل===ى مجم===ل النش===اط ا�قتص===ادي 
ن ا7ول ال=ذي س=تواجھه الجامع=ة و م= ا�نعك=اسو السياس=ي ف=ي البل=د و  ا�جتماعيو 
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خ�لھ==ا التعل==يم الع==الي ھ==و حتمي==ة وض==رورة تحولھ==ا م==ن مؤسس==ة إداري==ة ص==رفة إل==ى 
  :لكي تضمن القيام بـ  ا�ستق�ليةمؤسسة مسيرة نوعا ما أي التميز بنوع من 

  
  وضع استراتيجية  –أو� 

إل==ى المؤسس==ات ذات الط==ابع ا�داري إ� أن الجامع==ة مؤسس==ة منتج==ة  انتمائھ==ارغ==م 
ا�نتاج كما أن لھا انعكاسا و إشعاعا و تأثيرا في المحيط لم ن=درك 7شكال متعددة من 

  و ف===ي اقتص===اد الس===وق ال===ذي ت===تحكم في===ه  .م===داهنح===ن ف===ي دول الع===الم الن===امي بع===د 
 المن==تج(ه الخفي==ة ف==إن الس==لعة الجامعي==ة ره إل==ى ح==د بعي==د آلي==ات الس==وق و ي==دو تس==ي

  :إلى �بد أن تكون نتاج استراتيجية مدروسة تنصرف ) الجامعي
  .البحثإعادة النظر و تحسين و تطوير محتوى و أشكال و طرق التكوين و  -
 ا�تجاھينإقامة معابر كثيرة و متنوعة مع الزبائن و الموردين أي إحكام الصلة في  -

أن=ه يحت=ل وض=عا متمي=زا ف=ي حي=اة المؤسس=ة ف=ي  قالن=امحيط الذي قلنا في بداية ممع ال
  .السوقاقتصاد 

 عام=ا أنلم=وارد فإن=ه عل=ى الجامع=ات و بع=د تجرب=ة زھ=اء ا7ربع=ين محافظة على ا -
  .تحاول أن تتخصص في نوع معين من التكوين

  
  التكيف و المرونة –ثانيا 

  )ا�س=تھ�كالعم=ل و (يجب أ� ننس=ى أن الجامع=ة بكاف=ة منتجاتھ=ا تتعام=ل م=ع الس=وق 
الجامع==ة أو  و م==ن ث==م فتص==ريف وتس==ويق المنتج==ات �ب==د أن يك==ون واح==دا م==ن مھ==ام

  :الجامعةاھتماماتھا فعن طريق المرونة و التكيف تستطيع 
ا�س==تجابة لمتطلب==ات الس==وق و بالت==الي مس==تلزمات التنمي==ة س==واء بش==كل مباش==ر ع==ن  -

أو بش=كل  التش=غيل،طريق المشاركة ف=ي ق=رارات سياس=ية اقتص=ادية تتعل=ق بالش=غل و 
ع==ن  ات المس==تقبلية الت==يتط==وير الدراس==غي==ر مباش==ر ع==ن طري==ق إح==داث و تنمي==ة و 

  .طريقھا يتم التحكم عن بعد في توجيه التنمية ا�قتصادية و ا�جتماعية 
كم===ا أن المرون===ة و التكي===ف تمك===ن الجامع===ة م===ن ا�س===تجابة الس===ريعة لمتطلب===ات  -

مي=دان التك=وين و الدراس=ات و م=ا إليھ=ا ع=ن طري=ق التح=رر  ا7خ=رى ف=ـيالمؤسسات 
  .ا�دارة غير المرنة) dogme( نھائيا من دوغـما 

تغيير وتح=ديث الب=رامج الت=ي كان=ت تخ=دم أھ=دافا و اس=تراتيجية غي=ر الت=ي ستعيش=ھا  -
  .الجامعة اليوم و غدا

إعادة النظ=ر ف=ي المنظوم=ة القانوني=ة المتناقض=ة الت=ي تس=ير الجامع=ة عموم=ا بتحدي=د  -
  لمردودي=ةالت=ي تص=ب ف=ي وع=اء ا س=ن الق=وانينب=دء ث=م  بادئ ذيالحقوق و الواجبات 

  .ا7داءو تحسين 
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أكثر من أي وق=ت مض=ى بالبي=داغوجيا كوظيف=ة و محت=وى و طريق=ة 7نھ=ا  ا�ھتمام -
  .الباب الوحيد الذي تدخل منه التجديدات و التحسينات

و يمكننا أن نؤكد بأن إص�ح العملي=ة التعليمي=ة عموم=ا و الجامعي=ة خصوص=ا يتطل=ب 
  .التنافسناصر 7ركان أربعة عناصر 7ركان التعلم و أربعة ع

  :يليففي ما يتعلق بعناصر أركان التعلم فھي تتمثل في ما  *
إعادة النظر في المناھج بما يت�ءم مع التقدم و التطور الھائ=ل ال=ذي تعرف=ه البش=رية  -

  .حاليا
  .نكوQ للمُ تحسين و تحديث التكوين  -
  .أداءھاتطوير ا7ساليب ا�دارية بما يحسن  -
  ).الطالب(المكونعلى الركن ا7ساسي للعملية التعليمية و ھو  ماما�ھتتركيز  -
  :اRتيأما في ما يختص بعناصر أركان التنافس فيمكن أن نلخصھا في  *
الت===دريب البش===ري المتواص===ل م===ن خ===�ل إعط===اء دورات تدريبي===ة ھ===دفھا تجدي===د  -

  .المعارف
ث===ة لتس===ھيل العملي===ة إدخ===ال و اس===تخدام الوس===ائل التكنولوجي===ة الحدي :التكنولوجي===ا -

  .التعليمية
  .الخدمة المتميزة في ا�دارات و المكتبات و اللواحق -
  .المتكونينا�بداع و التطوير قصد توسيع آفاق مدارك  -
  

  المردودية و اليسر المالي –ثالثا 
إن الجامع==ة الجزائري==ة بكاف==ة التخصص==ات الموج==ودة فيھ==ا إل==ى غاي==ة الي==وم بإمكانھ==ا 

ك نھ=ائي لSعتم=ادات إل==ى وض=ع يجعلھ=ا تتم=ول ذاتي=ا بنس=بة تف==وق التح=ول م=ن مس=تھل
 12/90لك=ن جم=ود التش=ريعات المالي=ة و بخاص=ة الق=انون % 25بأدنى التق=ديرات ال=ـ 

م=ن ناحي=ة  ا�ستثناءاتالمتعلق بالمحاسبة العمومية جعل ھذه ا�مكانية تدخل في باب 
  .ية ثانية و باب المرور على عدة إجراءات إدارية معقدة من ناح

م=ن ا�دارة العمومي=ة لش=ؤونھا المالي=ة و البيداغوجي=ة  ا�نتق=الإن الجامعة مدعوة إلى 
الذي س=يجعل الجامع=ة " عمال إدارة ا7" ة يمكن تسميته مجازا  إلى شكل جديد لSدار

  :دون شك 
ف=ي ك=ل ) L’égalitariat(تضع في الحسبان عامل المردودية 7ن عھد المس=اواتية  -

  .بدون أي شيء سيتراجع  فاسحا المجال للتميز و من ثم المردودية شيء و 
  .من كل أشكال تقديم الخدمات العلمية في مجال الدراسات و البحث  ا�ستفادة -
دة بالت=الي بك=ل أش=كال إيصال ا�نتاج العلمي المادي و الخدمي إلى السوق و ا�ستفا -

و مؤسس==ات التعل==يم و  ا�قتص==اديو ن ھن==اك مثلم==ا أش==رنا ع�ق==ة ب==ين النم==7 .التم==ول
البحث و ھي في حقيقة ا7مر ع�قة تأثير و تأثر متبادل و بالتالي فإن اقتصاد السوق 
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العق�ن=ي و الم=ردودي لك=ل عوام=ل ا�نت=اج الس=لعي أو  ا�س=تعمال" الذي يعني أص� 
ي نوع الخدمي و أنه � مجال 7ي نوع من أنواع الھدر و التبذير و � مجال كذلك 7

س==يمكن الجامع==ة م==ن تحس==ين )" Le flair(و ا�عتق==اد ) Astuce(م==ن أن==واع الحيل==ة 
  .منتجھا

  
  أثر ا�ص�حات على الجامعة �

 ا�س=تجابةتقتضي م=ن التعل=يم الع=الي و م=ن ثم=ة الجامع=ة  ا�قتصاديةإن ا�ص�حات 
ال=ذين كان=ا  ا�قتص=ادالتعليم مع خ=ط  التقاءأيضا إلى متطلبات المرحلة التي تمثل خط 

 ا7ساس==يمتج==اورين ع==ن طري==ق ال==ربط الت==ام ب==ين التعل==يم والتنمي==ة م==ن خ==�ل البح==ث 
كإستراتيجية تنموية و البحوث التطبيقية و التعليم كسياس=ات و سياس=ات جاري=ة وذل=ك 

  :عبرو ربط ھذا ا7خير بالتعليم  ا�قتصادبتوجيه التعليم نحو 
  تحليل نظم التعليم – 1

 ا�جتم=اعيإن اعتبار نظام التعليم أداة إنتاج وحتى يكون ا�نتاج موافقا لشروط العقد 
  المردودي-----ةف=====إن ا7م=====ر يتطل=====ب التأكي=====د عل=====ى مس=====ألة ھام=====ة تنص=====رف إل=====ى

على اعتبار أنه إذا كان يتم قياس المردودية في عملية ا�نتاج المادي عن و التكاليف  
فإنه في نظ=ام التعل=يم  )2(ه أوعدد المنتجين طريق قسمة المنتج على عدد ساعات إنتاج

وب=ين ) المك=ون(أو في عملية التكوين تعني المردودية القيام بإيجاد النسبة ب=ين المن=تج 
و )  . أي عل=ى المن=تج(واحد أو عدد أو مجم=وع العوام=ل الض=رورية للحص=ول علي=ه 

حين ينص=رف  طبيعي أن النتيجة المتحصل عليھا تمثل مؤشرا و ليس قيمة فعلية  في
و � ش==ك أن .   موض==وع التك==اليف إل==ى تق==دير ا�س==تھ�ك م==ن عوام==ل ا�نت==اج قيمي==ـا

  .على نجاعة التكوين" السوق " عنصر التكاليـف ھذا يكشف أو يبين تأثير 
إن تحلي==ل نظ==ام التعل==يم ھن==ا � يعن==ي دراس==ته بص==فة متج==زأة و بمع==زل ع==ن مركبات==ه 

( حليله داخليا من خ�ل تقويم لفاعلي=ة مركبات=ه الداخلية و محيطه الخارجي بل يجب ت
و خارجيا من خ�ل ا7ھداف ) الوسائل المالية  المادية،الوسائل  المعارف، المكونون،

  :ھيو بعبارة أخرى يجب أن ينصرف التحليل إلى مستويات ث�ثة ) المكونون(
ن و قواع==د المؤسس==اتي المتمث=ل ف==ي نوعي==ة التك==وي يتعل==ق با�ط==ارو  :ا/ولالمس-توى 

و ا�دارة و  ) L’évaluation(ا�لتحاق بالتعليم العالي و التوجيه و التدرج و التقويم 
  .التعليما7ساليب و الطرق البيداغوجية ومحتوى 

  و يتعل===ق بالوس===ائل المتمثل===ة ف===ي المك===ونين أنفس===ھم و ا�داري===ين :الث---انيالمس---توى 
  .و تجھيزات و معدات البيداغوجيا

و يتعل=ق  با7ھ=داف المناط=ة بنظ=ام التعل=يم و تحلي=ل ھ=ذه ا7ھ=داف  :المستوى الثال-ث 
يمكن من معرفة النتيجة ا�جتماعية و الثقافية و ا�قتصادية لعملية التكوين أي بعبارة 

  .أخرى المحصلة ا�جمالية للتكوين 
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  :إنتاجاعتبار نظام التعليم أداة  – 2
ل=ى التعل=يم م=ن مرحل=ة النس=بية ف=ي الكيفي=ة ھنا �بد من التأكيد على ا�نتقال بالنظرة  إ

  :إلى كونه أداة إنتاج ما يلي 
  المعارف المجردة -أ 

إذ من خ�ل البح=ث و التعل=يم تن=تج المف=اھيم وتتول=د المعـ=ـارف الت=ي تس=توعب تط=ور 
  .الفكر البشري و منتجاته 

  المعارف الفردية -ب 
ي ش====كل كف=====اءات إذ ي====تم ف====ي ھ=====ذا الص====دد إنت====اج مع=====ارف يحملھ====ا ا7ف====راد ف=====

)Compétences()3(  
  
  
  إي�ء أھمية للبحث العلمي – 3

  � خ==�ف ف==ي أن واق==ع البح==ث العلم==ي ف==ي ب�دن==ا عش==ية ا�نتق==ال إل==ى اقتص==اد الس==وق
  :في� يبشر بحصاد إيجابي فھو يعاني من معوقات يمكن إجمالھا 

مؤسس=اته  غي=اب فاعلي=ةضآلة حصة البح=ث العلم=ي المالي=ة ف=ي موازن=ة الدول=ة و  –أ 
  .ا�ستراتيجية الخاصة به

الميداني==ة إذ � يوج==د  ا�قتص==اديةالھ==وة الس==احقة ب==ين البح==ث العلم==ي و الممارس==ة  -ب
الشيء الذي من  ا�قتصاديةجسر أو ارتباط تام بين ما يجري من بحث و المؤسسات 

لبح=ث العلم=ي م=ن م=ن جھ=ة و تحفي=ز ا ا�قتص=اديةشأنه تطوير ا7داء في المؤسس=ات 
  .ھة أخرىج
غي==اب سياس==ات التش==جيع المادي==ة و المعنوي==ة الت==ي م==ن ش==أنھا دف==ع الب==احثين إل==ى  -ج

  .ا�نتاجالتنافس و مزيد من 
ظ=روف البح=ث العلم=ي المواتي=ة س=واء  –ف=ي بع=ض ا7ح=ايين  –غياب أو انع=دام  –د 

  .المعاشية أو الوظيفية
التي يعتمد تطويرھ=ا عل=ى  يمثل المعرفة المنھجية أو المنتظمة العلمي الذيإن البحث 

أن يص=بح الس=وق  ا�قتص=اديةيتطلب في إطار ا�ص�حات  )4(معايير منطقية مقبولة 
  .توجيھهفي حاجة مستمرة إلى دراسات علمية للتحكم فيه و 

  
  المتطلبــات �

إن ب�دنا و ھي تتجه نحو التحول إلى وضع اقتصادي جدي=د مطل=وب منھ=ا أن تعط=ي 
ة التي يستحقھا نظرا إلى أنه يمثل عام� مھما في دف=ع التنمي=ة و للبحث العلمي ا7ھمي

عموما ب=دل اللج=وء إل=ى  ا�قتصاديالتعجيل بالنمو و حل كثير من معض�ت التسيير 
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ميدان التنمي=ة  الجزائرية فيمكاتب البحث و الدراسات ا7جنبية و من ثم فإن الجامعة 
  :إلىالمرحلة  في ھذهالوطنية تحتاج في رأينا 

لن يكتمل  ا�قتصادبأن  ) Les décideurs(تسليم السياسيين و أصحاب القرار  – 1
إل=ى ش=كل آخ=ر أكث=ر  -رغم ما يبدو م=ن تح=ول و تحري=ر  –تحوله من شكله ا�داري 

تطورا و لن يتط=ور و ل=ن ينف=ع نق=ل التقني=ة م=ن الخ=ارج م=ا ل=م تتك=ون ف=ي ال=ب�د بن=ى 
حري===ة و حركي===ة الخل===ق و ا�ب===داع العلم===ي و إرتكازي===ة للعل===م و التكنولوجي===ا تمتل===ك 

التكنولوجي و القدرة على حل المعض�ت با�عتماد على النفس و ا�بتعاد عن ال=نفس 
القص===ير ف===ي اس===تيراد الحل===ول الج===اھزة الت===ي � ت===ت�ءم و � تأخ===ذ بع===ين ا�عتب===ار 
 خصوص==ياتنا أي بكلم==ة أخ==رى إن طري==ق التق==دم و التنمي==ة �ب==د أن يم==ر عب==ر حركي==ة

الربط المتفاعل بين العلماء و المھندس=ين و الب=احثين م=ن جھ=ة و النش=اطات ا�نتاجي=ة 
  .)5(من جھة أخرى 

رب==ط منظوم==ة التك==وين و التعل==يم الع==الي و البح==ث ف==ي الجامع==ة الجزائري==ة ربط==ا  – 2
و السياس=ية و ھن=ا  ا�جتماعي=ةو  ا�قتص=اديةمحكما في إطار اس=تراتيجية بالقطاع=ات 

ف==ي  الع==الي ممثل==ةتأكي==د عل==ى أن ذل==ك � يعن==ي تحوي==ل مؤسس==ات التعل==يم �ب==د م==ن ال
جامعاته إلى مراكز تدريب أو تكوين مھني بل فقط جعل التعل=يم الع=الي و البح=ث ذي 

  .ھدف مع ا�بقاء على الطابع ا7كاديمي الذي يميزه
ة التصرف بعق�نية شديدة في مخصصات البحث العلمي و التعليم سواء م=ن العمل= -3

الوطني==ة أو ا7جنبي==ة و رب==ط اس==تخدام ھ==ذه الم==وارد با�نت==اج الملم==وس و النت==ائج و 
المردودي==ة 7ن ا�ص==�حات ا�قتص==ادية تعن==ي م==ن جمل==ة م==ا تعن==ي ترش==يد ا�نف==اق 

اس==تخدام ا�عتم==ادات الممنوح==ة م==ن الوص==اية ف==ي  بداھ==ة حس==نالعم==ومي ال==ذي يعن==ي 
  .دون مقابل ب� تذھإغراض ضرورية تحقق قيمة مضافة و 

العمل على تشجيع الباحثين و المك=ونين و مس=اھمتھم ف=ي بن=اء جھ=از المعلوم=ات   –4
عل==ى مس==توى الكلي==ات ووح==دات البح==ث ث==م مركزتھ==ا باس==تخدام وس==ائل التكنولوجي==ا 

  .الحديثة
  �ب===د أن توض===ع وق===ائع أي ملتق===ى متخص===ص وجوب===ا تح===ت تص===رف الجامع===ة – 5
  .و ھيئات البحث  
  .بين الجامعات و الكليات عمليا و إجراء تبادل وثائقي  قياتا�تفاتجسيد  -6
  .للتوثيقمؤسسات كمصدر مھم أيضا  –استغ�ل القناة جامعة  – 7
  

إن الجامع==ة و مؤسس==ات البح==ث كانت==ا و م==ا زالت==ا تعيش==ان ف==ي عزل==ة عم==ا يج==ري م==ن 
7ي=ام في ال=ب�د و ل=م يك=ن لھ=ا ف=ي ي=وم م=ن ا اجتماعية –تغييرات وتحو�ت اقتصادية 

  ت===أثير أو بص===مة ف===ي الق===رارات الھام===ة ، و ھ===ذه العزل===ة ليس===ت ف===ي ص===الح التعل===يم
و البحث العلمي و من ثم الجامعة 7ن ھذا التھميش سيؤدي إل=ى اعتم=اد التغيي=ر عل=ى 



 حفيظ مليكة                         و أثرھا على دور الجامعة الجزائرية في التنمية الوطنية ا�قتصاديةا�ص�حات 

 134

مؤسسات موازية م=ن جھ=ة و س=يؤدي إل=ى أن تلف=ظ مؤسس=ات البح=ث والتعل=يم الع=الي 
  . من جھة أخرىأنفاسھا  

  
  
 
  الخاتمة �

في الختام يمكن القول إن الجامعة محكوم عليھا أن تواكب التطور و ذلك بالقي=ام بم=ا  
  :يلي

  �ب==د أن تق==ف الجامع==ة وقف==ة م==ع ال==ذات تعي==د فيھ==ا ص==ياغة ص==يرورتھا و كينونتھ==ا ـ--
و تحدد بالتالي مسارھا في خضم التحو�ت الجارية و التي س=تجري عل=ى الص=عيدين 

  .ا�جتماعيو  ا�قتصادي
طير فعال من المھنيين و المسيرين الحقيقيين الذين يعرف=ون و ي=دركون أن زح=ف تأ ـ

س==يؤدي إل==ى أن تبق==ى الجامع==ة  –مثلم==ا ھ==و حاص==ل اRن  –ا�دارة عل==ى البي==داغوجيا 
مجرد ذكرى جميل=ة ف=ي عق=ول الن=اس و عل=يھم بالت=الي تغلي=ب محت=وى الجامع=ة عل=ى 

  .)6(شكلھا 
طريقة تسيير حديث=ة تعط=ي للبح=ث و التك=وين دفع=ا  –مثلما أشرنا من قبل  –اعتماد  ـ

7ن التس==يير الح==الي إن بق==ي بش==كله الق==ائم سيتس==بب ف==ي ت==أخير كبي==ر ف==ي المج==ا�ت 
ب استجابة فوري=ة فالروتين الرسمي الممل لن يتماشى و المستقبل الذي يتطل التنموية،

  .و قرارات سريعة
ا7ھمي=ة  ا�جتماعيو  �قتصاديا�بد من إعطاء محيط الجامعة و مؤسسات البحث  ـ

  ف======المحيط ھ======و الزب======ائن  ا�تج======اھين،القص======وى بإح======داث مع======ابر عدي======دة ف======ي 
  .و الموردون و المستھلكون 

  و ف==ي الخت==ام يج==ب قب==ل ذل==ك كل==ه أ� ننس==ى أن الجامع==ة مرف==ق ع==ام و س==تبقى ك==ذلك
و ھ==ي ك==ذلك ف==ي أعت==ى ال==دول رأس==مالية كم==ا � يج==ب ا�عتق==اد أن اقتص==اد الس==وق 

حولھا أو س==يجعلھا تتح==ول إل==ى ش==يء آخ==ر غي==ر الجامع==ة الت==ي عرف==ت عب==ر حق==ب س==ي
التاريخ و إنما اقتصاد السوق بآلياته و ا�ص�حات بمتطلباتھا تحتم على ھ=ذا المرف=ق 

  .العام الرشادة و العق�نية و الفعالية و ا�يجابية
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