
  رحیم حسین                                  الصغیرة والمتوسطة في الجزائر المؤسسات شبكة دعمنحو ترقیة 
 

  33

  
  المؤسسات شبكة دعمنحو ترقیة 

الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 
  

  رحیم  حسین                                               
                        كلیة العلوم الاقتصادیةأستاذ محاضر                                           

  برج بوعریریجالمركز الجامعي                                             
 

  ملخص
% من المؤسسات المتواجدة في مختلف  90إلى  70إلى أن حوالي  عدد من الدراسات شیری   

البلدان، بما فیھا البلدان الصناعیة، ھي مؤسسات صغیرة ومتوسطة، كما أنھا تساھم بنحو ذات 
نصف ھذه المؤسسات إلى التعثر أو ي الخام. وبالمقابل یتعرض أكثر من وطنالقدر في الناتج ال

الفشل خلال الخمس سنوات التالیة لإنشائھا. ولذلك عمدت مختلف الحكومات إلى اتخاذ جملة 
من تدابیر الدعم والمرافقة، وذلك من خلال إقامة شبكة دعم متكاملة تھدف إلى ضمان 

التدابیر المتخذة بشأن الاستمراریة والنمو لھذه المؤسسات. فما ھو الوضع في الجزائر؟ وما ھي 
  ھذا القطاع؟ وما مدى فعالیتھا في الواقع؟

Résumé 
Plusieurs études mentionnent que 70 à 90% des entreprises existantes dans les différents 
pays, dont les pays industrialisés, sont des PME , et ces entreprises contribuent de même 
pourcentage environ au PNB. Or, plus de la moitié de ces entreprises trouve son échec 
dans les cinq premières années de sa création. Et pour faire face à cette situation 
désastreuse, un ensemble de mesures d’appui et d’accompagnement ont été établi par 
les différents gouvernements afin de garantir une meilleure continuité et une forte 
croissance de ces entreprises. Quelle est la situation en Algérie ?  Quelles sont les 
mesures prises concernant ce secteur , et quelle est leur efficacité ? 

  
  مقدمة: -1
فѧѧي  اسѧѧتراتیجیةك ،تنمیѧѧة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة یعتبѧѧر الاعتمѧѧاد علѧѧى   

. ولعѧل ذلѧك یتجلѧى بمѧا فیھѧا الѧدول الصѧناعیة ،الدولنسبیا في أغلب  حدیث التنمیة،
أكثѧѧѧر بالنسѧѧѧبة إلѧѧѧى دول نامیѧѧѧة، كѧѧѧالجزائر، كانѧѧѧت تعتمѧѧѧد اسѧѧѧتراتیجیة الصѧѧѧناعات 

ق، فاضطرت إلى إعادة ھیكلة عضѧویة ومالیѧة المصنعة، وبلغ بھا المطاف إلى مأز
لتلك المؤسسات الكبیرة، وتمѧت تجزئتھѧا إلѧى وحѧدات اقتصѧادیة صѧغیرة ومتوسѧطة 

  بغرض التحكم في إدارتھا وتطویر كفاءتھا.
فحتى بدایة عقد التسعینیات كان النسیج الصѧناعي فѧي الجزائѧر مكѧون أساسѧا مѧن    

 ات الصѧناعیة، ولѧم تكѧن الصѧناعاتمѧن القѧدر %80عمومیة، تمثѧل نحѧو مؤسسات 
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تابعѧѧѧة للقطѧѧѧاع  ، وھѧѧѧي%20والمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة تمثѧѧѧل أكثѧѧѧر مѧѧѧن 
  .1الخاص

 
إن المآل الذي آلت إلیھ تلك المؤسسات العمومیѧة، ومѧا خلفѧھ مѧن تسѧریح للعمѧال،    

وبالتѧѧالي تفѧѧاقم معѧѧدل البطالѧѧة، وھѧѧو مѧѧا تѧѧزامن أیضѧѧا مѧѧع تحѧѧولات اقتصѧѧادیة دولیѧѧة 
تعزیز دور القطاع الخاص، بعد انھیار المعسكر الاشتراكي، دفع السѧلطات اتسمت ب

العمومیѧѧة إلѧѧى إعѧѧادة النظѧѧر جوھریѧѧا فѧѧي سیاسѧѧة التنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة المنتھجѧѧة منѧѧذ 
الاسѧѧتقلال، فحѧѧُل عѧѧدد مѧѧن المؤسسѧѧات العمومیѧѧة وخوصѧѧص منھѧѧا عѧѧدد آخѧѧر، كمѧѧا 

  أنشئت عدة مؤسسات خاصة. 
علѧى الحفѧاظ عѧن المؤسسѧات العمومیѧة، وھѧو مѧا فعلى الرغم من حѧرص الدولѧة    

المؤسسات الصѧغیرة  من% 90تجلى من خلال برنامج إعادة التأھیل، إلا أن حوالي 
عامѧѧل  400 000برنѧѧامج، رغѧѧم امتصاصѧѧھا لنحѧѧو والمتوسѧѧطة  لѧѧم تسѧѧتفد مѧѧن ھѧѧذا ال

   .2مسرح من مؤسسات عمومیة محلة
 إلا أنѧھ ،بعѧد التسѧعینیات لنھوضوإعادة ا الإنشاءمن تنامي عملیات  وعلى الرغم   

لم تكن ھناك سیاسة واضحة في مجال التنمیة الصناعیة. فمعظم المؤسسات المنشѧأة 
تتركز في قطاع التجارة والخѧدمات وقطѧاع البنѧاء والأشѧغال العمومیѧة، وكѧان جلھѧا 
عبارة عن مؤسسات صغیرة أو مصغرة. فانحصѧر الھѧدف لѧدى السѧلطات العمومیѧة 

  اء أكبر قدر ممكن من البطالین.في محاولة احتو
ومع أن مشكلة البطالѧة تعѧد بالفعѧل الھѧاجس الأكبѧر بالنسѧبة لكافѧة الحكومѧات، إلا    

أن النظѧѧرة الاسѧѧتراتیجیة تقتضѧѧي توجیѧѧھ عملیѧѧة الإنشѧѧاء إلѧѧى المشѧѧروعات التѧѧي مѧѧن 
شѧѧأنھا أن تѧѧدعم القѧѧدرات الصѧѧناعیة الوطنیѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال مѧѧنح الأولویѧѧة لتلѧѧك 

ات التي تساھم في خلق القیمة المضافة، خاصة منھا المشروعات المجѧددة المشروع
  القائمة على المعرفة والمھارات.

ففي ظѧل مثѧل ھѧذا النѧوع مѧن الاسѧتثمارات یبѧرز دور الدولѧة. ذلѧك أن الاسѧتثمار    
الإنتاجي أو الابتكاري یتمیز بأنھ محفوف بالمخاطر، وھو ذو عوائد غیѧر مضѧمونة 

ѧѧѧѧطة أو طویلѧѧѧѧاولون متوسѧѧѧѧئون أو المقѧѧѧѧل المنشѧѧѧѧا یجعѧѧѧѧو مѧѧѧѧل، وھѧѧѧѧة الأج(les 
entrepreneurs)  رѧѧة وأكثѧѧرع ربحیѧѧتثمارات أسѧѧو اسѧѧون نحѧѧھ ویتوجھѧѧتنكفون عنѧѧیس

  أمنا.
ومن ھنا نرى أن شبكة دعم الصناعات والمؤسسات الصغیرة والمتوسѧطة ینبغѧي    

الإنشاء،  ةأن تركز على ھذا المجال. والدعم المقصود ھنا لا یقتصر فقط على عملی
  بѧѧѧѧل یمتѧѧѧѧد مѧѧѧѧع تطѧѧѧѧور المشѧѧѧѧروع مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مختلѧѧѧѧف تѧѧѧѧدابیر المرافقѧѧѧѧة، وھѧѧѧѧو 

  ما سنبینھ فیما یلي من ھذا البحث. 
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  :في الجزائر م.ص.م واقع - 2 
عرف المشرع الجزائري المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بأنھا كل مؤسسة إنتѧاج    

شخصѧا ولا  250 إلѧى 1 سلع و/أو خدمات، مھما كانت طبیعتھا القانونیة، تشغل من
ملیار دینار أو لا یتجاوز مجموع حصѧیلتھا السѧنویة  2یتجاوز رقم أعمالھا السنوي 

ملیѧون دینѧѧار، كمѧѧا تتѧѧوفر علѧѧى الاسѧѧتقلالیة، بحیѧѧث لا یمتلѧѧك رأسѧѧمالھا بمقѧѧدار  500
  فمѧѧѧѧѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧѧل مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧة أو مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات أخѧѧѧѧѧѧѧѧرى 25%

  .3والمتوسطةلا ینطبق علیھا تعریف المؤسسات الصغیرة  
ومھما تكن الاختلافات ما بین التشریعات في تعریѧف ھѧذه المؤسسѧات، فѧإن ثمѧة    

خصائص تمیزھا عن المؤسسات الكبیرة، منھا مѧا یمثѧل نقѧاط قѧوة، كمرونتھѧا تجѧاه 
تغیرات المحیط وبساطة ھیكلھا التنظیمي، وبالتالي سھولة مراقبѧة تسѧییرھا، ومنھѧا 

مواردھѧѧا وأسѧѧواقھا، وكѧѧذا ھشاشѧѧتھا أمѧѧام قѧѧوى  مѧѧا یمثѧѧل نقѧѧاط ضѧѧعف، كمحدودیѧѧة
  المنافسة المحیطة بھا، خاصة في ظل عولمة المنافسة المتزایدة.

، والѧذي بѧدأ فѧي الواقѧع الذي تبنتھ الدولѧة الجزائریѧة إن التوجھ الاقتصادي الجدید   
والمتمثѧѧل فѧѧي رفѧѧع الحصѧѧانة عѧѧن المؤسسѧѧات العمومیѧѧة وتوسѧѧیع نطѧѧاق  ،1988 منѧѧذ

أدى بالسѧѧلطات العمومیѧѧة إلѧѧى إنشѧѧاء وزارة خاصѧѧة بالصѧѧناعات  لخاصѧѧة،المبѧѧادرة ا
. وتѧѧدلنا الإحصѧѧائیات علѧѧى أن 1993والمؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي یولیѧѧو 

المؤسسѧات التѧѧي أنشѧѧئت فѧي الخمѧѧس سѧѧنوات الأخیѧرة كانѧѧت تحѧѧت أكثѧر مѧѧن نصѧѧف 
ھѧѧا من %30 مظلѧة ھѧذه الѧوزارة، أي أنھѧا مؤسسѧѧات صѧغیرة ومتوسѧطة، وأن حѧوالي

    .4أنشئ منذ عشر سنوات
والصѧѧѧѧناعات  المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧѧطةوحسѧѧѧѧب إحصѧѧѧѧائیات لѧѧѧѧوزارة    

 188893 و 2001 مؤسسѧة فѧي سѧنة 179893 التقلیدیة فقѧد بلѧغ حجѧم ھѧذه المؤسسѧات
 نحو ومن الملاحظ أن ،2003مؤسسة في سنة  288 785، و2002مؤسسة في سنة 

، فѧѧي حѧѧین لا تمثѧѧل المؤسسѧѧات مѧѧن ھѧѧذه المؤسسѧѧات ھѧѧي مؤسسѧѧات مصѧѧغرة 94%
. والجѧدول التѧالي 2002 من إجمالي عدد المؤسسات في سنة% 4.99الصغیرة سوى 

  یعطي صورة عن توزیع ھذه المؤسسات بحسب حجمھا:
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عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  بیان

الأجѧѧѧѧѧѧѧراء 
2001 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
الأجѧѧѧѧѧѧѧراء 

2002 

معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدل 
  النمو

% 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
م.ص.م 

)2001( 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
م.ص.م 

)2002( 

معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدل 
  النمو

% 
 4.39+  177733 170258 4.78+  340646 325085 9إلى  1من 

إلѧѧѧѧى  10مѧѧѧѧن 
49 

156450 179585  +14.78 8363 9429  +12.74 

إلѧѧѧѧى  50مѧѧѧѧن 
250 

255527 210851 - 17.48 1272 1402  +10.22 

 4.82+  188893 179893 0.81 - 731082 737062 مجموع
  

  یة: وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدالمصدر
  

وتجѧدر الإشѧѧارة إلѧى ان قطѧѧاع المؤسسѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧطة یكѧѧاد ینحصѧر فѧѧي 
المقѧѧاولات التابعѧѧة للقطѧѧاع الخѧѧاص، إذ لا تمثѧѧل مؤسسѧѧات القطѧѧاع العمѧѧومي فیѧѧھ، 

، سѧوى نسѧبة (CNAS)حسب إحصѧائیات الصѧندوق الѧوطني للتأمینѧات الاجتماعیѧة 
ا القطѧاع إلѧى غایѧة من مجموع العاملین فѧي ھѧذ %10,6، ولا یوظف سوى 0,27%

  . 5 2003نھایة سنة 
أمѧѧا مѧѧن حیѧѧث التوزیѧѧع حسѧѧب القطاعѧѧات فѧѧإن الإحصѧѧائیات تѧѧدلنا علѧѧى مѧѧا یلѧѧي    
)2002(6:  

  ؛ % 28.93 البناء والأشغال العمومیة : -
 ؛%  6.5الإطعام والفندقة:  -
 ؛ % 6.55الصناعات الغذائیة الفلاحیة:  -
 ؛%  7.14الخدمات للعائلات:  -
 ؛ % 9.04 ت:النقل  والاتصالا -
 ؛ % 16.29التجارة:  -
 . % 25.55قطاعات أخرى:  -

ومن الملاحظ، حسب ذات المصدر، أكثر من نصف تلك المؤسسѧات مركѧز فѧي    
ولایات). وھو ما یعبر عن ضعف في سیاسѧة التѧوازن الجھѧوي، وعѧدم 10الشمال (

ѧѧھ مѧѧا تمنحѧѧرغم ممѧѧى الѧѧوب، علѧѧة الجنѧѧة بتنمیѧѧة الخاصѧѧات المتعاقبѧѧة السیاسѧѧن فعالی
  امتیازات خاصة. 

  
  
  معوقات تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: -3
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تعتبѧѧѧر معوقѧѧѧات تنمیѧѧѧة وترقیѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة مبѧѧѧرر إقامѧѧѧة    
وترقیѧة شѧѧبكات الѧѧدعم، والتѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى تھѧѧوین وتѧѧذلیل ھѧѧذه المعوقѧѧات المتنوعѧѧة. 

لمشѧكلات الداخلیѧة فنشѧیر وتنقسم ھذه المعوقات إلى داخلیة وخارجیة. فأما بالنسبة ل
إلѧѧى نقѧѧص المѧѧوارد، واضѧѧطلاع شѧѧخص واحѧѧد بكافѧѧة أعمѧѧال الإدارة، وعѧѧدم تѧѧوفر 
الكفѧѧاءات بسѧѧبب انسѧѧیاقھا عѧѧادة نحѧѧو المؤسسѧѧات الكبیѧѧرة. وأمѧѧا بالنسѧѧبة للمشѧѧكلات 

  الخارجیة فنذكر ما یلي:
 مشكلات تتعلق بالمحیط الإداري (البیروقراطیة، غیاب نظام المعلومات)؛ -
تتعلѧѧѧق بѧѧѧالمحیط التمѧѧѧویلي (ضѧѧѧعف الجھѧѧѧاز المصѧѧѧرفي، غیѧѧѧاب مشѧѧѧكلات  -

 ؛…)البورصة،
 مشكلات تتعلق بالعقار الصناعي؛ -
 مشكلات تتعلق بالضرائب والجمارك؛ -
مشѧѧѧѧكلات تتعلѧѧѧѧق بظѧѧѧѧروف المنافسѧѧѧѧة (الانقتѧѧѧѧاح الاقتصѧѧѧѧادي وصѧѧѧѧعوبات  -

 التصدیر).
استقصѧѧѧاء أجرتѧѧѧھ وزارة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة والصѧѧѧناعات وفѧѧѧي    
إلѧѧى أن مѧѧدة إنشѧѧاء مؤسسѧѧة  خلѧѧص ولایѧѧة كبѧѧرى، 12قلیدیѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر، عبѧѧر الت

أشѧھر إلѧى  6صغیرة أو متوسطة یستغرق، حسѧب طبیعѧة نشѧاط المؤسسѧة، مѧا بѧین 
  ثلاث سنوات. والسبب، حسب ذات المصدر، یرجع إلى مجموعة من القیود: 

، : وتتمثѧѧل فѧѧѧي: تنѧѧوع الوثѧѧѧائق، وبѧѧطء الإجѧѧѧراءات الإداریѧѧѧةقیѧѧود إداریѧѧѧة -
  وصعوبة الحصول على السجل التجاري؛

: وتتمثѧѧل فѧѧي: طѧѧول فتѧѧرة دراسѧѧة ملفѧѧات القѧѧروض، وصѧѧعوبة قیѧѧود بنكیѧѧة -
  الحصول على قرض بنكي؛

: وتتمثѧل قیѧوده فѧي: صѧعوبة الحصѧول علѧى عقѧار وعلѧى العقار الصناعي -
  عقود الملكیة؛

: كارتفѧѧاع مسѧѧتوى الرسѧѧوم واشѧѧتراكات الضѧѧمان الاجتمѧѧاعي، قیѧѧود أخѧѧرى -
أسعار الكھرباء وانقطاع التیار الكھربائي المتكرر فѧي بعѧض المنѧاطق، ارتفاع 

….  
إن المعوقات المذكورة أعلاه، وخاصة منھا المعوقات الجبائیѧة، أصѧبحت مبѧررا    

، ولѧѧو أن ، أي تعمѧѧل مѧѧن دون سѧѧجل تجѧѧاريلكثیѧѧر مѧѧن الأنشѧѧطة غیѧѧر المرخصѧѧة
تحطیمھѧѧѧا بعضѧѧھم یѧѧرى أنѧѧھ مѧѧن الأفضѧѧل للدولѧѧѧة غѧѧض الطѧѧرف عنھѧѧا بѧѧدلا مѧѧن 

بالضرائب. كما إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عادة مѧا لا یلقѧى لھѧا بѧال حتѧى 
عنѧѧد إعѧѧداد التشѧѧریعات التѧѧي تعنیھѧѧا مباشѧѧرة، إمѧѧا بسѧѧبب الإھمѧѧال او بسѧѧبب نقѧѧص 

  الوعي باھمیة إشراك ھذه المؤسسات في وضع القوانین.
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  سѧѧمي وعلѧѧى كѧѧل فѧѧإن المعوقѧѧات أصѧѧبحت معروفѧѧة، سѧѧواء علѧѧى المسѧѧتوى الر   
أو علѧѧى مسѧѧتوى البحѧѧث العلمѧѧي، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود معوقѧѧات خاصѧѧة احیانѧѧا 
تѧѧرتبط بطبیعѧѧة الصѧѧناعة، ویمكѧѧن استكشѧѧافھا عѧѧن طریѧѧق الدراسѧѧات المیدانیѧѧة، ومѧѧا 
ینقص ھو البحث في الحلول، أي السیاسات والآلیات التѧي تسѧاعد فѧي التغلѧب علѧى 

ه السیاسѧѧات وتفعیѧѧل الآلیѧѧات ھѧѧذه المعوقѧѧات، والأھѧѧم مѧѧن ذلѧѧك ھѧѧو متابعѧѧة تنفیѧѧذ ھѧѧذ
الموجѧѧودة، وابتكѧѧار آلیѧѧات جدیѧѧدة أكثѧѧر فعالیѧѧة، خاصѧѧة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتفادة مѧѧن 

  تجارب بلدان أخرى. وھذا البحث ما ھو سوى مساھمة في ھذا الإطار.  
ولقد سعت السѧلطات العمومیѧة إلѧى إنعѧاش ھѧذا القطѧاع، والѧذي تѧوج بالمصѧادقة    

. وقѧد تضѧمن ھѧذا القѧانون عѧددا 12/12/2001خ فѧي المѧؤر 18-01على القانون رقم 
  من الآلیات ما تزال إلى حد الآن تنتظر التفعیل، نذكر منھا على وجھ الخصوص:

  الصندون الوطني لضمان القروض؛ -
 مشاتل المؤسسات الصغیرة؛ -
 مراكز الدعم أو التسھیل؛ -
 ستشاري؛الاوطني المجلس ال -
 نظام المعلومات الاقتصادیة والإحصائیة. -
فعلى الرغم مѧن مѧرور حѧوالي ثѧلاث سѧنوات ونصѧف علѧى صѧدور القѧانون    

المѧѧѧذكور، مѧѧѧا تѧѧѧزال ھѧѧѧذه الآلیѧѧѧات فѧѧѧي مرحلѧѧѧة التكѧѧѧوین والتمحѧѧѧیص. فنظѧѧѧام 
، ومراكѧز الѧدعم 7ما یزال موضѧوع دراسѧة المعلومات الاقتصادیة والإحصائیة

مѧا تѧزال مجѧѧرد مشѧاریع، وكѧѧذلك الأمѧر بالنسѧبة للمشѧѧاتل وحاضѧنات الأعمѧѧال، 
وتѧѧم  8صѧѧندوق ضѧѧمان القѧѧروض، الѧѧذي أنشѧѧيء بعѧѧد عѧѧام مѧѧن صѧѧدور القѧѧانونو

ملیѧار دینѧار لѧھ، لѧم یمѧنح ضѧمانھ،  30بتخصیص مبلѧغ  2004تجسیده في بدایة 
مѧѧѧن المشѧѧѧاریع  %20مشѧѧروع ( 31، سѧѧوى لѧѧѧـ 2005إلѧѧى غایѧѧѧة نھایѧѧة مѧѧѧارس 

ملیѧѧون دینѧѧار  527,7إلیѧѧھ لغѧѧرض الضѧѧمان) بضѧѧمان قѧѧدره   153المقدمѧѧة الѧѧـ 
ملیѧار دینѧار، كمѧا أنشѧىء بصѧورة متزامنѧة صѧندوق رأس  1,77قیمة لقروض ب

  المال المخاطر، بھدف ضمان المخاطر أیضا، ولكنھ ما یزال ینتظر التفعیل.
وھكذا فالمشاریع الواعدة في مجѧال ترقیѧة المؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة    

ب موجѧѧودة، غیѧѧر أن تبѧѧاطؤ عملیѧѧة التجسѧѧید، وھѧѧي المرحلѧѧة الأھѧѧم، یكѧѧاد یѧѧذھ
بالآمال ویجرد تلك المشاریع من الواقعیة. فالاستثمار لا یحتمل طول الانتظѧار 

  ولا یؤمن بالنصوص بقدر ما یؤمن بالأفعال. 
 
  دعم الإنشاء وتنمیة روح المقاولة: -4

مѧѧѧن الناحیѧѧѧة النظریѧѧѧة تنѧѧѧاول عѧѧѧدد مѧѧѧن الاقتصѧѧѧادیین الѧѧѧرواد مسѧѧѧألة المقاولѧѧѧة    
 R. Cantillon, sur la nature du)یون والابتكѧار، نѧذكر مѧن ضѧمن ھѧؤلاء  كѧانت
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commerce en général, au 18ème siècle)  ايѧو س ،(J.B. Say, sur l'économie 
et les richesses, au 19ème siècle)  ومبیترѧوش(J.A. Schumpeter, sur la nature 

des managers et des entrepreneurs) 9 ویعد .Peter Drucker ذیѧل الѧن من الأوائ
، إلѧѧى تحѧѧول الاقتصѧѧادیات الحدیثѧѧة مѧѧن "اقتصѧѧاد تسѧѧییر" 1985أشѧѧاروا، فѧѧي سѧѧنة 

(économie de management)  "اولینѧѧѧѧѧاد مقѧѧѧѧѧى "اقتصѧѧѧѧѧإل(économie 
d’entrepreneurs) 10 رھمѧیمون وغیѧایول وسѧایلور وفѧن تѧل مѧال كѧان لأعمѧكما ك .

القائѧѧد دور بѧѧارز فѧѧي ترقیѧѧة الفكѧѧر المقѧѧاولي والتنظیمѧѧي، وفѧѧي توضѧѧیح خصѧѧائص 
  الناجح في مجال الأعمال.

أما من الناحیة العملیة فقد كان لأزمة السبعینیات، الناتجة عن الأزمѧة البترولیѧة،    
ومѧѧا أعقبھѧѧا مѧѧن غلѧѧق للمصѧѧانع وانتشѧѧار للبطالѧѧة، الأثѧѧر المباشѧѧر فѧѧي ترقیѧѧة روح 
المبѧѧادرة والتقѧѧاول فѧѧѧي البلѧѧدان المتطѧѧѧورة، خاصѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧѧق بنشѧѧاط التجدیѧѧѧد أو 

بتكار.  ومع نھایѧة الثمانینیѧات وخѧلال عقѧد التسѧعینیات بѧرز اھتمѧام مثیѧر بقطѧاع الا
  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تلك البلدان.

إن مشѧѧكلة البطالѧѧة التѧѧي أصѧѧبحت سѧѧمة ممیѧѧزة للاقتصѧѧادیات المعاصѧѧرة، ومنѧѧذ    
سѧѧѧنوات، دفعѧѧѧت أكثѧѧѧر الѧѧѧدول إلѧѧѧى دعѧѧѧم إقامѧѧѧة نسѧѧѧیج مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة 

. ذلѧѧك أن ھѧذا الصѧѧنف مѧѧن المؤسسѧات، علѧѧى ضѧѧآلة حصѧتھ فѧѧي السѧѧوق والمتوسѧطة
العѧѧالمي، ھѧѧو الوسѧѧیلة لامتصѧѧاص تلѧѧك القѧѧوى العاملѧѧة العاطلѧѧة، وبالتѧѧالي امتصѧѧاص 

  ذلك الضغط الاجتماعي الذي تواجھھ مختلف الحكومات.
وفي ھذا الإطار تم إعداد كثیѧر مѧن البѧرامج فѧي مختلѧف البلѧدان تھѧدف إلѧى دعѧم    

صѧѧѧناعات والمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة. وسѧѧѧوف نشѧѧѧیر ھنѧѧѧا إلѧѧѧى وتنمیѧѧѧة ال
اعتمѧѧدت الحكومѧѧة الفرنسѧѧیة برنامجѧѧا خاصѧѧا  1976التجربѧѧة الفرنسѧѧیة كمثѧѧال. فمنѧѧذ 

،  (Chômeurs créez votre entreprise)تحѧت شѧعار "البطѧالون أنشѧئوا مؤسسѧتكم" 
مسѧѧتعیدین والѧѧذي تѧѧم دعمѧѧھ مѧѧن خѧѧلال مѧѧا سѧѧمي "مسѧѧاعدة للبطѧѧالین المنشѧѧئین أو ال

سѧѧѧѧنة) 23-16ویسѧѧѧѧتفید مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذا البرنѧѧѧѧامج الشѧѧѧѧباب ( . 11(ACCRE)لمؤسسѧѧѧѧتھم" 
سѧنة، أو العمѧال والمسѧرحون الѧذین یرغبѧون  30والمعوقون الذین یقل عمرھم عѧن 

في استعادة مؤسساتھم التي ھي في طریق التصѧفیة، وكѧذا طѧالبي العمѧل المسѧجلون 
مѧѧن سѧѧتة أشѧѧھر. وإذا مѧѧا حظѧѧي  منѧѧذ أكثѧѧر (ANPE)فѧѧي الوكالѧѧة الوطنیѧѧة للتشѧѧغیل 

  المترشѧѧѧح بѧѧѧѧالقبول فإنѧѧѧѧھ سیسѧѧѧتفید مѧѧѧѧن إعانѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الدولѧѧѧة، والتѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧل أساسѧѧѧѧا
فѧѧي إعفѧѧاءه مѧѧن الاشѧѧتراكات الاجتماعیѧѧة لمѧѧدة سѧѧنة، ومѧѧن دفتѧѧر شѧѧیكات استشѧѧارة  

(chéquiers-conseil) دىѧارة لѧاعات استشѧن سѧتفادة مѧاحبھا بالاسѧمح لصѧوالتي تس ،
مѧѧن تكلفتھѧا، وكѧѧذا مѧن مسѧѧاعدات  %75ولایѧѧة وبخصѧم ھیئѧات معتمѧدة مѧѧن طѧرف ال

  مالیة مسترجعة للشباب والمستفیدین من ذوي الطبقات المحرومة.
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تѧѧدبیرا بخصѧѧوص دعѧѧم  40 ، تѧѧم تقѧѧدیم1997 وفѧѧي إطѧѧار نفѧѧس المسѧѧعى، وفѧѧي سѧѧنة 
إنشاء ومرافقة المؤسسات، كما تم في دیسمبر مѧن نفѧس السѧنة إعѧلان بیѧان مشѧترك 

 Synergies pour la »الداعمة لإنشاء المؤسسѧات تحѧت عنѧوان للجمعیات والھیئات 
création d’entreprise » انفيѧѧي جѧѧبكة  2000. وفѧѧذه الشѧѧدمت ھѧѧق(synergies) 26 

  :12اقتراحا في ھذا الشأن متضمنة في ستة محاور رئیسیة ھي
  روح المقاولة والابتكار؛ - 1
  قانون المنشئ؛ - 2
  مرافقة المنشئ؛ - 3
  التعاون الإقلیمي، التنمیة المحلیة والمؤسسة؛ - 4
  تمویل الإنشاء وتعبئة الادخار؛ - 5
  لنقاول معا. - 6

وإلѧѧѧى جانѧѧѧب مجھѧѧѧودات الھیئѧѧѧات العلمیѧѧѧة والجمعیѧѧѧات المھنیѧѧѧة تѧѧѧولي الحكومѧѧѧة    
الفرنسѧѧیة عنایѧѧة خاصѧѧة لقطѧѧاع المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة، خاصѧѧة منѧѧھ مѧѧا 

یسѧمى بمؤسسѧات الاقتصѧاد الجدیѧد. ومѧѧن  یتعلѧق بإنشѧاء المؤسسѧات المجѧددة. أو مѧѧا
. فلقѧѧد 13 (CRITT)أجѧل ذلѧѧك أقیمѧѧت عѧѧدة مراكѧѧز جھویѧѧة للتجدیѧѧد ونقѧѧل التكنولوجیѧѧا 

  : J.P. Raffarinقال الوزیر الأول الفرنسي 
"إن إجابة فرنسا عن العولمѧة لا تكمѧن فѧي ضѧخامة المؤسسѧات أو التركیѧز، ولكنھѧا 

ѧة المضѧق تكمن في التجدید والجودة والقیمѧن طریѧق عѧا یتحقѧو مѧنة". وھѧافة والأنس
  .14ةالمؤسسات الصغیرة والمتوسط

 700 000ومع كل جھود الحكومة الفرنسیة تشѧیر الإحصѧائیات إلѧى أنѧھ مѧن بѧین    
مشѧروع  200 000مشروع إنشاء مؤسسات سѧنویا، لا یѧتم الإنشѧاء الفعلѧي سѧوى لѧـ 

لا تسѧتمر لأكثѧر مѧن خمѧس فقط. كما إن أكثر من ثلثي المؤسسѧات الجدیѧدة المنشѧأة 
  .15سنوات

  إن أي منشئ أو مقاول ینبغي أن یتمتع بثلاث خصال:   
  أن یكون صاحب مھنة؛ - 1
  أن یتوفر على روح المبادرة؛ - 2
  أن یتوفر على روح المخاطرة. - 3

فالمقاول الناجح ھو ذلك الذي یحسن اسѧتغلال الفѧرص، أو حتѧى خلقھѧا، فѧي    
یѧزة تنافسѧیة. ولѧن تتحѧول أفكѧاره إلѧى مجال مھنتѧھ. بѧل وأن ینشѧئ مѧن مھنتѧھ م

  حقیقة إلا إذا اتسم بروح المبادرة، على أن یكون إقدامھ محسوب المخاطر. 
بѧالظروف المحیطѧة،  (entreprenariat)ومن ناحیة أخرى، ترتبط عملیة التقѧاول    

أي بمناخ الاستثمار. وفѧي ھѧذا الصѧدد تتحمѧل الدولѧة مسѧؤولیة تھیئѧة منѧاخ مناسѧب 
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ین، وخاصة منھم المبتدئین والمستمرین الصѧغار. وتѧزداد ھѧذه المسѧؤولیة للمستثمر
  في ظل ظروف المنافسة الجدیدة التي فرضتھا العولمة الاقتصادیة.

وھكذا فإن الѧدعم المعنѧوي والتكѧویني یعѧدان اللبنѧة الأولѧى لتثبیѧت روح المقاولѧة    
والتي تتمثل فѧي مختلѧف  في المجتمع. وبعد ذلك تأتي الخطوة التالیة لسیاسة الدعم،

أشѧѧكال الѧѧدعم التѧѧي تشѧѧجع عملیѧѧات الإنشѧѧاء وفѧѧي آجѧѧال قصѧѧیرة، وتسѧѧاعد المؤسسѧѧة 
  على تحقیق الاستمراریة والنمو أو التوسع. 

 
  دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أشكال -5
یشمل الدعم الذي تنتظره المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، خاصѧة منھѧا الناشѧئة،   

 الѧѧѧѧدعم الفنѧѧѧѧي، الѧѧѧѧدعم الإداري، الѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧالي، الѧѧѧѧدعم التقنѧѧѧѧي  عѧѧѧѧدة مجѧѧѧѧالات:
 أو التكنولوجي، دعم التكوین والتدریب، الدعم الإعلامي والاتصالي. 

: ویتضѧѧمن دراسѧѧة جѧѧدوى المشѧѧروع، اختیѧѧار الموقѧѧع، واختیѧѧار الѧѧدعم الفنѧѧي -5-1
لإنتѧاج الآلات والمواد وغیرھا من المدخلات، دعم المشروع فیمѧا یتعلѧق بأسѧالیب ا

 ؛ …ومساعدتھ في استخدام الأنظمة المعلوماتیة، 
  
: ویتمثل في التسھیلات المتعلقة بالإجراءات الإداریѧة، كتبسѧیط الدعم الإداري -5-2

الوثѧѧائق الإداریѧѧة الخاصѧѧة بѧѧالترخیص والتسѧѧجیل، إقامѧѧة شѧѧباك وحیѧѧد، إجѧѧراءات 
  ؛  …الحصول أو امتلاك العقار، 

أھѧѧم مѧѧا ینتظѧѧره المنشѧئ أو المسѧѧتثمر عمومѧѧا. وھѧѧو : ولعلѧѧھ مѧن الѧدعم المѧѧالي -5-3
 ، خاصѧة منѧھ مѧا یتعلѧق بترقیѧة الادخѧار ومؤسسѧѧاتھ،یشѧمل الѧدعم المتعلѧق بالتمویѧل

وتخفѧیض تكلفѧة التمویѧل وتمدیѧد آجѧال  والمساھمة فѧي ضѧمان جѧزء مѧن القѧروض،
، والإعفѧѧѧاء الكلѧѧѧي أو الجزئѧѧѧي، ولفتѧѧѧرة محѧѧѧددة، مѧѧѧن الضѧѧѧرائب والرسѧѧѧوم السѧѧѧماح
ة، أو الإعفاء من الضمان الاجتماعي لأول عامل خلال فترة محددة، وكѧذا الجمركی

مѧنح مسѧѧاعدات مباشѧѧرة خاصѧѧة لѧبعض المشѧѧروعات، كمشѧѧروعات التجدیѧѧد أو تلѧѧك 
التѧѧي تسѧѧاھم فѧѧي تشѧѧغیل عѧѧدد مѧѧا مѧѧن العمѧѧال أو المشѧѧروعات التѧѧي تقѧѧام فѧѧي منѧѧاطق 

  ؛ …نائیة، 
عѧѧدة تكنولوجیѧѧة وطنیѧѧة، : ففضѧѧلا عѧѧن ضѧѧرورة تѧѧوفیر قاالѧѧدعم التكنولѧѧوجي -5-4

ینبغي تشجیع المؤسسات في مجال الحصѧول علѧى التكنولوجیѧا واسѧتخدامھا، وذلѧك 
  من خلال توجیھھا إلى التكنولوجیات الحدیثة ودعم أسعارھا؛

: ویѧѧرتبط ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧدعم بضѧѧرورة تشѧѧكیل دعѧѧم التكѧѧوین والتѧѧدریب -5-5
یب مستمر مع اسѧتمرار المؤسسѧة. اقتصاد قائم على الكفاءات. وھذا التكوین والتدر

ویتم ھذا الدعم من خلال توفیر دورات للتكѧوین أو التѧدریب بأسѧعار زھیѧدة، ومѧنح 
تخفیضѧѧѧات ضѧѧѧریبیة لمراكѧѧѧز التكѧѧѧوین المتخصѧѧѧص الموجѧѧѧھ لھѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات، أو 
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بتشѧѧجیع عقѧѧد الملتقیѧѧات والنѧѧدوات المتخصصѧѧة، وكѧѧذا تشѧѧجیع ودعѧѧم اقتنѧѧاء الكتѧѧب 
  ؛…والمجلات العلمیة، 

: ویتمثѧل فѧي المسѧاعدات الموجھѧة لإقامѧة أنظمѧة الدعم الإعلامѧي والاتصѧالي -5-6
المعلومات والاتصال داخل المؤسسات، وكذا اعتمѧاد نظѧام وطنѧي للمعلومѧات. كمѧا 
یتضѧѧѧمن ھѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧن الѧѧѧѧدعم مجѧѧѧال التسѧѧѧویق لقطѧѧѧѧاع المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧѧغیرة 

  .جاتھاوالمتوسطة، كمنحھا الدعم في مجال الإشھار والترویج لمنت
  وھكذا یمكن تصویر مختلف أشكال الدعم في المخطط التالي:  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 
 
 
 

  : یبین أشكال دعم المؤسسة الصغیرة والمتوسطة1مخطط 
  
  
 
  آلیات دعم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: -6 

تتضѧѧѧمن آلیѧѧѧات الѧѧѧدعم والمرافقѧѧѧة، إلѧѧѧى جانѧѧѧب النصѧѧѧوص التشѧѧѧریعیة والقواعѧѧѧد    
في السیاسة الاقتصادیة وقوانین المالیة، مجموعة من المؤسسات المقامة  المتضمنة

لھذا الغرض. وسوف نشیر فیما یلي إلى أربعة أنظمة رئیسیة معتمدة في كثیѧر مѧن 
  الدول:

: بورصات المناولة ھي مجال لالتقѧاء نظام المناولة (أو المقاولة من الباطن) -6-1
ت الإنتѧѧاج. فالمؤسسѧѧات الكبیѧѧرة كثیѧѧرا مѧѧا الصѧѧناعیین الطѧѧالبین والعارضѧѧین لخѧѧدما

تعتمد على مؤسسات صناعیة أخرى، سѧواء فѧي تصѧنیع جѧزء مѧن منتجاتھѧا أو فѧي 

المؤسسة الصغیرة 
  والمتوسطة

  دعم معنوي:
ترقیة روح 

  المقاولة

  دعم مالي

دعم إعلامي   دعم فني
  واتصالي

  دعم إداري

  دعم
  تكنولوجي

دعم التكوین 
  والتدریب
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طلب بعض الخدمات الأخѧرى كالصѧیانة. ولѧذلك فѧإن أھمیѧة ھѧذا النظѧام تكمѧن فیمѧا 
یتیحھ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من فѧرص لنشѧاطھا، وفیمѧا یتیحѧھ للصѧناعة 

تمثѧѧل مھمѧѧة بورصѧѧة المناولѧѧة فѧѧي دوریѧѧن أساسѧѧیین: دور تنظیمѧѧي مѧѧن ازدھѧѧار. وت
 . 16ودور إعلامي

: تھѧѧدف مراكѧѧز الѧѧدعم إلѧѧى تقѧѧدیم التسѧѧھیلات للمؤسسѧѧات نظѧѧام مراكѧѧز الѧѧدعم -6-2
الصغیرة والمتوسطة فѧي مختلѧف مراحѧل تطورھѧا. ولقѧد ذكرنѧا فیمѧا سѧبق مختلѧف 

المطلѧوب بفعالیѧة، یتعѧین أشكال الدعم المتوقعة. وحتى تѧؤدي ھѧذه المراكѧز دورھѧا 
تزویدھا بالإمكانیات المالیة الضروریة والكفاءات البشѧریة التѧي تѧؤمن برسѧالة ھѧذه 

  المراكز من جھة، وتتمتع بالقدرة على تقدیم الدعم المطلوب من جھة ثانیة.
ولئن كانت مراكز الدعم عادة ما تكون ذات طѧابع عѧام، وھѧو تقѧدیم الѧدعم لكافѧة    

رة والمتوسѧطة الناشѧئة، إلا أن كثیѧرا مѧن الѧدول اعتمѧدت مراكѧز المؤسسات الصغی
دعم متخصصة، ومنھѧا مراكѧز التجدیѧد علѧى وجѧھ الخصѧوص. ویقتصѧر دور ھѧذه 
الأخیرة في دعم المؤسسات المجددة. أو بالأحرى تلك المشѧروعات تكѧون المعرفѧة 

  جال.رأس مالھا الرئیسي. وقد اشرنا آنفا إلى التجربة الفرنسیة في ھذا الم
: وھو یعتبر نظام حѧدیث نسѧبیا، إذ لا یتجѧاوز عمѧره العقѧدین. نظام المحاضن -6-3

كثیѧرا مѧا  (start-up)ویقѧوم منطѧق ھѧذا النظѧام علѧى أن المؤسسѧة الصѧغیرة الناشѧئة 
تكون بحاجة ماسة إلى حضانة من قبل مؤسسة حاضنة تیسر لھا مختلف إجѧراءات 

ѧلاق. كمѧات الإنشاء وتوفر لھا مقومات الانطѧذه المؤسسѧل ھѧة مثѧررات إقامѧا إن مب
(أي المؤسسѧѧات الحاضѧѧنة) ینبثѧѧق ممѧѧا یفѧѧرزه الواقѧѧع مѧѧن فشѧѧل أكثѧѧر المؤسسѧѧѧات 

  .17الناشئة في وقت مبكر
ن وجود مثل ھذه المؤسسات بالغ الأھمیة في مرحلة الانطѧلاق. ففضѧلا فإ لذلكو   

، والجزائѧر حالѧة عن نقѧص الخبѧرة العالیѧة والتكنولوجیѧا فѧي البلѧدان النامیѧة عمومѧا
منھا، فإن المؤسسة الصѧغیرة، وھѧي فѧي مرحلѧة الانطѧلاق، لا تسѧتطیع تѧوفیر ذلѧك 
لنفسھا بنفسھا. وبطبیعة الحال فإن الأمر ھنا لا یتعلق بحاضѧنة واحѧدة وإنمѧا بشѧبكة 
من حاضنات الأعمѧال، والمؤسسѧة الناشѧئة قѧد تلجѧأ إلѧى أكثѧر مѧن حاضѧنة بغѧرض 

  دعم بأقل التكالیف كما یصور الشكل التالي:حصولھا على بعض الخدمات وال
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  :  نموذج حاضنتین تستفید المؤسسات المحتضنة من كلیھما2مخطط 
  

ن المشاریع المحتضنة في نفس الحاضنة، خاصة أنھا یفترض تكون متجانسѧة إكما 
ربطھѧا أیضѧا و/أو متكاملة في أنشطتھا، تربطھѧا علاقѧات وظیفیѧة فیمѧا بینھѧا، كمѧا ت

  علاقات مع مؤسسات أخرى خارج الحاضنة، مثلما یوضح الشكل التالي:
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤسسات محتضنة                مؤسسات خارج الحاضنة            
  

  : نموذج تبادل الخدمات ما بین مؤسسات محتضنة في حاضنة واحدة3مخطط 
  ھا وبین مؤسسات خارج الحاضنةوما بین

  
ولقد تزاید الاھتمام بنظم الحاضانات في البلѧدان الصѧناعیة أكثѧر منѧھ فѧي البلѧدان    

النامیѧѧة، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن ھѧѧذه الأخیѧѧرة أحѧѧوج إلیھѧѧا. فلقѧѧد أشѧѧارت إحصѧѧائیات 

  2حاضنة  1حاضنة 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
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حاضنة، في حѧین  800) إلى أنھ في الولایات المتحدة وحدھا یعمل أكثر من 1995(
  . 18حاضنة 200دول أروبا الشرقیة والدول النامیة الأخرى نحو یوجد في 

وتقѧѧوم سیاسѧѧة الولایѧѧات المتحѧѧدة فѧѧي مجѧѧال الحاضѧѧنات علѧѧى اعتقادھѧѧا بѧѧأن ھѧѧذه    
المشروعات تؤدي دورا ھاما في تولید فѧرص العمѧل، وبѧأن المشѧروعات المفرّخѧة 

بمصѧѧدر لإتاحѧѧة  محلیѧѧا أكثѧѧر اسѧѧتعدادا للبقѧѧاء فѧѧي المنطقѧѧة، ممѧѧا یعنѧѧي أنھѧѧا تزودھѧѧا
فѧرص العمѧѧل علѧѧى المѧѧدى الطویѧѧل، وبالتѧالي إحیѧѧاء الاقتصѧѧادیات المحلیѧѧة. وفضѧѧلا 
عѧѧن ذلѧѧك فالمشѧѧروعات الحاضѧѧنة سѧѧتعمل علѧѧى خفѧѧض معѧѧدلات فشѧѧل المشѧѧروعات 

  . 19الجدیدة
ویبѧѧدو أن ھنѧѧاك اھتمѧѧام بإقامѧѧة حاضѧѧنات أعمѧѧال فѧѧي الجزائѧѧر، مѧѧع أن القѧѧانون    

) 2001لسѧنة  18-1یرة والمتوسѧطة (قѧانون رقѧم التوجیھي لترقیѧة المؤسسѧات الصѧغ
ھѧѧي  (Incubateur)علѧѧى المشѧѧاتل. ونحѧѧن نѧѧدرك أن الحاضѧѧنة  12یѧѧنص فѧѧي مادتѧѧھ 

. ومѧع (Pépinière)التي تعد المؤسسة في مرحلة الانطلاق قبل أن تنظم إلى مشѧتلة 
ذلѧѧѧك ھنѧѧѧاك مѧѧѧن الѧѧѧدول (مѧѧѧثلا فرنسѧѧѧا) مѧѧѧن اعتمѧѧѧد علѧѧѧى المشѧѧѧاتل وأنѧѧѧاط لھѧѧѧا دور 

 یضا. المحاضن أ
: مشѧѧاتل المؤسسѧѧات ھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن ھیاكѧѧل اسѧѧتقبال مؤقتѧѧѧة نظѧѧام المشѧѧاتل -6-4

دعم وتیسیر ظروف الانطѧلاق، وذلѧك مѧن  تھدف إلى créateurs)موجھة للمنشئین 
خلال توفیر محѧلات للإیѧواء، بمѧا تنطѧوي علیѧھ مѧن الخѧدمات الضѧروریة كوسѧائل 

شѧھرا كحѧد أقصѧى)، وتقѧدیم  23الاتصال وغیرھا، ولمدة محدودة (مثلا في فرنسѧا 
خѧدمات متخصصѧة (حسѧب اختصѧاص المشѧѧتلة)، كѧالإعلام الآلѧي والتكѧوین، وكѧѧذا 
تقѧѧѧدیم الاستشѧѧѧارات فѧѧѧي المجѧѧѧالات المحاسѧѧѧبیة والقانونیѧѧѧة والضѧѧѧریبیة والتجاریѧѧѧة 

  .20… وغیرھا، والقیام بعملیة التنشیط، كعقد ندوات ومحاضرات 
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 خاتمة:

  الآتیة: نخلص من ھذا البحث إلى النقاط   
إن أھمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة أضѧحت مѧن  - 1

القضایا المتفق حولھا، ولسѧنا بحاجѧة لأن نسѧمع ذلѧك مѧن مسѧؤول كبیѧر أو 
  اقتصادي حائز على جائزة نوبل في الاقتصاد حتى ندركھا؛

لا یكفي، من أجل تنمیة وترقیة المؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة، إصѧدار  - 2
خاص بھا، أو قانون استثمار یمنح التحفیѧزات والإعفѧاءات، ذلѧك أن قانون 

الاسѧѧتثمار والتقѧѧاول یرتبطѧѧان قبѧѧل كѧѧل شѧѧيء بتحسѧѧین منѧѧاخ الاسѧѧتثمار، ثѧѧم 
 یأتي توفیر الدعم وضرورة متابعة ومرافقة ھذه المشروعات؛

غیѧѧر ان تѧѧوفیر الѧѧدعم والمرافقѧѧة لѧѧن یتحقѧѧق مفعولѧѧھ إلا مѧѧن خѧѧلال سیاسѧѧة  - 3
المعѧѧالم وجلیѧѧة الأھѧѧداف، وذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار شѧѧبكة مѧѧن اقتصѧѧادیة واضѧѧحة 

 المؤسسات والآلیات المختصصة؛
إن الغѧѧرض مѧѧن شѧѧبكة دعѧѧم وترقیѧѧة المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة ھѧѧو  - 4

تѧذلیل مختلѧف العقبѧات القائمѧة أمѧѧام اسѧتمرار ونمѧو ھѧذه المؤسسѧات، وكѧѧذا 
ѧى إنجѧلاق، أو علѧة الانطѧاز إعانة ھذه المؤسسات على تجاوز أعباء مرحل

 مشاریعھا التوسعیة؛
على السلطات المعنیة بھذاالقطاع الإسراع بإنجاز مشاریعھا المتعلقة بѧدعم  - 5

 ھذه المؤسسات، كنظام الحاضنات أو المشاتل ودعم التمویل الموجھ إلیھا.
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