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Résumé 
 
Dans le contexte de la mondialisation la question des investissements directs étrangers  est 
d’une importance décisive, c’est plus particulièrement le cas pour les pays en voie de 
développement  d’une façon générale et les pays arabes en particulier. 
Cet article est destiné à présenter un cadre analytique des investissements directs étrangers 
et leur influence sur le développent des pays arabes par l’étude de : 

- L’importance quantitative des flux de l’investissement à l’étranger. 
- L’origine et l’orientation régionale et sectorielle de ce capital. 

 
 

  أولا: المقدمة
إن الاستثمارات الأجنبیة الخاصة موضوع قدیم إحتدم الجدل حول أثرھا في 

في التنمیة إیجابیا أو الدول الأقل نموا والمستقبلة لھا، وحول ما إذا كان أثرھا الصافي 
سلبیا، ولا یستطیع أحد أن یزعم بأن الجدل قد حُسم نھائیا وعلى نحو قاطع لصالح ھذا 

  ذاك.الرأي او 
 

كما یتضح من خلال العنوان فإن ھذا البحث یتصدى لإحدى الموضوعات 
الجدیرة بالدراسة والبحث في الوقت الحاضر والتي تھم جمیع دول العالم بصفة عامة 
والدول النامیة بصفة خاصة، ألا وھو موضوع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

  ان العربیة.وإنعكاساتھا على التنمیة الاقتصادیة في البلد
 

وفي ظل التیار الجارف للعولمة الاقتصادیة بكل ما تحملھ ھذه الظاھرة من 
تداعیات في تغییرھا للأنماط الإقتصادیة والسیاسیة والإجتماعیة وحتى الثقافیة، فكان 

تعطي ھذه المعطیات الجدیدة وأن تستغل كل  من الواجب على البلدان العربیةأن
  الفرص التي یمكن أن تتاح لھا وتعمل قدر الإمكان على تجنب المخاطر المحدقة بھا. 
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  البحث  مشكلة
یمكن تحدید مشكلة البحث من خلال السؤال الرئیسي التالي " ما ھي انعكاسات 

  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على البلدان العربیة في ظل العولمة ؟ "
  كما یمكننا إضافة بعض الأسئلة  المكملة للسؤال السابق  
  ة ؟ما ھو الشكل الذي تأخذه الاستثمارات الأجنبیة في ظل العولم -
  ما ھي البلدان الأكثر استقطابا للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ولماذا ؟ -
ما ھو نصیب البلدان النامیة والبلدان العربیة على وجھ الخصوص من  -

  الاستثمارات الأجنبیة ؟
  ما ھي الإجراءات الحكومیة المتخذة لدعم ھذه الاستثمارات ؟ -
  

  فرضیة البحث 
" إن مناخ الاستثمار في البلدان العربیة لا یزال  تنص فرضیة البحث على التالي :

غیر مُحَفِّز لٍجلب المزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، لذلك كان من الواجب 
  العمل على تحسین ھذا المناخ في إطار  التنسیق و التعاون فیما بین البلدان العربیة."

  
  أھداف البحث 

  ي : تتلخص أھداف البحث على النحو التال
استعراض أھم مظاھر العولمة  الاقتصادیة و خاصѧة مѧا تعلѧق منھѧا بالاسѧتثمارات  -

  الأجنبیة المباشرة 
دراسة الاتجاھات العامة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الصѧعید العѧالمي ، و  -

  محاولة معرفة أسباب تركزھا في مناطق دون أخرى .
إن الھدف الرئیسي لھذا البحث ھو التوصل إلى كشف أھم العقبѧات التѧي تقѧف أمѧام  -

المستثمرین الخواص في البلدان العربیة ، و اقتراح الإجѧراءات المناسѧبة التѧي مѧن 
الممكن أن تساھم في تذلیل ھذه العقبѧات ، و جعѧل البیئѧة الاسѧتثماریة  أكثѧر تماشѧیا 

  قبالا متزایدا من الاستثمارات الأجنبیة علیھا . مع مثیلاتھا في الدول التي تعرف إ
  أخیرا تقدیم نتائج الدراسة مع بعض التوصیات المفیدة . -

  
  ثانیا : أھمیة الاستثمار و دوره في التنمیة الاقتصادیة 

تعَُرّف الاستثمارات بأنھا عملیة بناء للأصول المادیة الثابتة وزیادة التكوین          
الرأسمالي  ویؤدي الإنفاق الاستثماري إلى زیادة القدرات الإنتاجیة للبلاد ورفع معدل 
النمو وتحسین الوضع الاقتصادي بصورة عامة ، وتساھم عملیات الاستثمار الموجھة 

قامة التناسبات الصحیحة فیما بین القطاعات الاقتصادیة ، بصورة صحیحة إلى إ
وزیادة التشابك والترابط بین ھذه القطاعات الاقتصادیة ، بما یحقق وحدة الاقتصاد 
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الوطني وتكامل فروع الإنتاج ودفع عملیة التنمیة إلى الأمام بصورة متواصلة 
  ومتنامیة 

  
  تعریف الاستثمارات الأجنبیة  1.  2

   :)1(تثمارات الأجنبیة إلى نوعین أساسین ھما تقسم الاس
  : رѧي المباشѧتثمار الأجنبѧرى ، الاسѧة أخѧودات دولѧي موجѧتثمار فѧھ الاسѧد بѧویقص

ویتم ذلك من خلال تأسیس الشركات أو مشاركات أو إندماجات في شركات وطنیة 
  الخ .إنھا بعبارة مختصرة موجودات للشركة الأم في دول مضیفة .…
 : يѧѧي المحفظѧѧتثمار الأجنبѧѧارج  الاسѧѧركات خѧѧندات الشѧѧھم و سѧѧتثمار بأسѧѧھ الاسѧѧإن

  الحدود الوطنیة .
  

یعتبر موضوع البحث من الناحیة النظریة من أھم الموضوعات التي تتناولھا  -
الدراسات المالیة والاقتصادیة المعاصرة . فالاستثمار یعتبر متغیرا اقتصادیا كلیا 

النظام الاقتصادي و تطوره " دینامیكیا على مدار یلعب دورا ھاما في مسار 
الزمن " بما أنھ وثیق الصلة بصورة مباشرة أو غیر مباشرة بمتغیرات اقتصادیة 
كلیة أخرى كالادخار و الدخل و مستوى التوظیف و یساھم الاستثمار بشكل 

  مباشر في تغییر معدل النمو الاقتصادي .
حیة العملیة الشغل الشاغل للدول المتقدمة كما یعتبر موضوع الاستثمار من النا  -

والدول النامیة على حد سواء . وھو ما نلاحظھ من تنامي وعي الأجھزة المختصة 
في مختلف الدول بأھمیة ترقیة قدرتھا على جذب الاستثمارات ، مع توسیع و 

و آلیة زیادة أھمیة الاستثمار المباشر الأجنبي بمكوناتھ المالیة و التقنیة و الإداریة 
  تنمیة الموارد البشریة .

  
المحبѧѧذون للاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة یѧѧُذكّرون أنھѧѧا تسѧѧد حѧѧاجتین أساسѧѧیتین للѧѧدول         

الأخذة في النمو وھما الحاجة إلى مزید من رأس المال ، والحاجة إلى عملات أجنبیة ، 
ودرایѧة عالمیѧة وأنھا تجلѧب لھѧا كѧذلك التكنولوجیѧا الحدیثѧة والكفѧاءات الإداریѧة النѧادرة 

بأسѧالیب التسѧѧویق ، ومѧن ثѧѧم فھѧي مصѧѧدر مھѧم لزیѧѧادة فѧرص العمالѧѧة ولزیѧادة إیѧѧرادات 
  الدولة لا یمكن الاستغناء عنھ .

  

                                                        
حالة  –تجاه الاستثمارات الأجنبية  تحليل اتجاهات التحررالمالي ) الدكتور سرمد كوكب الجميل ،تحديات العولمة وخيارات الإستجابة ، 1(

  2000أوت ،  10 – 8بحث مقدم في إطار ملتقى جامعة الزرقاء الأهلية ، الأردن   الأردن 
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أما الناقدون للاستثمارات الأجنبیة الخاصة فیشككون في صحة ھѧذا كلѧھ أو فѧي          
أھمیتھ  فھي بѧدلا مѧن أن تجلѧب رؤوس أمѧوال جدیѧدة كثیѧرا مѧا تعتمѧد علѧى المѧدخرات 
المحلیѧѧة ، وھѧѧي بمѧѧا تصѧѧر علѧѧى الحصѧѧول علیѧѧھ مѧѧن إعفѧѧاءات وامتیѧѧازات مѧѧن الѧѧدول 

غییѧر الأرٍبѧاح لا تسѧاھم المسѧاھمة الواجبѧة فѧي المضیفة ، وبقدراتھا على التلاعب فѧي ت
زیادة إیرادات الدولة ، وفوق ھذا كلھ قد تشیع الفسѧاد فѧي الحیѧاة السیاسѧیة والاجتماعیѧة 

  والثقافیة ، فھي تفسد السیاسة بضغوطھا  و رشاھا لتحقیق مآربھا .
خاصة بل إن لكن لیس ھناك ما ینكر وجود أي نفع من الاستثمارات الأجنبیة ال          

الغالبیة المطلقة من حكومѧات الѧدول النامیѧة تتنѧافس فیمѧا بینھѧا مѧن أجѧل اسѧتقطاب ھѧذه 
الاستثمارات إلیھا  وتعتبرھا عѧاملا أساسѧیا فѧي رفѧع معѧدلات النمѧو الاقتصѧادي ، ولѧذا 
نجدھا تسن العدید من القوانین المشجعة للاستثمارات الأجنبیة الخاصѧة وتقѧدیم مختلѧف 

التسѧѧھیلات لھѧѧا رغبѧѧة فѧѧي جѧѧذب المزیѧѧد منھѧѧا . كمѧѧا أن فѧѧتح البѧѧاب علѧѧى الإغѧѧراءات و
مصراعیھ للمستثمرین الأجانب قد یكون لھ عواقب وخیمة علѧى الاقتصѧادیات الوطنیѧة 

الملائمѧة لحفѧز تھیѧئ البیئѧة الاسѧتثماریة ، فلذلك نعتقد أنھ من واجب الѧدول النامیѧة أن 
قطاعѧѧѧات الأكثѧѧѧر تماشѧѧѧیا والأھѧѧѧѧداف المسѧѧѧتثمرین الأجانѧѧѧب إلیھѧѧѧا وتѧѧѧوجیھھم نحѧѧѧѧو ال

الاقتصѧѧادیة والسیاسѧѧیة للѧѧدول المضѧѧیفة .وھѧѧو مѧѧا یعنѧѧي أنѧѧھ لكѧѧي تحقѧѧق الاسѧѧتثمارات 
الأجنبیة الخاصة الأھداف المرجوة منھا فإن ذلك یتطلب توافر الشѧروط الملائمѧة لѧذلك 

  ، وھو ما یتطلب تدخلا إیجابیا من جانب الدولة .
  

إن قضѧѧایا الاسѧѧتثمار لا تѧѧزال تطѧѧرح التسѧѧاؤلات المختلفѧѧة فѧѧي جمیѧѧع البلѧѧدان           
العربیة وذلك لعدم توفر مناخ استثماري ملائم ذي خصائص مماثلة للذي یوفرھا منѧاخ 
الاستثمار في بعض البلدان النامیة الأخرى ( بلدان جنوب شѧرق أسѧیا ) ، حیѧث كشѧفت 

أن الأسѧباب الرئیسѧیة لѧنقص توجѧھ الاسѧتثمارات الأجنبیѧة دراسة قام بھا البنك العѧالمي 
الخاصѧѧѧة لѧѧѧبعض البلѧѧѧدان النامیѧѧѧة ومѧѧѧن بینھѧѧѧا البلѧѧѧدان العربیѧѧѧة یعѧѧѧود أساسѧѧѧا للمحѧѧѧیط 
الاقتصادي الكلي و سوق رؤوس الأموال ونوعیة الید العاملѧة و المسѧتوى التكنولѧوجي 

  ا و أمریكا اللاتینیة .التي تعتبر من بین المؤشرات الغیر ملائمة مقارنة ببلدان أسی
  

فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن السیاسѧѧات الاقتصѧѧادیة الجدیѧѧدة المنتھجѧѧة فѧѧي غالبیѧѧة الѧѧدول           
 العربیѧѧة بѧѧدرجات متفاوتѧѧة ، و المتمیѧѧزة خصوصѧѧا بتطبیѧѧق بѧѧرامج التصѧѧحیح الھیكلѧѧي 
و تقلѧѧѧیص دور الدولѧѧѧة  و دعѧѧѧم الاسѧѧѧتثمار الخѧѧѧاص و تقѧѧѧدیم العدیѧѧѧد مѧѧѧن التسѧѧѧھیلات 

میѧѧادین شѧѧتى ( تحویѧѧل الأربѧѧاح ، اللجѧѧوء للتحكѧѧیم الѧѧدولي ، إعفѧѧاءات  للمسѧѧتثمرین فѧѧي
الѧѧخ ) فѧѧإنّ واقѧѧع الاسѧѧتثمار الخѧѧاص لѧѧم یتحسѧѧن كثیѧѧرا ، وبقѧѧي یѧѧُراوح مكانѧѧھ …جبائیѧѧة 

وتركѧѧѧزه فѧѧѧي قطاعѧѧѧات محѧѧѧدودة فقѧѧѧط  ( الѧѧѧنفط ، الصѧѧѧناعات التركیبیѧѧѧة ..  ) . ونظѧѧѧرا 
اسة إلى بعث الھیاكل الإنتاجیѧة مѧن للوضعیة الراھنة للاقتصادیات العربیة وحاجتھا الم
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جدیѧد ، فإننѧا نؤكѧѧد علѧى أھمیѧѧة جѧذب اسѧتثمارات إضѧѧافیة وطنیѧة أو أجنبیѧѧة ، والتѧي لѧѧم 
تستطع  التشریعات القائمѧة و المتعلقѧة بترقیѧة الاسѧتثمارات بجѧذبھا ، ممѧّا یتطلѧب القیѧام 

لѧѧك  لآن بدراسѧѧة معمقѧѧة وشѧѧاملة للسیاسѧѧات و الإجѧѧراءات الواجѧѧب اعتمادھѧѧا لتحقیѧѧق ذ
الجمیع یؤكد على أن تطویر المناخ الاستثماري في البلدان العربیة وتطѧویر مسѧتلزماتھ 

  ، قد أضحى أمرا ضروریا ملحا .
  

  ثالثا : الاتجاھات العامة للاستثمار الأجنبي المباشر على الصعید العالمي 
  . تطور الاستثمارات الأجنبیة في العالم  1.  3

العالم قاطبة على تشجیع و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تعمل الدول العربیة ، و 
من أجل تغطیة الفجوة بین الادخار المحلي و الاستثمار المحلي و تقلیص الاعتماد 

  على المدیونیة الخارجیة .
لكن ما مدى مساھمة الاستثمار الأجنبي في تقلیص البطالة في الدول المستثمر فیھا و 

حسین المستویات المعیشیة أو ما مدى مساھمتھ في نقل إلى أي مستوى یساھم في ت
التكنولوجیا ؟ للإجابة على مثل ھذه التساؤلات یتوجب علینا معرفة الاتجاھات العامة 
للاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي  و معرفة  الأشكال الأساسیة التي تتخذھا 

  ھذه الاستثمارات .
دولیة حالیا ھي عولمة الإنتاج و تجسدت ھذه العولمة إن ما یمیز البیئة الاقتصادیة ال

خاصة من خلال تطورات الاستثمار الأجنبي المباشر و زیادة انتشاره كما و نوعا بین 
الدول المختلفة من قبل الشركات العابرة المتعددة الجنسیات ، التي یمكن اعتبارھا بأنھا 

باشرة المرتبطة بالإستراتیجیات المتحكم الفعلي في حركة الاستثمارات الأجنبیة الم
المالیة و التسویقیة و الإنتاجیة لھذه الشركات العملاقة ، فحسب تقریر ھیئة الأمم 

شركة متعددة الجنسیة تشغل أكثر  37000مثلا تم إحصاء  1993المتحدة فإنھ في سنة 
  ملیون منھم في الخارج و تنتج  30ملیون عامل و  73من 

  
  

). إن كل التقاریر تشیر إلى أن عددا قلیلا من 2من الناتج العالمي ( %  25حوالي 
الشركات المتعددة الجنسیات مسؤولة عن أغلب الاستثمار الأجنبي العالمي ، و أن 

تقریبا من الإنتاج الأجنبي  %   80من ھذه الشركات مسؤولة عن  300ھناك حوالي 
و التنمیة أن الشركات المتعددة  في العالم  و قدرت ھیئة الأمم المتحدة للتجارة

من تجارة  % 80من التجارة السلعیة العالمیة و  %  75الجنسیات یحسب لھا 
  التكنولوجیا .

                                                        
( 2  ) Fabrice Hatem ,  Les multinationales en l'an 2000 , éd Economica , Paris 1995 , p   12 
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وھذا أسرع ثلاثة  % 28ارتفعت الاستثمارات الخارجیة سنویا بنسبة  1980منذ سنة 
ي و أسرع أربعة أضعاف من الناتج الاجتماع % 11أضعاف من الصادرات العالمیة 

العالمي ، و على الرغم من الحجم المھم الذي بلغتھا الاستثمارات الأجنبیة فإنھا بقیت 
  )3تقریبا فیما بین الدول الرأسمالیة .(

ة المباشرة خلال السنوات والجدول الموالي یوضح تطور الاستثمارات الأجنبی
  :الأخیرة

  
  

  الأجنبیة المباشرة خلال السنوات الأخیرة  ) تطور الاستثمارات1الجدول (
  القیمة ملیار دولار أمریكي                                                        

  السنوات  1996  1997  1998  1999  2000
حجم الاستثمارات   356  464  644  827  1100

الأجنبیة المباشرة في 
  العالم

  %نسبة الزیادة   -  30,33  38,79  28,41  33,01
Source : Les nouvelles formes de l’IDE  Anne –Marie Alcabas, Problèmes économique N° 
2660  ,12 avril 2000 P19 , pour les années  1996 –1999 et pour l’année 2000 Alternatives 

Economiques , janvier 2001 p : 18 
  

ولدى ملاحظة الفروع التي تستقطب أھم الاستثمارات فإنھ و منѧذ بدایѧة التسѧعینات فѧإن 
المشروعات الطموحة أو المفضلة قد تغیرت ، إذ تѧذھب الیѧوم الاسѧتثمارات الأقѧل إلѧى 
الصناعة التحویلیة و الاسѧتثمارات الأكثѧر إلѧى القطاعѧات المالیѧة وفѧروع الخѧدمات . و 

الاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي لا یعود لتأسѧیس  كذلك فإن القسم الأكبر من
  فروع جدیدة بل إلى شراء مشروعات قائمة .

  
أمѧѧѧا السѧѧѧمة الأساسѧѧѧیة لھѧѧѧذه الاسѧѧѧتثمارات فتمثلѧѧѧت فѧѧѧي عملیѧѧѧات الانѧѧѧدماج و التملѧѧѧك 

(Acquisitions et Fusions )   دماجѧك و الانѧات التملѧت عملیѧث بلغѧار  544حیѧملی
مѧѧѧن الحجѧѧѧم الكلѧѧѧي للاسѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة   % 84مѧѧѧا نسѧѧѧبتھ  أي 1998دولار سѧѧنة 

المباشѧѧرة . و بالتѧѧالي فعملیѧѧات التملѧѧك و الانѧѧدماج تمثѧѧل الشѧѧكل المفضѧѧل الѧѧذي تأخѧѧذه 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، و تقدر بعض الدراسѧات أن المبلѧغ الإجمѧالي لعملیѧات 

فیمѧا  %69و بمعѧدل  1998 و 1995فیمѧا بѧین  % 129التملك و الاندماج زاد بمعѧدل 

                                                        
،ترجمةعدنان سليمان ، دار سلسلة الرضا للمعلومات ، عشر للعولمة بدائل دكتاتورية السوقالكذبات ال ) جيرالد بوكسبرغ ، هارالد كليمانتا ،3(

  . 124دمشق ، ص 
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فقط على الرغم من انخفѧاض فѧي عѧدد الصѧفقات حیѧث تراجعѧت  1998و   1997بین 
) إن ھѧѧѧѧذا التراجѧѧѧѧع %11-) و (%  18-بالنسѧѧѧѧبة للفتѧѧѧѧرتین السѧѧѧѧابقتین علѧѧѧѧى التѧѧѧѧوالي (

تѧم تعویضѧھ بارتفѧاع فѧي القیمѧة المتوسѧطة  1995المسجل في عدد الصѧفقات منѧذ سѧنة 
ѧѧت قیمѧѧث بلغѧѧفقات ، حیѧѧن للصѧѧر مѧѧات أكثѧѧر عملیѧѧس أكبѧѧا  158ة خمѧѧار دولار أي مѧѧملی

  . 1998من القیمة الإجمالیة للصفقات المسجلة في سنة  % 29نسبتھ 
أما من حیث القطاعات الجاذبة لھذه الاسѧتثمارات علѧى الصѧعید العѧالمي فѧنلاحظ بدایѧة 

ѧة ، فلѧتثمارات العالمیѧة للاسѧكال التقلیدیѧدریجیا للأشѧولا تѧھ من التسعینات تحѧد تتجѧم تع
ھѧѧذه الاسѧѧتثمارات للأشѧѧكال المكلفѧѧة أو المخطѧѧرة ( اسѧѧتثمارات جدیѧѧدة أو التنѧѧازل عѧѧن 
رخص الإنتاج)  فالاستراتیجیة الجدیدة للشركات المتعددة الجنسیات تقوم على عملیات 
التملك و الاندماج بѧین كبریѧات ھѧذه الشѧركات ، و تعتبѧر ھѧذه العملیѧات بمثابѧة عملیѧات 

من خلالھا مراقبة شركة لشركة أخرى و ذلك عن طریѧق المشѧاركة  توسع خارجي یتم
فѧѧي قسѧѧم مѧѧن رأسѧѧمالھا ، و تسѧѧتجیب ھѧѧذه الاسѧѧتراتیجیة لحاجیѧѧات المسѧѧتثمرین الѧѧذین 
یسѧѧعون للوصѧѧول إلѧѧى حجѧѧم مھѧѧم فѧѧي الأسѧѧواق الجھویѧѧة أو العالمیѧѧة و تحقیѧѧق إمكانیѧѧة 

ѧѧق شѧѧѧن طریѧѧدخلھا عѧѧѧدورھا أن تѧѧѧن بمقѧѧم یكѧѧѧدة لѧѧواق جدیѧѧѧدخول لأسѧѧن الѧѧѧد مѧѧѧكل واح
  صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادراتھا التقلیدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تمكّنھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن إدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج طاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

  و كفاءات جدیدة .
  
  . عوامل تسارع حركة التملك و الاندماج بین الشركات الكبرى 2.   3

كان لانفتاح أسواق جدیدة خاصة في دول جنوب شرق أسیا و الیابان  وتسѧارع          
ѧѧرق أوروبѧѧي دول شѧѧة فѧѧات الخصخصѧѧرة عملیѧѧل و وتیѧѧѧة كالبرازیѧѧا اللاتینیѧѧا و أمریك

المكسیك و أسیا ( الصین ) كلھѧا تعتبѧر عوامѧل سѧاعدت علѧى تسѧارع ھѧذه الحركѧة مѧن 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، كما كان لتطور الأسواق المالیة التي من شأنھا تسھیل 

  . (OPA & OPE)عملیات العروض العامة للشراء أو التبادل 
المكثفة لعملیات التملك و الاندماج یعتبѧر نتیجѧة طبیعیѧة و حتمیѧة للتحѧولات إن الحركة 

  القطاعیة التي تمیزت بما یلي :
تعѧѧѧاظم و كثافѧѧѧѧة المنافسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع الاتصѧѧѧѧالات و صѧѧѧѧناعة المعلومѧѧѧѧات و  –

  التكنولوجیات الحدیثة .
إعادة ھیكلة القطاعѧات الضѧخمة علѧى الصѧعید العѧالمي مثѧل قطѧاع الصѧناعات  –

  البترولیة و الكیماویة و قطاع السیارات و البنوك .
تسѧѧѧѧارع حركѧѧѧѧة العولمѧѧѧѧة و إنشѧѧѧѧاء شѧѧѧѧركات جدیѧѧѧѧدة للھندسѧѧѧѧة و الدراسѧѧѧѧات   –

الاستشѧѧاریة مѧѧن شѧѧأنھا تقѧѧدیم خѧѧدمات للشѧѧركات الأخѧѧرى ، حیѧѧث كѧѧان السѧѧبب 
الرئیسي وراء إنشائھا ھو حاجة الشركات التي تعمѧل خѧارج مواقعھѧا الأصѧلیة 
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سѧѧتمرار و الاسѧѧتجابة لتغیѧѧرات المحѧѧیط خاصѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى متابعѧѧة زبائنھѧѧا با
  الدول الأجنبیة التي تنقل استثماراتھا إلیھا .

و الجѧѧѧدول المѧѧѧوالي یوضѧѧѧح القطاعѧѧѧات المعنیѧѧѧة بعملیѧѧѧات التملѧѧѧك و الانѧѧѧدماج علѧѧѧى     
  الصعید العالمي .

  )  توزیع عملیات التملك والاندماج على الصعید العالمي2الجدول (
  یمة بالق  بالحجم

عدد 
  العملیات 

المبلغ   المرتبة   القطاع 
ملیار 
  دولار

  المرتبة   القطاع 

خدمات مقدمة   842
  للشركات

استخراج المنتجات   75,9  1
  البترولیة

1  

  2  قطاع السیارات  50,8  2  الصناعة الكیماویة  345
البنوك و   314

  المؤسسات المالیة 
البنوك و المؤسسات   50,6  3

  المالیة 
3  

  الصناعة الكھربائیة   293
  و الإلكترونیة 

  4  البرید و الاتصالات   50,3  4

مطابع ، نشر ،   40,9  5  التوزیع بالجملة   268
  صناعة الورق

5  

  الصناعات الغذائیة   233
  ….و التبغ

إنتاج و توزیع   39,4  6
  الكھرباء 
  و الغاز

6  

Source :  KPMG CORPORATE FINANCE , JANVIER 1999 Cité in Problèmes économiques ,      
n°2660 12 avril 2000 , Paris ,    p 20 .     

  . التحالیل المفسرة لظاھرة تنامي الاستثمارات الخارجیة  3. 3  
إن التحالیѧѧل المفسѧѧرة لتنѧѧامي ظѧѧاھرة الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة یمكѧѧن تجمعیھѧѧا فѧѧي ثلاثѧѧة 

  وعات كما یلي :مجم
بمسѧѧتوԩالتطور  التحلیѧѧل المتعلѧѧق بالمزایѧѧا الخاصѧѧة للشѧѧركات و المتعلقѧѧة أساسѧѧا .1

التكنولوجي و القدرة التنافسیة و الكفاءة التنظیمیة التي تسمح للمؤسسة بفرض تواجدھا 
  أمام منافسیھا .

فالشѧѧѧركات المتعѧѧѧددة  التحلیѧѧѧل القѧѧѧائم علѧѧѧى المزایѧѧѧا النسѧѧѧبیة للبلѧѧѧدان المضѧѧѧیفة ، .2
الجنسѧѧیات لا تقѧѧوم بنقѧѧل اسѧѧتثماراتھا خѧѧارج بلѧѧدانھا الأصѧѧلیة إلا إذا توقعѧѧت اسѧѧتغلال 

  فرص فعلیة لتعظیم أرباحھا وزیادة حجم مبیعاتھا ومدى اتساع السوق المحلي .
التحلیѧѧل القѧѧائم علѧѧى دورة حیѧѧاة المنѧѧتج أو العملیѧѧة الإنتاجیѧѧة حیѧѧث یبѧѧدأ تسѧѧویق  .3

بلده الأصلي ثم مع دخولھ مراحل متأخرة من حیاتھ یدخل المنتج إلѧى المنتج أولا داخل 
  بلدان أخرى .
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  ):4أما فیما یتعلق بقرار الاستثمار في الخارج یمكن تمییز ثلاثة مراحل ھي (
  

المرحلѧѧة الأولѧѧى : قѧѧرار الانتشѧѧار فѧѧي الخѧѧارج وذلѧѧك وفقѧѧا للتحالیѧѧل الثلاثѧѧة  .1
  السابقة .

اختیѧѧѧار المنѧѧѧاطق الجغرافیѧѧѧة ذات الأھمیѧѧѧة حیѧѧѧث تركѧѧѧز  المرحلѧѧѧة الثانیѧѧѧة : .2
 الشѧѧѧركات المتعѧѧѧددة الجنسѧѧѧیات علѧѧѧى تѧѧѧوفر المѧѧѧوارد وانخفѧѧѧاض تكѧѧѧالیف الإنتѧѧѧاج 

  و المحیط التكنولوجي المتقدم المتمیز بالنوعیة الجیدة .
المرحلѧѧة الثالثѧѧة : الاختیѧѧار النھѧѧائي للموقѧѧع والبلѧѧد المسѧѧتقبل داخѧѧل المنطقѧѧة  .3

ل بعѧین الاعتبѧار المعѧاییر التقنیѧة والاقتصѧادیة و المالیѧة و مѧدى المستھدفة، إذ تدخ
توفر الھیاكل القاعدیة و كفاءة وتكلفѧة الأیѧدي العاملѧة ومسѧتوى الإعانѧات المالیѧة و 

  الجبائیة والمحیط العام للأعمال .
  
  . التوزیع الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي  4. 3

كانѧѧت الѧѧدول الأكثѧѧر تصѧѧنیعا ھѧѧي المسѧѧتفید الأكبѧѧر مѧѧن الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة          
المباشѧѧرة خѧѧلال السѧѧنوات الأخیѧѧرة علѧѧى حسѧѧاب بلѧѧدان العѧѧالم النѧѧامي ، و بمѧѧا أن الشѧѧكل 
الأھم للإستثمارات الأجنبیة المباشرة یأخذ شكل اندماج أو تملك بین كبریѧات الشѧركات 

  ل شركات الاقتصادیات المصنعة و لیس النامیة العالمیة التي ھي في الأص
أن تѧدفقات الاسѧتثمارات الأجنبیѧة تمركѧزت فѧي  1998و تشیر البیانات التفصѧیلیة لعѧام 

مѧѧن التѧѧدفقات الكلیѧѧة ،  % 71مجموعѧѧة الѧѧدول المتقدمѧѧة التѧѧي بلغѧѧت حصѧѧتھا حѧѧوالي 
 مѧѧѧن إجمѧѧѧالي تѧѧѧدفقات الاسѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة % 74تبلѧѧѧغ  1999وأصѧѧѧبحت فѧѧѧي سѧѧѧنة 

 المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة ، بینمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا بقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت حصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول النامیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لا تتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاوز نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
  من ھذه التدفقات. % 26

  
  الجدول الموالي یوضح كیفیة توزیع الاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي :

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                        
)4 (  Fabrice Hatem, op.cit , p 92 . 
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  ) :توزیع الاستثمارات على الصعید العالمي3الجدول (
  

مخزون الاستثمارات الأجنبیة 
الخارج كنسبة من المباشرة في 

  الناتج الداخلي الإجمالي .

مخزون الاستثمارات الأجنبیة 
المباشرة في داخل البلد كنسبة 

  من الناتج الداخلي الإجمالي

الناتج المحلي 
الإجمالي لسنة 

ملیار  1998
  دولار

  البلدان

1997  1980  1997  1980      
  البلدان النامیة  6194  5,9  16,6  0,9  5,8
  البلدان الأقل نموا  1881  2,2  5,7  0,7  2,5

  البلدان المتقدمة  22543  4,8  10,5  6,4  13,9
  مجموع بلدان العالم  28737  5,0  11,7  5,3  11,9
                     Source : La géographie des multinationales, Alternatives Economiques, France. 

septembre 2000 N° 184, p 45  
ومѧѧن أجѧѧل إبѧѧراز المنحѧѧى الѧѧذي أخذتѧѧھ الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة فѧѧي الاقتصѧѧاد العѧѧالمي 

  نعرض الجدول الموالي:                                                                        
الخارجیة و الاستثمارات الأجنبیة المباشرة كنسبة من الناتج  ) التجارة4الجدول (

  الداخلي الإجمالي 
1993  1990  1985  1980  1970  %  
  IDEمخزون   5,4  4,5  5,4  7,5  8,5

  التجارة الخارجیة  10,7  17,0  15,0  15,1  14,7
  IDEتدفق   0,4  0,5  0,5  0,9  0,7
تدفق استثمارات   0,2  0,5  1,3  0,9  2,7

  المالیة المحافظ
Source : Observatoire des investissements internationaux d'après données FMI, CHELEM. 
Cité in : « Fabrice Hatem,  Les multinationales en l'an 2000, éd Economica, Paris 1995      

p  10. » 
  

تطور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حلت محل التجارة الخارجیة فإن  1985منذ سنة 
  1985كمحѧѧѧѧѧѧرك رئیسѧѧѧѧѧѧي لحركѧѧѧѧѧѧة انѧѧѧѧѧѧدماج الاقتصѧѧѧѧѧѧاد العѧѧѧѧѧѧالمي . فبѧѧѧѧѧѧین سѧѧѧѧѧѧنتي 

مѧن  % 1إلѧى   % 0,5، زاد حجم تدفق الاستثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة مѧن  1990و 
مخѧѧزون ھѧѧذه  بلѧѧغ  تѧѧراكم 1993النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي العѧѧالمي . كمѧѧا أنѧѧھ فѧѧي سѧѧنة 

  مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي العѧѧالمي% 8,5ملیѧѧار دولار أي  2100الاسѧѧتثمارات 
  من الناتج المحلي الإجمالي العالمي . % 11,9إلى   1997لیصل في سنة 

وعند ملاحظة كیفیة توزیع الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر علѧى الصѧعید العѧالمي فѧنلاحظ 
ن المصنعة ، و تبقى الدول النامیѧة تتنѧافس فیمѧا بینھѧا أن النصیب الأكبر یتم داخل البلدا

على استقطاب العدد المتبقي من ھذه الاستثمارات  ، فقد كѧان نصѧیب البلѧدان النامیѧة لا 
مѧѧن الحجѧѧم الإجمѧѧالي لھѧѧا . كمѧѧا یمكѧѧن ملاحظѧѧة أیضѧѧا أنѧѧھ وحتѧѧى  % 25یتجѧѧاوز نسѧѧبة 

ن الأخѧѧرى ففѧѧي سѧѧنة داخѧѧل البلѧѧدان النامیѧѧة نفسѧѧھا ھنѧѧاك تركѧѧز فѧѧي بعѧѧض المنѧѧاطق دو
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ملیѧار دولار تحصѧلت منھѧا دول  198مثلا كان نصیب البلدان النامیة في حدود  1998
ملیѧѧار دولار أي أن ھѧѧذین  77ملیѧѧار دولار ودول أمریكѧѧا اللاتینیѧѧة علѧѧى  85أسѧѧیا علѧѧى 

  )5من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي للدول النامیة . ( % 95المنطقتین تحصلتا على 
  ومن أجل معرفة نصیب البلدان العربیة من ھذه الاستثمارات ندرج الجدول التالي :

 
  ) الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة ومقارنتھ بالدول الأخرى5الجدول (

  البلدان  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة / القیمة ملیون دولار
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  
  الأردن  34-  3  13  16  361  323  
  الإمارات  401  62  399  130  100  100  
  تونس   562  432  264  238  339  650  
  الجزائر  59-  22  24-  447  630  500  
  السعودیة  1369  350  1877-  1129-  2575  2400  
  مصر  493  1256  598  636  891  1076  
  المغرب  491  551  332  354  1079  258  
مجموع الدول   4573  3210  252-  1522  6252  5948  * 6200

  العربیة
  الدول النامیة  78813  101196  106224  135343  172533  165936  198000
827000 

*  
  العالم  219421  253506  328862  358869  464341  643879

الأھمیة   2,08%  1,27%  0,08%-  0,42%  1,35%  0,92%  * 1%
النسبیة للدول 

  العربیة
الأھمیة   35,92%  39,92%  32,30%  37,71%  37,16%  25,77%  * 26%

النسبیة للدول 
  النامیة

الأھمیة   64,08%  60,08%  67,70%  62,29%  62,84%  74,23%  * 74%
النسبیة للدول 

  المتقدمة
و الأسواق المالیة في الدول النامیѧة ، منطقѧة التجѧارة الحѧرة العربیѧة الكبѧرى و الاسѧتثمار  العولمة و العوربة المصدر :

.نقلا  21، ص  2000، المجلد الثامن ،العدد الثالث السنة الثامنة ،سبتمبر  الدراسات المالیة و المصرفیةالعربي ،مجلة 
  عن :

  الأمم المتحدة . –التنمیة  الاستثمار الأجنبي و تحدي – 1999تقریر الاستثمار العالمي 
  . 11ص   1999اعتمادا على تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنة  1999* تم أخذ إحصائیات سنة 

  
للاستثمارات  من خلال الجدول السابق یتبن لنا ضعف مكانة البلدان العربیة في جذبھا

من  % 1وفي كثیر من الأحیان لم تتجاوز نسبة    % 2الخارجیة إذ لم تتجاوز نسبة 
  الحجم الكلي للاستثمارات الأجنبیة في العالم .

  
                                                        

  .  11، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، الكويت ، ص   1999) مناخ الاستثمار في البلدان العربية  5(
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  رابعا : الاقتصاد العربي الواقع والآفاق

  . تحدیات الوطن العربي في مواجھة العولمة  1.  4
ھا یترتب على العولمة فتح الباب واسعا أمام الاستثمارات الأجنبیة التي ینظر ل         

كعامل تنمیة و تطور خاصة بالنسبة للبلدان النامیة التي تشھد تقلصا للمساعدات 
ومع المكاسب التي قد تنجم عن  1990الرسمیة التي كانت تحظى بھا قبل سنة 

الاستثمارات الأجنبیة ، إلا أن ھذه التدفقات كثیرا ما تبلغ مستوى یسمح للمصالح 
یفة ضبأن تسیطر على الاقتصادیات الوطنیة المستالأجنبیة التي یتدفق الاستثمار منھا 

  للاستثمار ، و بأن تعید ترتیب أولویاتھا الإنمائیة و نمط إنتاجھا ، بل 
و التوجھات السیاسیة فیھا بما یخدم مصالح البلدان المصدرة للاستثمار لا البلدان 

  المضیفة لھ .
لأمر الذي یعتبره البعض كما یترتب على العولمة أیضا تحریر التجارة الخارجیة ، ا

أحد عوامل رفع القدرة التنافسیة العربیة في الأسواق العالمیة ، و من  الدفاع عن 
مقولة أن التجارة الخارجیة ھي محرك التنمیة . و لكن السؤال المھم ھو ما ھي حظوظ 
الاقتصادیات العربیة في الأسواق العالمیة من اكتساب قدرة تنافسیة تفتح أمامھا 

واق ، و ھل ھذه القدرة تكسب بفضل تحریر التجارة أو بالأحرى تعزیز العملیة الأس
  التنمویة ؟ 

ومن خلال ھذا الطرح نجد أن العولمة تفرض مجموعة من التحدیات على الدول 
  ) في العناصر التالیة :6النامیة تطرق لھا المؤتمر القومي العربي (

 . الاعتراف بشمولیة العولمة  
 دماج في الاقتصاد العالمي .السعي إلى الان  
  إعادة ھیكلة البنى الاقتصادیة و السیاسیة بما یتلاءم مع متطلبات الوضع

  الجدید .
  وجوب تحریر التجارة و النقد و تیسیر تحركھما عبر الحدود ضمن إطار

   .العولمة و الإنتاج
تملیھا  ویلاحظ أن الدول العربیة ، في معظمھا أخذت تلتزم إلى حد ما بالشروط التي

المؤسسات النقدیة و المالیة الدولیة خاصة بما یعرف بمحاور عملیات التكیف  و 
  التحدیات المذكورة سلفا .

إن العولمة تعني في المقام الأول التدفقات الاقتصادیة عبر الحدود بتجاھل لھذه          
ات المتعددة الحدود و تھمیش سیاساتھا ، و لعل أبرز التدفقات ینطلق من أنشطة الشرك

الجنسیات ، و من ثم فإن ركوب قطار العولمة من شأنھ أن یحد من الفھم المتبادل 
                                                        

  106 - 105،ص ص   2000، دورة الجزائر ،نيسان / أفريل  ي: حال الأمة العربيةالمؤتمر القومي العرب ) 6(
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للدولة القومیة بمصالحھا و أولویاتھا و سیاساتھا . ولذلك فإن منطق العولمة یفرض 
على الدول النامیة عموما بما فیھا الدول العربیة الوعي الوافي بالحقائق الكونیة التي 

لمة حالیا ، و ھي التفاعل فیما بین مختلف الاقتصادیات من متقدمة و تجسدھا العو
  نامیة في مجالات المال و التقانة و التجارة والمعلومات و كذلك الأفكار .

  فسعي البلدان العربیة للاندماج بالاقتصاد العالمي یبرز مسألتین في غایة الأھمیة ھم:
 شأنھا أن تنتھي بمنح  إن أیة علاقة  بین اقتصاد قوي وآخر ضعیف من

الطرف القوي معظم فوائد الاندماج ، و بالتالي تأكید تبعیة الضعیف للقوي ،أي 
تبعیة الاقتصاد النامي للاقتصاد المتقدم صناعیا و ھذا ینطبق تماما على أوضاع 

  الاقتصاد العربي .
  إن الحدیث یقتصر على التبشیر بسعي الاقتصادیات العربیة اقتصادا

  إلى ھذا الاندماج لا بین الاقتصادیات العربیة أولا .فاقتصادا 
للرأسѧѧمالیة ، و تعѧѧاظم حركѧѧة الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة و تنѧѧامي   إن تصاعد البعد الدولي 

دور الشركات المتعددة الجنسیات و النمو المفرط و التشابك ، في ظروف غیر متكافئѧة 
  في أسواق المال العالمیة أدى ذلك كلھ إلى :

  
  دول تزایدѧین الѧارخا بѧاوت صѧبح التفѧوب و أصѧمال و الجنѧین الشѧوة بѧالفج

  الغنیة و الدول الفقیرة .
  يѧا و فѧمالیة ذاتھѧز الرأسѧات المراكѧي مجتمعѧر فѧتزاید تمركز الثروة و الفق

  الدول النامیة .
  

یمكن أن یؤدي الانفتاح المباشر والسریع الغیر مسبوق بالتحضѧیر والاسѧتعداد الكѧافیین 
اق العالمیة التي تعُرض المنتجات المحلیة للبلدان النامیة إلى منافسة ضاریة على الأسو

لا تستطیع معھا الصمود أمام المنتجات المستوردة الأمر الذي یھѧدد بانھیѧار العدیѧد مѧن 
المشѧѧروعات المحلیѧѧة وزیѧѧادة معѧѧدلات البطالѧѧة وتѧѧردي الأوضѧѧاع الاقتصѧѧادیة بصѧѧورة 

  أكبر لھذه البلدان .
 ثر السلبي الأساسي من وراء تطبیق اتفاقیات الغات المتعلقة بالاستثمار (وقد یكون الأ
 TRIMS  ابقѧي السѧت فѧي كانѧنفط والتѧاع الѧھو شمولھا الشركات المستثمرة في قط (

محكومة باتفاقیات خاصة تتضѧمن شѧروط منافیѧة فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان لأحكѧام اتفاقیѧة 
ا بما یѧتلاءم والوضѧع الجدیѧد بمѧا سѧیؤدي إجراءات الاستثمار الأمر الذي سیعني تعدیلھ

إلى خسارة البلدان العربیة النفطیѧة لѧبعض الشѧروط  التѧي كانѧت تѧوفر لھѧا أمѧرا مریحѧا 
  وبعض المزایا المادیة الإضافیة .

من أجل أن تقبل الدول النامیة العولمѧة لابѧد مѧن إعѧادة العلاقѧة بѧین المنѧتج فѧي الجنѧوب 
كة قائمѧѧة علѧѧى الالتѧѧزام المتبѧѧادل ، فѧѧالمنتج فѧѧي والمسѧѧتھلك فѧѧي الشѧѧمال وتكѧѧوین شѧѧرا
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الجنوب یلتزم في نشاطاتھ الاقتصادیة باحترام البیئة و التنمیѧة الاجتماعیѧة المسѧتدیمة ، 
و الشѧѧریك فѧѧي الشѧѧمال یѧѧدفع ثمنѧѧا عѧѧادلا الѧѧذي یغطѧѧي تكѧѧالیف المنѧѧتج و تغطیѧѧة حاجاتѧѧھ 

  )7ج .(الأساسیة مع تحقیق ھامش یسمح للمنتج بالاستمرار في الإنتا
 

  تسѧѧعى كثیѧѧر مѧѧن دول العѧѧالم معتقѧѧدة أنѧѧھ بإمكانѧѧھ أن یحقѧѧق لھѧѧا الرفѧѧاه الاقتصѧѧادي      
و التطور الاقتصادي و مستویات بطالة أقل ، فھѧل یتحقѧق كѧل ھѧذا فعѧلا أم أنھѧا مجѧرد 

  ظرھا الدول النامیة من الخارج دون أن تعتمد على إمكاناتھا الخاصة؟نتآمال ت
 بة علیھ خلال العنصر الموالي .ھذا ما سنحاول الإجا  

 

                                                        
)7  (  Epargne et Finance , Magazine du groupe Caisse d’épargne N° 2 Juillet 2000 

« Commerce mondiale le goût d e l'équité . », p30 .   
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  . دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجیا  و مواجھة أزمة البطالة 2. 4
  

إن الاستثمار الأجنبي المباشر ھو قبل كل شيء علاقة بین شركین یحاول كل منھما 
تحقیق منفعتھ من علاقتھ بالطرف الآخر ، ھذه العلاقة ھي بین الشركة صاحبة 

  .الاستثمار و الدول المضیفة 
  

  مѧѧѧѧا مѧѧѧѧدى مسѧѧѧѧاھمة الاسѧѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧѧة المباشѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل التكنولوجیѧѧѧѧا         
التخفیف من البطالة في الدول النامیة ؟ قصد الإجابة على ھذا السؤال نجد أن أحسѧن  و

  ) القائم على دورة حیاة المنتج Vernon  )8تحلیل یمكننا الاستناد إلیھ ھو تحلیل 
  لѧار یمثѧة فالاحتكѧة عالیѧز بتكنولوجیѧھ یتمیѧإذ وجد أن المنتج في بدایة حیات

ھذه الأخیѧرة تعتمѧد علѧى سѧوق الدولѧة الأم و  المصدر الأساسي لأرباح الشركات ،
بالتѧѧѧالي لا تسѧѧѧعى إلѧѧѧى نقѧѧѧل اسѧѧѧѧتثماراتھا خѧѧѧارج بلѧѧѧدھا ، فالسѧѧѧلع ذات المحتѧѧѧѧوى 
التكنولѧѧوجي المتطѧѧور تѧѧدخل السѧѧوق الدولیѧѧة علѧѧى أسѧѧاس المزایѧѧا المكتسѧѧبة  حیѧѧث 
تعتمد المنافسة على الاحتكارات التكنولوجیة ، و كنتیجѧة لѧذلك تكѧون أسѧواقھا ذات 

ѧѧد أنمѧѧا عنѧѧب علیھѧѧل الطلѧѧم یجعѧѧن ثѧѧة ومѧѧعارھا مرتفعѧѧل أسѧѧا یجعѧѧة ممѧѧاط احتكاری
مستویات دخѧل مرتفعѧة  كمѧا تتمیѧز أسѧواقھا بمسѧتوى مرتفѧع مѧن الѧدخل الفѧردي و 

  التطور الاقتصادي.
  

  ةѧѧاح الاحتكاریѧѧن الأربѧѧوى مѧѧتفادة القصѧѧد الاسѧѧة وقصѧѧة ثانیѧѧي مرحلѧѧا فѧѧأم
المرحلة الوسطیة فتبدأ ھذه الشركات خاصة بعد دخول التكنولوجیا المستخدمة إلى 

بنقل خطوط إنتاجھا إلѧى خѧارج الѧدول الأم ، لكѧن عѧادة مѧا یكѧون ذلѧك إلѧى أسѧواق 
الدول المتقدمѧة للاسѧتفادة مѧن ارتفѧاع مسѧتوى الѧدخل فیѧھ حیѧث تتѧوفر لھѧا المعرفѧة 
التكنولوجیة بسعر تكلفة أقل ، وفي ھذه الحالة یمكѧن أن ینتقѧل رأس المѧال الأجنبѧي 

  ى الدول الصناعیة المتقدمة ولیس إلى الدول النامیة .إل
  ةѧѧѧتخدمة نمطیѧѧѧا المسѧѧѧبح التكنولوجیѧѧѧدما تصѧѧѧرة عنѧѧѧة الأخیѧѧѧي المرحلѧѧѧا فѧѧѧأم  

و تѧѧنخفض أربѧѧاح الشѧѧركات نتیجѧѧة المنافسѧѧة الشѧѧدیدة بینھѧѧا ، كمѧѧا تѧѧنخفض أھمیѧѧة 
  العنصѧѧѧѧر التكنولѧѧѧѧوجي فѧѧѧѧي تكلفѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدة المنتجѧѧѧѧة و تصѧѧѧѧبح تكѧѧѧѧالیف العمѧѧѧѧل 

الأخرى أكثر أھمیة . فتبدأ ھذه الشركات في البحث عن أماكن أخѧرى  و المدخلات
أكثѧѧر أھمیѧѧة خاصѧѧة تلѧѧك الأمѧѧاكن ذات تكѧѧالیف الإنتѧѧاج المنخفضѧѧة ( عنصѧѧر العمѧѧل 

  خاصة ) وتوفر المواد الأولیة و ھي العوامل التي تتوفر علیھا الدول النامیة .
                                                        

8( )  Vernon R «   Where are the multinational headed ? » , in Froot K.A ,Foreign direct 
investment , The university of Chicago press, 1994 , cité in Fabrice HATEM ,Les 
multinationales en l’an 2000 , Economica , Paris 1995 .p37 . 
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الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي نقѧѧل  یمكѧѧن الاسѧѧتنتاج أنѧѧھ مѧѧن الصѧѧعب الاعتمѧѧاد علѧѧى الاسѧѧتثمار

التكنولوجیѧѧا و تطویرھѧѧا كمѧѧا تѧѧدعي الأدبیѧѧات الاقتصѧѧادیة ، إلا أن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي 
المباشر قد یؤدي إلى التوسع الكمي في النشاط الإنتѧاجي ، وزیѧادة النمѧو الاقتصѧادي  ، 
لكنѧھ لا یѧѧؤدي إلѧى التطѧѧور الاقتصѧادي بمعنѧѧى الإضѧافة إلѧѧى رأس المѧال البشѧѧري علѧѧى 

  ).9كل الإبداع و الابتكار و الاختراع (ش
  

أما إذا أردنا الإجابة على مدى فعالیة الاستثمارات الأجنبیة في مواجھة أزمة البطالة 
فنجد أن الكثیر من المؤشرات تفند ھذا الإدعاء بل على العكس من ذلك فعملیات 

عادة ما ینتج  الاندماج و التملك التي اتسع انتشارھا بین كبریات الشركات العالمیة
  عنھا تسریح أعداد معتبرة من العاملین .

فѧإذا كѧѧان انتقѧال المشѧѧروعات و الشѧركات مѧѧن الѧѧدول الصѧناعیة إلѧѧى الخѧارج یلغѧѧي فѧѧي 
جمیع الأحوال فرص عمل في ھذه الدول ، فالسؤال الذي یطرح نفسھ ھنا فیمѧا إذا كѧان 

مѧѧن ھѧѧذا الانتقѧѧال . فتحѧѧت العمѧѧال فѧѧي الѧѧدول التѧѧي انتقلѧѧت إلیھѧѧا الاسѧѧتثمارات یسѧѧتفیدون 
ضغط التكلفة المتزاید على الشركات التي تضع إعادة توزیѧع فѧرص العمѧل القائمѧة فѧي 
أولویاتھѧѧا أكثѧѧر مѧѧن محاولتھѧѧا لخلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل جدیѧѧدة . كمѧѧا أن اسѧѧتخدام إمكانیѧѧات 
الاستثمار في الخارج ، بشѧكل لѧم یسѧبق لѧھ مثیѧل ھѧو السѧبب فѧي التنѧافس الحѧاد لمواقѧع 

  بینھѧѧѧѧѧا ، فتقѧѧѧѧѧѧوم بعѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧѧدول بتقѧѧѧѧѧدیم إعفѧѧѧѧѧѧاءات ضѧѧѧѧѧریبیة كبیѧѧѧѧѧѧرة  الѧѧѧѧѧدول فیمѧѧѧѧѧѧا
و تقوم دول أخرى باسѧتغلال عمالھѧا عѧن طریѧق تѧدني مسѧتویات الأجѧور فیھѧا ، و فѧي 
  المحصѧѧلة النھائیѧѧة فѧѧإن ھѧѧذا التنѧѧافس لا یخѧѧدم أحѧѧد بѧѧل یقѧѧود إلѧѧى التѧѧدھور الاجتمѧѧاعي 

شѧѧاملة  فالاسѧѧتثمارات  و إلѧѧى عجѧѧز موازنѧѧة الدولѧѧة  . و فѧѧي سѧѧیاق اعتبѧѧارات اقتصѧѧادیة
الخارجیة لا تنتج أیة فرص عمل ، و ھي ترفع من ضغط التكلفة في جمیع أنحاء الكرة 
الأرضѧѧیة ، و تقѧѧوم إلѧѧى الخضѧѧوع إلѧѧى إجѧѧراءات الترشѧѧید و خسѧѧارة فѧѧرص العمѧѧل ، 
خاصѧѧة وأن تقانѧѧة الѧѧدول الصѧѧناعیة ھѧѧي مѧѧن الأنѧѧواع المنتجѧѧة جѧѧدا ، بحیѧѧث أن النمѧѧو 

تحقق دائما بعدد متناقص من البشѧر و كѧل ذلѧك بسѧبب العولمѧة و الاقتصادي یمكن أن ت
  )10تداعیاتھا . (

  
ومن أجل رفع التحدي وجب علѧى البلѧدان العربیѧة أن تحقѧق مسѧتویات جیѧدة مѧن النمѧو 

  الاقتصادي ولا یتأتى لھا إلا بتحقیق جملة من العوامل نذكرھا فیما یلي :
                                                        

"، القسـم الثـاني ، مجلـة الدول النامية ، منطقة النجارة الحرة العربية الكبرى والاستثمار العربـي  العولمة و العوربة والأسواق المالية في ) " 9(
الأكاديميـــة العربيــة للعلـــوم للعلــوم الماليـــة و  ها، تصــدر   2000الدراســات الماليــة و المصـــرفية ، اĐلــد الثـــامن ،العــدد الثالـــث ، الســنة الثامنــة ،ســـبتمبر 

  20المصرفية ، السعودية ،ص 
  . 129) الكذبات العشر للعولمة، المرجع السابق ، ص  10(
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  دي في الدول العربیة . العوامل المتحكمة في النمو الاقتصا 3.  4
  التطور التكنولوجي  
 النمو المستمر  
   الاستثمار في البحث العلمي  
   التطور التكنولوجي  
   الاستثمار الأجنبي المباشر  
  . نقل التكنولوجیا  

لقѧد أظھѧѧرت البیانѧات الإحصѧѧائیة وجѧود تѧѧرابط وثیѧق بѧѧین النمѧو الاقتصѧѧادي فѧي الѧѧدول 
كѧѧذلك  % 90أن الارتبѧѧاط بینھمѧا قѧد یصѧѧل إلѧى  العربیѧة وحجѧم الاسѧѧتثمارات ، إذ وجѧد

مѧن التغیѧر فѧي النѧاتج المحلѧي  % 81وجد أن التغییر في الاستثمار یكاد یفسر أكثر من 
  ) .11الإجمالي للدول العربیة وذلك من خلال استخدام أسلوب التحلیل التراجعي (

  إن قیѧѧام الاسѧѧتثمار لا یمكѧѧن أن یتحقѧѧق فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة إذا لѧѧم تتلѧѧق الѧѧѧدعم          
  و المسѧѧاعدة الكافیѧѧة مѧѧن الѧѧدول المتقدمѧѧة التѧѧي تѧѧتحكم فѧѧي دوالیѧѧب الاقتصѧѧاد العѧѧالمي 
و تسѧѧتغل  ثѧѧروات الѧѧدول النامیѧѧة بѧѧأبخس الأثمѧѧان ، ومѧѧن ثѧѧم كѧѧان لزامѧѧا علѧѧى الѧѧدول 

المالیة الدولیة أن تقوم بواجبھѧا تجѧاه الѧدول النامیѧة مѧن  الصناعیة الكبرى و المؤسسات
  أجل تحقیق الاستقرار و الأمن و الرفاه العالمي .

  
  . أھمیة المعونات الرسمیة للبلدان النامیة  4. 4

) أن كѧل دولار مѧن 12ذكرت دراسة تقییم المعونات التѧي أجراھѧا البنѧك الѧدولي(         
ѧذب المعونѧات یجتѧال السیاسѧي مجѧدة فѧة جدیѧجلت درجѧي سѧدان التѧي البلѧة فѧات الأجنبی

دولارین تقریبا من الاستثمارات ، لأن المعونات تزید من ثقة القطѧاع الخѧاص وتسѧاعد 
  علѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧوفیر الخѧѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧي یحتѧѧѧѧѧѧѧاج إلیھѧѧѧѧѧѧѧا المسѧѧѧѧѧѧѧتثمرون كѧѧѧѧѧѧѧالتعلیم 

بحیѧѧѧث لا تشѧѧѧمل سیاسѧѧѧات  و البنیѧѧѧة الأساسѧѧѧیة وتѧѧѧم تعریѧѧѧف السیاسѧѧѧات تعریفѧѧѧا واسѧѧѧعا
الاقتصѧѧاد الكلѧѧي والسیاسѧѧات المالیѧѧة السѧѧلیمة وحسѧѧب بѧѧل تشѧѧمل أیضѧѧا النظѧѧام التجѧѧاري 
المفتوح وضمان حقوق الملكیة الخاصة وانعدام الفساد واحترام سیادة القѧانون وشѧبكات 

  الأمان  الاجتماعي .
بѧق سیاسѧات سѧیئة وخلصت الدراسة إلى أن المعونات الأجنبیة إلى تقدم للبلدان التي تط

  لیس لھا تأثیر على التمویل قد یكون لھا تأثیر سلبي .
  

                                                        
  . 17) العولمة و العوربة و الأسواق المالية في الدول الناشئة ، المرجع السابق ، ص  11(
  . 18.ص  1999) التقرير السنوي للبنك الدولي  12(
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وقѧѧد اسѧѧتفادت بعѧѧض البلѧѧدان العربیѧѧة مѧѧن قѧѧروض وإعانѧѧات البنѧѧك الѧѧدولي كѧѧان          
  الغѧѧرض الأساسѧѧي منھѧѧا تنمیѧѧة وإصѧѧلاح السیاسѧѧات ذات التوجѧѧھ نحѧѧو القطѧѧاع الخѧѧاص 

یز ھذه الإعانات كذلك أنھا لم تعѧرف و تحریر التجارة وإصلاح القطاع المالي .و ما یم
تطورا مھما قیاسا مع الحاجات المتنامیة للبلدان العربیة لإصلاح اقتصادیاتھا و مواكبѧة 

  قطار العولمة  .
  ) القروض والاعتمادات المقدمة للبلدان المقترضة في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفریقیا6الجدول (

   1999-  90لسنوات ل                               
  ( القیمة بملایین الدولارات )

متوسط سنوي   1995  1996  1997  1998  1999
90-94  

  السنوات

القروض   1584.7  978.7  1595.2  914.8  968.5  1575.5
  والاعتمادات

 . 87ص  1999المصدر : تقریر البنك الدولي للتنمیة 
  

إن العامل المحدد لنجاح البلدان العربیة في مواجھة تحدیات العولمة یتوقف          
بالدرجة الأولى على مدى قدرتھا في إعداد وتنفیذ سیاسات وطنیة فعالة تأخذ بعین 
الاعتبار المتطلبات الوطنیة دون عزلھا عن إطارھا الدولي ، خاصة ونحن نعیش في 

  یة بین الدول وتشابھت فیھ التوجھات الكبرى عالم غابت فیھ الحدود التقلید
و الحلول المقترحة . و فیما یتعلق بتحفیز الاستثمارات الأجنبیة نحو البلدان العربیة 
فیجب علیھا أن تعمل على تحسین البیئة الاستثماریة الكفیلة بدفع المستثمرین الوطنیین 

 و المساھمة في تنمیة ھذه والأجانب للقدوم إلیھا رغبة منھم في تحقیق أھدافھم أولا
  البلدان ثانیا .

  
  خامسا : تشخیص وضعیة الاستثمار في البلدان العربیة 

  .  أھم العناصر الجاذبة للاستثمار  1. 5
  یقصѧѧد بمنѧѧѧاخ الاسѧѧѧتثمار مجمѧѧѧل الأوضѧѧاع القانونیѧѧѧة و الاقتصѧѧѧادیة و السیاسѧѧѧیة        

سѧتثمار ، و مكوّنѧات ھѧذه البیئѧة متغیѧرة و الاجتماعیة التي تكوّن البیئة التي یتم فیھا الا 
و متداخلة إلى حد كبیر إلا أنھ أمكن حصر عدة عناصر یمكن في مجموعھѧا أن تعطѧي 
  أھѧѧѧѧѧѧم العناصѧѧѧѧѧѧر المحفѧѧѧѧѧѧزة للمسѧѧѧѧѧѧتثمر و التѧѧѧѧѧѧي یبنѧѧѧѧѧѧي علیھѧѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧѧراره الإسѧѧѧѧѧѧتثماري 

  )13(و ذلك على النحو التالي
  المجموعة الأولى  
  سي و الاقتصادي .. تمتع القطر المضیف بالإستقرار السیا1
  . حریة تحویل الأرباح و الاستثمار للخارج .2

                                                        
  . 61 - 59ضمان الإستثمار ، الكويت ، ص ص ، المؤسسة العربية ل 1993) تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية لعام 13(



  مخبر البحث   المغرب الكبیر الاقتصاد و المجتمع                                                        الاقتصاد و المجتمع   

  49  
  

  . إستقرار سعر العملة المحلیة .3
. سھولة إجراءات الحصول على ترخیص الاستثمار و التعامل مѧع الجھѧات الرسѧمیة 4

  .  
  
   المجموعة الثانیة  
  . إمكانیة تحقیق عائد مرتفع من الاستثمار .1
  الرسوم الجمركیة .. الإعفاء من الضرائب و 2
  . وضوح القوانین المنظمة للاستثمار و إستقراراھا .3

  
  المجموعة الثالثة  

  . توفر شریك محلي من القطر المضیف .1
  . حریة التنقل .2
  . حریة التصدیر .3
  . توفر فرص إستثماریة .4
  
  . أھم العناصر المعوقة للاستثمار  2. 5
  ي .عدم الاستقرار السیاسي و الاقتصاد - 
  الروتین و البیروقراطیة و صعوبة التسجیل و الترخیص . -
  عدم وضوح و إستقرار قوانین الاستثمار . -
  عدم ثبات و تدھور سعر صرف العملة المحلیة . -
  عدم الإعفاء من الضرائب و الرسوم الجمركیة . -
  القیود المفروضة على تحویل الأرباح .  -
  مار .عدم توفر قوانین لتشجیع الاستث -
  عدم توفر الاستقرار الأمني . -
  محدودیة السوق المحلیة . -
  عدم توفر أنظمة مصرفیة متطورة . -
  عدم وجود سوق مالیة متطورة . -
  عدم توفر بنوك للمعلومات المالیة و الاقتصادیة . -

حسب تقریر منظمة الأمم المتحدة للتعاون و التنمیة  یعود إحجام المستثمرین         
الخواص الأجانب و الوطنیین على الاستثمار في البلدان النامیة و من بینھا البلدان 
العربیة  إلى عدم ملاءمة البیئة الاستثماریة المتسمة بـ : البیروقراطیة الإداریة و عدم 

لتشریعي  و ضعف و عدم كفاءة أنظمة المعلومات  كما أن ضعف مسایرة الإطار ا
البیئة المواتیة للاستثمار یعود بالدرجة الأولى إلى سوء تخصیص الموارد ، و تفشي 
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الفساد الإداري و سیادة بیئة التقدیر الشخصي و الغموض البیروقراطي ممّا یزید من 
ثمرین و تشكیكھم في كفاءة النظام المزید من عدم الشفافیة التي تؤدي إلى تردد المست

  .الحكومي و إلى عدم إستقرار السیاسة الاقتصادیة الكلیة
و قصد توفیر الشروط الملائمة للاستثمار قامت الكثیر من الدول العربیة  بوضع جملة 
من الإجراءات منھا صدورالكثیر من التشѧریعات المتعلقѧة بترقیѧة الاسѧتثمارات أھѧم مѧا 

  جاء فیھا :
 ریسѧѧك  تكѧѧѧي ، و ذلѧѧѧوطني و الأجنبѧѧѧاص الѧѧѧام و الخѧѧѧر العѧѧѧتثمار الحѧѧѧدأ الاسѧѧѧمب

  بإستثناء الاستثمار في القطاعات الإستراتیجیة المخولة قانونا للدولة .
   ( ةѧѧة ، جمركیѧѧة ، جبائیѧѧمالی ) زةѧѧازات محفѧѧھیلات و إمتیѧѧمانات و تسѧѧنح ضѧѧم

  للمستثمرین دون تمییز بین المقیمین و الغیر مقیمین .
  ѧѧѧة انتقѧѧѧتثمارحریѧѧѧة الاسѧѧѧاح ، و حمایѧѧѧتثمرة و الأربѧѧѧوال المسѧѧѧال رؤوس الأم  
  و تسویة الخلافات عن طریق التحكیم . 
   إنشاء أسواق مالیة لكنھا مازالت في كثیر من  البلدان العربیة غیر متطورة  
  

ومѧن أجѧل معرفѧѧة و تحدیѧد أحسѧن لوضѧѧعیة منѧاخ الاسѧتثمار فѧѧي البلѧدان العربیѧة قامѧѧت 
ارات العربیѧѧة بوضѧѧع مؤشѧѧر یمكѧѧن الأخѧѧذ بѧѧھ فѧѧي تحلیѧѧل البیئѧѧة مؤسسѧѧة ضѧѧمان الاسѧѧتثم

  الاستثماریة نعرضھ فیما یلي :
  . المؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة لمناخ الاستثمار في الدول العربیة  3. 5

محاولة لقیاس أداء الاقتصادیات العربیة و توصیف مناخ الاستثمار فیھا  في         
بتأسیس مؤشر  1996قامت مؤسسة ضمان الاستثمار في الأقطار العربیة منذ عام 

  مركب یقیس درجة التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار في الدول العربیة.
 تصѧѧѧادیة المسѧѧѧتقرة و المحفѧѧѧزةتسѧѧѧتند المنھجیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧم اعتمادھѧѧѧا لتعریѧѧѧف البیئѧѧѧة الاق

و الجاذبیة للاستثمار على أنھا تلك التي تتمیز بعدم وجود عجز في المیزانیة العامѧة و  
 یقابلѧѧѧѧѧѧھ عجѧѧѧѧѧѧز مقبѧѧѧѧѧѧول فѧѧѧѧѧѧي میѧѧѧѧѧѧزان المѧѧѧѧѧѧدفوعات ، ومعѧѧѧѧѧѧدلات متدنیѧѧѧѧѧѧة للتضѧѧѧѧѧѧخم 
و سعر صرف غیر مغالى فیھ و بنیѧة سیاسѧیة ومؤسسѧیة مسѧتقرة وشѧفافیة یمكѧن التنبѧؤ 

خطѧѧѧیط المѧѧالي و التجѧѧѧاري والاسѧѧتثماري .تقѧѧѧع الخصѧѧائص الأربعѧѧѧة بھѧѧا لأغѧѧراض الت
الأولى ضمن السیاسات الاقتصادیة و تمثل محصلة ونتѧائج لسیاسѧات تѧم اتباعھѧا خѧلال 

  فترات زمنیة محدودة و یمكن الأخذ بھا ومقارنتھا مع فترات سابقة .
مجموعѧة وقد شمل المؤشر المركب ثلاث مجموعات ھي مجموعѧة السیاسѧات المالیѧة  

السیاسات النقدیة ومجموعة سیاسѧة المعѧاملات الخارجیѧة . أمѧا فیمѧا یتعلѧق بѧالتطورات 
النوعیѧѧة المتعѧѧددة التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى مجمѧѧل المنѧѧاخ مثѧѧل درجѧѧة الاسѧѧتقرار السیاسѧѧي ، 
التطورات التشѧریعیة و المؤسسѧیة ، تنمیѧة المѧوارد البشѧریة و مѧا یѧتم مѧن خطѧوات فѧي 

  عѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧاد أو المشѧѧѧѧѧѧѧاریع فѧѧѧѧѧѧإن المؤشѧѧѧѧѧѧѧر مجѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧѧرویج للقطѧѧѧѧѧѧر أو قطا
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لا یعكسھا مباشرة و لكن بدأ بإعطاء درجات دنیѧا و أخѧرى قصѧوى لتضѧمینھا تѧدریجیا 
  في حساب المؤشر المركب .

  و المؤشرات الفرعیة التي یتكون منھا المؤشر المركب ھي :
مؤشѧѧر العجѧѧز فѧѧي المیزانیѧѧة العامѧѧة كنسѧѧبة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي :  .1

تخدم لتلخیص تطورات السیاسة المالیة في سعیھا نحو تأسѧیس التѧوازن الѧداخلي یس
  للإقتصاد .

مؤشѧѧѧر العجѧѧѧز فѧѧѧي میѧѧѧزان الحسѧѧѧاب الجѧѧѧاري كنسѧѧѧبة مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي  .2
الإجمالي : یستخدم لتلخیص تطورات سیاسة سعر الصرف في سیعھا نحو تأسѧیس 

  التوازن الخارجي للإقتصاد .
م لتلخѧѧیص تطѧѧورات السیاسѧѧة النقدیѧѧة فѧѧي مؤشѧѧر معѧѧدل التضѧѧخم : یسѧѧتخد .3

  سعیھا نحو تدعیم استقرار التوازن الداخلي للإقتصاد .
  

ویعرّف المؤشر المركب حسѧابیا بأنѧھ متوسѧط متوسѧطات المؤشѧرات الثلاثѧة ( متوسѧط 
مؤشѧѧѧر السیاسѧѧѧة المالیѧѧѧة ، متوسѧѧѧط مؤشѧѧѧر السیاسѧѧѧة النقدیѧѧѧة ، متوسѧѧѧط مؤشѧѧѧر سیاسѧѧѧة 

  14المعاملات الخارجیة ) .
  

و فیما یلي نعرض المؤشر المركب لمكѧون السیاسѧات الاقتصѧادیة فѧي منѧاخ الاسѧتثمار 
  . في الوطن العربي

   

                                                        
  .22-21، يصدر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، الكويت ، ص ص 1999) مناخ الاستثمار في البلدان العربية 14(
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  ) المؤشر المركب لقیاس مناخ الاستثمار في البلدان العربیة7الجدول (
  

درجة مؤشر التوازن   المؤشر المركب
  الخارجي

درجة مؤشر السیاسة 
  النقدیة

درجة مؤشر السیاسة 
  المالیة

  القطر

  الأردن  2  1  3  2
  الإمارات  1-  1  0  0
  البحرین  0  0  3  1
  تونس  1-  0  1  0
  الجزائر   2  1  1  1
  جیبوتي  -  -  -  -
  السعودیة   2  0  3  2
  السودان   0  1  2  1
  سوریا  -  0  0  -
  الصومال   -  -  -  -
  العراق  -  -  -  -
  عمان  1-  0  -  -
  فلسطین   -  0  -  -
  قطر  3  0  3  2
  الكویت  2-  0  3  0
  لبنان   0  1  3  1
  لیبیا   -  2  3  2
  مصر  0  0  1  0
  المغرب  0  1  -  -
  موریتانیا  1  1  0  1
  الیمن  3  0  3  2

  1998المتوسط   )0.4(  0.4  )0.3(  )0.1(
  1999المتوسط  0.5  0.5  2  1

  )0.1= ( 3)]/0.3+(0.4)+0.4ھو متوسط لمتوسطات المؤشرات الثلاثة : [( 1998المؤشر المركب لعام 
  1= 3]/ 2+  0.5+  0.5ھو متوسط لمتوسطات المؤشرات الثلاثة : [ 1999المؤشر المركب لعام 

  . 23، ص  1999المصدر : تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة 
  

یѧتم الحكѧѧم علѧѧى التطѧѧورات فѧي منѧѧاخ الاسѧѧتثمار بإسѧѧتخدام قیمѧة المؤشѧѧر المركѧѧب علѧѧى 
  النحو التالي : 

  عدم تحسن في مناخ الاستثمار . : 1أقل من  �
  : تحسن في مناخ الاستثمار . 2إلى  1من  �
  : تحسن كبیر في مناخ الاستثمار . 3إلى  2من  �

  
  و من أجل معرفة تطور مناخ الاستثمار في الوطن العربي نعرض الجدول الموالي 
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  ) تطور مناخ الاستثمار في الدول العربي8الجدول (
  

  السنوات  1995  1996  1997  1998  1999
  البیان

المعدل العام   -  % 2  4%  % 2.5  % 3.4
  للنمو الحقیقي

  دول  8تحسن في 
  دول 6تراجع في 

  دول  5تحسن في 
 10تراجѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي

  دول

 11تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دولة 

تراجѧѧع فѧѧي دولѧѧة 
  واحدة

 10تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دول

 4تراجѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧي 
  دول

 11تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دولة 

 4تراجѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧي 
  دول

میزان المالیة 
للناتج %العامة 

  المحلي

 13تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دولة 

  تراجع في دولتین

  دول  4تحسن في 
 7تراجѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧي 

  دول 

 12تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دولة 

 7تراجѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧي 
  دول

  دول  8تحسن في 
 3نراجѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧي 

  دول

 11تحسѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي 
  دولة 

  تراجع في دولتین

الحساب الجاري 
الناتج  %

  المحلي

 13انخفѧѧѧض فѧѧѧي 
  دولة 

  دول 3ارتفع في 

 7انخفѧѧѧѧѧض فѧѧѧѧѧي 
  دول .

  دول  6ارتفع في 

 15انخفѧѧѧض فѧѧѧي 
  دولة

  دول 4ارتفع في 

 11انخفѧѧѧض فѧѧѧي 
  دولة

  دول 4ارتفع في 

 4انخفѧѧѧѧѧض فѧѧѧѧѧي 
  دول 

 12ارتفѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي 
  دولة

  معدل التضخم

  المؤشر المركب  1.05  1.03  1.1  )0.1(  1.0

  
  .24، ص  1999المصدر : تقریر مناخ الاستثمار في البلدان العربیة 

  
تشیر النتائج السابقة للمؤشر المكون للسیاسات الاقتصادیة لمنѧاخ الاسѧتثمار فѧي          

أنѧѧھ قѧѧد تѧѧم تسѧѧجیل نتѧѧائج إیجابیѧѧة خѧѧلال  1999 – 1995الѧѧدول العربیѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة 
و  1,05مقابل  1,1، إذ بلغ  1997السنوات الثلاثة الأولى مسجلا أعلى ارتفاع لھ عام 

قѧدرھا  1998على التوالي . فیما سѧجل قیمѧة سѧالبة عѧام  1996و  1995لعامي  1,03
) نتیجة لتدني أسعار النفط خلال العام . وقد جاءت ھذه النتائج متطابقة مѧع تطѧور 0.1(

عѧام % 2مقابѧل  1997عѧام  %  4المعدل العام للنمѧو الحقیقѧي خѧلال العѧام لیصѧل إلѧى 
ملحوظѧا إذ أصѧبح موجبѧا  فقѧد شѧھد المؤشѧر تحسѧنا 1999.أما فیما یتعلق بسѧنة  1996
و یرجѧع ذلѧك إلѧى تحسѧن أسѧعار الѧنفط خѧلال العѧام و انعكѧاس ذلѧك إیجابیѧا  1.0بمقدار 

علѧѧى الإیѧѧرادات العامѧѧة للѧѧدول المنتجѧѧة للѧѧنفط ممѧѧا أدى إلѧѧى تحسѧѧن المعѧѧدل العѧѧام للنمѧѧو 
و ما نسجلھ أیضا أن دور الاسѧتثمارات الأجنبیѧة . %  4الحقیقي خلال العام لیصل إلى 

لتنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة للѧѧدول العربیѧѧة و خصوصѧѧا فѧѧي التكѧѧوین الرأسѧѧمالي الإجمѧѧالي فѧѧي ا
     %3,6إلѧѧى   % 0,33مѧѧن  2000- 1990للѧѧدول العربیѧѧة قѧѧد زاد خѧѧلال الفتѧѧرة 

كمѧѧا أن كѧѧل مѧѧن مؤشѧѧر السیاسѧѧة المالیѧѧة و مؤشѧѧر سیاسѧѧة التѧѧوازن الخѧѧارجي كانѧѧا (15)
  موجبة .موجبین مما أدى إلى تسجیل المؤشر المركب نتیجة 

                                                        
، القبس الكويتية  جريد،مطلوب جهاز مستقل يمنع المماراسات الاحتكارية لجعل الدول العربية جاذبة للإستثمارات الأجنبية ) محمد حسن ، 15(

 . 2002أوت  1، الخميس  10462العدد 
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  . الاستثمارات العربیة البینیة 4. 5

قبѧѧل التطѧѧرق للاسѧѧتثمارات العربیѧѧة البینیѧѧة یمكننѧѧا الإشѧѧارة إلѧѧى حجѧѧم الاسѧѧتثمارات      
العربیة في الخارج نظرا لأننا نعتقد بأنѧھ مѧن الأولѧى السѧعي نحѧو الحفѧاظ علѧى رؤوس 
الأموال العربیة للاستثمار  في أوطانھا بدلا من الاستثمار في البلدان الأجنبیة ، كما أن 

أوطѧѧانھم یѧѧدفع الأجانѧѧب أیضѧѧا القѧѧدوم للاسѧѧتثمار كѧѧذلك و العكѧѧس  اسѧѧتثمار العѧѧرب فѧѧي
  صحیح .
 - 1974قѧدرت اسѧتثمارات الѧѧدول العربیѧة خѧѧارج الѧوطن العربѧѧي خѧلال الفتѧѧرة      
ملیار دولار أمریكي ، وقدرت الاستثمارات العربیة داخل الѧوطن  670بحوالي  1995

سبة الأموال المستثمرة فѧي داخѧل ملیار دولار أمریكي  وبذلك تكون ن 12العربي بنحو 
، أي أن كѧل دولار یسѧتثمر  56:  1الوطن العربي إلى خارج الوطن العربي ھي نسѧبة 

  دولاراً یستثمر خارج الوطن العربي. 56في الوطن العربي یقابلھ 
) تشѧیر إلѧى أن  2000كما أن ھناك بعض التقاریر ( تقریر المؤتمر القومي العربي 

ѧѧѧѧوال العربیѧѧѧѧم الأمѧѧѧѧوالي حجѧѧѧѧغ حѧѧѧѧارج یبلѧѧѧѧي الخѧѧѧѧتثمرة فѧѧѧѧار دولار  800ة المسѧѧѧѧملی  
حتى وإن أخذنا ھذا التقدیر بتحفظ فإن ھذه الأمѧوال تشѧكل مبلغѧا كبیѧرا جѧدا ممѧا یعѧزز  

القول بأن الاقتصاد العربي  یستطیع الاستغناء إلى حد بعیѧد عѧن الاسѧتثمارات الأجنبیѧة 
اراتھ الذاتیة مѧن قطریѧة وقومیѧة لѧو الغیر عربیة ، كما أنھ یستطیع لو شاء تكثیف استثم

  عمّ الاطمئنان إلى صحة مناخ الاستثمار في الوطن العربي .
  

وفي ھذا الصدد یؤكد  " كمال درویش " نائب رئیس البنك الدولي لشؤون منطقة الشرق           
ر ، ملیѧار دولا 400الأوسط إلى أن استثمارات رأس المال الشرق أوسطیة خارج المنطقة تقѧدر بѧـ 

أي أن ھنѧاك أمѧوالا كبیѧرة تخѧѧرج مѧن المنطقѧة العربیѧѧة لتسѧُتثمر فѧي الخѧѧارج كѧان بالإمكѧان الإبقѧѧاء 
  )16علیھا في المنطقة إذا توافرت لھا البیئة الملائمة ." (

 
 

   1995 – 1987) الاستثمارات العربیة في الخارج للفترة 9ویبرز الجدول رقم (
 

  1995 – 1987)الاستثمارات العربیة في الخارج للفترة 9( جدول رقم                 
  القیمة : ملیون دولار                                                                                             

  السنوات  87  88  89  90  91  92  93  94  95

  العربیة في الخارجالاستثمارات   227  232  258  400  483  537  601  665  750
مأخوذة من ورقة عمل مقدمھ من الشركة الاستثمار العقاریة بالكویت إلى ورشة عمل التنسیق  1992 – 87المصدر : السنوات 

  تقدیریة . 95 – 93نوفمبر ، والسنوات  11 – 9الضریبي لتنمیة الاستثمارات العربیة المشتركة ، القاھرة 
                                                        

نقلا عن مقابلة صحفية مع   215، ص  2000، مكتبة مدبولي ، مصر العولمة والغات التحديات و الفرص  ) عبد الواحد العفوري ، 16(
  . 1998-3-31،  12811كمال درويش ، صحيفة الحياة اللندنية ، العدد 
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ویتبین من الجدول السابق زیادة حجم الاستثمارات العربیة خارج الوطن العربي 

إلى  1990ملیون دولار أمریكي، تزاید عام  227حوالي  1987حیث بلغت عام 
 ملیون دولار أمریكي . وبذلك تكون نسبة الزیادة خلال السنوات  400حوالي 

% . وقدرت الاستثمارات العربیة خارج الوطن العربي 76)حوالي  1990 – 1987( 
ملیون دولار ، أي أن نسبة الزیادة خلال السنـوات الخمـس (  750حوالي  1995عام 

  )17%  ( 88) قد بلغت حوالي  1995 – 1990
  

وعند مقارنة الاستثمارات العربیة باستثمارات دول صناعیة متقدمة في أمریكا 
والسوق الأوربیة والیابان، نجد أن استثمارات ھذه الدول بالخارج أقل مما  الشمالیة

  تستثمره الدول العربیة مجتمعة قیاساً بنواتجھا القومیة . 
تعتبر الاستثمارات العربیة البینیة أحد أھم أشكال العلاقات الاقتصادیة، ومن  

بینیة، تؤكد أن حجم الملاحظ، أن البیانات المتوفرة حول الاستثمارات العربیة ال
ملیار  6, 24الاستثمارات العربیة البینیة في النصف الثاني من السبعـینات  بلغـت

، وعاد ھذا المؤشر مره 1988ملیار دولار في عام  2, 18دولار، بینما انخـفضت إلى
ملیار دولار  2, 25إلى 1, 59م من1998و  1997أخرى إلى الارتفاع بین عامي 

  على التوالي . 
شیر البیانات المتوفرة حول الاستثمارات العربیة البینیة، وھي بیانات إجمالیة وت

تقدیریة تتعلق بالاستثمارات ، التي تم التصدیق علیھا من قبل حكومات ولیست 
یمثل قفزة كبیرة عن  1995بالتدفقات، وأن ما تم التصدیق علیھ خلال الأعوام منذ 

یھا خلال الأعوام السابقة .  ومع ذلك تبقى حجم الاستثمارات التي تمت المصادقة عل
ھذه الأحجام دون المستوى المنشود بالمقارنة مع أحجام التدفقات الاستثماریة بین 

  )، كما ھو موضح18الأقالیم والتجمعات الاقتصادیة العالمیة الأخرى (
  . 10في الجدول رقم  

  
 
 
 
 
  

                                                        
  .الاسѧѧѧتثمارات العربیѧѧѧة فѧѧѧي الخѧѧѧارج  المحѧѧѧددات والحلѧѧѧول ، حسنѧѧѧـي علѧѧѧـي . الحمѧѧѧوري ، باسѧѧѧـم ."  ) خریѧѧѧـوش17(

  . 2000/ 19العدد  -" مجلة بحوث اقتصادیة عربیة  
  1999. مصر . جامعة أسيوط .  قراءات في اقتصاديات الوطن العربي )  سويفي ، عبد الهادي عبد القادر .18(
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  ) 1997 – 1990( الاستثمارات العربیة البینیة    )10جدول  (
  

  (ملیون دولار)                                                                           
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  

2134,4  2250  1589,6  2092,5  1522,3  364,8  308,1  483,8  922,6  400,8  

  
  الاستثمارات الإجمالیة التي تم التصدیق علیھا ھذه البیانات تقدیریة وتمثل

  .152، ص  1998المصدر التقریر الاقتصادي العربي الموحد 
  1999التقریر الاقتصادي العربي الموحد  1998بالنسبة لسنة 

  329دورة الجزائر،ص 2000تقریر المؤتمر القومي العربي ،حال الأمة العربیة ، نیسان / أفریل  1999بالنسبة لسنة 
  

تجدر الإشارة في ھذا الصدد ،  أنھ وبالرغم من الجھود المبذولة والنجاحات 
النسبیة المرافقة سواء على صعید تحسین البیئة الاقتصادیة أو البنیة التشریعیة 
والقانونیة المحفزة للاستثمار، أو على صعید تشجیع انسیاب الاستثمارات العربیة 

من المعوقات التي تحد من نمو ھذه التدفقات  البینیة ، فإنھ من الملاحظ ، وجود عدد
الاستثماریة ، وھي تختلف وتتفاوت فیما بین الدول العربیة . ومن ھذه المعوقات 
النقص في كفاءة الأجرات الإداریة والمؤسساتیة المصاحبة للنشاط الاستثماري 

لاستثمار ووجود قیود واسعة في بعض الدول العربیة فیما یتعلق بالتملك ، وفي دخول ا
الخاص إلى نشاطات وقطاعات معینة ، وعدم كفایة البنى التحتیة، والنقص في العمالة 
الفنیة اللازمة لعدد من الأنشطة الاستثماریة في البعض الآخر . كما أن من بین ھذه 
المعوقات ضعف وعدم كفایة آلیات التسویة وحل المنازعات . كما أن بعض الدول 

یوداً على تحویل وانتقال رؤوس  الأموال، إضافة الى عدم العربیة مازالت تفرض ق
الاستقرار في أسعار الصرف . إلى جانب ذلك فإن من ھذه المعوقات ، أیضاً، النقص 
في الشفافیة المرتبطة بالأحكام والقوانین والإجراءات لدى العدید من الدول العربیة. 

)19(  
 

  الخلاصة 
  

  في البلدان العربیة یمكننا القول أن القواعد  من أجل زیادة الاستثمارات         
و الإجراءات الواجب القیام بھا أصبحت قواعد عالمیة ، فجمیع دول العالم تتنافس 
الیوم نحو جذب الاستثمارات الأجنبیة حتى أن بعض الدول الصغیرة أصبحت تحتل 

في المرتبة  كانت سنغافورة 1999موقع الریادة . فحسب مؤشر التنافسیة الدولي لسنة 
                                                        

التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة ، دراسة لجانب من محنة الأمة في ظل صالح تركي القرشي ، ) محمد عمر باطويح ، محمد 19(
  . 2000أوت ،  10 – 8، بحث مقدم في إطار ملتقى جامعة الزرقاء الأهلية ، الأردن نظام كوني جديد 



  مخبر البحث   المغرب الكبیر الاقتصاد و المجتمع                                                        الاقتصاد و المجتمع   

  57  
  

الأولى قبل الولایات المتحدة الأمریكیة و كانت ھونغ كونغ وتایوان قبل بقیة الدول 
الصناعیة الكبرى ، و یعود الفضل في ھذا إلى  اتخاذھا للتدابیر الداعمة لھذه 

  الاستثمارات والتي تتمثل خصوصا فیما یلي :
  المزید من الشفافیة والإفصاح . -
  أنظمة مالیة وطنیة أكثر انضباطا . -
  إدارة كفؤة قادرة على ضبط الأداء المالي و النقدي . -
  التحكم في التكنولوجیات الحدیثة . -
  …تطور المستوى التعلیمي و التكویني  -

  
یتطلب الأمر من العرب تجنید كافة طاقاتھم من أجل تأكید قدرتھم على جذب        

لأوطانھم ، ولا یتحقق لھم ذلك إلا ببذل المزید من  المزید من المستثمرین المنتجین
الجھد في تكوین العمال وإقامة محیط وبیئة استثماریة مشجعة للصناعات الحدیثة 

  والمتطورة وكل ذلك في إطار سیاسة اقتصادیة كلیة متكاملة أكثر فعالیة .
جѧѧل ھѧѧذه ھѧѧي بعѧѧض الرھانѧѧات الواجѧѧب علѧѧى العѧѧرب رفعھѧѧا فѧѧي السѧѧنوات المقبلѧѧة مѧѧن أ

  تفادي السقوط في دائرة الصراع والمنافسة في حلبة الاقتصاد العالمي .
نرى أنھ من الواجب على البلدان العربیة إعداد إستراتیجیة متكاملة تأخذ بعین الاعتبار 
المتطلبات المحلیة للتنمیة وذلك في إطار الإندماج الإیجابي في مسѧار العولمѧة ،ویمكѧن 

  یز على مایلي :أن تحقق ذلك من خلال الترك
  
  رضѧة یفѧارة العالمیѧإن دخول البلدان  العربیة و انضمامھا إلى منظمة التج

علیھѧѧا مجموعѧѧة كبیѧѧرة مѧѧن التحѧѧدیات ، فعلѧѧى سѧѧبیل الѧѧذكر فالمصѧѧادقة علѧѧى اتفاقیѧѧة 
حمایة الملكیة الفكریة و الأدبیة یفرض على الدول العربیة قیѧودا جدیѧدة فѧي حیѧازة 

ة فѧѧي مختلѧѧف حقѧѧول الإنتѧѧاج ممѧѧا یفѧѧرض علѧѧى بلѧѧداننا التقنیѧѧة الحدیثѧѧة و المتطѧѧور
اللجѧوء إلѧى التكتѧѧل و العمѧل المشѧترك لمواجھѧѧة ھѧذه العقبѧات والبحѧѧث عѧن الحلѧѧول 

  الناجعة لھا في إطار الطاقات والإمكانات المتاحة .
  لبیةѧѧѧار السѧѧبعض الأثѧѧة لѧѧدول العربیѧѧتركة للѧѧة المشѧѧة المواجھѧѧي أھمیѧѧترتق

وجب علیھѧا الاتجѧاه نحѧو التكامѧل والتكتѧل لیتѧوفر للعولمة إلى مستوى مصیري ویت
لدیھا إمكانیات وعوامل تحقیق حجم الإنتاج الكبیѧر وتخصѧیص المزیѧد مѧن الانفѧاق 
(الاستثمار) على مجالات البحث والتطویر وحیازة التقنیة وتطویر قاعدتھا وبنیتھѧا 

  الأساسیة محلیا وإقلیمیا .
 ة ، اѧة البینیѧѧتثمارات العربیѧجیع الاسѧة تشѧѧدخلات المحلیѧى المѧد علѧѧي تعتمѧلت

مѧن مѧѧواد وخبѧѧرات وأمѧѧوال  والعمѧѧل علѧѧى خلѧق منѧѧاخ اسѧѧتثماري جیѧѧد ، یتمثѧѧل فѧѧي 
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تھیئѧѧة وتحسѧѧین الأوضѧѧاع الاقتصѧѧادیة والمالیѧѧة والسیاسѧѧیة والتشѧѧریعیة والإداریѧѧة 
  المحیطة بالبیئة الاستثماریة .

 ل اѧي تمویѧھم فѧا یسѧة بمѧة العربیѧواق المالیѧل الأسѧروعات تطویر وتفعیѧلمش
  العربیة المشتركة. 

  ادةѧو زیѧة ھѧل العولمѧي ظѧة فѧدان العربیѧب للبلѧإن المخرج الأفضل والمناس
التجارة بѧین الѧدول العربیѧة وخلѧق التكامѧل الاقتصѧادي بѧین بلدانѧھ والتѧي ینبغѧي أن 

تكون ضمن مزایا وشروط تخص الѧدول العربیѧة وحѧدھا مسѧتفیدة مѧن بنѧود إتفاقیѧة  
بقیѧѧام التكѧѧتلات الإقلیمیѧѧة والتѧѧي تعѧѧزز لتلѧѧك الѧѧدول فѧѧرص  "الجѧѧات" والتѧѧي تسѧѧمح

  التبѧѧѧادل التجѧѧѧاري والتكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي بѧѧѧین بعضѧѧѧھا الѧѧѧبعض بشѧѧѧروط تفضѧѧѧیلیة 
  لا تتوفر في ظل عضویة المنظمة العالمیة للتجارة .

  نѧتثمارات ومѧاعفة الاسѧى مضѧتؤدي ھذه العملیات الاقتصادیة المتلاحقة إل
یة التѧѧي تتیحھѧѧا إقامѧѧة منطقѧѧة التجѧѧارة  الحѧѧرة العربیѧѧة ثѧѧم زیѧѧادة الفѧѧرص الاسѧѧتثمار

  الكبرى .
    يѧѧة فѧѧة العظیمѧѧورة التكنولوجیѧѧذه الثѧѧالم ھѧѧھد العѧѧذي یشѧѧت الѧѧي الوقѧѧھ وفѧѧإن

مجال المعلوماتیة فإن العدید من الدول العربیة مازالѧت تعѧاني مѧن مشѧكلات بدائیѧة 
فѧي الأخѧذ بتكنولوجیѧا للغایѧة فѧي مجѧال البیانѧات ولا أقѧول المعلومѧات أو المعرفѧة و

  المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ولا أقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إنتاجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، وھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 
ما كان لھ الإنعكاس المباشر على ضعف وتیرة النمو الإقتصادي وعدم تمكنھѧا مѧن 
مواجھѧѧة التحѧѧدیات الجدیѧѧدة التѧѧي یفرضѧѧھا النظѧѧام الاقتصѧѧادي الѧѧدولي الѧѧذي سѧѧمتھ 

لѧف الأطѧراف الفاعلѧة فیѧھ الأساسیة سѧھولة الإتصѧالات و نقѧل المعلومѧات بѧین مخت
.وعلیѧѧѧھ كѧѧѧان مѧѧѧن الواجѧѧѧب وضѧѧѧع اسѧѧѧتراتیجیة متكاملѧѧѧة لتطѧѧѧویر نظѧѧѧم المعلومѧѧѧات 
  الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة وجعلھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي خدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة كافѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیین 
( المسѧѧѧتثمرین ) لأنھѧѧѧا السѧѧѧبیل الوحیѧѧѧد لمواجھѧѧѧة التحѧѧѧدیات التѧѧѧي یفرضѧѧѧھا منطѧѧѧق 

لدخول إلى حلبة المنافسة الدولیѧة العولمة واللحاق بقطار التقدم وحضارة العصر وا
.  
  اهѧѧة الرفѧѧات ، وإن دالѧѧورة المعلومѧѧا وثѧѧالم التكنولوجیѧѧو عѧѧوم ھѧѧالم الیѧѧإن ع

الاقتصادي تعتمد على تطور البحث العلمي والتكنولوجي على المدى البعید بمعنѧى 
أن النمѧѧو الاقتصѧѧادي المسѧѧتمر لا یتحقѧѧق إلا  بالإعتمѧѧاد علѧѧى التطѧѧور التكنولѧѧوجي 

ن تمویل الإنفѧاق علѧى البحѧث العلمѧي والتطѧویر التقنѧي مѧن الأنشѧطة التѧي وعلیھ فإ
تتطلѧѧب الإھتمѧѧام مѧѧن قبѧѧل الѧѧدول العربیѧѧة مѧѧع التأكیѧѧد علѧѧى ضѧѧرورة تѧѧوفیر التمویѧѧل 
الѧѧلازم للإنفѧѧاق علѧѧى البحѧѧث العلمѧѧي والتكنولѧѧوجي و التطѧѧویر التقنѧѧي  إذ أن أحѧѧد 

  خاصѧѧѧѧѧیة الانتشѧѧѧѧѧار المزایѧѧѧѧѧا المھمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي یتمتѧѧѧѧѧع بھѧѧѧѧѧا التطѧѧѧѧѧویر التقنѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧو 
إذ أن عملیة تطویر في قطاع اقتصادي معین سѧتؤدي إلѧى عملیѧة تطѧویر فѧي بقیѧة  
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القطاعات الاقتصادیة . وسوف تؤدي خاصیة الانتشار بین الدول العربیѧة مفعولھѧا 
  بصѧѧѧѧورة سѧѧѧѧریعة وأكثѧѧѧѧر یسѧѧѧѧرا كلمѧѧѧѧا زادت عملیѧѧѧѧة تحریѧѧѧѧر التبѧѧѧѧادل التجѧѧѧѧاري 

الѧدول العربیѧة جѧدیا فѧي تأسѧیس وإمѧتلاك  و الرأسمالي فیمѧا بینھѧا خاصѧة إن بѧدأت
  منظومتھا الوطنیة للعلوم و التكنولوجیا .
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