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Résumé 
 
Dans le contexte de la mondialisation la question des investissements directs étrangers  est 
d’une importance décisive, c’est plus particulièrement le cas pour les pays en voie de 
développement  d’une façon générale et les pays arabes en particulier. 
Cet article est destiné à présenter un cadre analytique des investissements directs étrangers 
et leur influence sur le développent des pays arabes par l’étude de : 

- L’importance quantitative des flux de l’investissement à l’étranger. 
- L’origine et l’orientation régionale et sectorielle de ce capital. 

 
 

  أولا: المقدمة
إن الاستثمارات الأجنبیة الخاصة موضوع قدیم إحتدم الجدل حول أثرھا في 

في التنمیة إیجابیا أو الدول الأقل نموا والمستقبلة لھا، وحول ما إذا كان أثرھا الصافي 
سلبیا، ولا یستطیع أحد أن یزعم بأن الجدل قد حُسم نھائیا وعلى نحو قاطع لصالح ھذا 

  ذاك.الرأي او 
 

كما یتضح من خلال العنوان فإن ھذا البحث یتصدى لإحدى الموضوعات 
الجدیرة بالدراسة والبحث في الوقت الحاضر والتي تھم جمیع دول العالم بصفة عامة 
والدول النامیة بصفة خاصة، ألا وھو موضوع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

  ان العربیة.وإنعكاساتھا على التنمیة الاقتصادیة في البلد
 

وفي ظل التیار الجارف للعولمة الاقتصادیة بكل ما تحملھ ھذه الظاھرة من 
تداعیات في تغییرھا للأنماط الإقتصادیة والسیاسیة والإجتماعیة وحتى الثقافیة، فكان 

تعطي ھذه المعطیات الجدیدة وأن تستغل كل  من الواجب على البلدان العربیةأن
  الفرص التي یمكن أن تتاح لھا وتعمل قدر الإمكان على تجنب المخاطر المحدقة بھا. 
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  البحث  مشكلة
یمكن تحدید مشكلة البحث من خلال السؤال الرئیسي التالي " ما ھي انعكاسات 

  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على البلدان العربیة في ظل العولمة ؟ "
  كما یمكننا إضافة بعض الأسئلة  المكملة للسؤال السابق  
  ة ؟ما ھو الشكل الذي تأخذه الاستثمارات الأجنبیة في ظل العولم -
  ما ھي البلدان الأكثر استقطابا للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ولماذا ؟ -
ما ھو نصیب البلدان النامیة والبلدان العربیة على وجھ الخصوص من  -

  الاستثمارات الأجنبیة ؟
  ما ھي الإجراءات الحكومیة المتخذة لدعم ھذه الاستثمارات ؟ -
  

  فرضیة البحث 
" إن مناخ الاستثمار في البلدان العربیة لا یزال  تنص فرضیة البحث على التالي :

غیر مُحَفِّز لٍجلب المزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، لذلك كان من الواجب 
  العمل على تحسین ھذا المناخ في إطار  التنسیق و التعاون فیما بین البلدان العربیة."

  
  أھداف البحث 

  ي : تتلخص أھداف البحث على النحو التال
ا بالاستثمارات  - ق منھ ا تعل استعراض أھم مظاھر العولمة  الاقتصادیة و خاصة م

  الأجنبیة المباشرة 
المي ، و  - دراسة الاتجاھات العامة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الصعید الع

  محاولة معرفة أسباب تركزھا في مناطق دون أخرى .
ام  - ف أم ي تق ات الت إن الھدف الرئیسي لھذا البحث ھو التوصل إلى كشف أھم العقب

ن  ي م المستثمرین الخواص في البلدان العربیة ، و اقتراح الإجراءات المناسبة الت
یا  ر تماش ة الاستثماریة  أكث ل البیئ ات ، و جع الممكن أن تساھم في تذلیل ھذه العقب

  قبالا متزایدا من الاستثمارات الأجنبیة علیھا . مع مثیلاتھا في الدول التي تعرف إ
  أخیرا تقدیم نتائج الدراسة مع بعض التوصیات المفیدة . -

  
  ثانیا : أھمیة الاستثمار و دوره في التنمیة الاقتصادیة 

تعَُرّف الاستثمارات بأنھا عملیة بناء للأصول المادیة الثابتة وزیادة التكوین          
الرأسمالي  ویؤدي الإنفاق الاستثماري إلى زیادة القدرات الإنتاجیة للبلاد ورفع معدل 
النمو وتحسین الوضع الاقتصادي بصورة عامة ، وتساھم عملیات الاستثمار الموجھة 

قامة التناسبات الصحیحة فیما بین القطاعات الاقتصادیة ، بصورة صحیحة إلى إ
وزیادة التشابك والترابط بین ھذه القطاعات الاقتصادیة ، بما یحقق وحدة الاقتصاد 
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الوطني وتكامل فروع الإنتاج ودفع عملیة التنمیة إلى الأمام بصورة متواصلة 
  ومتنامیة 

  
  تعریف الاستثمارات الأجنبیة  1.  2

   :)1(تثمارات الأجنبیة إلى نوعین أساسین ھما تقسم الاس
  : ي المباشر ة أخرى ، الاستثمار الأجنب ي موجودات دول ھ الاستثمار ف د ب ویقص

ویتم ذلك من خلال تأسیس الشركات أو مشاركات أو إندماجات في شركات وطنیة 
  الخ .إنھا بعبارة مختصرة موجودات للشركة الأم في دول مضیفة .…
 : ي ي المحفظ تثمار الأجنب ارج  الاس ركات خ ندات الش ھم و س تثمار بأس ھ الاس إن

  الحدود الوطنیة .
  

یعتبر موضوع البحث من الناحیة النظریة من أھم الموضوعات التي تتناولھا  -
الدراسات المالیة والاقتصادیة المعاصرة . فالاستثمار یعتبر متغیرا اقتصادیا كلیا 

النظام الاقتصادي و تطوره " دینامیكیا على مدار یلعب دورا ھاما في مسار 
الزمن " بما أنھ وثیق الصلة بصورة مباشرة أو غیر مباشرة بمتغیرات اقتصادیة 
كلیة أخرى كالادخار و الدخل و مستوى التوظیف و یساھم الاستثمار بشكل 

  مباشر في تغییر معدل النمو الاقتصادي .
حیة العملیة الشغل الشاغل للدول المتقدمة كما یعتبر موضوع الاستثمار من النا  -

والدول النامیة على حد سواء . وھو ما نلاحظھ من تنامي وعي الأجھزة المختصة 
في مختلف الدول بأھمیة ترقیة قدرتھا على جذب الاستثمارات ، مع توسیع و 

و آلیة زیادة أھمیة الاستثمار المباشر الأجنبي بمكوناتھ المالیة و التقنیة و الإداریة 
  تنمیة الموارد البشریة .

  
دول          یتین لل اجتین أساس د ح ا تس ذكّرون أنھ ة یُ تثمارات الأجنبی ذون للاس المحب

الأخذة في النمو وھما الحاجة إلى مزید من رأس المال ، والحاجة إلى عملات أجنبیة ، 
ادرة  ة الن اءات الإداری ة والكف ا الحدیث ذلك التكنولوجی ا ك ب لھ ة وأنھا تجل ة عالمی ودرای

رادات  ادة إی ة ولزی ادة فرص العمال م لزی در مھ م فھي مص ن ث ویق ، وم بأسالیب التس
  الدولة لا یمكن الاستغناء عنھ .

  

                                                        
حالة  –تجاه الاستثمارات الأجنبية  تحليل اتجاهات التحررالمالي ) الدكتور سرمد كوكب الجميل ،تحديات العولمة وخيارات الإستجابة ، 1(

  2000أوت ،  10 – 8بحث مقدم في إطار ملتقى جامعة الزرقاء الأهلية ، الأردن   الأردن 
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ي           ھ أو ف ذا كل أما الناقدون للاستثمارات الأجنبیة الخاصة فیشككون في صحة ھ
دخرات  ى الم د عل ا تعتم را م دة كثی وال جدی ب رؤوس أم ن أن تجل دلا م أھمیتھ  فھي ب
دول  ن ال ازات م اءات وامتی ن إعف ھ م ول علی ى الحص ر عل ا تص ي بم ة ، وھ المحلی

ي ت ي المضیفة ، وبقدراتھا على التلاعب ف ة ف اح لا تساھم المساھمة الواجب ر الأرٍب غیی
ة  اة السیاسیة والاجتماعی ي الحی زیادة إیرادات الدولة ، وفوق ھذا كلھ قد تشیع الفساد ف

  والثقافیة ، فھي تفسد السیاسة بضغوطھا  و رشاھا لتحقیق مآربھا .
خاصة بل إن لكن لیس ھناك ما ینكر وجود أي نفع من الاستثمارات الأجنبیة ال          

ذه  ن أجل استقطاب ھ ا م ا بینھ افس فیم ة تتن دول النامی ات ال الغالبیة المطلقة من حكوم
ذا  و الاقتصادي ، ول دلات النم ع مع ي رف الاستثمارات إلیھا  وتعتبرھا عاملا أساسیا ف
ف  دیم مختل نجدھا تسن العدید من القوانین المشجعة للاستثمارات الأجنبیة الخاصة وتق

راءات و ى الإغ اب عل تح الب ا أن ف ا . كم د منھ ذب المزی ي ج ة ف ا رغب ھیلات لھ التس
ة  ى الاقتصادیات الوطنی مصراعیھ للمستثمرین الأجانب قد یكون لھ عواقب وخیمة عل

ة أن  دول النامی ة الاستثماریة ، فلذلك نعتقد أنھ من واجب ال ئ البیئ ز تھی ة لحف الملائم
و ال وجیھھم نح ا وت ب إلیھ تثمرین الأجان داف المس یا والأھ ر تماش ات الأكث قطاع

تثمارات  ق الاس ي تحق ھ لك ي أن ا یعن و م یفة .وھ دول المض یة لل ادیة والسیاس الاقتص
ذلك  ة ل الأجنبیة الخاصة الأھداف المرجوة منھا فإن ذلك یتطلب توافر الشروط الملائم

  ، وھو ما یتطلب تدخلا إیجابیا من جانب الدولة .
  

دان            ع البل ي جمی ة ف اؤلات المختلف رح التس زال تط تثمار لا ت ایا الاس إن قض
اخ  العربیة وذلك لعدم توفر مناخ استثماري ملائم ذي خصائص مماثلة للذي یوفرھا من
یا ) ، حیث كشفت  الاستثمار في بعض البلدان النامیة الأخرى ( بلدان جنوب شرق أس

المي  ة دراسة قام بھا البنك الع نقص توجھ الاستثمارات الأجنبی أن الأسباب الرئیسیة ل
یط  ا للمح ود أساس ة یع دان العربی ا البل ن بینھ ة وم دان النامی بعض البل ة ل الخاص
وجي  ة و المستوى التكنول الاقتصادي الكلي و سوق رؤوس الأموال ونوعیة الید العامل

  ا و أمریكا اللاتینیة .التي تعتبر من بین المؤشرات الغیر ملائمة مقارنة ببلدان أسی
  

دول            ة ال ي غالبی ة ف دة المنتھج ادیة الجدی ات الاقتص ن السیاس رغم م ى ال فعل
ي  حیح الھیكل رامج التص ق ب ا بتطبی زة خصوص ة ، و المتمی درجات متفاوت ة ب  العربی
ھیلات  ن التس د م دیم العدی اص و تق تثمار الخ م الاس ة  و دع یص دور الدول و تقل

ي تثمرین ف اءات  للمس دولي ، إعف یم ال وء للتحك اح ، اللج ل الأرب تى ( تحوی ادین ش می
ة  ھ …جبائی راوح مكان ي یُ را ، وبق ن كثی م یتحس اص ل تثمار الخ ع الاس إنّ واق خ ) ف ال

را  ة ..  ) . ونظ ناعات التركیبی نفط ، الص ط  ( ال دودة فق ات مح ي قطاع زه ف وترك
ن للوضعیة الراھنة للاقتصادیات العربیة وحاجتھا الم ة م اسة إلى بعث الھیاكل الإنتاجی
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م  ي ل ة ، والت ة أو أجنبی افیة وطنی ذب استثمارات إض ة ج ى أھمی د عل ا نؤك د ، فإنن جدی
ام  ب القی ا یتطل ذبھا ، ممّ ة الاستثمارات بج ة بترقی ة و المتعلق تستطع  التشریعات القائم

ق ذ ا لتحقی ب اعتمادھ راءات الواج ات و الإج املة للسیاس ة وش ة معمق ك  لآن بدراس ل
الجمیع یؤكد على أن تطویر المناخ الاستثماري في البلدان العربیة وتطویر مستلزماتھ 

  ، قد أضحى أمرا ضروریا ملحا .
  

  ثالثا : الاتجاھات العامة للاستثمار الأجنبي المباشر على الصعید العالمي 
  . تطور الاستثمارات الأجنبیة في العالم  1.  3

العالم قاطبة على تشجیع و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تعمل الدول العربیة ، و 
من أجل تغطیة الفجوة بین الادخار المحلي و الاستثمار المحلي و تقلیص الاعتماد 

  على المدیونیة الخارجیة .
لكن ما مدى مساھمة الاستثمار الأجنبي في تقلیص البطالة في الدول المستثمر فیھا و 

حسین المستویات المعیشیة أو ما مدى مساھمتھ في نقل إلى أي مستوى یساھم في ت
التكنولوجیا ؟ للإجابة على مثل ھذه التساؤلات یتوجب علینا معرفة الاتجاھات العامة 
للاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي  و معرفة  الأشكال الأساسیة التي تتخذھا 

  ھذه الاستثمارات .
دولیة حالیا ھي عولمة الإنتاج و تجسدت ھذه العولمة إن ما یمیز البیئة الاقتصادیة ال

خاصة من خلال تطورات الاستثمار الأجنبي المباشر و زیادة انتشاره كما و نوعا بین 
الدول المختلفة من قبل الشركات العابرة المتعددة الجنسیات ، التي یمكن اعتبارھا بأنھا 

باشرة المرتبطة بالإستراتیجیات المتحكم الفعلي في حركة الاستثمارات الأجنبیة الم
المالیة و التسویقیة و الإنتاجیة لھذه الشركات العملاقة ، فحسب تقریر ھیئة الأمم 

شركة متعددة الجنسیة تشغل أكثر  37000مثلا تم إحصاء  1993المتحدة فإنھ في سنة 
  ملیون منھم في الخارج و تنتج  30ملیون عامل و  73من 

  
  

). إن كل التقاریر تشیر إلى أن عددا قلیلا من 2من الناتج العالمي ( %  25حوالي 
الشركات المتعددة الجنسیات مسؤولة عن أغلب الاستثمار الأجنبي العالمي ، و أن 

تقریبا من الإنتاج الأجنبي  %   80من ھذه الشركات مسؤولة عن  300ھناك حوالي 
و التنمیة أن الشركات المتعددة  في العالم  و قدرت ھیئة الأمم المتحدة للتجارة

من تجارة  % 80من التجارة السلعیة العالمیة و  %  75الجنسیات یحسب لھا 
  التكنولوجیا .

                                                        
( 2  ) Fabrice Hatem ,  Les multinationales en l'an 2000 , éd Economica , Paris 1995 , p   12 
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وھذا أسرع ثلاثة  % 28ارتفعت الاستثمارات الخارجیة سنویا بنسبة  1980منذ سنة 
ي و أسرع أربعة أضعاف من الناتج الاجتماع % 11أضعاف من الصادرات العالمیة 

العالمي ، و على الرغم من الحجم المھم الذي بلغتھا الاستثمارات الأجنبیة فإنھا بقیت 
  )3تقریبا فیما بین الدول الرأسمالیة .(

ة المباشرة خلال السنوات والجدول الموالي یوضح تطور الاستثمارات الأجنبی
  :الأخیرة

  
  

  الأجنبیة المباشرة خلال السنوات الأخیرة  ) تطور الاستثمارات1الجدول (
  القیمة ملیار دولار أمریكي                                                        

  السنوات  1996  1997  1998  1999  2000
حجم الاستثمارات   356  464  644  827  1100

الأجنبیة المباشرة في 
  العالم

  %نسبة الزیادة   -  30,33  38,79  28,41  33,01
Source : Les nouvelles formes de l’IDE  Anne –Marie Alcabas, Problèmes économique N° 
2660  ,12 avril 2000 P19 , pour les années  1996 –1999 et pour l’année 2000 Alternatives 

Economiques , janvier 2001 p : 18 
  

إن  ة التسعینات ف ذ بدای ولدى ملاحظة الفروع التي تستقطب أھم الاستثمارات فإنھ و من
ى  ل إل وم الاستثمارات الأق ذھب الی المشروعات الطموحة أو المفضلة قد تغیرت ، إذ ت
دمات . و  روع الخ ة وف ى القطاعات المالی ر إل الصناعة التحویلیة و الاستثمارات الأكث

الاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي لا یعود لتأسیس  كذلك فإن القسم الأكبر من
  فروع جدیدة بل إلى شراء مشروعات قائمة .

  
ك  دماج و التمل ات الان ي عملی ت ف تثمارات فتمثل ذه الاس یة لھ مة الأساس ا الس أم

(Acquisitions et Fusions )   دماج ك و الان ات التمل ث بلغت عملی ار  544حی ملی
نة  بتھ  أي 1998دولار س ا نس ة   % 84م تثمارات الأجنبی ي للاس م الكل ن الحج م

ذه  ذي تأخ ل ال كل المفض ل الش دماج تمث ك و الان ات التمل الي فعملی رة . و بالت المباش
ات  الي لعملی غ الإجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، و تقدر بعض الدراسات أن المبل

دل  ین  % 129التملك و الاندماج زاد بمع ا ب دل  1998 و 1995فیم ا  %69و بمع فیم

                                                        
،ترجمةعدنان سليمان ، دار سلسلة الرضا للمعلومات ، عشر للعولمة بدائل دكتاتورية السوقالكذبات ال ) جيرالد بوكسبرغ ، هارالد كليمانتا ،3(

  . 124دمشق ، ص 
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ث تراجعت  1998و   1997بین  دد الصفقات حی ي ع اض ف فقط على الرغم من انخف
والي ( ى الت ابقتین عل رتین الس بة للفت ع %11-) و (%  18-بالنس ذا التراج ) إن ھ

ذ سنة  ة المتوسطة  1995المسجل في عدد الصفقات من ي القیم اع ف م تعویضھ بارتف ت
ت قیم ث بلغ فقات ، حی ن للص ر م ات أكث ر عملی س أكب ا  158ة خم ار دولار أي م ملی

  . 1998من القیمة الإجمالیة للصفقات المسجلة في سنة  % 29نسبتھ 
ة  نلاحظ بدای المي ف ى الصعید الع أما من حیث القطاعات الجاذبة لھذه الاستثمارات عل

ة ، فل ة للاستثمارات العالمی دریجیا للأشكال التقلیدی د تتجھ من التسعینات تحولا ت م تع
ن  ازل ع دة أو التن تثمارات جدی رة ( اس ة أو المخط كال المكلف تثمارات للأش ذه الاس ھ
رخص الإنتاج)  فالاستراتیجیة الجدیدة للشركات المتعددة الجنسیات تقوم على عملیات 
ات  ة عملی ات بمثاب ذه العملی ر ھ ذه الشركات ، و تعتب ات ھ ین كبری التملك و الاندماج ب

ق المشاركة  توسع خارجي یتم من خلالھا مراقبة شركة لشركة أخرى و ذلك عن طری
ذین  تثمرین ال ات المس تراتیجیة لحاجی ذه الاس تجیب ھ مالھا ، و تس ن رأس م م ي قس ف
ة  ق إمكانی ة و تحقی ة أو العالمی واق الجھوی ي الأس م ف م مھ ى حج ول إل عون للوص یس

ق ش ن طری دخلھا ع دورھا أن ت ن بمق م یك دة ل واق جدی دخول لأس ن ال د م كل واح
ات   اج طاق ن إدم ا م ا تمكّنھ ة ، كم ادراتھا التقلیدی   ص

  و كفاءات جدیدة .
  
  . عوامل تسارع حركة التملك و الاندماج بین الشركات الكبرى 2.   3

كان لانفتاح أسواق جدیدة خاصة في دول جنوب شرق أسیا و الیابان  وتسارع          
رق أوروب ي دول ش ة ف ات الخصخص رة عملی ل و وتی ة كالبرازی ا اللاتینی ا و أمریك

ن  ة م ذه الحرك ى تسارع ھ ر عوامل ساعدت عل ا تعتب المكسیك و أسیا ( الصین ) كلھ
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، كما كان لتطور الأسواق المالیة التي من شأنھا تسھیل 

  . (OPA & OPE)عملیات العروض العامة للشراء أو التبادل 
ة للتحولات إن الحركة  ة و حتمی ر نتیجة طبیعی المكثفة لعملیات التملك و الاندماج یعتب

  القطاعیة التي تمیزت بما یلي :
ات و  – ناعة المعلوم الات و ص اع الاتص ي قط ة ف ة المنافس اظم و كثاف تع

  التكنولوجیات الحدیثة .
ل قطاع الصناعات  – المي مث ى الصعید الع إعادة ھیكلة القطاعات الضخمة عل

  البترولیة و الكیماویة و قطاع السیارات و البنوك .
ات   – ة و الدراس دة للھندس ركات جدی اء ش ة و إنش ة العولم ارع حرك تس

بب  ان الس ث ك رى ، حی ركات الأخ دمات للش دیم خ أنھا تق ن ش اریة م الاستش
ا الأصلیة  الرئیسي وراء إنشائھا ھو حاجة الشركات التي تعمل خارج مواقعھ
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ا با ة زبائنھ توى متابع ى مس ة عل یط خاص رات المح تجابة لتغی تمرار و الاس س
  الدول الأجنبیة التي تنقل استثماراتھا إلیھا .

ى      دماج عل ك و الان ات التمل ة بعملی ات المعنی ح القطاع والي یوض دول الم و الج
  الصعید العالمي .

  )  توزیع عملیات التملك والاندماج على الصعید العالمي2الجدول (
  یمة بالق  بالحجم

عدد 
  العملیات 

المبلغ   المرتبة   القطاع 
ملیار 
  دولار

  المرتبة   القطاع 

خدمات مقدمة   842
  للشركات

استخراج المنتجات   75,9  1
  البترولیة

1  

  2  قطاع السیارات  50,8  2  الصناعة الكیماویة  345
البنوك و   314

  المؤسسات المالیة 
البنوك و المؤسسات   50,6  3

  المالیة 
3  

  الصناعة الكھربائیة   293
  و الإلكترونیة 

  4  البرید و الاتصالات   50,3  4

مطابع ، نشر ،   40,9  5  التوزیع بالجملة   268
  صناعة الورق

5  

  الصناعات الغذائیة   233
  ….و التبغ

إنتاج و توزیع   39,4  6
  الكھرباء 
  و الغاز

6  

Source :  KPMG CORPORATE FINANCE , JANVIER 1999 Cité in Problèmes économiques ,      
n°2660 12 avril 2000 , Paris ,    p 20 .     

  . التحالیل المفسرة لظاھرة تنامي الاستثمارات الخارجیة  3. 3  
ة  ي ثلاث ا ف ن تجمعیھ ة یمك تثمارات الأجنبی اھرة الاس امي ظ رة لتن ل المفس إن التحالی

  وعات كما یلي :مجم
ا .1 ة أساس ركات و المتعلق ة للش ا الخاص ق بالمزای ل المتعل التطور  التحلی تو بمس

التكنولوجي و القدرة التنافسیة و الكفاءة التنظیمیة التي تسمح للمؤسسة بفرض تواجدھا 
  أمام منافسیھا .

یفة ، .2 دان المض بیة للبل ا النس ى المزای ائم عل ل الق ددة  التحلی ركات المتع فالش
تغلال  ت اس لیة إلا إذا توقع دانھا الأص ارج بل تثماراتھا خ ل اس وم بنق یات لا تق الجنس

  فرص فعلیة لتعظیم أرباحھا وزیادة حجم مبیعاتھا ومدى اتساع السوق المحلي .
ویق  .3 دأ تس ث یب ة حی ة الإنتاجی تج أو العملی اة المن ى دورة حی ائم عل ل الق التحلی

ى المنتج أولا داخل  بلده الأصلي ثم مع دخولھ مراحل متأخرة من حیاتھ یدخل المنتج إل
  بلدان أخرى .
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  ):4أما فیما یتعلق بقرار الاستثمار في الخارج یمكن تمییز ثلاثة مراحل ھي (
  

ة  .1 ل الثلاث ا للتحالی ك وفق ارج وذل ي الخ ار ف رار الانتش ى : ق ة الأول المرحل
  السابقة .

ة : .2 ة الثانی ز  المرحل ث ترك ة حی ة ذات الأھمی اطق الجغرافی ار المن اختی
اج  الیف الإنت اض تك وارد وانخف وفر الم ى ت یات عل ددة الجنس ركات المتع  الش

  و المحیط التكنولوجي المتقدم المتمیز بالنوعیة الجیدة .
ة  .3 ل المنطق تقبل داخ د المس ع والبل ائي للموق ار النھ ة : الاختی ة الثالث المرحل

دى المستھدفة، إذ تدخ ة و م ة والاقتصادیة و المالی اییر التقنی ار المع ین الاعتب ل بع
ة و  ات المالی ة ومستوى الإعان دي العامل ة الأی توفر الھیاكل القاعدیة و كفاءة وتكلف

  الجبائیة والمحیط العام للأعمال .
  
  . التوزیع الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي  4. 3

ة           تثمارات الأجنبی ن الاس ر م تفید الأكب ي المس نیعا ھ ر تص دول الأكث ت ال كان
كل  ا أن الش امي ، و بم الم الن دان الع اب بل ى حس رة عل نوات الأخی لال الس رة خ المباش
ات الشركات  الأھم للإستثمارات الأجنبیة المباشرة یأخذ شكل اندماج أو تملك بین كبری

  ل شركات الاقتصادیات المصنعة و لیس النامیة العالمیة التي ھي في الأص
ام  ي  1998و تشیر البیانات التفصیلیة لع ة تمركزت ف دفقات الاستثمارات الأجنبی أن ت

والي  تھا ح ت حص ي بلغ ة الت دول المتقدم ة ال ة ،  % 71مجموع دفقات الكلی ن الت م
نة  ي س بحت ف غ  1999وأص ة % 74تبل تثمارات الأجنبی دفقات الاس الي ت ن إجم  م

بة  اوز نس ة لا تتج دول النامی ة ال ت حص ا بقی رة ، بینم  المباش
  من ھذه التدفقات. % 26

  
  الجدول الموالي یوضح كیفیة توزیع الاستثمارات الأجنبیة على الصعید العالمي :

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                        
)4 (  Fabrice Hatem, op.cit , p 92 . 
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  ) :توزیع الاستثمارات على الصعید العالمي3الجدول (
  

مخزون الاستثمارات الأجنبیة 
الخارج كنسبة من المباشرة في 

  الناتج الداخلي الإجمالي .

مخزون الاستثمارات الأجنبیة 
المباشرة في داخل البلد كنسبة 

  من الناتج الداخلي الإجمالي

الناتج المحلي 
الإجمالي لسنة 

ملیار  1998
  دولار

  البلدان

1997  1980  1997  1980      
  البلدان النامیة  6194  5,9  16,6  0,9  5,8
  البلدان الأقل نموا  1881  2,2  5,7  0,7  2,5

  البلدان المتقدمة  22543  4,8  10,5  6,4  13,9
  مجموع بلدان العالم  28737  5,0  11,7  5,3  11,9
                     Source : La géographie des multinationales, Alternatives Economiques, France. 

septembre 2000 N° 184, p 45  
المي  اد الع ي الاقتص ة ف تثمارات الأجنبی ھ الاس ذي أخذت ى ال راز المنح ل إب ن أج وم

  نعرض الجدول الموالي:                                                                        
الخارجیة و الاستثمارات الأجنبیة المباشرة كنسبة من الناتج  ) التجارة4الجدول (

  الداخلي الإجمالي 
1993  1990  1985  1980  1970  %  
  IDEمخزون   5,4  4,5  5,4  7,5  8,5

  التجارة الخارجیة  10,7  17,0  15,0  15,1  14,7
  IDEتدفق   0,4  0,5  0,5  0,9  0,7
تدفق استثمارات   0,2  0,5  1,3  0,9  2,7

  المالیة المحافظ
Source : Observatoire des investissements internationaux d'après données FMI, CHELEM. 
Cité in : « Fabrice Hatem,  Les multinationales en l'an 2000, éd Economica, Paris 1995      

p  10. » 
  

تطور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حلت محل التجارة الخارجیة فإن  1985منذ سنة 
نتي  ین س المي . فب اد الع دماج الاقتص ة ان ي لحرك رك رئیس   1985كمح

ن  1990و  ة المباشرة م ى   % 0,5، زاد حجم تدفق الاستثمارات الأجنبی ن  % 1إل م
نة  ي س ھ ف ا أن المي . كم الي الع ي الإجم اتج المحل راكم 1993الن غ  ت ذه  بل زون ھ مخ

تثمارات  ار دولار أي  2100الاس المي% 8,5ملی الي الع ي الإجم اتج المحل ن الن   م
  من الناتج المحلي الإجمالي العالمي . % 11,9إلى   1997لیصل في سنة 

نلاحظ  المي ف ى الصعید الع ي المباشر عل وعند ملاحظة كیفیة توزیع الاستثمار الأجنب
ا أن النصیب الأكبر یتم داخل البلدا ا بینھ افس فیم ة تتن ن المصنعة ، و تبقى الدول النامی

ة لا  دان النامی ان نصیب البل على استقطاب العدد المتبقي من ھذه الاستثمارات  ، فقد ك
بة  اوز نس ى  % 25یتج ھ وحت ا أن ة أیض ن ملاحظ ا یمك ا . كم الي لھ م الإجم ن الحج م

اطق دو ض المن ي بع ز ف اك ترك ھا ھن ة نفس دان النامی ل البل نة داخ ي س رى فف ن الأخ
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ا دول  198مثلا كان نصیب البلدان النامیة في حدود  1998 ار دولار تحصلت منھ ملی
ى  یا عل ى  85أس ة عل ا اللاتینی ار دولار ودول أمریك ذین  77ملی ار دولار أي أن ھ ملی

  )5من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي للدول النامیة . ( % 95المنطقتین تحصلتا على 
  ومن أجل معرفة نصیب البلدان العربیة من ھذه الاستثمارات ندرج الجدول التالي :

 
  ) الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة ومقارنتھ بالدول الأخرى5الجدول (

  البلدان  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة / القیمة ملیون دولار
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  
  الأردن  34-  3  13  16  361  323  
  الإمارات  401  62  399  130  100  100  
  تونس   562  432  264  238  339  650  
  الجزائر  59-  22  24-  447  630  500  
  السعودیة  1369  350  1877-  1129-  2575  2400  
  مصر  493  1256  598  636  891  1076  
  المغرب  491  551  332  354  1079  258  
مجموع الدول   4573  3210  252-  1522  6252  5948  * 6200

  العربیة
  الدول النامیة  78813  101196  106224  135343  172533  165936  198000
827000 

*  
  العالم  219421  253506  328862  358869  464341  643879

الأھمیة   2,08%  1,27%  0,08%-  0,42%  1,35%  0,92%  * 1%
النسبیة للدول 

  العربیة
الأھمیة   35,92%  39,92%  32,30%  37,71%  37,16%  25,77%  * 26%

النسبیة للدول 
  النامیة

الأھمیة   64,08%  60,08%  67,70%  62,29%  62,84%  74,23%  * 74%
النسبیة للدول 

  المتقدمة
رى و الاستثمار  العولمة و العوربة المصدر : ة الكب رة العربی ارة الح ة التج ة ، منطق و الأسواق المالیة في الدول النامی

.نقلا  21، ص  2000، المجلد الثامن ،العدد الثالث السنة الثامنة ،سبتمبر  الدراسات المالیة و المصرفیةالعربي ،مجلة 
  عن :

  الأمم المتحدة . –التنمیة  الاستثمار الأجنبي و تحدي – 1999تقریر الاستثمار العالمي 
  . 11ص   1999اعتمادا على تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنة  1999* تم أخذ إحصائیات سنة 

  
للاستثمارات  من خلال الجدول السابق یتبن لنا ضعف مكانة البلدان العربیة في جذبھا

من  % 1وفي كثیر من الأحیان لم تتجاوز نسبة    % 2الخارجیة إذ لم تتجاوز نسبة 
  الحجم الكلي للاستثمارات الأجنبیة في العالم .

  
                                                        

  .  11، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، الكويت ، ص   1999) مناخ الاستثمار في البلدان العربية  5(
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  رابعا : الاقتصاد العربي الواقع والآفاق

  . تحدیات الوطن العربي في مواجھة العولمة  1.  4
ھا یترتب على العولمة فتح الباب واسعا أمام الاستثمارات الأجنبیة التي ینظر ل         

كعامل تنمیة و تطور خاصة بالنسبة للبلدان النامیة التي تشھد تقلصا للمساعدات 
ومع المكاسب التي قد تنجم عن  1990الرسمیة التي كانت تحظى بھا قبل سنة 

الاستثمارات الأجنبیة ، إلا أن ھذه التدفقات كثیرا ما تبلغ مستوى یسمح للمصالح 
یفة ضبأن تسیطر على الاقتصادیات الوطنیة المستالأجنبیة التي یتدفق الاستثمار منھا 

  للاستثمار ، و بأن تعید ترتیب أولویاتھا الإنمائیة و نمط إنتاجھا ، بل 
و التوجھات السیاسیة فیھا بما یخدم مصالح البلدان المصدرة للاستثمار لا البلدان 

  المضیفة لھ .
لأمر الذي یعتبره البعض كما یترتب على العولمة أیضا تحریر التجارة الخارجیة ، ا

أحد عوامل رفع القدرة التنافسیة العربیة في الأسواق العالمیة ، و من  الدفاع عن 
مقولة أن التجارة الخارجیة ھي محرك التنمیة . و لكن السؤال المھم ھو ما ھي حظوظ 
الاقتصادیات العربیة في الأسواق العالمیة من اكتساب قدرة تنافسیة تفتح أمامھا 

واق ، و ھل ھذه القدرة تكسب بفضل تحریر التجارة أو بالأحرى تعزیز العملیة الأس
  التنمویة ؟ 

ومن خلال ھذا الطرح نجد أن العولمة تفرض مجموعة من التحدیات على الدول 
  ) في العناصر التالیة :6النامیة تطرق لھا المؤتمر القومي العربي (

 . الاعتراف بشمولیة العولمة  
 دماج في الاقتصاد العالمي .السعي إلى الان  
  إعادة ھیكلة البنى الاقتصادیة و السیاسیة بما یتلاءم مع متطلبات الوضع

  الجدید .
  وجوب تحریر التجارة و النقد و تیسیر تحركھما عبر الحدود ضمن إطار

   .العولمة و الإنتاج
تملیھا  ویلاحظ أن الدول العربیة ، في معظمھا أخذت تلتزم إلى حد ما بالشروط التي

المؤسسات النقدیة و المالیة الدولیة خاصة بما یعرف بمحاور عملیات التكیف  و 
  التحدیات المذكورة سلفا .

إن العولمة تعني في المقام الأول التدفقات الاقتصادیة عبر الحدود بتجاھل لھذه          
ات المتعددة الحدود و تھمیش سیاساتھا ، و لعل أبرز التدفقات ینطلق من أنشطة الشرك

الجنسیات ، و من ثم فإن ركوب قطار العولمة من شأنھ أن یحد من الفھم المتبادل 
                                                        

  106 - 105،ص ص   2000، دورة الجزائر ،نيسان / أفريل  ي: حال الأمة العربيةالمؤتمر القومي العرب ) 6(
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للدولة القومیة بمصالحھا و أولویاتھا و سیاساتھا . ولذلك فإن منطق العولمة یفرض 
على الدول النامیة عموما بما فیھا الدول العربیة الوعي الوافي بالحقائق الكونیة التي 

لمة حالیا ، و ھي التفاعل فیما بین مختلف الاقتصادیات من متقدمة و تجسدھا العو
  نامیة في مجالات المال و التقانة و التجارة والمعلومات و كذلك الأفكار .

  فسعي البلدان العربیة للاندماج بالاقتصاد العالمي یبرز مسألتین في غایة الأھمیة ھم:
 شأنھا أن تنتھي بمنح  إن أیة علاقة  بین اقتصاد قوي وآخر ضعیف من

الطرف القوي معظم فوائد الاندماج ، و بالتالي تأكید تبعیة الضعیف للقوي ،أي 
تبعیة الاقتصاد النامي للاقتصاد المتقدم صناعیا و ھذا ینطبق تماما على أوضاع 

  الاقتصاد العربي .
  إن الحدیث یقتصر على التبشیر بسعي الاقتصادیات العربیة اقتصادا

  إلى ھذا الاندماج لا بین الاقتصادیات العربیة أولا .فاقتصادا 
امي   إن تصاعد البعد الدولي  ة و تن تثمارات الأجنبی ة الاس اظم حرك مالیة ، و تع للرأس

ة  دور الشركات المتعددة الجنسیات و النمو المفرط و التشابك ، في ظروف غیر متكافئ
  في أسواق المال العالمیة أدى ذلك كلھ إلى :

  
  دول تزاید ین ال اوت صارخا ب وب و أصبح التف ین الشمال و الجن الفجوة ب

  الغنیة و الدول الفقیرة .
  ي ا و ف ز الرأسمالیة ذاتھ ات المراك ي مجتمع ر ف تزاید تمركز الثروة و الفق

  الدول النامیة .
  

افیین  یمكن أن یؤدي الانفتاح المباشر والسریع الغیر مسبوق بالتحضیر والاستعداد الك
اق العالمیة التي تعُرض المنتجات المحلیة للبلدان النامیة إلى منافسة ضاریة على الأسو

ن  د م ار العدی دد بانھی لا تستطیع معھا الصمود أمام المنتجات المستوردة الأمر الذي یھ
ورة  ادیة بص اع الاقتص ردي الأوض ة وت دلات البطال ادة مع ة وزی روعات المحلی المش

  أكبر لھذه البلدان .
 ثر السلبي الأساسي من وراء تطبیق اتفاقیات الغات المتعلقة بالاستثمار (وقد یكون الأ
 TRIMS  ي السابق ت ف ي كان نفط والت ) ھو شمولھا الشركات المستثمرة في قطاع ال

ة  ام اتفاقی ان لأحك ن الأحی ر م ي كثی ة ف محكومة باتفاقیات خاصة تتضمن شروط منافی
ا سیؤدي إجراءات الاستثمار الأمر الذي سیعني تعدیلھ د بم تلاءم والوضع الجدی ا بما ی

ا  ا أمرا مریح وفر لھ ت ت ي كان بعض الشروط  الت ة ل إلى خسارة البلدان العربیة النفطی
  وبعض المزایا المادیة الإضافیة .

وب  ي الجن تج ف ین المن ة ب ن إعادة العلاق د م ة لاب من أجل أن تقبل الدول النامیة العولم
را وین ش مال وتك ي الش تھلك ف ي والمس المنتج ف ادل ، ف زام المتب ى الالت ة عل كة قائم
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ة المستدیمة ،  ة الاجتماعی الجنوب یلتزم في نشاطاتھ الاقتصادیة باحترام البیئة و التنمی
ھ  ة حاجات تج و تغطی الیف المن ي تك ذي یغط ادلا ال ا ع دفع ثمن مال ی ي الش ریك ف و الش

  )7ج .(الأساسیة مع تحقیق ھامش یسمح للمنتج بالاستمرار في الإنتا
 

ادي       اه الاقتص ا الرف ق لھ ھ أن یحق ھ بإمكان دة أن الم معتق ن دول الع ر م عى كثی   تس
ا مجرد  لا أم أنھ ذا فع ق كل ھ و التطور الاقتصادي و مستویات بطالة أقل ، فھل یتحق

  ظرھا الدول النامیة من الخارج دون أن تعتمد على إمكاناتھا الخاصة؟نتآمال ت
 بة علیھ خلال العنصر الموالي .ھذا ما سنحاول الإجا  

 

                                                        
)7  (  Epargne et Finance , Magazine du groupe Caisse d’épargne N° 2 Juillet 2000 

« Commerce mondiale le goût d e l'équité . », p30 .   



  مخبر البحث   المغرب الكبیر الاقتصاد و المجتمع                                                        الاقتصاد و المجتمع   

  45  
  

  . دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجیا  و مواجھة أزمة البطالة 2. 4
  

إن الاستثمار الأجنبي المباشر ھو قبل كل شيء علاقة بین شركین یحاول كل منھما 
تحقیق منفعتھ من علاقتھ بالطرف الآخر ، ھذه العلاقة ھي بین الشركة صاحبة 

  .الاستثمار و الدول المضیفة 
  

ا          ل التكنولوجی ي نق رة ف ة المباش تثمارات الأجنبی اھمة الاس دى مس ا م   م
ن  و التخفیف من البطالة في الدول النامیة ؟ قصد الإجابة على ھذا السؤال نجد أن أحس

  ) القائم على دورة حیاة المنتج Vernon  )8تحلیل یمكننا الاستناد إلیھ ھو تحلیل 
  ل ار یمث ة فالاحتك ة عالی ز بتكنولوجی ھ یتمی إذ وجد أن المنتج في بدایة حیات

ة الأم و  المصدر الأساسي لأرباح الشركات ، ى سوق الدول د عل رة تعتم ھذه الأخی
وى  لع ذات المحت دھا ، فالس ارج بل تثماراتھا خ ل اس ى نق عى إل الي لا تس بالت
ث  بة  حی ا المكتس اس المزای ى أس ة عل وق الدولی دخل الس ور ت وجي المتط التكنول
ذلك تكون أسواقھا ذات  تعتمد المنافسة على الاحتكارات التكنولوجیة ، و كنتیجة ل

د أنم ا عن ب علیھ ل الطل م یجع ن ث ة وم عارھا مرتفع ل أس ا یجع ة مم اط احتكاری
ردي و  دخل الف ن ال ع م ز أسواقھا بمستوى مرتف ا تتمی ة  كم مستویات دخل مرتفع

  التطور الاقتصادي.
  

  ة اح الاحتكاری ن الأرب وى م تفادة القص د الاس ة وقص ة ثانی ي مرحل ا ف أم
المرحلة الوسطیة فتبدأ ھذه الشركات خاصة بعد دخول التكنولوجیا المستخدمة إلى 

ى أسواق  ك إل ا یكون ذل ن عادة م دول الأم ، لك ى خارج ال بنقل خطوط إنتاجھا إل
ة  ا المعرف وفر لھ ث تت ھ حی دخل فی اع مستوى ال ن ارتف ة للاستفادة م الدول المتقدم
ي  ال الأجنب ل رأس الم ن أن ینتق التكنولوجیة بسعر تكلفة أقل ، وفي ھذه الحالة یمك

  ى الدول الصناعیة المتقدمة ولیس إلى الدول النامیة .إل
  ة تخدمة نمطی ا المس بح التكنولوجی دما تص رة عن ة الأخی ي المرحل ا ف   أم

ة  نخفض أھمی ا ت ا ، كم دیدة بینھ ة الش ة المنافس ركات نتیج اح الش نخفض أرب و ت
ل  الیف العم بح تك ة و تص دة المنتج ة الوح ي تكلف وجي ف ر التكنول   العنص

الأخرى أكثر أھمیة . فتبدأ ھذه الشركات في البحث عن أماكن أخرى  و المدخلات
ل  ر العم ة ( عنص اج المنخفض الیف الإنت اكن ذات تك ك الأم ة تل ة خاص ر أھمی أكث

  خاصة ) وتوفر المواد الأولیة و ھي العوامل التي تتوفر علیھا الدول النامیة .
                                                        

8( )  Vernon R «   Where are the multinational headed ? » , in Froot K.A ,Foreign direct 
investment , The university of Chicago press, 1994 , cité in Fabrice HATEM ,Les 
multinationales en l’an 2000 , Economica , Paris 1995 .p37 . 
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تثمار ى الاس اد عل عب الاعتم ن الص ھ م تنتاج أن ن الاس ل  یمك ي نق ر ف ي المباش الأجنب

ي  تثمار الأجنب ادیة ، إلا أن الاس ات الاقتص دعي الأدبی ا ت ا كم ا و تطویرھ التكنولوجی
و الاقتصادي  ،  ادة النم اجي ، وزی المباشر قد یؤدي إلى التوسع الكمي في النشاط الإنت
ى  ري عل ال البش ى رأس الم ى الإضافة إل ور الاقتصادي بمعن ى التط ؤدي إل ھ لا ی لكن

  ).9كل الإبداع و الابتكار و الاختراع (ش
  

أما إذا أردنا الإجابة على مدى فعالیة الاستثمارات الأجنبیة في مواجھة أزمة البطالة 
فنجد أن الكثیر من المؤشرات تفند ھذا الإدعاء بل على العكس من ذلك فعملیات 

عادة ما ینتج  الاندماج و التملك التي اتسع انتشارھا بین كبریات الشركات العالمیة
  عنھا تسریح أعداد معتبرة من العاملین .

ي  ي ف ى الخارج یلغ دول الصناعیة إل ن ال روعات و الشركات م ال المش ان انتق إذا ك ف
ان  ا إذا ك جمیع الأحوال فرص عمل في ھذه الدول ، فالسؤال الذي یطرح نفسھ ھنا فیم

تفیدون  تثمارات یس ا الاس ت إلیھ ي انتقل دول الت ي ال ال ف ت العم ال . فتح ذا الانتق ن ھ م
ي  ة ف ل القائم ع فرص العم ضغط التكلفة المتزاید على الشركات التي تضع إعادة توزی
ات  تخدام إمكانی ا أن اس دة . كم ل جدی رص عم ق ف ا لخل ن محاولتھ ر م ا أكث أولویاتھ
ع  افس الحاد لمواق ي التن و السبب ف ل ھ ھ مثی م یسبق ل الاستثمار في الخارج ، بشكل ل

ا دول فیم رة  ال ریبیة كبی اءات ض دیم إعف دول بتق ض ال وم بع ا ، فتق   بینھ
ي  ا ، و ف دني مستویات الأجور فیھ ق ت ن طری ا ع و تقوم دول أخرى باستغلال عمالھ
اعي  دھور الاجتم ى الت ود إل ل یق د ب دم أح افس لا یخ ذا التن إن ھ ة ف لة النھائی   المحص

ادیة ارات اقتص یاق اعتب ي س ة  . و ف ة الدول ز موازن ى عج تثمارات  و إل املة  فالاس ش
الخارجیة لا تنتج أیة فرص عمل ، و ھي ترفع من ضغط التكلفة في جمیع أنحاء الكرة 
ل ،  رص العم ارة ف ید و خس راءات الترش ى إج وع إل ى الخض وم إل یة ، و تق الأرض
و  ث أن النم دا ، بحی ة ج واع المنتج ن الأن ي م ناعیة ھ دول الص ة ال ة وأن تقان خاص

ة و الاقتصادي یمكن أن ت ك بسبب العولم تحقق دائما بعدد متناقص من البشر و كل ذل
  )10تداعیاتھا . (

  
و  ن النم دة م ق مستویات جی ة أن تحق دان العربی ى البل ومن أجل رفع التحدي وجب عل

  الاقتصادي ولا یتأتى لھا إلا بتحقیق جملة من العوامل نذكرھا فیما یلي :
                                                        

"، القسـم الثـاني ، مجلـة الدول النامية ، منطقة النجارة الحرة العربية الكبرى والاستثمار العربـي  العولمة و العوربة والأسواق المالية في ) " 9(
لــد الثـــامن ،العــدد الثالـــث ، الســنة الثامنــة ،ســـبتمبر  الأكاديميـــة العربيــة للعلـــوم للعلــوم الماليـــة و  ها، تصــدر   2000الدراســات الماليــة و المصـــرفية ، ا

  20المصرفية ، السعودية ،ص 
  . 129) الكذبات العشر للعولمة، المرجع السابق ، ص  10(
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  دي في الدول العربیة . العوامل المتحكمة في النمو الاقتصا 3.  4
  التطور التكنولوجي  
 النمو المستمر  
   الاستثمار في البحث العلمي  
   التطور التكنولوجي  
   الاستثمار الأجنبي المباشر  
  . نقل التكنولوجیا  

دول  ي ال ادي ف و الاقتص ین النم ق ب رابط وثی ائیة وجود ت ات الإحص رت البیان د أظھ لق
د تثمارات ، إذ وج م الاس ة وحج ى  العربی ل إل د یص ا ق اط بینھم ذلك  % 90أن الارتب ك

ي  % 81وجد أن التغییر في الاستثمار یكاد یفسر أكثر من  اتج المحل ي الن ر ف ن التغی م
  ) .11الإجمالي للدول العربیة وذلك من خلال استخدام أسلوب التحلیل التراجعي (

دعم           ق ال م تتل ة إذا ل دان النامی ي البل ق ف ن أن یتحق تثمار لا یمك ام الاس   إن قی
المي  اد الع ب الاقتص ي دوالی تحكم ف ي ت ة الت دول المتقدم ن ال ة م اعدة الكافی   و المس
دول  ى ال ا عل ان لزام م ك ن ث ان ، وم أبخس الأثم ة ب دول النامی روات ال تغل  ث و تس

ن  الصناعیة الكبرى و المؤسسات ة م دول النامی ا تجاه ال المالیة الدولیة أن تقوم بواجبھ
  أجل تحقیق الاستقرار و الأمن و الرفاه العالمي .

  
  . أھمیة المعونات الرسمیة للبلدان النامیة  4. 4

دولي(          ك ال ا البن ي أجراھ ن 12ذكرت دراسة تقییم المعونات الت ) أن كل دولار م
ذب المعون ي مجال السیاسات یجت دة ف ي سجلت درجة جدی دان الت ي البل ة ف ات الأجنبی

دولارین تقریبا من الاستثمارات ، لأن المعونات تزید من ثقة القطاع الخاص وتساعد 
التعلیم  تثمرون ك ا المس اج إلیھ ي یحت ة الت دمات العام وفیر الخ ى ت   عل

عا ا واس ات تعریف ف السیاس م تعری یة وت ة الأساس ات  و البنی مل سیاس ث لا تش بحی
اري  ام التج ا النظ مل أیض ل تش ب ب لیمة وحس ة الس ات المالی ي والسیاس اد الكل الاقتص
انون وشبكات  المفتوح وضمان حقوق الملكیة الخاصة وانعدام الفساد واحترام سیادة الق

  الأمان  الاجتماعي .
ق سیاسات سیئة وخلصت الدراسة إلى أن المعونات الأجنبیة إلى تقدم للبلدان التي تط ب

  لیس لھا تأثیر على التمویل قد یكون لھا تأثیر سلبي .
  

                                                        
  . 17) العولمة و العوربة و الأسواق المالية في الدول الناشئة ، المرجع السابق ، ص  11(
  . 18.ص  1999) التقرير السنوي للبنك الدولي  12(
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ان           دولي ك ك ال ات البن روض وإعان ن ق ة م دان العربی ض البل تفادت بع د اس وق
اص  اع الخ و القط ھ نح ات ذات التوج لاح السیاس ة وإص ا تنمی ي منھ رض الأساس   الغ

یز ھذه الإعانات كذلك أنھا لم تعرف و تحریر التجارة وإصلاح القطاع المالي .و ما یم
ة  تطورا مھما قیاسا مع الحاجات المتنامیة للبلدان العربیة لإصلاح اقتصادیاتھا و مواكب

  قطار العولمة  .
  ) القروض والاعتمادات المقدمة للبلدان المقترضة في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفریقیا6الجدول (

   1999-  90لسنوات ل                               
  ( القیمة بملایین الدولارات )

متوسط سنوي   1995  1996  1997  1998  1999
90-94  

  السنوات

القروض   1584.7  978.7  1595.2  914.8  968.5  1575.5
  والاعتمادات

 . 87ص  1999المصدر : تقریر البنك الدولي للتنمیة 
  

إن العامل المحدد لنجاح البلدان العربیة في مواجھة تحدیات العولمة یتوقف          
بالدرجة الأولى على مدى قدرتھا في إعداد وتنفیذ سیاسات وطنیة فعالة تأخذ بعین 
الاعتبار المتطلبات الوطنیة دون عزلھا عن إطارھا الدولي ، خاصة ونحن نعیش في 

  یة بین الدول وتشابھت فیھ التوجھات الكبرى عالم غابت فیھ الحدود التقلید
و الحلول المقترحة . و فیما یتعلق بتحفیز الاستثمارات الأجنبیة نحو البلدان العربیة 
فیجب علیھا أن تعمل على تحسین البیئة الاستثماریة الكفیلة بدفع المستثمرین الوطنیین 

 و المساھمة في تنمیة ھذه والأجانب للقدوم إلیھا رغبة منھم في تحقیق أھدافھم أولا
  البلدان ثانیا .

  
  خامسا : تشخیص وضعیة الاستثمار في البلدان العربیة 

  .  أھم العناصر الجاذبة للاستثمار  1. 5
یة         ادیة و السیاس ة و الاقتص اع القانونی ل الأوض تثمار مجم اخ الاس د بمن   یقص

رة و الاجتماعیة التي تكوّن البیئة التي یتم فیھا الا  ة متغی ذه البیئ ات ھ ستثمار ، و مكوّن
ا أن تعطي  و متداخلة إلى حد كبیر إلا أنھ أمكن حصر عدة عناصر یمكن في مجموعھ
تثماري  راره الإس ا ق ي علیھ ي یبن تثمر و الت زة للمس ر المحف م العناص   أھ

  )13(و ذلك على النحو التالي
  المجموعة الأولى  
  سي و الاقتصادي .. تمتع القطر المضیف بالإستقرار السیا1
  . حریة تحویل الأرباح و الاستثمار للخارج .2

                                                        
  . 61 - 59ضمان الإستثمار ، الكويت ، ص ص ، المؤسسة العربية ل 1993) تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية لعام 13(
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  . إستقرار سعر العملة المحلیة .3
ات الرسمیة 4 ع الجھ . سھولة إجراءات الحصول على ترخیص الاستثمار و التعامل م

  .  
  
   المجموعة الثانیة  
  . إمكانیة تحقیق عائد مرتفع من الاستثمار .1
  الرسوم الجمركیة .. الإعفاء من الضرائب و 2
  . وضوح القوانین المنظمة للاستثمار و إستقراراھا .3

  
  المجموعة الثالثة  

  . توفر شریك محلي من القطر المضیف .1
  . حریة التنقل .2
  . حریة التصدیر .3
  . توفر فرص إستثماریة .4
  
  . أھم العناصر المعوقة للاستثمار  2. 5
  ي .عدم الاستقرار السیاسي و الاقتصاد - 
  الروتین و البیروقراطیة و صعوبة التسجیل و الترخیص . -
  عدم وضوح و إستقرار قوانین الاستثمار . -
  عدم ثبات و تدھور سعر صرف العملة المحلیة . -
  عدم الإعفاء من الضرائب و الرسوم الجمركیة . -
  القیود المفروضة على تحویل الأرباح .  -
  مار .عدم توفر قوانین لتشجیع الاستث -
  عدم توفر الاستقرار الأمني . -
  محدودیة السوق المحلیة . -
  عدم توفر أنظمة مصرفیة متطورة . -
  عدم وجود سوق مالیة متطورة . -
  عدم توفر بنوك للمعلومات المالیة و الاقتصادیة . -

حسب تقریر منظمة الأمم المتحدة للتعاون و التنمیة  یعود إحجام المستثمرین         
الخواص الأجانب و الوطنیین على الاستثمار في البلدان النامیة و من بینھا البلدان 
العربیة  إلى عدم ملاءمة البیئة الاستثماریة المتسمة بـ : البیروقراطیة الإداریة و عدم 

لتشریعي  و ضعف و عدم كفاءة أنظمة المعلومات  كما أن ضعف مسایرة الإطار ا
البیئة المواتیة للاستثمار یعود بالدرجة الأولى إلى سوء تخصیص الموارد ، و تفشي 
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الفساد الإداري و سیادة بیئة التقدیر الشخصي و الغموض البیروقراطي ممّا یزید من 
ثمرین و تشكیكھم في كفاءة النظام المزید من عدم الشفافیة التي تؤدي إلى تردد المست

  .الحكومي و إلى عدم إستقرار السیاسة الاقتصادیة الكلیة
و قصد توفیر الشروط الملائمة للاستثمار قامت الكثیر من الدول العربیة  بوضع جملة 
ا  م م ة الاستثمارات أھ ة بترقی من الإجراءات منھا صدورالكثیر من التشریعات المتعلق

  جاء فیھا :
 ریس ك  تك ي ، و ذل وطني و الأجنب اص ال ام و الخ ر الع تثمار الح دأ الاس مب

  بإستثناء الاستثمار في القطاعات الإستراتیجیة المخولة قانونا للدولة .
   ( ة ة ، جمركی ة ، جبائی زة ( مالی ازات محف ھیلات و إمتی مانات و تس نح ض م

  للمستثمرین دون تمییز بین المقیمین و الغیر مقیمین .
  ة انتق تثمارحری ة الاس اح ، و حمای تثمرة و الأرب وال المس   ال رؤوس الأم
  و تسویة الخلافات عن طریق التحكیم . 
   إنشاء أسواق مالیة لكنھا مازالت في كثیر من  البلدان العربیة غیر متطورة  
  

ت  ة قام دان العربی ي البل اخ الاستثمار ف عیة من ن لوض د أحس ة و تحدی ن أجل معرف وم
تثم مان الاس ة ض ة مؤسس ل البیئ ي تحلی ھ ف ذ ب ن الأخ ر یمك ع مؤش ة بوض ارات العربی

  الاستثماریة نعرضھ فیما یلي :
  . المؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة لمناخ الاستثمار في الدول العربیة  3. 5

محاولة لقیاس أداء الاقتصادیات العربیة و توصیف مناخ الاستثمار فیھا  في         
بتأسیس مؤشر  1996قامت مؤسسة ضمان الاستثمار في الأقطار العربیة منذ عام 

  مركب یقیس درجة التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار في الدول العربیة.
ة الاق ف البیئ ا لتعری م اعتمادھ ي ت ة الت تند المنھجی زةتس تقرة و المحف ادیة المس  تص

ة و   و الجاذبیة للاستثمار على أنھا تلك التي تتمیز بعدم وجود عجز في المیزانیة العام
خم  ة للتض دلات متدنی دفوعات ، ومع زان الم ي می ول ف ز مقب ھ عج  یقابل
ؤ  ن التنب ة سیاسیة ومؤسسیة مستقرة وشفافیة یمك و سعر صرف غیر مغالى فیھ و بنی

راض الت ا لأغ ة بھ ائص الأربع ع الخص تثماري .تق اري والاس الي و التج یط الم خط
ا خلال  م اتباعھ ائج لسیاسات ت الأولى ضمن السیاسات الاقتصادیة و تمثل محصلة ونت

  فترات زمنیة محدودة و یمكن الأخذ بھا ومقارنتھا مع فترات سابقة .
ة   مجموعة وقد شمل المؤشر المركب ثلاث مجموعات ھي مجموعة السیاسات المالی

التطورات  ق ب ا یتعل ا فیم ة . أم املات الخارجی السیاسات النقدیة ومجموعة سیاسة المع
ي ،  تقرار السیاس ة الاس ل درج اخ مث ل المن ى مجم ؤثر عل ي ت ددة الت ة المتع النوعی
ي  ن خطوات ف تم م ا ی وارد البشریة و م ة الم التطورات التشریعیة و المؤسسیة ، تنمی

ر أو قطا رویج للقط ال الت ر مج إن المؤش اریع ف اد أو المش ات الاقتص   ع
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دریجیا  ا و أخرى قصوى لتضمینھا ت لا یعكسھا مباشرة و لكن بدأ بإعطاء درجات دنی
  في حساب المؤشر المركب .

  و المؤشرات الفرعیة التي یتكون منھا المؤشر المركب ھي :
الي :  .1 ي الإجم اتج المحل ن الن بة م ة كنس ة العام ي المیزانی ز ف ر العج مؤش

داخلي یس وازن ال تخدم لتلخیص تطورات السیاسة المالیة في سعیھا نحو تأسیس الت
  للإقتصاد .

ي  .2 اتج المحل ن الن بة م اري كنس اب الج زان الحس ي می ز ف ر العج مؤش
الإجمالي : یستخدم لتلخیص تطورات سیاسة سعر الصرف في سیعھا نحو تأسیس 

  التوازن الخارجي للإقتصاد .
تخد .3 خم : یس دل التض ر مع ي مؤش ة ف ة النقدی ورات السیاس یص تط م لتلخ

  سعیھا نحو تدعیم استقرار التوازن الداخلي للإقتصاد .
  

ة ( متوسط  ھ متوسط متوسطات المؤشرات الثلاث ابیا بأن ویعرّف المؤشر المركب حس
ة  ر سیاس ط مؤش ة ، متوس ة النقدی ر السیاس ط مؤش ة ، متوس ة المالی ر السیاس مؤش

  14المعاملات الخارجیة ) .
  

اخ الاستثمار  ي من و فیما یلي نعرض المؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة ف
  . في الوطن العربي

   

                                                        
  .22-21، يصدر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، الكويت ، ص ص 1999) مناخ الاستثمار في البلدان العربية 14(
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  ) المؤشر المركب لقیاس مناخ الاستثمار في البلدان العربیة7الجدول (
  

درجة مؤشر التوازن   المؤشر المركب
  الخارجي

درجة مؤشر السیاسة 
  النقدیة

درجة مؤشر السیاسة 
  المالیة

  القطر

  الأردن  2  1  3  2
  الإمارات  1-  1  0  0
  البحرین  0  0  3  1
  تونس  1-  0  1  0
  الجزائر   2  1  1  1
  جیبوتي  -  -  -  -
  السعودیة   2  0  3  2
  السودان   0  1  2  1
  سوریا  -  0  0  -
  الصومال   -  -  -  -
  العراق  -  -  -  -
  عمان  1-  0  -  -
  فلسطین   -  0  -  -
  قطر  3  0  3  2
  الكویت  2-  0  3  0
  لبنان   0  1  3  1
  لیبیا   -  2  3  2
  مصر  0  0  1  0
  المغرب  0  1  -  -
  موریتانیا  1  1  0  1
  الیمن  3  0  3  2

  1998المتوسط   )0.4(  0.4  )0.3(  )0.1(
  1999المتوسط  0.5  0.5  2  1

  )0.1= ( 3)]/0.3+(0.4)+0.4ھو متوسط لمتوسطات المؤشرات الثلاثة : [( 1998المؤشر المركب لعام 
  1= 3]/ 2+  0.5+  0.5ھو متوسط لمتوسطات المؤشرات الثلاثة : [ 1999المؤشر المركب لعام 

  . 23، ص  1999المصدر : تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة 
  

ى  ب عل ر المرك ة المؤش تخدام قیم تثمار بإس اخ الاس ي من ورات ف ى التط م عل تم الحك ی
  النحو التالي : 

  عدم تحسن في مناخ الاستثمار . : 1أقل من  
  : تحسن في مناخ الاستثمار . 2إلى  1من  
  : تحسن كبیر في مناخ الاستثمار . 3إلى  2من  

  
  و من أجل معرفة تطور مناخ الاستثمار في الوطن العربي نعرض الجدول الموالي 
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  ) تطور مناخ الاستثمار في الدول العربي8الجدول (
  

  السنوات  1995  1996  1997  1998  1999
  البیان

المعدل العام   -  % 2  4%  % 2.5  % 3.4
  للنمو الحقیقي

  دول  8تحسن في 
  دول 6تراجع في 

  دول  5تحسن في 
ي ع ف  10تراج

  دول

ي  ن ف  11تحس
  دولة 

ة  ي دول ع ف تراج
  واحدة

ي  ن ف  10تحس
  دول

ي  ع ف  4تراج
  دول

ي  ن ف  11تحس
  دولة 

ي  ع ف  4تراج
  دول

میزان المالیة 
للناتج %العامة 

  المحلي

ي  ن ف  13تحس
  دولة 

  تراجع في دولتین

  دول  4تحسن في 
ي  ع ف  7تراج

  دول 

ي  ن ف  12تحس
  دولة 

ي  ع ف  7تراج
  دول

  دول  8تحسن في 
ي  ع ف  3نراج

  دول

ي  ن ف  11تحس
  دولة 

  تراجع في دولتین

الحساب الجاري 
الناتج  %

  المحلي

ي  ض ف  13انخف
  دولة 

  دول 3ارتفع في 

ي  ض ف  7انخف
  دول .

  دول  6ارتفع في 

ي  ض ف  15انخف
  دولة

  دول 4ارتفع في 

ي  ض ف  11انخف
  دولة

  دول 4ارتفع في 

ي  ض ف  4انخف
  دول 

ي  ع ف  12ارتف
  دولة

  معدل التضخم

  المؤشر المركب  1.05  1.03  1.1  )0.1(  1.0

  
  .24، ص  1999المصدر : تقریر مناخ الاستثمار في البلدان العربیة 

  
ي           اخ الاستثمار ف تشیر النتائج السابقة للمؤشر المكون للسیاسات الاقتصادیة لمن

رة  لال الفت ة خ دول العربی لال  1999 – 1995ال ة خ ائج إیجابی جیل نت م تس د ت ھ ق أن
و  1,05مقابل  1,1، إذ بلغ  1997السنوات الثلاثة الأولى مسجلا أعلى ارتفاع لھ عام 

البة عام  1996و  1995لعامي  1,03 ة س درھا  1998على التوالي . فیما سجل قیم ق
ع تطور 0.1( ) نتیجة لتدني أسعار النفط خلال العام . وقد جاءت ھذه النتائج متطابقة م

ى  ام لیصل إل ي خلال الع و الحقیق ل  1997عام  %  4المعدل العام للنم عام % 2مقاب
د شھد المؤشر تحسنا 1999.أما فیما یتعلق بسنة  1996 ا  فق ملحوظا إذ أصبح موجب
ا  1.0بمقدار  ك إیجابی ام و انعكاس ذل نفط خلال الع ن أسعار ال ى تحس ك إل و یرجع ذل

و  ام للنم دل الع ن المع ى تحس ا أدى إل نفط مم ة لل دول المنتج ة لل رادات العام ى الإی عل
ة . %  4الحقیقي خلال العام لیصل إلى  و ما نسجلھ أیضا أن دور الاستثمارات الأجنبی

ي ا الي ف مالي الإجم وین الرأس ي التك ا ف ة و خصوص دول العربی ادیة لل ة الاقتص لتنمی
رة  لال الفت د زاد خ ة ق دول العربی ن  2000- 1990لل ى   % 0,33م      %3,6إل

ا (15) ارجي كان وازن الخ ة الت ر سیاس ة و مؤش ة المالی ر السیاس ن مؤش ل م ا أن ك كم
  موجبة .موجبین مما أدى إلى تسجیل المؤشر المركب نتیجة 

                                                        
، القبس الكويتية  جريد،مطلوب جهاز مستقل يمنع المماراسات الاحتكارية لجعل الدول العربية جاذبة للإستثمارات الأجنبية ) محمد حسن ، 15(

 . 2002أوت  1، الخميس  10462العدد 
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  . الاستثمارات العربیة البینیة 4. 5

تثمارات       م الاس ى حج ارة إل ا الإش ة یمكنن ة البینی تثمارات العربی رق للاس ل التط قب
ى رؤوس  اظ عل ى السعي نحو الحف ن الأول ھ م العربیة في الخارج نظرا لأننا نعتقد بأن
الأموال العربیة للاستثمار  في أوطانھا بدلا من الاستثمار في البلدان الأجنبیة ، كما أن 

ي رب ف تثمار الع س  اس ذلك و العك تثمار ك دوم للاس ا الق ب أیض دفع الأجان انھم ی أوط
  صحیح .
رة       ي خلال الفت وطن العرب ارج ال ة خ دول العربی درت استثمارات ال  - 1974ق
وطن  670بحوالي  1995 ملیار دولار أمریكي ، وقدرت الاستثمارات العربیة داخل ال

ي داخل ملیار دولار أمریكي  وبذلك تكون ن 12العربي بنحو  سبة الأموال المستثمرة ف
، أي أن كل دولار یستثمر  56:  1الوطن العربي إلى خارج الوطن العربي ھي نسبة 

  دولاراً یستثمر خارج الوطن العربي. 56في الوطن العربي یقابلھ 
ى أن  2000كما أن ھناك بعض التقاریر ( تقریر المؤتمر القومي العربي  ) تشیر إل

وال العربی م الأم والي حج غ ح ارج یبل ي الخ تثمرة ف ار دولار  800ة المس   ملی
ا یعزز   دا مم را ج ا كبی وال تشكل مبلغ حتى وإن أخذنا ھذا التقدیر بتحفظ فإن ھذه الأم

ة  ن الاستثمارات الأجنبی د ع القول بأن الاقتصاد العربي  یستطیع الاستغناء إلى حد بعی
و الغیر عربیة ، كما أنھ یستطیع لو شاء تكثیف استثم ة ل ة وقومی ن قطری اراتھ الذاتیة م

  عمّ الاطمئنان إلى صحة مناخ الاستثمار في الوطن العربي .
  

وفي ھذا الصدد یؤكد  " كمال درویش " نائب رئیس البنك الدولي لشؤون منطقة الشرق           
ـ  در ب ار دولا 400الأوسط إلى أن استثمارات رأس المال الشرق أوسطیة خارج المنطقة تق ر ، ملی

اء  ان الإبق ان بالإمك ارج ك ي الخ تثمر ف ة لتسُ ة العربی رج من المنطق رة تخ والا كبی اك أم أي أن ھن
  )16علیھا في المنطقة إذا توافرت لھا البیئة الملائمة ." (

 
 

   1995 – 1987) الاستثمارات العربیة في الخارج للفترة 9ویبرز الجدول رقم (
 

  1995 – 1987)الاستثمارات العربیة في الخارج للفترة 9( جدول رقم                 
  القیمة : ملیون دولار                                                                                             

  السنوات  87  88  89  90  91  92  93  94  95

  العربیة في الخارجالاستثمارات   227  232  258  400  483  537  601  665  750
مأخوذة من ورقة عمل مقدمھ من الشركة الاستثمار العقاریة بالكویت إلى ورشة عمل التنسیق  1992 – 87المصدر : السنوات 

  تقدیریة . 95 – 93نوفمبر ، والسنوات  11 – 9الضریبي لتنمیة الاستثمارات العربیة المشتركة ، القاھرة 
                                                        

نقلا عن مقابلة صحفية مع   215، ص  2000، مكتبة مدبولي ، مصر العولمة والغات التحديات و الفرص  ) عبد الواحد العفوري ، 16(
  . 1998-3-31،  12811كمال درويش ، صحيفة الحياة اللندنية ، العدد 
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ویتبین من الجدول السابق زیادة حجم الاستثمارات العربیة خارج الوطن العربي 

إلى  1990ملیون دولار أمریكي، تزاید عام  227حوالي  1987حیث بلغت عام 
 ملیون دولار أمریكي . وبذلك تكون نسبة الزیادة خلال السنوات  400حوالي 

% . وقدرت الاستثمارات العربیة خارج الوطن العربي 76)حوالي  1990 – 1987( 
ملیون دولار ، أي أن نسبة الزیادة خلال السنـوات الخمـس (  750حوالي  1995عام 

  )17%  ( 88) قد بلغت حوالي  1995 – 1990
  

وعند مقارنة الاستثمارات العربیة باستثمارات دول صناعیة متقدمة في أمریكا 
والسوق الأوربیة والیابان، نجد أن استثمارات ھذه الدول بالخارج أقل مما  الشمالیة

  تستثمره الدول العربیة مجتمعة قیاساً بنواتجھا القومیة . 
تعتبر الاستثمارات العربیة البینیة أحد أھم أشكال العلاقات الاقتصادیة، ومن  

بینیة، تؤكد أن حجم الملاحظ، أن البیانات المتوفرة حول الاستثمارات العربیة ال
ملیار  6, 24الاستثمارات العربیة البینیة في النصف الثاني من السبعـینات  بلغـت

، وعاد ھذا المؤشر مره 1988ملیار دولار في عام  2, 18دولار، بینما انخـفضت إلى
ملیار دولار  2, 25إلى 1, 59م من1998و  1997أخرى إلى الارتفاع بین عامي 

  على التوالي . 
شیر البیانات المتوفرة حول الاستثمارات العربیة البینیة، وھي بیانات إجمالیة وت

تقدیریة تتعلق بالاستثمارات ، التي تم التصدیق علیھا من قبل حكومات ولیست 
یمثل قفزة كبیرة عن  1995بالتدفقات، وأن ما تم التصدیق علیھ خلال الأعوام منذ 

یھا خلال الأعوام السابقة .  ومع ذلك تبقى حجم الاستثمارات التي تمت المصادقة عل
ھذه الأحجام دون المستوى المنشود بالمقارنة مع أحجام التدفقات الاستثماریة بین 

  )، كما ھو موضح18الأقالیم والتجمعات الاقتصادیة العالمیة الأخرى (
  . 10في الجدول رقم  

  
 
 
 
 
  

                                                        
ـوش17( ـم ."  ) خری وري ، باس ـي . الحم ـي عل ول ، حسن ددات والحل ارج  المح ي الخ ة ف تثمارات العربی   .الاس

  . 2000/ 19العدد  -" مجلة بحوث اقتصادیة عربیة  
  1999. مصر . جامعة أسيوط .  قراءات في اقتصاديات الوطن العربي )  سويفي ، عبد الهادي عبد القادر .18(
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  ) 1997 – 1990( الاستثمارات العربیة البینیة    )10جدول  (
  

  (ملیون دولار)                                                                           
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  

2134,4  2250  1589,6  2092,5  1522,3  364,8  308,1  483,8  922,6  400,8  

  
  الاستثمارات الإجمالیة التي تم التصدیق علیھا ھذه البیانات تقدیریة وتمثل

  .152، ص  1998المصدر التقریر الاقتصادي العربي الموحد 
  1999التقریر الاقتصادي العربي الموحد  1998بالنسبة لسنة 

  329دورة الجزائر،ص 2000تقریر المؤتمر القومي العربي ،حال الأمة العربیة ، نیسان / أفریل  1999بالنسبة لسنة 
  

تجدر الإشارة في ھذا الصدد ،  أنھ وبالرغم من الجھود المبذولة والنجاحات 
النسبیة المرافقة سواء على صعید تحسین البیئة الاقتصادیة أو البنیة التشریعیة 
والقانونیة المحفزة للاستثمار، أو على صعید تشجیع انسیاب الاستثمارات العربیة 

من المعوقات التي تحد من نمو ھذه التدفقات  البینیة ، فإنھ من الملاحظ ، وجود عدد
الاستثماریة ، وھي تختلف وتتفاوت فیما بین الدول العربیة . ومن ھذه المعوقات 
النقص في كفاءة الأجرات الإداریة والمؤسساتیة المصاحبة للنشاط الاستثماري 

لاستثمار ووجود قیود واسعة في بعض الدول العربیة فیما یتعلق بالتملك ، وفي دخول ا
الخاص إلى نشاطات وقطاعات معینة ، وعدم كفایة البنى التحتیة، والنقص في العمالة 
الفنیة اللازمة لعدد من الأنشطة الاستثماریة في البعض الآخر . كما أن من بین ھذه 
المعوقات ضعف وعدم كفایة آلیات التسویة وحل المنازعات . كما أن بعض الدول 

یوداً على تحویل وانتقال رؤوس  الأموال، إضافة الى عدم العربیة مازالت تفرض ق
الاستقرار في أسعار الصرف . إلى جانب ذلك فإن من ھذه المعوقات ، أیضاً، النقص 
في الشفافیة المرتبطة بالأحكام والقوانین والإجراءات لدى العدید من الدول العربیة. 

)19(  
 

  الخلاصة 
  

  في البلدان العربیة یمكننا القول أن القواعد  من أجل زیادة الاستثمارات         
و الإجراءات الواجب القیام بھا أصبحت قواعد عالمیة ، فجمیع دول العالم تتنافس 
الیوم نحو جذب الاستثمارات الأجنبیة حتى أن بعض الدول الصغیرة أصبحت تحتل 

في المرتبة  كانت سنغافورة 1999موقع الریادة . فحسب مؤشر التنافسیة الدولي لسنة 
                                                        

التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة ، دراسة لجانب من محنة الأمة في ظل صالح تركي القرشي ، ) محمد عمر باطويح ، محمد 19(
  . 2000أوت ،  10 – 8، بحث مقدم في إطار ملتقى جامعة الزرقاء الأهلية ، الأردن نظام كوني جديد 
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الأولى قبل الولایات المتحدة الأمریكیة و كانت ھونغ كونغ وتایوان قبل بقیة الدول 
الصناعیة الكبرى ، و یعود الفضل في ھذا إلى  اتخاذھا للتدابیر الداعمة لھذه 

  الاستثمارات والتي تتمثل خصوصا فیما یلي :
  المزید من الشفافیة والإفصاح . -
  أنظمة مالیة وطنیة أكثر انضباطا . -
  إدارة كفؤة قادرة على ضبط الأداء المالي و النقدي . -
  التحكم في التكنولوجیات الحدیثة . -
  …تطور المستوى التعلیمي و التكویني  -

  
یتطلب الأمر من العرب تجنید كافة طاقاتھم من أجل تأكید قدرتھم على جذب        

لأوطانھم ، ولا یتحقق لھم ذلك إلا ببذل المزید من  المزید من المستثمرین المنتجین
الجھد في تكوین العمال وإقامة محیط وبیئة استثماریة مشجعة للصناعات الحدیثة 

  والمتطورة وكل ذلك في إطار سیاسة اقتصادیة كلیة متكاملة أكثر فعالیة .
ن أ ة م نوات المقبل ي الس ا ف رب رفعھ ى الع ب عل ات الواج ض الرھان ي بع ذه ھ ل ھ ج

  تفادي السقوط في دائرة الصراع والمنافسة في حلبة الاقتصاد العالمي .
نرى أنھ من الواجب على البلدان العربیة إعداد إستراتیجیة متكاملة تأخذ بعین الاعتبار 
ن  ة ،ویمك المتطلبات المحلیة للتنمیة وذلك في إطار الإندماج الإیجابي في مسار العولم

  یز على مایلي :أن تحقق ذلك من خلال الترك
  
  ة یفرض إن دخول البلدان  العربیة و انضمامھا إلى منظمة التجارة العالمی

ة  ى اتفاقی ادقة عل ذكر فالمص بیل ال ى س دیات ، فعل ن التح رة م ة كبی ا مجموع علیھ
ازة  ي حی دة ف ودا جدی حمایة الملكیة الفكریة و الأدبیة یفرض على الدول العربیة قی

ور ة و المتط ة الحدیث داننا التقنی ى بل رض عل ا یف اج مم ول الإنت ف حق ي مختل ة ف
ول  ن الحل ث ع ات والبح ذه العقب ة ھ ل و العمل المشترك لمواجھ ى التكت اللجوء إل

  الناجعة لھا في إطار الطاقات والإمكانات المتاحة .
  لبیة ار الس بعض الأث ة ل دول العربی تركة لل ة المش ة المواجھ ي أھمی ترتق

وفر للعولمة إلى مستوى مصیري ویت ل لیت ا الاتجاه نحو التكامل والتكت وجب علیھ
اق  ن الانف د م ر وتخصیص المزی لدیھا إمكانیات وعوامل تحقیق حجم الإنتاج الكبی
ا  (الاستثمار) على مجالات البحث والتطویر وحیازة التقنیة وتطویر قاعدتھا وبنیتھ

  الأساسیة محلیا وإقلیمیا .
 ة ، ا ة البینی ة تشجیع الاستثمارات العربی دخلات المحلی ى الم د عل ي تعتم لت

ي  ل ف د ، یتمث تثماري جی اخ اس ق من ى خل ل عل وال  والعم رات وأم واد وخب ن م م
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ة  ریعیة والإداری یة والتش ة والسیاس ادیة والمالی اع الاقتص ین الأوض ة وتحس تھیئ
  المحیطة بالبیئة الاستثماریة .

 ل ا ي تموی ا یسھم ف ة بم ة العربی ل الأسواق المالی لمشروعات تطویر وتفعی
  العربیة المشتركة. 

  ادة ة ھو زی ي ظل العولم ة ف دان العربی إن المخرج الأفضل والمناسب للبل
ي ینبغي أن  ھ والت ین بلدان ق التكامل الاقتصادي ب ة وخل دول العربی ین ال التجارة ب

ة   ود إتفاقی ن بن تفیدة م دھا مس ة وح دول العربی تكون ضمن مزایا وشروط تخص ال
مح ي تس ات" والت رص  "الج دول ف ك ال زز لتل ي تع ة والت تلات الإقلیمی ام التك بقی

یلیة  روط تفض بعض بش ھا ال ین بعض ادي ب ل الاقتص اري والتكام ادل التج   التب
  لا تتوفر في ظل عضویة المنظمة العالمیة للتجارة .

  ن ى مضاعفة الاستثمارات وم تؤدي ھذه العملیات الاقتصادیة المتلاحقة إل
تثمار رص الاس ادة الف م زی ة ث رة العربی ارة  الح ة التج ة منطق ا إقام ي تتیحھ یة الت

  الكبرى .
    ي ة ف ة العظیم ورة التكنولوجی ذه الث الم ھ ھد الع ذي یش ت ال ي الوق ھ وف إن

ة  ن مشكلات بدائی اني م ت تع مجال المعلوماتیة فإن العدید من الدول العربیة مازال
ة و ات أو المعرف ول المعلوم ات ولا أق ي مجال البیان ة ف ا للغای ذ بتكنولوجی ي الأخ ف

و  ا ، وھ ي إنتاجھ اھمة ف ول المس ات ولا أق   المعلوم
ن  ا م ما كان لھ الإنعكاس المباشر على ضعف وتیرة النمو الإقتصادي وعدم تمكنھ
متھ  ذي س دولي ال ادي ال ام الاقتص ھا النظ ي یفرض دة الت دیات الجدی ة التح مواجھ

ین مخت ات ب ل المعلوم ھ الأساسیة سھولة الإتصالات و نق ة فی ف الأطراف الفاعل ل
ات  م المعلوم ویر نظ ة لتط تراتیجیة متكامل ع اس ب وض ن الواج ان م ھ ك .وعلی
ادیین  املین الاقتص ة المتع ة كاف ي خدم ا ف ادیة وجعلھ   الاقتص
ق  ھا منط ي یفرض دیات الت ة التح د لمواجھ بیل الوحی ا الس تثمرین ) لأنھ ( المس

ة العولمة واللحاق بقطار التقدم وحضارة العصر وا لدخول إلى حلبة المنافسة الدولی
.  
  اه ة الرف ات ، وإن دال ورة المعلوم ا وث الم التكنولوجی و ع وم ھ الم الی إن ع

ى  الاقتصادي تعتمد على تطور البحث العلمي والتكنولوجي على المدى البعید بمعن
وجي  ور التكنول ى التط اد عل ق إلا  بالإعتم تمر لا یتحق ادي المس و الاقتص أن النم

ي وعلیھ فإ ن الأنشطة الت ي م ى البحث العلمي والتطویر التقن اق عل ن تمویل الإنف
ل  وفیر التموی رورة ت ى ض د عل ع التأكی ة م دول العربی ل ال ن قب ام م ب الإھتم تتطل
د  ي  إذ أن أح ویر التقن وجي و التط ي والتكنول ث العلم ى البح اق عل لازم للإنف ال

و  ي ھ ویر التقن ا التط ع بھ ي یتمت ة الت ا المھم ار المزای یة الانتش   خاص
ة   ي بقی ة تطویر ف ى عملی إذ أن عملیة تطویر في قطاع اقتصادي معین ستؤدي إل
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ا  ة مفعولھ القطاعات الاقتصادیة . وسوف تؤدي خاصیة الانتشار بین الدول العربی
اري  ادل التج ر التب ة تحری ا زادت عملی را كلم ر یس ریعة وأكث ورة س   بص

دأت ا خاصة إن ب ا بینھ تلاك  و الرأسمالي فیم ي تأسیس وإم دیا ف ة ج دول العربی ال
  منظومتھا الوطنیة للعلوم و التكنولوجیا .
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