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مقدمة 

 2014     امخدث الأشمت الاكخـادًت الىاحمت ًُ تهاوي أطِاز الىفى في الظىق الِاالإُت  مىر ؿُف 

لام في الجصاةس، وأؿابذ في االإلام الأوٌ الؤػهاز خاؿت الِمىمي، الري ٌِدّ مىزدا مالُا  ئلى مجاٌ اُلؤ

لامُت، حغوي به مخخلف هفلاتها مً أحىز صخفُين ومساطلين وجلىُين وطاةس  أطاطُا للمإطظاث اُلؤ

باء  س، وجيالُف جأحير االإلاز، ودفّ فىاجير الىهسباء والهاجف والاهترهِذ، ومخخلف اُلأ أُلاء هُئت الخدسٍ

. التي ًفسكها اليؼان في مُدان الصخافت

ىهُت  لامُت مً صخف ومجلاث وكىىاث جلفصٍ لامي بِدًد االإىابس اُلؤ     في الجصاةس ًخلىن االإؼهد اُلؤ

ت، حظعى ول واخدة لإًجاد مياهت لها في طاخت ئُلامُت، باجذ حِسف جىافظا  وئذاُُت ومىاكّ ئخبازٍ

ت " خادّا" لأحل اطخلواب كساء ومظخمِين ومؼاهدًً، وهرا االإِلىين الرًً ًمىدىن مظاخاث ئػهازٍ

ِب الري حِِؼه الصّخف هٌسا لتراحّ االإظاخاث  ّـ لهره االإىابس، ئلا أنّ االإلاخٍ هى الىكّ االإالي ال

ت االإدـلت أطاطا مً الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز . الؤػهازٍ

ف الؤػهاز الِمىمي بؼيل لافذ في طىتي 
ّ
؛ خُث لم حِد الىوالت 2017 و2016للد جلل

ت جإمًّ هره الخدمت،  الىهىُت لليؼس بـفتها االإظإوٌ االإباػس ًُ جصوٍد الصخف باالإظاخاث الؤػهازٍ

وىن أنّ الأشمت االإالُت فسكذ ُلى حمُّ اللواُاث الِمىمُت ئجباَ طُاطت جلؼفُت كىامها جسػُد 

ً الصخفُت التي واهذ حِخمد فلى ُلى  الىفلاث وجحجُمها، ما أدي ئلى جساحّ مداخُل هثير مً الِىاوٍ

لامُت ئلى  ِب، الري دفّ بهره االإإطظاث اُلؤ ّـ الأمىاٌ التي ًدزّها الؤػهاز الِمىمي؛ وهى الىكّ االإالي ال

الخىكف ًُ اليؼان، بِدما عجصث ًُ ؿسف مسجباث الِماٌ؛ مً مساطلين وصخفُين ومـىزًٍ، 

فللا ًُ الدًىن االإتراهمت ُلى ُاجلها لدي االإوابّ الِمىمُت، التي عجصث ًُ حظدًدها، خُث حؼير 

ُت ًُ 60الؤخـاةُاث التي كدّمها وشٍس الاجـاٌ حماٌ هِىان ئلى جىكف  دة ما بين ًىمُت وأطبىُ  حسٍ

. الـدوز، بفِل أشمت الؤػهاز الِمىمي

د ئزساء مداخُلها لخغوُت " هاحظا"   ئنّ البدث ًُ الؤػهاز باث  ليلّ مإطظت ئُلامُت في الجصاةس جسٍ

باء فها مً أحىز الِماٌ ومظخدلاث الىهسباء والهاجف والؤهترهِذ وغيرها مً اُلأ وئذا واهذ . مـازٍ
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لامُت ووؿلذ ئلى أزكام كُاطُت في االإلسوةُت  بِم الصّخف  كد حجصث لىفظها مياها في الظاخت اُلؤ

ت، فانّ أخسي ما جصاٌ حِِؽ  ىتها مً حلب مِلىين خىاؾ كاُفىا مً مظاخاتها الؤػهازٍ
ّ
والسّخب، مى

ُلى دُم الدولت ممثلا في الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز باُخبازها مإطظت ُمىمُت جدخىس الؤػهاز 

ف دُم الدولت للصخف، فانّ . الِمىمي وجخىلى  جىشَِه ُلى الجساةد الِمىمُت والخاؿت
ّ
وأمام جلل

اةفهم، ما ًإدي  هثيرا منها أكحى مهدّدا بالغلم نهاةُا، وما ًيخج ُىه مً فلدان الآلاف مً الِماٌ لىً

جي  لام الخاؾ، الري وان ًإمًّ مىاؿب ُمل لخسٍ ئلى ملاُفت وظبت البوالت، في كواَ اُلؤ

لامُت التي جلدمها الصّخف . الجامِاث، فللا ًُ  جساحّ االإلامين اُلؤ

لى الأداء االإهني للصخفُين؟  ت الخِبير ُبر الصّخف وُ    فالى أيّ مدي ًمىً أن ًإزس الؤػهاز ُلى خسٍ

ً الصخفُت؟ هل الؤػياٌ  وهل ًمىً جلدًم ملامين ئُلامُت زاكُت في ًل اهىماغ مداخُل الِىاوٍ

ًىمً في شحّ االإداخُل أم في غُاب الابخياز؟ ما هي البداةل التي ًمىً الاطخِاهت بها الإىاحهت أشمت 

الؤػهاز؟  

حدًث النهاًات في مستقبل الصّحف المطبىعة 

    مىمً الـِىبت في الأشمت االإالُت التي خىلذ الجساةد هي الِساكُل التي باجذ جىاحه االإظإولين ًُ 

ت؛ فُجدون أهفظهم أخُاها ًخِاملىن مّ أهمان مخخلفت مً  م ومخخلف االإِاملاث الخجازٍ الدظىٍ

خىحهىن هدى  وطاةل أخسي أكل  لان ًُ مىخىحاتهم بالجساةد، وٍ االإِلىين، الرًً ًمخىِىن ًُ اُلؤ

اًت االإلخلُاث والىدواث الِلمُت، ومخخلف اليؼاهاث الاحخماُُت؛ وهى  ت، زُ جيلفت، واالإلـلاث الؤػهازٍ

ل مهمت . ما ًإدي ئلى فلدان الصخف مـادز جمىٍ

ِب اشداد خدّة، في ًل جىحه االإِلىين هدى الفلاء السكمي، الري أؿبذ ٌعجّ هرا الىكّ       ّـ  االإالي ال

لامُت الالىتروهُت، التي جخىحه بملامين صخفُت ئلى حمهىز الِالم الافتراض ي مثل هره . باالإىاكّ اُلؤ

لان ًُ خدماث ومىخىحاث؛ وهى ما  ت ُبر اُلؤ االإىاكّ الافتراكُت باجذ هي الأخسي جىفس خدماث ججازٍ

لام ًلدمىن هٌسة حؼاؤمُت ًُ مظخلبل الصخف  حِل   الىثير مً الباخثين الغسبُين، في مجاٌ اُلؤ

ت في الظىىاث االإلبلت . االإوبىُ

ت مهددة بالصواٌ بظبب :"Bernard Pouletًلىٌ الباخث الفسوس ي  ئنّ الصخف االإوبىُ

لام الؤلىتروهُت لامُين في الىلاًاث 1"اهدظاح وطاةل اُلؤ ،  هرا الوسح ُصشه أًلا أخد االإدللين اُلؤ

ىُت وهى  ت االإلدزة بـ:" الري كاVin Crosbieٌ االإخددة الأمسٍ  ًىمُت في 1439ئن هـف الُىمُاث االإوبىُ
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ت االإلبلت، طىاء ُلى الىزق أو  لامُت في نهاًت الِؼسٍ الىلاًاث االإخددة، لً جيىن مىحىدة في الظاخت اُلؤ

ُلى مىاكّ الؤهترهِذ بظبب الأوكاَ االإادًت الـِبت التي جخخبى فيها الىاحمت ًُ هلف االإظاخاث 

ت   في ئػازة واضخت ئلى مخاهس News طىي ولمت Newspaper لم ًبم مً ولمت  خُث2."الؤػهازٍ

دة  ، ئذ جىاولذ في The Economistاالإددكت بالصخافت الىزكُت، التي هؼفتها الأزكام التي كدمتها حسٍ

ا، جىاوٌ أشمت جساحّ ملسوةُت الصخف واهخفاق مبُِاتها2006أهخىبس  ومثاٌ ذلً جساحّ .  مىكىُ

ىزن جاًمص بىدى الىـف خلاٌ  دة التي واهذ جصن ما ًلازب .  طىىاث4أطهم مإطظت هُىٍ هره الجسٍ

الأزبِت هُلىغساماث حساء هثرة ؿفداتها وملاخلها، اهخللذ ئلى الفلاء السكمي ُبر وسخت الىتروهُت غير 

. ميلفت ومسبدت مً هاخُت مداخُل الؤػهاز

وفي الجصاةس ًسي وشٍس الاجـاٌ حماٌ هِىان، أن أمثل خلّ الإىاحهت أشمت الؤػهاز الِمىمي التي 

ُـفذ بىثير مً الصخف الىهىُت، هى الخىحه ئلى الفلاء السكمي،  والخسؾ ُلى الخلىز اللىي 

م وسخ الىتروهُت ذاث ملمىن زاق ججلب اللساء واالإِلىين ُلى خدّ  ُبر الؼبىت الِىىبىجُت، ًُ هسٍ

سي ذاث الىشٍس، أنّ اهخلاٌ الصخافت الىزكُت ئلى الفلاء السكمي طُمىنها مً مىاحهت الأشمت . طىاء وٍ

ذ ُمالها ً ودفِذ ببِلها ئلى الخىكف نهاةُا ًُ الـدوز وحظسٍ وبسّز . االإالُت، التي خىلذ ُدًد الِىاوٍ

الىشٍس هسخه هرا، بأنّ اليسخ الالىتروهُت للجساةد التي جـدز ُبر الاهترهِذ، غير ميلفت مادًا ملازهت 

ف ئكافُت جنهً ميزاهُت الجساةد هما دُا في . باليسخت الىزكُت، التي جدخاج ئلى وطاةل ومِداث ومـازٍ

لامُت االإىحهت لللازب الافتراض ي بغسق اطخلوابه وبالخالي حلب  الىكذ ذاجه ئلى جسكُت االإلامين اُلؤ

ً مً ئزساء مداخُل الصخف
ّ
ت جمى  3.مِلىين ًلدمىن مظاخاث ئػهازٍ

ت الىهىُت أمام جددّ  ت وفي ملدمتها الُىمُاث الؤخبازٍ سح، فانّ الصخف الجصاةسٍ
ّ
      ووفلا لهرا الو

لامُت، التي جدىافع مً أحل  ؿِب؛ وهى الخىافع ُلى البلاء في مؼهد ئُلامي ٌعجّ بىثير مً االإىابس اُلؤ

.  حلب كسّاء ومِلىين طىاء ُبر اليسخ الىزكُت أو الالىتروهُت

المداخل الفىية للخطاب الإشهاري وابتكار الأفكار الترويجية  

لام، بل  لم ٌِد الخواب الؤػهازي مجسّد ئُلان ًُ مىخىج أو خدمت مُِىت ُبر وطاةل اُلؤ

مت ومدزوطت حظتهدف الدفاُاث الؼِىزٍت للمخللي
ّ
لخغُير طلىهُاجه و أذواكه ، أكحى ُملُت مىٌ

واخخُازاجه وختى كُمه، مظخخدمت ول االإإزساث، بما فيها الِبازاث الجمُلت واالإىملت والـىّز والألىان 

الصاهُت واالإىطُلى التي حظتهدف ُىاهف الجمهىز كبل مدزواجه الِللُت، لرلً ًيبغي  اخخباز مدي 
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هدف الؤػهاز هى بُّ هثير مً . 4هجاُت الؤػهاز الري طُراَ وجددًد مىاهً الخفاؤٌ االإدخملت في هجاخه

وهرا لا ًخأحى ئلا . 5الأػُاء، لىثير مً الىاض، في غالب الأوكاث مً أحل الخـىٌ ُلى هثير مً االإاٌ

ُت الظلِت أو : باكىاُهم بالسطالت التي ًدملها ُبر أزبّ مساخل مخخالُت الىعي؛ بأن ٌعي الجمهىز هىُ

الخدمت وما جدمله مً مصاًا زم فهم ميزاتها زم الؤكىاَ بالظلِت أو الخدمت زم ًأحي طلىن الؼساء في 

.  النهاًت

م اللازب وئزازة اهدباهه ئلى        ت مً اللُم ُلى غساز حؼىٍ الخواب الؤػهازي لابدّ أن ًدمل مجمىُ

الظلِت أو الخدمت االإساد الدؼهير بها، بأطلىب ًىوىي ُلى  مخاهبت مؼاُس االإخللي لجِله ًلبل ُلى 

جـمُم الؤػهاز ًلِب هى الآخس دوزا هبيرا في ئزازة الاهدباه هدىه، . اكخىاء االإىخج أو هلب جلً الخدمت

وهرا الؼأن باليظبت لـُاغت الِبازاث الجمُلت واالإإزسة، لرلً ًجب أن ًيىن مـمم الؤػهاز ملما 

لى ُلم بوبُِت الجمهىز االإظتهدف، جسهُبخه الاحخماُُت  بجمُّ االإِلىماث االإخِللت بالظلِت والخدمت وُ

أن جيىن فىسة الؤػهاز بظُوت ومِبّرة وطهلت . والىفظُت ودوافِه وزغباجه ومخاهبخه باللغت التي ًفهمها

صها بأدلت وبساهين مً أحل ئكىاَ االإخللي، وأخُاها ًلجأ مـمم الؤػهاز ئلى ئدزاج أفياز  الخرهس وحِصٍ

غاملت، بؼيل ملـىد، وذلً لخلم هىَ مً الفلىٌ لدي الجمهىز، الري ًدخل في هلاػاث لفً 

. لغص هرا الؤػهاز أو ذان

ت هى الهدف في خدّ ذاجه مً هره السطالت،          مً بين الـِىباث التي جىاحه مـمّم السطالت الؤػهازٍ

الري لا ًيىن فلى جدلُم الؤزازة ولفذ الاهدباه هدى الؤػهاز، بل ئكىاَ االإخللي بالفىسة التي جدملها 

ت جدخىم أًلا ئلى مداخل فىُت جخمثل في ُملُاث . السطالت كبل ئكىاُه باكخىاء االإىخىج السطالت الؤػهازٍ

هما أن . 6الخـمُم، التي حِخمد ُلى االإهازة وابخياز أفياز جسوٍجُت وأطالُب فىُت في ئخساج السطالت

اث الثلافُت والخِلُمُت  الؤػهاز لا ًبنى فلى ُلى الجاهب الجمالي فلى، بل  ًيبغي أن ًساعي االإظخىٍ

للجمهىز وهرا أُمازهم وحيظهم؛ فالإػهاز االإىحّه للوفل ًخخلف ًُ ذلً االإىحه ئلى الؼاب الُافّ أو 

 . السحل االإظً أو االإسأة االإاهثت بالبِذ

   الصّحفية" المقاولة"و الإشهار

ت التي هفلتها االإىازُم واللىاهين الِاالإُت للسّفّ مً  ت الخِبير والصّخافت مً الخلىق الجىهسٍ     ئنّ خسٍ

مظخىي الىعي لدي االإجخمِاث الؤوظاهُت وجمىُنها مً وافت االإِلىماث خىٌ الأخدار والللاًا التي 

ت للخِبير ًُ هرا السأي، الري  حؼيل الـالح الِام؛ فالصخافت هي بمثابت مسآة للسأي الِام وأداة كىٍ

س  جإزس فُه وجخأزس به، خُث جلىده هدى مظاةل خظاطت أو جافهت ُبر ما جيؼسه مً أخباز وجلازٍ
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ياجىزٍت، فبالإميان أن ًـىّ زطم  وجدلُلاث وما جىخبه مً حِلُلاث وأُمدة وافخخاخُاث،  زطىم وازٍ

ياجىزي هصلي زأًا ُاما ئشاء كلُت مُِىت . وازٍ

ت، ُلى جىخي        وحِمل الصّخف االإؼهىد لها بالخأزير في السأي الِام وحغُير أفيازه ججاه الللاًا الجىهسٍ

م وؼس الأخباز صخُدت وواملت؛ فالأخباز حِد بمثابت  ت ًُ هسٍ الدكت والـدق في جلدًم االإىاد الؤخبازٍ

ت الغاًت االإسحىة  االإدسن السةِع للسأي الِام، وبدونها لا ًيىن هىان وحىد له، ووي جإدي االإىاد الؤخبازٍ

منها، جلىم الجساةد بخفظيرها مً خلاٌ جلً االإلالاث الخدلُلُت التي ًدسزها خبراء وهخاب صخفُىن، 

ها ؼسخىن أطباب وكىُ لفىن ُلى خلفُاتها وَ .  خُث ًرهبىن ما وزاء الأخدار وٍ

 ئنّ الصّخافت جمخلً كىة هبيرة مىىتها مً أن جيىن زكُبت ُلى أداء اللواُاث الخيىمُت، وهرا        

وجلولّ . اللىي الفاُلت في االإجخمّ، خُث جلُمها وجيخلد وؼاهاتها وجىفس االإِلىماث ُنها للسأي الِام

اةف الهامت مً بُنها جصوٍد اللساء بالأخباز وجفظيرها، الدظلُت والخىحُه : الصخف بجملت مً الىً

م والؤػهاز ىلي اللاةمىن ُلى الصخف أهمُت هبيرة ... والؤزػاد، بالإكافت ئلى الخثلُف والدظىٍ وٍ

مدة الصخفُت  الإلالاث السأي ُلى غساز الافخخاخُت التي حِبر ًُ الاججاه الظُاس ي الري جخبىاه، وهرا اُلأ

ت بأطلىب تهىمي ًدمل في هُاجه زطاةل مُِىت، بالإكافت ئلى االإلالاث  التي حِالج الللاًا الجىهسٍ

الخدلُلُت، خُث ٌظخِان بهاجه الأهىاَ الصخفُت الإخاهبت اللساء، الإا لها مً جأزيراث ُلى هفظُتهم، 

خخاز لىخابتها أالإّ الأكلام الصخفُت التي جملً اللدزة ُلى ئكىاَ اللساء واطدثازة ُىاهفهم هىان "و.وٍ

بِم الجماهير التي ًمىً ئكىاُها مً خلاٌ الخأزير الِاهفي ُليها، خُث ًيىن الأزس الىفس ي ُالي، 

ِخبر الخأزير الِاهفي مً أهثر  وبالخالي ًيىن االإخللي أهثر تهُئا وكبىلا للأفياز التي حِسق ُلُه، وَ

خماد ُليها في ئكىاَ ذوي الثلافت االإددودة، والبظواء، والِامت، في خين  الاطخمالاث التي ًمىً اُلا

وبالسّغم مً ول هره الدواز . 7"ًـِب اطخخدام مثل هره الؤطتراجُجُت في خالت االإثلفين زلافت ُالُت

التي جلِبها الصخافت، ئلا أنّ بِم االإمازطاث في االإُدان جبلى بُِدة ًُ ول هرا الخىحه، وىن بِم 

لام، خاؿت جلً االإِازكت، التي جدىاوٌ الللاًا  الدوٌ باجذ جلّ كُىدا وجصزَ ُلباث أمام وطاةل اُلؤ

، الري ٌِخبره  هثير "الؤػهاز الِمىمي"الؼاةىت والأخدار الخويرة بجسأة هبيرة؛ ومً بين هره الِساكُل 

ه 
ّ
ت الخِبير وجسوٍم الجساةد " طلاح"مً ممخهني الصخافت في الجصاةس أه حظخِمله الخيىمت لىبذ خسٍ

. االإِازكت
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ِدّ الؤػهاز الِمىمي      ٌُ م الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز     بمثابت مظاُدة واالإإطظاحي االإظير ًُ هسٍ

ت، لفاةدة  مالُت جمىدها الدولت للصخف، التي ججني مداخُل مِخبرة هٌير وؼسها الإظاخاث ئػهازٍ

اث والىلاًاث والدواةس والبلدًاث، وهرا مخخلف الؼسواث  هُئاث زطمُت ُلى غساز الىشازاث واالإدًسٍ

ّ مُِىت أو ئهلاق مظابلاث  الِمىمُت، التي حِلً ًُ االإىاكـاث الىهىُت والدولُت لإهجاش مؼازَ

ُف . الخىً

، خُث جخىفس الىوالت ُلى فسوَ 1967وكد أوؼئذ الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز في الجصاةس، في      

لاهاث ووخدة الوباُت، فسَ الخىشَّ  فسَ الاجـاٌ والؤػهاز الخازجي،  ُدّة جابِت لها،  وىخدة اُلؤ

م ّ، طبر الآزاء، ؿىّ الـىزة والدظىٍ وجلىم الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز، بدظُير االإيزاهُاث . الظسَ

اكُت والؼبابُت والثلافُت  ت لـالح أهبر االإِلىين وهرلً االإىاطباث الىبري والخٌاهساث السٍ الؤػهازٍ

ت بىزق الجساةد، وجخىلى الىوالت  والِلمُت، هما حِخبر الىوالت االإإطظت الىخُدة التي جصوّد الظىق الجصاةسٍ

. هباُت الىخب، واالإجلاث، ودلُل االإإطّظاث

 الري حاء اطخجابت للخدىلاث التي ُسفتها 1999     مً بين اللىاهين الىاًمت لظىق الؤػهاز، كاهىن 

اث الفسدًت، هسفّ الِساكُل ًُ  الجصاةس في ػتى االإجالاث، خُث بني ُلى ُدًد االإبادب التي جىسّض الخسٍ

الؤػهاز، بخمىين االإِلً مً اخخُاز الىطاةل االإىاطبت ليؼس ئػهازاجه، وفخذ فسؾ الاطدثماز أمام 

ت، هما ػدّد اللاهىن  الخىاؾ الساغبين  في دخىٌ طىق الؤػهاز، بالترخُف لهم باوؼاء  ووالاث ئػهازٍ

ف  لامُت الىهىُت، في خين جىً ُلى كسوزة اطخخدام اللغت الِسبُت في الؤػهاز االإيؼىز في االإىابس اُلؤ

ىهُت االإىحّهت ئلى الخازج، وهرا الصخف التي جـدز  اللغت الأحىبُت في الؤػهاز اللىىاث الؤذاُُت والخلفصٍ

بلغاث أخسي، وأػاز اللاهىن أًلا ئلى خماًت االإظتهلً مً الؤػهازاث الياذبت والؤػهازاث االإلسّة، 

باخلاَ بِم الؤػهازاث ئلى جسخُـاث مظبلت للخأهد مً صخت فِالُت االإىاد االإؼهس بها، هما خافٍ 

، ُلى اللُم الأخلاكُت والدًيُت في االإجخمّ الجصاةسي، بمىّ بث ول الؤػهازاث 1999كاهىن الؤػهاز لظىت 

ُت  .التي حس يء ئلى هره اللُم، هخلً التي حؼهس بالخبغ واالإؼسوباث الىدىلُت، والِلاكاث غير الؼسُ

 

    الؤػهاز الِمىمي في الجصاةس ما ًصاٌ ًثير حدلا هبيرا بخـىؾ االإلاًِع االإِخمدة مً هسف الىوالت 

ت للصّخف، خُث جسي الجساةد االإدظىبت ُلى  الىهىُت لليؼس والؤػهاز، في مىذ االإظاخاث الؤػهازٍ

م خسمانهما مً " الىهً"و" الخبر"االإِازكت هـ أنّ الظلواث السّطمُت جمازض ُليهما كغوا هبيرا ًُ هسٍ

الؤػهاز الِمىمي، هاحساء ُلابي كدهما بظبب حسأتهما وشجاُتهما في جىاوٌ الأخدار الهامت، وهرا 

فت في مِالجت ومىاكؼت االإلفاث الظُاطُت الخويرة، االإبيُت ُلى الىلد اللاذَ لأداء  غت الخادّة االإىً
ّ
الل

. االإظإولين في الجصاةس
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دجا الخبر، والىهً في         ، بمِالجت ئػيالُت فخذ طىق الؤػهاز وجىٌُمه، وفـل 2014وهالبذ حسٍ

دجان أنّ الدولت جدخىس الؤػهاز وجمىِه ًُ  الؤػهاز الِمىمي ًُ اللساز الظُاس ي، خُث جسي الجسٍ

دجا الخبر والىهً. 8الجساةد االإِازكت  أنهما مدسومخان مىه، كلُت الؤػهاز الِمىمي الري اُخبرث حسٍ

ً آهران،  ا هسخه بسالإاوي ُلى وشٍس الاجـاٌ خمُد ڤسٍ وؿل ؿداها ئلى البرالإان، الري بسمج طإالا ػفىٍ

جفظير الظُاطت "وهلب البرالإاوي في طإاله لىشٍس الاجـاٌ . خىٌ جىشَّ الؤػهاز ُلى الصخف في الجصاةس

االإخبِت في جىٌُم الؤػهاز مً كبل الىؿاًت، واالإِاًير االإِخمدة في جىشَّ الؤػهاز ُلى مخخلف الىطاةل 

لامُت، وخاؿت الصخف، مً خلاٌ الخباًً االإلخىي والري ًدز مبالغ مالُت هبيرة ُلى بِلها في  اُلؤ

طسّ مىذ الؤػهاز لبِم الجساةد وئغداكها به، فُما بِم "وحظاءٌ البرالإاوي ًُ . ًل غُاب اللاهىن 

ً مً الؤػهاز
ّ
دجين مً . 9"الجساةد لا جمى ً بخـىؾ مىّ الجسٍ ومً حهخه زدّ وشٍس الاجـاٌ خمُد كسٍ

، باللىٌ أنّ الدولت 2014الؤػهاز الِمىمي، في ئخدي خسحاجه االإُداهُت التي كادجه ئلى مدًىت وهسان في 

ً الصخفُت التي  لا جخدخل في ُمل الىوالت الىهىُت لليؼس والؤػهاز ولا جفسق ُليها أطماء الِىاوٍ

ت . جمىدها الؤػهاز، بل هي حِمل باطخللالُت وهي التي جددّد مً ًدـل ُلى االإظاخاث الؤػهازٍ

لام بأنّ االإمازطاث التي جلىم بها االإإطظت الىهىُت لليؼس والؤػهاز في  سي هثير مً ممخهني اُلؤ      وٍ

ت الخِبير ُبر االإىابس  س ُلى خسٍ
ّ
مُدان الؤػهاز، حِدّ وحها مً أوحه الاخخياز الري جمازطه الدولت ما ًإز

الصّخفُت الخابِت لللواَ الخاؾ، وجخمٌهس أػياٌ هرا الاخخياز في جفسّد االإإطظت الظالفت الرهس 

ما ٌؼيل تهدًدا وهى . بدىٌُم الؤػهاز بين الصخافت الِمىمُت والخاؿت وبين االإخِاملين الاكخـادًين

لصخافت اللواَ الخاؾ خاؿت جلً االإِازكت لخىحهاث الظلوت، ما ًلوس اللاةمين ُليها ئلى اهخلاء 

دم الخىق في االإظاةل التي  لت مِالجتها وُ صعج"مىاكُِها وهسٍ
ُ
الظلوت، خفاًا ُلى كدز هبير مً " ج

. مداخُلها االإخأجُت مً الؤػهاز الِمىمي

لامُت الخابِت لللواَ الخاؾ، أنّ  ٌم مً الصخفُين الِاملين في االإإطظاث اُلؤ     ٌِخلد الظّىاد اُلأ

الؤػهاز الِمىمي باث مً االإخاهس الخلُلُت التي تهدّد بلاء الصخف االإِازكت للظلوت في الجصاةس، 

بِدما جدىٌّ ئلى أداة كغى ُلى هره الصّخف لخغُير جىحهاتها واُخماد خواب ئُلامي ليّن ٌظاهد 

كسازاث الخيىمت، في خين هجد أنّ الؤػهاز الِمىمي ًرهب بيظبت هبيرة ئلى الصخف الخابِت لللواَ 

. الِام، هما حظخفُد أًلا مىه بِم الصّخف التي لا جخىفس ُلى مىازد مالُت لوبّ وسخها وجىشَِها

الجدٌ الداةس خىٌ الؤػهاز الِمىمي دفّ وشازة الاجـاٌ ئلى ئُداد  مؼسوَ اللاهىن الخمهُدي      

، خُث جلمً اللاهىن كىابى وهُفُاث ممازطت وؼان الؤػهاز، هما ًىفّ 2014للإػهاز، في أهخىبس 

ُلى حؼىُل مجلع الإخابِت الؤػهاز، ًدؼيل مً االإخِاملين في الؤػهاز وممثلي الجهاث االإِىُت، بُنها 
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ووالاث الؤػهاز ووشازة الخجازة والغسف الـىاُُت ومىخجى الظمعي البـسي وحمُِاث خماًت 

  .10االإظتهلىين

لامي ًيىن مخـلا بظلىهُاتهم وئدزاههم لجىاهب االإهىت الصخفُت،        ئنّ ئدزان الصخفُين للخأزير اُلؤ

لامُت التي ًلىمىن بها لها جأزيراث احخماُُت مهمت، هرا الؼِىز االإخىكّ  ماٌ اُلؤ فهم ًخىكِىن بأن اُلأ

لامُت  لخأزيرهم ُلى الجمهىز ًدفِهم لخلدًم أُماٌ ئُلامُت أهثر حدًت، مّ الاخخفاي باللُم االإهىُت اُلؤ

ُت، الخىاشن، وبالِىع مً ذلً، فان الصخفُين ُىدما لا ٌؼِسون بالخأزير ) الىاكُِت، االإىكىُ

لامي ُلى االإجخمّ بددّه الأدوى، فِىد ذلً لا ًيىن مهما مساُاة اللُم االإهىُت مثل الخُادًت لىً . 11اُلؤ

أخُاها ًجد الصخفي هفظه مـدزا الإمازطت السكابت الراجُت ُلى هفظه، فلا ًخىق في كلاًا أو 

دجه، فهىان بِم االإإطظاث الاكخـادًت في الجصاةس حِلً ًُ  مؼىلاث جسجبى باالإِلىين في حسٍ

مىخجاتها وخدماتها ُبر صخف مُِىت، فخجد الصخفُين ًبخدُىن ًُ مِالجت االإىاكُّ التي جدمل 

اهخلاداث لهره االإإطظاث وي ًدافٌىا ُلى ُلاكتهم الجُدة مّ هره االإإطظاث باُخبازها شبىها وفُا 

لامُت  جِل االإىابس اُلؤ ت الصخافت وٍ ت جدزّ االإلاًين، وهى ما ًإزس ُلى خسٍ دتهم بمظاخاث ئػهازٍ ًمد حسٍ

غير كادزة ُلى الخىق في ُدًد االإظاةل الهامت لدي السّأي الِام؛ فخومع برلً ُدًد الخلاةم أو 

.   ًمازض ُليها الخِخُم

خبر وثحرير المىاضيع الإشهارية  
شُ
الصّحفي الم

لام بأهمُت الؤػهاز لِع فلى همدخىٌ مهم باليظبت     ًلسّ االإخخـىن والباخثىن في كواَ اُلؤ

ت خـت هبيرة مً  دة، بل ٌِد أًلا مـدزا مهما للمِلىماث لللساء، وحؼيل االإظاخاث الؤػهازٍ للجسٍ

م الىمى  مداخُل الجساةد في البلدان الغسبُت، في خين أن طىق الؤػهاز في الاكخـاداث الظاةسة في هسٍ

دة وجىشَِها  ما جصاٌ مخأخسة ملازهت بىٌيرتها الغسبُت، لرلً هجد أن االإِلىين لا يهخمىن بسخب الجسٍ

. فدظب، وئهما بملدزتها ُلى حِل اللساء أو بالأخسي الصباةً ًلبلىن ُلى ػساء مىخجاتهم

دة مِسوفت لدي االإِلىين، ومً زم الظعي ئلى ئكىاُهم      حِمل مـلخت الؤػهاز ُلى حِل الجسٍ

لان ًُ مىخىحاتهم ُبر ؿفداتها، ما ًخولب ئُداد كاةمت بأطمائهم واللواُاث التي ًيؼوىن  بالُإ

لامُت التي ٌِلىىن فيها ًُ مىخىحاتهم وخدماتهم، ووي  فيها، و الصخف االإخىاحدة في الظىق اُلؤ

دة ملاُفت مداخُلها مً الاػهاز، ُليها الاطخِلام ًُ االإإطظاث الجدًدة التي أوؼئذ  حظخوُّ الجسٍ
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دة، الرًً ُليهم أن ًبخدُىا هساةم  ين للجسٍ باالإىولت التي جىشَ فيها، وهىا ًٌهس دوز االإمثلين الخجازٍ

هاحِت مً أحل مظاُدة مإطظتهم ُلى الىؿىٌ ئلى جدلُم أهدافها، ومً بين هره الظبل دُىة 

م الؤػهاز  س وجلدًم ػسوخاث لهم خىٌ هُفُت زبدهم لأمىاٌ ئكافُت ًُ هسٍ االإِلىين ئلى كظم الخدسٍ

دة ت . في الجسٍ وجلدًم اكتراخاث لأولئً االإِلىين الرًً لم ٌظبم لهم وأن وؼسوا مظاخاث ئػهازٍ

دة، هأن ًيؼس لهم الاػهاز الأوٌ والثاوي مجاها، أما الرًً طبم ولهم وأن أُلىىا ًُ مىخىحاتهم  بالجسٍ

. جمىذ لهم امخُاشاث مً خلاٌ جخفُم الأطِاز

ت ًُ  ت جدمل ؿبغت ئػهازٍ ت، ئلى هخابت مىاكُّ ئخبازٍ وأخُاها حِمد بِم الجساةد الجصاةسٍ

ت لاخلا وهىا . جٌاهساث اكخـادًت وؼوتها مإطظاث اكخـادًت مُِىت، بهدف الٌفس بمظاخاث ئػهازٍ

ت بدخت، ووي جيىن ُملُت " الصخفي الخجازي "ًٌهس ما ٌظمى بـ الري ًدسز مىاكُّ لديها أغساق ججازٍ

دة، ًخىحب وكّ حدوٌ للأطِاز، مً أحل جىفير مِلىماث للصباةً خىٌ  الؤػهاز أهثر جىٌُما في الجسٍ

دة، التي جيىن ُادة مسجفِت ئذا وؼسث الاػهازاث  في أماهً مهمت مً  الأزمان االإوبلت مً هسف الجسٍ

دة، والـفدت الأولى والأخيرة وي ًخم مسوز زطالت ما، ُليها أن جثير الاهدباه، أن جخىحه هدى "و.الجسٍ

. 12"الهدف، أن جثير السغبت، وجلىد الفِل أو الؼساء

لامي، في جىاوٌ      ووي جإدّي الصخافت زطالتها ُلى أهمل وحه لابدّ لها أن جلتزم بأخلاكُاث الِمل اُلؤ

ت بدخت جيؼد السّبدُت   جىجسف وزاء الؤػهاز وي لا جـبذ مإطظاث ججازٍ
ّ
الأخدار والللاًا الهامت، وألا

لام"ُلى خظاب خمّ ملدّض اطمه  ، هما ُليها أن جىكّ ُلد مِىىي مّ شباةنها مً "الخم في اُلؤ

ت الصخافت بالإػهاز . االإِلىين ًجِلهم ًخلبّلىن الىّلد هظاةس الهُئاث واالإإطظّاث ولا ٌظاومىن خسٍ

خاثمة 

ت في الجصاةس حساء جللف الؤػهاز  مىاحهت الأشمت االإالُت التي جخخبى فيها الصخف االإوبىُ

الِمىمي، ًفسق ُليها ئدازة البىؿلت هدى االإلمىن بابخياز أفياز وابخداَ ؿفداث وأكظام والترهيز ُلى 

الأخباز والللاًا التي ًخفاُل مِها اللساء؛ باللِب ُلى وجس الؤزازة  االإدبّبت التي جدمل بين زىاًاها كُما 

االإلمىن الساقي هما ًجرب . ئوظاهُت وأخلاكُت، جىمي الىعي الفسدي والجمعي لدي ميىهاث االإجخمّ

لان ًُ خدماتهم ومىخىحاتهم ُبر الصخف الأهثر  اللساء ًجرب أًلا االإِلىين الرًً ًفللىن اُلؤ

. اهدؼازا وملسوةُت
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لام، بلدز ما ُلد الخُاة  الاهفجاز الخىىىلىجي الهاةل الري معّ ُدًد االإجالاث بما فيها اُلؤ

ت الالىتروهُت، هي  ه فسق أهماها وادواث أخسي في الخللي، خُث  أضخذ االإىاكّ الخبرً
ّ
الاحخماُُت، فاه

الأخسي حظخلوب كساء ومِلىين، وحدوا في الفلاء السكمي وطُلت للخـىٌ ُلى الأخباز وهرا الخدماث 

ت، لرلً فانّ الصخف الىزكُت أؿبدذ موالبت باهخاج وسخ ئلىتروهُت ُلى ػبىت الاهترهِذ،  الخجازٍ

لت فىُت حرابت وجلدم مادة ئُلامُت وخدماث في االإظخىي باميانها أن حظخلوب  جيىن مـممت بوسٍ

. كساء وشباةً افتراكُين، مظخغلت في ذلً اجـالهم الداةم بؼبىت الىذ

ُلاكت الجساةد باالإِلىين لا بدّ أن جدىمها كىاُد كاهىهُت وأخلاكُت كىامها مُثاق ػسف ًىكّ 

ُت، بُِدا ًُ  س الصخُفت مِالجت ول االإىاكُّ بيل خُادًت ومىكىُ ُلُه الوسفان، ًدُذ لهُئت جدسٍ

ُف  أو الخِخُم أو الدظتر، ختى ولى وان االإِلً هسفا فيها؛ ٌِني لا ًيبغي  ل أو الخطخُم أو التزً التهىٍ

ا بالتهدًد  دة أو ٌظاومها؛  هأن ًفسق ُليها كغوا مؼفىُ للمِلً بـفخه شبىها أن ًلاًم الجسٍ

. بحجب الؤػهاز ُنها،  في خاٌ مِالجتها لللاًا أو أخدار أو مؼاول حظبب فيها الصبىن أو ػسهخه

لام، خاؿت  ت الخِبير وطخإدي ئلى حجب خم االإىاهً في اُلؤ مثل هره االإمازطاث هي كدّ خسٍ

س جدذ كغى شباةنها ئلى الخىخم والدظتر ًُ جـسفاث وممازطاث غير كاهىهُت  ُىدما جلجأ هُئت الخدسٍ

ًلف وزاءها االإِلىىن في خدّ ذاتهم، في مداولت مً ئدازة الصخُفت لىظبهم وملاُفت مداخُلها ُلى 

. خظاب الخلاةم التي مً االإفسوق أن جىؼف للسأي الِام
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