
المسألة الثقافية في ظل الثورةالاتصالية 
مخموف بوكروح/د.أ  

 جامعة الجزائر
 

 الثورة الاتصالية- 1
 بداية تجدر الإشارة أف معالجة المسألة الثقافية لا تتـ بصفة تجريدية بمعزؿ عف العوامؿ الأخرى، في ىذا 

الإطار نعتقد أف أىـ مدخؿ لطرح الإشكالية الثقافية ىو ذلؾ الذي ينطمؽ مف الثورة الاتصالية التي 
شيدتيا وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ، ومف ىنا فإننا نحاوؿ في ىذه الورقة طرح علبقة الثقافة بتكنولوجية 

ذلؾ أف . والبداية تكوف بمعرفة مكونات الظاىرة الإعلبمية التي تتسـ بالتداخؿ والتعقيد. الإعلبـ والاتصاؿ
المتمعف في المشيد الإعلبمي عمى الصعيد الدولي يلبحظ أف الإعلبـ ارتبط تاريخيا بحركة الرأسمالية 

التي ازدىرت في القرف التاسع عشر، وتطور باتجاه العالمية والاحتكار، ويتحكـ فيو منطؽ السوؽ، ويقوـ 
كما أف ىذا الإعلبـ مرتبط بسياؽ التكنولوجيات الحديثة التي دفعت . عمى الممكية الفردية والربح والتنافس

الاتصاؿ إلى مرحمة عالية مف الكثافة والسرعة والانتشار، الأمر الذي أدى إلى تسريع نقؿ الرسائؿ وزيادة 
  (1). وىو كذلؾ مرتبط بالتجارة والصناعة والخدمات. التفاعؿ بيف المرسؿ والمتمقي

عمى مستوى البنية التحتية شيد الإعلبـ تطورا ىائلب مف خلبؿ الدمج الذي تـ بيف مختمؼ التقنيات 
الفضائية والإلكترونية والوسائط الإعلبمية، مما أدى مع عوامؿ أخرى إلى التمركز والضخامة، حيث 
أصبحت المؤسسات الإعلبمية عبارة عف مجمعات اقتصادية وتجارية متكتمة أكثر مما ىي مؤسسات 

. إعلبمية وثقافية
تتميز المؤسسة الإعلبمية الحديثة بطبيعتيا المزدوجة، فيي مف ناحية مؤسسة اقتصادية صناعية تجارية 

ومف ناحية أخرى ىي مؤسسة . كأية مؤسسة اقتصادية أخرى تستيدؼ الربح وتعمؿ ضمف شروط السوؽ
ثقافية تنتج سمعة خاصة وتيتـ بقضايا ذىنية، تتعاطى مع بضاعة رمزية لا تخضع لمبيع المباشر، 

فإنتاجيا مف الأخبار وبرامج التسمية والترفيو يوزع في أغمب الأحياف مجانا لا سيما في مؤسسات الإعلبـ 
وتشكؿ المؤسسات الإعلبنية رافدا ىاما في تمويؿ وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ في    (2).المرئي والمسموع
إلى ربط المشاىديف بيذه الشركات مف خلبؿ الترويج لاستيلبؾ  (وسائؿ الإعلبـ)العالـ، مما دفعيا 

  (3).وفي ىذا الصدد يتيـ البعض وسائؿ الإعلبـ ببيع المشاىديف ليذه الشركات. منتوجيا
 أما ممكية وسائؿ الإعلبـ العالمي، فيي في غالبيتيا الساحقة ممكية خاصة والممكية الخاصة كما ىو 

الاجتماعي العاـ – الأمر الذي يبرز التناقض بيف ىذه الممكية والطابع الثقافي . معروؼ تستيدؼ الربح
وفي ىذا الإطار يلبحظ انحسار مؤسسات الإعلبـ والاتصاؿ بمجموعة مف الدوؿ  (4).لمرسالة الإعلبمية



وتمثؿ الولايات المتحدة الأمريكية . وتسيطر شركات قميمة عمى أغمب المؤسسات الإعلبمية. الكبرى
النموذج الصارخ للبحتكار، ذلؾ أف وسائؿ الإعلبـ في ىذا البمد ىي جزء مف نظاـ المشروع الحر الذي 

يعمؿ ليحقؽ أرباحا، ومف ىنا فإف المؤسسات الإعلبمية تسعى لمحصوؿ عمى جميور عريض لاستقطاب 
وتمجأ بعض المؤسسات إلى ممارسة أعماؿ اقتصادية وتجارية في مجالات . الإعلبف وتسويؽ منتوجيا

. وىي في سعييا لمحصوؿ عمى الربح تمجأ إلى التضحية بالأخبار الجادة واستبداليا بالتسمية.. أخرى
. والواقع أف الاحتكار لا يتوقؼ عند ىذا الحد، بؿ أضحى ييدد الديمقراطية والتعددية السياسية والفكرية

(5)  
لى جانب ذلؾ يطرح الاحتكار مصداقية الرسالة الإعلبمية وفي ىذا المجاؿ يلبحظ المتتبعوف أف .  وا 

الرسالة الإعلبمية التي تنتج في ظؿ ىذا الوضع تعمؿ عمى تزييؼ الحقيقة وتحريؼ مضموف الاتصاؿ، 
ومف ىنا تثار أسئمة بخصوص . الأمر الذي ينعكس في بعض الأحياف عمى تشكيؿ الوعي لدى الأفراد

وظيفة ىذا الإعلبـ، ىؿ يقوـ بدور الناشر لمثقافة الإنسانية ولمقيـ الحضارية، ويعمؿ عمى التقريب بيف 
  (6).الشعوب والتفاعؿ بينيا

إف الثورة الاتصالية التي شيدىا العالـ في العقديف الأخيريف مف القرف العشريف زادت مف حدة التفاوت بيف 
المجتمعات، ذلؾ أف شبكة الاتصاؿ الإلكتروني السريع وأبرزىا الأنترنيت لـ تؤد إلى حرية التبادؿ 

نما شكمت نقطة ارتكاز لسيطرة القوة العظمى المتحكمة في مسار  المعموماتي عمى المستوى الكوني، وا 
.   الإنتاج العممي والتقني

وعمى الرغـ مف سعي الدوؿ النامية إلى الدخوؿ في مجتمع المعمومات مف خلبؿ استيراد الأجيزة 
والمعدات، إلا أف الأنترنيت مثلب مازاؿ في جوىره ظاىرة غربية أمريكية، لأف ىذه الجيود تصطدـ في 

الواقع بالعديد مف العوائؽ المادية والثقافية، فضلب عف عدـ توفر البنية التحتية المناسبة لمتقنيات الحديثة 
.    التي تقوـ عمى أساسيا الصناعة الثقافية

وعمى الرغـ أيضا مف أف الثورة الاتصالية حققت بعض النجاحات بحيث أسيمت في تحقيؽ عالمية 
انتشار المعمومات وآنية نقؿ الخبر ونشر الثقافة لقطاع واسع مف الجماىير، ومكنت الشعوب مف الاطلبع 

إلا أف الوضعية التي آلت إلييا مؤسسات الإعلبـ . عمى ثقافات الشعوب الأخرى، ووفرت التسمية والترفيو
والاتصاؿ، التي تتحكـ فييا الشركات عبر الوطنية وطريقة عمميا وأىدافيا القائمة عمى الربح غيّرت مف 

. جوىر الوظيفة الإعلبمية
ولعؿ أىـ ما يميز الفضاء الإعلبمي الحديث إلى جانب ىذه الفجوة الكبيرة التي خمقتيا الطبيعة 
الخاصة لممؤسسة الإعلبمية ىو طغياف ثقافة الصورة التي أضحت إحدى رىانات الإعلبـ في 

ويأتي عمى رأسيـ المفكر . وىذا ما جعؿ الكثير مف الدارسيف ينبيوف إلى خطورة الصورة. المستقبؿ
الفرنسي رجيس دوبري، الذي يرى أف الطفرة الإعلبمية الجديدة مف حيث خمفيتيا الرمزية، تكمف في 

نما ىي تحقيؽ الوسائط التي يتطمبيا اللبشعور  أف الوظيفة الأولى للئعلبـ ليست الأخبار والتغطية، وا 



ومف ىنا فإننا . الجمعي مف أجؿ تقنيف الكلبـ، مف حيث ىو رىاف  سمطة وتبادؿ وعلبقات مجتمعية
نعيش في حقبة مف التوحيد الكوني للؤنظار، حيث تحولت الصورة إلى وضع مائع وغدت تدفقا 

الحاضر الأزلي الميووس "مستمرا فاقدا لأية مرجعية، غير مرتبطة بأي خمفية دينية ورمزية، فيي 
  (7)". بالسرعة

ومف بيف نتائج ىذه الظاىرة أف الإعلبـ غير وظيفتو واىتماماتو فمـ تعد منحصرة في دورة الأخبار 
وتغطية الأحداث، بؿ أضحى أكثر ميلب لمصورة الخاطفة البراقة التي تنشئ الواقع المتوىـ البديؿ عف 

مف المفارقات الواضحة أف الطفرة الإعلبمية التي يعرفيا العالـ اليوـ يواكبيا في الآف . الواقع الفعمي
ذلؾ أف وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ ابتعدت عف الشؤوف . نفسو تظافر آليات وأدوات الإخفاء والتمويو

العامة، وأصبح ىاجسيا الأساسي متابعة الشؤوف الخاصة لممشاىير، الأمر الذي أدى إلى اختزاؿ 
تعقيدات ىموـ الحياة في المسائؿ البسيطة لممجتمع الصغير لمنجوـ والساسة وأرباب الماؿ والفف، أي 
أف وسائؿ الإعلبـ تقوـ بخصخصة العاـ معوّضة معايير العقؿ بالمشاعر الآنية والتأمؿ بالإحساس 

والوظيفة الإخبارية بالصيغة الاستعراضية، فلب يتـ الفصؿ ما بيف ىموـ المدينة الجدية والترفيو 
وىذا . ومف ىنا تنتفي الحقيقة وتضعؼ الحاسة النقدية وتصبح مسألة الحقيقة اعتبارا ثانويا. الرخيص

بقدر ما يكوف الخبر : "ما يفصح عنو صراحة تودتررنر مؤسس شبكة السي آف آف الأمريكية قائلب
وىذا ما يبينو جورج جربنر أيضا . (8)"معقدا مف شأنو أف تنجـ عنو نتائج حاسمة، تكوف متابعتو قميمة

 (9)". إف مالكي وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ لايقولوف شيئا، ولكنيـ يبيعوف كثيرا:"عندما قاؿ 
والواقع أف المتمعف في الفضاء الاجتماعي الراىف سيلبحظ أنو متشبع بثقافة الصورة التي تخممتو 

واستعمرتو،كما أف الأصمي الذي لا يمكف قولو أو التعبير عنو ترجـ إلى صورة مرئية أصبحت مألوفة 
. ومعتادة

ومف الملبحظات التي يسجميا المحمموف الذيف رصدوا الممارسة الإعلبمية تحالفيا مع أصحاب الماؿ 
الذي كشؼ رىانات " كلبب الحراسة الجدد" وىذا ما أوضحو سرج حالمي في كتابو . ورجاؿ السياسة

السمطة الإعلبمية ونظاـ استغلبليا وصلبتيا بالقوى السياسية والاقتصادية منطمقا مف المتابعة الدقيقة 
سمطة "أو " سمطة رابعة"ويرى أف وسائؿ الإعلبـ لـ تفمح في أف تصبح . لوسائؿ الإعلبـ الغربية

– بؿ تحولت إلى أداة لمتنميط وصياغة المواقؼ الجماعية التي تتطمبيا المركبات الاقتصادية " مضادة
السياسية  في المجتمعات الغربية، مركزا بالخصوص عمى الشركات الدولية الكبرى العابرة لمقارات 

فعمى الرغـ مف تعددية وتنوع الوسائؿ الإعلبمية، . التي اتسع نفوذىا بشكؿ كبير في عصر العولمة
إلا أنيا لا تقدـ في الواقع إلا المستنسخات نفسيا والتمثلبت التي تتطمبيا مراكز القرار السياسي 

ويمكف ملبحظة ذلؾ مف خلبؿ الصلبت الوطيدة بيف السياسييف والإعلبمييف، أدى كؿ ذلؾ . والمالي
 (10).إلى فقداف المواطف لمصداقية الإعلبـ

 



 
: المسألة الثقافية- 2

بعد ىذه العجالة السريعة التي حاولنا مف خلبليا إبراز بعض الانحرافات الحاصمة في مجاؿ الممارسة 
ننتقؿ الآف لفحص المسألة الثقافية في ضوء الطفرة التكنولوجية التي شيدىا قطاع الإعلبـ . الإعلبمية

والاتصاؿ والتي أدت إلى التركيز في ممكية وسائؿ الإعلبـ وجعميا ترتبط بمراكز صناع القرار 
ويجب التأكيد ىنا عمى أف ما يجعؿ تكنولوجيا الإعلبـ . السياسي والاقتصادي والمالي والعسكري

والاتصاؿ أحد أكبر الرىانات المستقبمية ليس لأنيا تدر موارد مالية واقتصادية ضخمة لمدوؿ 
فعمى غرار تطبيؽ . والشركات، بؿ لأنيا أصبحت تشكؿ أيضا خطرا قويا عمى ثقافات الشعوب

وأصبحت . الاقتصاد العالمي أو عولمة الاقتصاد نلبحظ نفس القطبية في الميداف الإعلبمي والثقافي
. وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ تتجمع داخؿ وحدات أعماؿ عملبقة تمتمكيا حفنة مف الشركات

لقد ساىمت تكنولوجية الإعلبـ والاتصاؿ بدرجة كبيرة في تكريس العولمة كواقع، وفي الوقت ذاتو 
ذلؾ أف العولمة لـ تمس المؤسسات الإنتاجية ولا . خضعت شركات الإعلبـ والاتصاؿ بدورىا لمعولمة

تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ فحسب، بؿ طالت أيضا نظـ القيـ وأنماط التفكير وطرؽ العيش، وكانت 
 (11).وراء ما يسمى بييمنة الفكر والواحد والعقيدة الواحدة والتفكير الواحد والمعرفة الواحدة

والواقع أف العوامؿ الاقتصادية وحدىا ىي التي تفسر تغمغؿ وانتشار المنتوجات الاتصالية الثقافية 
وفي . أي أف  الضرورة الاقتصادية تخمؽ الإطار الثقافي. الأمريكية الصنع عمى نطاؽ العالـ بأسره

. ىذا الإطار تحتؿ وسائؿ الإعلبـ مركز الصدارة في المشروعات التي تستخدـ في عممية التغمغؿ
ولعؿ التمفزة . ومف ىنا فإف الغزو أضحى ينظر إليو بصفتو خطرا ييدد المغات والثقافات الأخرى

والأنترنيت أكبر وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ أىمية في تكريس وتفعيؿ أطروحة الثقافة العالمية الواحدة 
عادة رسـ السياسة والاقتصاد  والمغة العالمية الواحدة، فمف خلبليا يُصنع الخبر وبواسطتيا يتـ رسـ وا 

ذلؾ أف المرحمة الحالية تتميز . والثقافة، وىو ما يجعميا في قمب رىانات القرف الواحد والعشريف
بتداخؿ الاقتصاد مع الثقافة، وأصبح كؿ شئ ثقافي ويتضمف ذلؾ إنتاج السمع ورؤوس الأمواؿ، كما 

وقد اتسع مجاؿ الثقافة بحيث لـ تعد الثقافة تتحدد . أصبحت الثقافة ذات توجو اقتصادي أو سمعي
بأشكاليا التقميدية، لكنيا أصبحت تستيمؾ خلبؿ الحياة اليومية في التسوّؽ والأنشطة المينية وأشكاؿ 

نتاج السوؽ واستيلبؾ منتجاتو   (12).قضاء وقت الفراغ وا 
وعمى الرغـ مف المكانة التي يحتميا الاقتصاد في مجاؿ العولمة، إلا أف الإعلبـ والاتصاؿ يمعب ىو 

ولـ يتوقؼ الأمر . الآخر دورا كبيرا في عولمة الكرة الأرضية وزاد مف اتساع الفجوة بيف الدوؿ والشعوب
. عند ىذا الحد، بؿ إف ىيمنة الدوؿ الغربية في مجالي الاقتصاد والاتصاؿ طالت الميداف الثقافي

والأخطر مف ذلؾ أف العولمة في المجاؿ الثقافي تتعدد مظاىرىا لتطاؿ المغات والآداب، وتمتد كذلؾ إلى 
وقد أسيمت . الأشكاؿ الممموسة كالممبس والمأكؿ وأنظمة الحياة العامة مف قوانيف وعمراف وعادات وتقاليد



ولعؿ القمؽ مف العولمة في المجاؿ . وسائؿ الاتصاؿ الحديثة في ىذا الانتشار السريع لممنتجات الثقافية
الثقافي يأتي مف الإحساس والخوؼ مف الذوباف في الثقافة المسيطرة، وربما ىذا ما يفسر في كثير مف 

 (13).الأحياف ظيور أشكاؿ مف المقاومة الثقافية بغرض الحفاظ عمى اليوية الوطنية
. إف الييمنة الثقافية في الحقيقة لا تختمؼ في جوىرىا عف أشكاؿ الييمنة التقميدية إلا في شكميا وأسموبيا
ومف ىنا فإف الدعوات التي ينادي بيا البعض الرامية إلى انتشار الثقافة والمعرفة لكؿ شعوب العالـ لا 

ذلؾ أف التعايش بيف الشعوب يتوقؼ بالأساس عمى الإصغاء للآخر . يمكف تحقيقيا في الوضع الراىف
.   واحتراـ ثقافتو

وقد تعددت الآراء والأبحاث والمقاءات التي تناولت ظاىرة العولمة وانعكاساتيا عمى اليوية الثقافية، 
وأفرزت وجيات نظر متباينة، لكنيـ حريصوف عمى ضرورة التصدي لأي مسعى يستيدؼ المساس 

ومف بيف الإشارات التي ترددت في السياؽ الأوروبي صيحات الخطر . بالانسجاـ الداخمي ليوية المجتمع
التي أطمقيا الرئيس الفرنسي شيراؾ داعيا الأقاليـ الحضارية المختمفة إلى التكاتؼ مف أجؿ الحيمولة دوف 

ويبدو أف ىذا . ىيمنة الثقافية الأمريكية والمغة الانجميزية مف خلبؿ تقنيف شبكات التواصؿ المعموماتي
المسعى قد وجد صداه في المنظمات الدولية وعمى رأسيا اليونيسكو التي أصدرت إعلبنا يقضي بضرورة 
تعزيز  التنوع الثقافي والعمؿ عمى مساعدة المجتمعات المختمفة عمى التحكـ في وسائميا التعبيرية إنتاجا 

وقد شدّد الإعلبف عمى أف السوؽ وحده غير كاؼ لضماف التنوع الثقافي، مؤكدا عمى حؽ كؿ . وتوزيعا
 (14). دولة في رسـ سياستيا الثقافية

والواقع أف موضوع استثناء المسألة الثقافية مف الحوار الدائر بيف مختمؼ الأطراؼ في إطار المنظمة 
العالمية لمتجارة، في الحقيقة ليس جديدا، فقد طرحت المسألة في السبعينيات مف القرف الماضي في إطار 

المنظمة العالمية لمتربية والثقافة والعموـ اليونسكو، ودعت إلى ضرورة إقامة نظاـ عالمي للئعلبـ 
ويجب التذكير أف ىذه الدعوة وقفت ضدىا الولايات المتحدة . والاتصاؿ مبني عمى المساواة بيف الشعوب

. الأمريكية، ترجـ ىذا الرفض بانسحابيا مف المنظمة
وعمى الرغـ مف المقاومة التي أبدتيا الكثير مف الدوؿ بشأف ىذا الموضوع، إلا أف الولايات المتحدة 

الأمريكية تمكنت مف تحقيؽ مشروعيا واستطاعت تمرير السمع والخدمات الإعلبمية تحت لواء منظمات 
باعتبار  (الغات)دولية ذات صبغة اقتصادية، لا سيما الاتفاقيات العامة حوؿ التعرفة الجمركية والتجارية 

  (15).أف الثقافة والإعلبـ ىما مف الأمور الأساسية في العلبقات الاقتصادية
وفي ىذا . ولعؿ المتضرر الأكبر مف ىذا الخطر ىـ دوؿ الجنوب التي تفتقر إلى وسائؿ الردع والمقاومة

إننا معرضوف لغزو ثقافي : "الإطار يشير محمد عابد الجابري إلى المسألة الثقافية في الوطف العربي قائلب
الغزو الكاسح الذي يحدث عمى مستوى عالمي، والغزو الذي تمارسو عمينا الدوؿ الاستعمارية : مضاعؼ
الإعلبـ بالمعنى الواسع والمتشعب، الإعلبـ الذي يغزو العقؿ والخياؿ : أما الوسائؿ فيي نفسيا. التقميدية

والعاطفة والسموؾ ناشرا قيما وأذواقا وعادات جديدة تيدد الثقافات الوطنية والقومية في أىـ مقوماتيا 



إف تعميـ الاستيلبؾ أو بالأحرى فرض نمط معيف مف الاستيلبؾ عمى "ويضيؼ ". ومكامف خصوصيتيا
الشعوب، النمط الذي تسود فيو السمع الكمالية والوسائؿ الترفييية، ذلؾ ىو اليدؼ مف الاختراؽ الثقافي 

   (16)"والاستتباع الحضاري
وفي الختاـ يجب الإشارة أف الاحتماء بالثقافة لا يخص دوؿ الجنوب، بؿ يظير كذلؾ في خطابات 

الحرب "مفيوـ "وفي ىذا الإطار يمكف أف نستشؼ نزعة جديدة يمكف أف نطمؽ عمييا . الدوؿ الكبرى
برزت عقب حرب الخميج عمى يد بعض المفكريف الاستراتيجييف الأمريكييف، عمى أساس أنيا " الثقافية

ستكوف ىي سمة الحروب في القرف الحادي والعشريف، والتي ميد ليا ىنتجتوف، وتبمورت ىذه الآراء 
عند الساسة الأمريكييف، وىذا ما عبر عنو الرئيس الأمريكي بوش الإبف بعد أحداث الحادي عشر 
سبتمبر، حيث أفصح في الكثير مف المرات عف سيادة النزعة الأمريكية المتفوقة، والتي تنظر في 

وىذا ما . نفس الوقت نظرة دونية للآخر، فالإرىاب في رأيو يمثؿ ثقافة معادية لأمريكا وأسموب حياتيا
ومف . وىي مسألة أساسية لشحذ الوجداف الجماعي  للؤمريكييف" عدو"يبرر قياـ أمريكا لمبحث عف 

ىنا تأتي أىمية إدراؾ المسألة الثقافية، وكؿ دعوة لا بد أف تتضمف التأكيد عمى الحؽ في الثقافة، 
يجب إقناع الآخر . والانتفاع بيا، كحؽ مف حقوؽ الإنساف مثؿ الحؽ في التعميـ والغذاء والحياة ذاتيا

بأننا وحدنا أصحاب الحؽ في تحديد عناصر ثقافتنا وفي صوغ قيمنا استنادا إلى معتقداتنا - الغرب– 
والبداية تكوف برفض التدخؿ السافر لأمريكا والغرب الرامية إلى فرض سياسات ثقافية . وتراثنا وتاريخا
. معينة عمينا

إف حؽ الشعوب في إبداع ثقافتيا ليس المقصود منو الدعوة للبنغلبؽ والابتعاد عف نسؽ الثقافة 
بعبارة أخرى إف الحؽ في الإبداع الثقافي المستقؿ الذي ننشده لا يعني تبني الماضي . العالمية

باعتباره ىو المرجعية الوحيدة، بؿ لا بد مف ممارسة التفاعؿ الحضاري الخلبؽ برؤية مستقبمية، لأننا 
شئنا أـ أبينا سنحيا في العقود القادمة في إطار مجتمع المعمومات العالمي، ومف لا يشارؾ في إنتاج 
المعمومة واستعماليا والاستفادة منيا سيحكـ عمى نفسو بالموت، ذلؾ أننا لف نستطيع حتى لو أردنا أف 

ومف ىنا تأتي أىمية مشاركة النخبة المثقفة في صياغة مشروع . ننفصؿ عما يجري في العالـ
مستقبمي، عف طريؽ المتابعة النقدية لمحوار الفكري في العالـ ليس فقط مف أجؿ أف نعيش روح 

العصر، بؿ مف أجؿ الإسياـ في تشكيؿ النظاـ العالمي الجديد، مف خلبؿ صياغة مبادرات خلبقة 
في مجالات التنمية والسلبـ العالمي والديمقراطية وحوار الحضارات، حتى نواكب تحولات العالـ 

  (17). ونتجاوز موقؼ المواجية إلى تحقيؽ التعاوف بيف الشعوب
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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