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 المعوناتࡧכجنȎيةࡧب؈نࡧالتبعيةࡧالسياسيةࡧوالتطوʈرࡧטقتصادي

ࡩʏࡧليȎياࡧخلالࡧالعɺدࡧالملɢيࡧ  

  أسمɺانࡧميلودࡧمعاطيࡧدـ   

  :المݏݵص-

ࢫداخلية   ࢫمعوقات ࢫتواجھ ࢫاستقلالɺا ࢫعشية ࢫالليȎية ࢫالدولة فاقتصادࢫ. ɠانت

الكفافࢫفرضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالسياسيةࢫضرورةࢫتبۚܣࢫنݤݮࢫسيا؟ۜܣࢫيمكٔڈاࢫمنࢫ

كبحࢫטٰڈيارࢫࢭʏࢫقطاعاٮڈاࢫטقتصادية،ࢫوالبدءࢫࢭʏࢫمرحلةࢫجديدةࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫمستفيدة ࢫوטستمرار ࢫࢭʏࢫالبقاء ࢫلɺا ࢫالمتاحة ࢫלس؅فاتيجية ࢫإمɢاناٮڈا من

  .خمسيɴياتࢫالقرنࢫالعشرʈن

ࢫمعࢫ    ࢫالتفاوضية ࢫعلاقاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫالنخب ࢫبدأت ࢫذلك ʄࢫعڴ وتأسʋسا

ࢫ ࢫليȎيا ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫذات ࢫכجنȎية ࢫوفرɲسا(الدول ࢫوأمرɢʈا ࢫȖسڥʄࢫ) برʈطانيا الۘܣ

وȋقا٬ڈاࢫࢭʏࢫفلكࢫلديمومةࢫمصاݍݰɺاࢫࢭʏࢫليȎياࢫمنࢫخلالࢫاحتواءࢫالدولةࢫالوليدةࢫ

  .التبعيةࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫبتقديمࢫالمعوناتࢫالماديةࢫالمشروطة

ࢫنخبࢫ    ࢫوأفرز ࢫالمانحة، ࢫالسياسيةࢫللدول ࢫالتبعية ࢫمن ࢫךخرࢫعزز غ؈فࢫأنࢫعطا

قياديةࢫتبɴتࢫالنموذجࢫالغرȌيࢫمتجاوزةࢫبذلكࢫأطرɸاࢫלقليميةࢫوالعرȋية؛ࢫمماࢫ

ࢫوزʈاد ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫטغ؅فاب ࢫدائرة ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫأوقعɺا ࢫوالقمة ࢫالقاعدة ࢫب؈ن ࢫالɺوة ة

ࢫالليȎية ࢫظلࢫ .الدولة ࢫحيث ࢫتتحقق، ࢫلم ࢫالمسْڈدفة ࢫטقتصادية والغاية

ࢫوטجتماعية،ࢫوفقدࢫ ࢫالتنميةࢫטقتصادية ࢫتحقيق ࢫعن ࢫعاجزا ࢫالليۗܣ טقتصاد

ࢫالذاȖي ࢫالتطور ࢫعنࢫ. إمɢانية ࢫفضلا ࢫטقتصادية، ࢫלخفاقات ࢫɸذه ࢫظل ʏوࢭ

ࢫ ࢫأفرز ࢫالوطنية ࢫכفعال ࢫردود ࢫبدائلࢫ Ȗعاظم ࢫعن ࢫالبحث ࢫبضرورة وطنيا

 .         حقيقةࢫللتنميةࢫטقتصادية

 
  

                                                
  - أستاذةࡧȎة،ࡧليʈخ،ࡧجامعةࡧالزاوʈيابقسمࡧالتار .  
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Abstract:  
Foreign aids between political dependency and economic development 
in Libya   during the Royal Regime 
        On its eve of dependence  Libyan state was facing internal 
constraints,. The economy of subsistence which imposed on the 
political establishment need to adopt a political approach that can stem 
the deterioration and collapse of its economic sectors, and start a new 
stage will help the state to take advantage as much as possible of 
strategic possibilities available to them, in nineteen fifties.                                                                                                                          
        And according to that The foreign countries who have interests in 
Libya; UK/USA and France  made an effort to keep on  their interests 
in the country through containing   the nascent  Libya  and survival of 
the Libyan state in the orbit of political and economic dependency by 
political subordination of the donating Countries , adopted  western 
model  of democracy in Libya, and put her in the circle of political  
alienation. means the  possibility of building a solid community and its 
creations.                                                                                                                                                                                
          Under these drawbacks and disadvantages that surrounded the 
performance of the executive bodies, and the limited effect in the 
Libyan infrastructure, as well as the growing replies of national 
criticism act, all  produced awareness of  national searching for a real   
alternatives  of economic development.                                                                                     

  :مقدمة-

 ʇعدࢫتباينࢫالمصاݍݳࢫכجنȎيةࢫالمتعارضةࢫحولࢫليȎياࢫࢭʏࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫ 

 ࢫاع؅فافࢫ ࢫان؅قاع ࢫمن ࢫالليȎية ࢫالسياسية ࢫالتنظيمات ࢫخلالھ ࢫمن تمكنت

وɠانࢫعڴʄࢫالدولةࢫاݍݨديدةࢫأنࢫȖشقࢫطرʈقɺاࢫࢭʏࢫمعركةࢫ. عال׿ܣࢫباستقلالࢫليȎيا

ࢫوטقت ࢫالسياسية ࢫالمورثات ࢫرغم ࢫحدتࢫالبناء ࢫوالۘܣ ࢫالمعقدة ࢫوالثقافية صادية

  .منࢫقدرةࢫالدولةࢫعڴʄࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈر

ࢫإڲʄࢫࢫ  ࢫالدولة ࢫسعت ࢫليȎيا ࢫباستقلال ࢫالمتعلقة ࢫالتارʈخية ࢫالملاȊسات ࢫضوء ʏوࢭ

،ࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫاستمرارʈةࢫالعلاقةࢫمعࢫךخرࢫالمتفوقࢫعسكرʈاࢫ

ࢫ ࢫלدارʈة، ࢫɸياɠلɺا ࢫبناء ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫمادية ࢫالتنميةࢫمعونات ʏࢫࢭ ࢫȖشرع ࢫثم ومن

  .טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوفقࢫלمɢاناتࢫالمتاحةࢫ

ࢫاتخذٮڈاࢫ   ࢫوالۘܣ ࢫالناشئة ࢫالدولة ࢫمعوقات ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ʄسڥɲ

النخبةࢫالسياسيةࢫكمسوغࢫللبدءࢫࢭʏࢫعلاقاٮڈاࢫالتفاوضيةࢫمعࢫالدولࢫכجنȎية،ࢫ
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ࢫوالتنف ࢫالتخطيط ࢫعن ࢫالدولة ࢫإقصاء ࢫ٭ڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫوالكيفية ࢫوלشراف يذ

المشارʉعࢫالتنموʈة،والنتاجࢫالذيࢫخلفتھࢫتلكࢫالمعونةࢫɸلࢫيمكنࢫاعتبارهࢫࢫتطورࢫ

ࢫأٰڈاࢫ ࢫأم ࢫالسائدة؟ ࢫלنتاج ࢫعلاقات ࢫوتجديد ࢫاستمرارʈة ʏࢫࢭ ࢫأسɺم اقتصادي

ࢫضمنࢫ ࢫالدولية ࢫالدولة ࢫعلاقات ࢫوحددت ࢫواقتصادية، ࢫسياسية ࢫتبعية خلقت

  .     أطرࢫمحددةࢫ

  فࡧטقتصاديالتمزقࡧالسيا؟ۜܣࡧوالتخل: أولا

ࢫداخليةࢫ  ࢫومعوقات ࢫمكبلات ࢫتواجھ ࢫاستقلالɺا ࢫعشية ࢫالليȎية ࢫالدولة ɠانت

وخارجيةࢫحدتࢫمنࢫإمɢانيةࢫɸذهࢫالدولةࢫالناشئةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالمطلوبࢫ

وȋقدرࢫماࢫللعواملࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتحديدࢫسياسةࢫ. عڴʄࢫɠافةࢫכصعدة

لدولةࢫنتاجاࢫوصياغةࢫلمحاورࢫالدولة،ࢫوȖعاملɺاࢫمعࢫךخرࢫخاصةࢫوإنࢫɠانتࢫɸذهࢫا

دوليةࢫساɸمتࢫعدةࢫأطرافࢫࢭʏࢫصياغةࢫاستقلالɺا،ࢫوتحديدࢫنوعيةࢫاݍݰكمࢫفٕڈاࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوجودɸا ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫالرامية ࢫטستعمارʈة ࢫمصاݍݰɺا ࢫمع ࢫيتوافق Ȋشɢل

ࢫ ࢫوȖساعد ࢫالموقع، ࢫبإس؅فاتيجية ࢫتȘسم ࢫالتوازنࢫ منطقة ࢫحفظ ʄࢫعڴ لذلك

. لباردةࢫب؈نࢫالكتلت؈نࢫالشرقيةࢫوالغرȋيةࢫالدوڲʏࢫب؈نࢫقطۗܣࢫالمواجɺةࢫࢭʏࢫاݍݰربࢫا

ࢫالع ࢫذات ࢫالدول ࢫسعت ࢫخلاللذا ࢫمن ࢫمصاݍݰɺا ࢫديمومة ʄࢫعڴ احتواءࢫࢫلاقة

الدولةࢫالوليدةࢫوȋقا٬ڈاࢫࢭʏࢫفلكࢫالتبعيةࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫبالȘشديدࢫعڴʄࢫ

ࢫوزʈادةࢫ ࢫالليȎية، ࢫالولايات ࢫب؈ن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫوالتوحد ࢫوالتجاɲس ࢫالتلاحم غياب

ࢫالقا ࢫالتناقضات ࢫسواءࢫحدة ࢫوالسياسية ࢫטجتماعية ࢫالبۚܢ ࢫمختلف ࢫب؈ن ئمة

  .أɠانتࢫقبائلࢫأمࢫأحزابࢫأمࢫزعاماتࢫࢭʏࢫכقاليمࢫالثلاثة

ࢫࢭʏࢫ   ࢫتحمل ࢫفيدرالية ࢫدولة ࢫولادة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰال ࢫبطبيعة ࢫأسفرت ࢫالسياسة تلك

ࢫشابْڈاࢫ ࢫدولة ࢫوטجتماعية، ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ࢫالمتناقضات ࢫɠافة طياٮڈا

وقدࢫأشارࢫأحدࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫɸذهࢫاݍݰقيقةࢫ. لقيࢫأوجھࢫالقصورࢫوالȘشوʈھࢫاݍݵ

ࢫ ࢫ"قائلا ࢫɠانت ࢫالليȎية ࢫالمصاݍݳࢫ  المملكة ࢫب؈ن ࢫوالموازنات للمساومات

 .1" الداخليةࢫواݍݵارجية

ࢫ   ࢫمانصھ ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫآخرࢫࢭ ࢫباحث ࢫولادةࢫ"وʈضيف ࢫولدت ࢫالمستقلة وليȎيا

ࢫ ࢫوورثت ࢫ عس؈فة، ࢫاݍݨصعبا ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫوتركة ࢫالطبيعية، ࢫسيمة،
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تتجاوزࢫجميعࢫقدراتࢫدولةࢫجديدةࢫ........... المف؅فضة،ࢫو المصطنعة،ࢫالمفروضةࢫو 

  .2  "ࢭʏࢫمرحلةࢫالتɢوʈن

ࢫالتɢوʈنࢫ ࢫكيفية ࢫانȘباɸھ ʏس؅فڤʇࢫ ࢫالدولة ࢫɸذه ࢫقيام ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫأن واݍݰقيقة

والɴشأة،ࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫكيفࢫيمكنࢫلدولةࢫذاتࢫرقعةࢫجغرافيةࢫواسعةࢫتقدرࢫ

ʏࢫمليونࢫ1.759.000بحواڲ ࢫتتجاوز ࢫتكد ࢫلم ࢫضȁيلة ࢫȊشرʈة ࢫوقوة كيلوم؅فࢫمرȌع،

ࢫالنظامࢫ ࢫوɸو ࢫالتعقيد ʏࢫࢭ ࢫغاية ࢫسيا؟ۜܣ ࢫنظام ࢫتȘبۚܢ ࢫأن ࢫبقليل ࢫإلا ɲسمة

ࢫلȘسي؈فࢫ ࢫوإدارʈا ࢫفنيا ࢫالمؤɸلة ࢫالسياسية ࢫتفتقرࢫللنخب ࢫوأٰڈا ࢫخاصة ،ʏالفيدراڲ

ɸذاࢫالنظام،ࢫتمࢫتتطلعࢫنخبھࢫالسياسيةࢫفيماࢫȊعدࢫللتطوʈرࢫوالتطورࢫوɸوࢫماʇعدࢫ

ʏساتࢫالقائمة،ࢫأيࢫبمعۚܢࢫأنࢫغيابࢫالتوحدࢫࢫࢭȊࢫضوءࢫالملاʏحكمࢫטستحالةࢫࢭ

السيا؟ۜܣࢫب؈نࢫכقاليمࢫإضافةࢫاڲʄࢫɠونھࢫمعضلةࢫسياسيةࢫعڴʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫ

اݍݵطورةࢫʇشɢلࢫمشɢلةࢫاقتصاديةࢫلايمكنࢫتجاوزɸاࢫࢭʏࢫالظرفࢫالراɸنࢫللدولةࢫ

ࢫخارجية ࢫمساعدة ࢫالمقامة. دون ࢫכرȌعة ࢫالمر  -فاݍݰɢومات ࢫولايةࢫاݍݰɢومة كزʈة،

والɺياɠلࢫלدارʈةࢫالمعقدةࢫتتطلبࢫبطبيعةࢫ - طرابلس،ࢫولايةࢫبرقة،ࢫولايةࢫفزانࢫ

ࢫمنࢫ ࢫفɢان ࢫالمɢونة ࢫالدولة ࢫلدى ࢫالمتوافرة ࢫغ؈ف ࢫɸائلة ࢫمادية ࢫإمɢانات اݍݰال

ࢫالواقعࢫ ࢫوȋ؈ن ࢫاݍݨديد ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫتحقيق ࢫمحاولة כɲسب

  .حاتࢫالمبتغاةࢫࢭʏࢫمعركةࢫالبقاءטقتصاديࢫكحقيقةࢫلابدࢫمٔڈاࢫلإحرازࢫالنجا

ࢫإخفاقࢫ   ࢫحدة ࢫمن ࢫل؈قيد ࢫالسابقة ࢫالعɺود ࢫتركتھ ࢫךخرࢫالذي ࢫالموروث وجاء

ࢫوالمɺاراتࢫ ࢫالطبيعية، ࢫال؆فوات ࢫواɲعدام ࢫالمدقع، ࢫالفقر ࢫوɸو ࢫالناشئة الدولة

ࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈر ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫوالقادرة ࢫوالمؤɸلة ࢫالمدرȋة ࢫفإنࢫ.الȎشرʈة ʏالتاڲȋو

ɸࢫروࢫاقتصادࢫالكفافࢫوال݀ݨزࢫالمستمטقتصادࢫالليۗܣࢫʄࢫمجملھࢫعڴʏقومࢫࢭʈࢫو،

ࢫمعࢫ ࢫالȎشري ࢫالتكيف ࢫمن ࢫكنوع ࢫالبدائية ࢫبالطرق ࢫالرعوي ʏࢫالزراڤ טقتصاد

ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫوالبدوي ࢫالرʈفي ࢫاعتمدࢫ. טقتصاد ࢫالذي ࢫالرʈفي ࢫטقتصاد ذلك

ࢫأدىࢫ ࢫوכخرى؛مما ࢫالفينة ࢫب؈ن ࢫسقوطࢫכمطارࢫالمتذبذبة ʄࢫعڴ ࢫأساسية بدرجة

ࢫتذ ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمن ࢫحدثࢫسنةࢫإبذبࢫלنتاج ࢫטرتفاعࢫوטٰڈيارࢫكما ࢫأخرىࢫب؈ن ʄڲ

ࢫالفاقةࢫ1948 - 1947 ࢫحالة ࢫتفاقم ࢫمن ࢫزادت ࢫܿݨاف ࢫȊسنوات ࢫالبلاد ࢫمرت حيث

أماࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالعاديةࢫ. والفقرࢫࢭʏࢫولايةࢫطرابلسࢫالغربࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديدࢫ
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ࢫال ࢫمثل ࢫمحدودةࢫɲسȎية ࢫزراعية ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫالبلاد قمحࢫفتتمكن

ࢫȖشɢلࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݵضروات ࢫأنواع ࢫوɠافة ࢫالزʈتون، ࢫوزʈت  والشع؈فࢫوالتمور

 انɢميةࢫلغالبيةࢫالسɸࢫכʏغايةࢫࢭ.  

  ࢫالۘܣࢫ ࢫלيطالية ࢫالمزارع ࢫȊعض ࢫباستȞناء ࢫبالبدائية ࢫيȘسم ʏࢫالزراڤ فالنمط

 فٕڈاࢫالتقنيةࢫالزراعية،ࢫفوفرتࢫإنتاجاࢫ عودࢫȖلبعضࢫالمحاصيلࢫ

ࢫليȎيافا ʏࢫࢭ ࢫטيطالية ࢫلݏݨالية ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫ.ئدتھ ࢫالتعوʈلࢫࢫ ࢫلايمكن ʏالتاڲȋو

  .3 عليھࢫࢭʏࢫرفعࢫالمستوىࢫטقتصاديࢫللسɢانࢫالوطني؈ن

. وɠانتࢫالتقنيةࢫالصناعيةࢫالليȎيةࢫمحدودةࢫللغايةࢫȊسȎبࢫقلةࢫالمواردࢫכوليةࢫ  

ࢫكمياتࢫمحد ʄࢫعڴ ࢫاقتصرت ࢫحيث ࢫللغاية، ࢫܧݰيحة ࢫالمعدنية ࢫليȎيا ودةࢫفموارد

ࢫعڴʄࢫ ࢫفضلا ࢫכخرى، ࢫوכملاح ࢫالبوتاس ࢫوȌعض ࢫوالɢومبʋت، ࢫالنطرون من

ومنࢫتمࢫاقتصرتࢫ. افتقادɸاࢫلݏݵ؄فةࢫالفنية،ࢫوالمواردࢫالماليةࢫوالطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫ

أوجھࢫالɴشاطࢫالصناڤʏࢫعڴʄࢫȊعضࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫטسْڈلاكيةࢫوصناعةࢫ

ࢫ ࢫכسماك، ࢫوالتبغࢫوصيد ࢫمجملɺاالɴسيج ʏࢫࢭ ࢫاȖسمت ࢫ والۘܣ وعدمࢫبالمحدودية،

  .4فاعليةࢫطرقࢫלنتاجࢫ

ࢫالنقديةࢫ    ࢫالعملات ࢫتباين ࢫȊسȎب ࢫالتعقيد ʏࢫࢭ ࢫغاية ࢫفɢان ʏࢫالماڲ ࢫالنظام أما

ࢫטقتصادي،ࢫ ࢫȖعزʈزࢫالتخلف ࢫمن ࢫزادت ࢫوالۘܣ ࢫالثلاث ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا المتعامل

فطرابلسࢫتتعاملࢫبالل؈فةࢫال؄فيطانيةࢫالمعروفةࢫبالمال،ࢫوȋرقةࢫاتخذتࢫمنࢫاݍݨنيھࢫ

ࢫعملْڈاࢫالمصر  ࢫليɢون ࢫاݍݨزائري ࢫنحوࢫالفرنك ࢫفزان ࢫنحت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫلɺا، ࢫعملة ي

فالنظامࢫالماڲʏࢫحالࢫدونࢫوجودࢫأيࢫارتباطࢫعمڴʏࢫوتأسʋساࢫعڴʄࢫذلكࢫ. الرسمية

ࢫأواصرࢫ ࢫتفتʋت ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫأنھ ࢫكما ࢫالبلاد، ʏࢫࢭ ࢫوالمصرفية ࢫالنقدية ࢫכنظمة ب؈ن

ࢫالث ࢫالولايات ࢫب؈ن ࢫטقتصادي ࢫالتɢامل ࢫوضرب ࢫטقتصادية، ࢭʏࢫ. لاثالوحدة

ࢫوɸوࢫبنكࢫ ࢫواحد ࢫمصرف ʄࢫعڴ ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫاقتصرࢫالɴشاط ࢫذاتھ الوقت

بارɠل؈قࢫࢭʏࢫطرابلسࢫوȋرقة،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫɲشاطࢫالتوف؈فࢫوالȘسليفࢫɠانࢫمحدودࢫ

  .5للغايةࢫواقتصرࢫعڴʄࢫأفرادࢫاݍݨاليةࢫכجنȎيةࢫ
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أماࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلشبكةࢫالمواصلاتࢫفقدࢫɠانتࢫمحدودة،ࢫوכسوأࢫمنࢫذلكࢫࢫ

ݳࢫتقرʈرࢫبنجام؈نࢫɸيج؇قࢫɸذهࢫالمسألةࢫࢫقائلاࢫ،متضررةࢫمنࢫاݍݰربࢫأٰڈا " وأوܷ

ࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالمشɢلة ࢫȖعقيد ࢫمن ࢫزاد ࢫלɲشاءاتلقد ࢫكث؈فࢫمن ࢫوجود ࢫليȎيا ʏ 

ࢫوالمساكن( ࢫالعامة ࢫوالمرافق ࢫوالمباɲي، ࢫوالمواɲئ، ࢫاݍݰديدية، ࢫوالسكك ) الطرق،

ࢫالبلاد، ʏࢫࢭ ࢫלيطالية ࢫטستعمارʈة ࢫالسلطات ࢫأقامْڈا ࢫأٰڈاࢫࢫالۘܣ ࢫفضلاࢫعن ʏوۂ

ࢫأثناءࢫ ࢫكث؈فا ࢫتضررت ࢫقد ࢫفإٰڈا ࢫونامية، ࢫمتطورة ࢫاقتصاديات ࢫسوى لاتناسب

ࢫإمɢانيةࢫ ࢫيجعل ࢫכمرࢫالذي ࢫلɺا؛ ࢫمسرحا ࢫالبلاد ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰرȋية العمليات

ࢫمتعذرا ࢫלɲشاءات ࢫɸذه ࢫمن ࢫترميمɺاࢫࢫטستفادة ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫأموال ࢫإنفاق دون

  .6" وإصلاحɺا

إضافةࢫاڲʄࢫقلْڈاࢫكماࢫأشرناࢫآنفا،ࢫفإٰڈاࢫȖعاɲيࢫمنࢫتراكمࢫࢫأماࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫכمية ࢫɲسبة ࢫتبلغ ࢫحيث ࢫمرࢫالعصور، ʄࢫعڴ ࢫفإنࢫ% .90اݍݨɺل ʏالتاڲȋو

القوةࢫالسɢانيةࢫتفتقرࢫللعناصرࢫالمدرȋةࢫوالمؤɸلةࢫالمنوطࢫ٭ڈاࢫȖسلمࢫزمامࢫכمورࢫ

ࢫالمحدود ࢫالقوةࢫالȎشرʈة ࢫأن ࢫبل ࢫفحسب ࢫولʋسࢫɸذا ࢫوטقتصادية، ةࢫالسياسة

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫכطفال ࢫب؈ن ࢫالوفيات ࢫɲسبة ࢫارتفاع ࢫمن وفاةࢫࢫȖ300عاɲي

ࢫالسلࢫ ࢫأمراض ࢫتفآۜܣ ࢫالف؅فة ࢫشɺدت ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫألف، ࢫلɢل تقرʈبا

وال؅فاخوماࢫالۘܣࢫɠانتࢫنتاجاࢫلسوءࢫالتغذية،ࢫواɲعدامࢫالمساكنࢫالܶݰية،ࢫفضلاࢫ

ࢫالب ࢫافتقاد ʏࢫالصڍ ࢫالوضع ࢫتدɲي ʏࢫࢭ ࢫزاد ࢫومما ،ʏࢫالصڍ ʏࢫالوڤ ࢫغياب ʄلادࢫعڴ

ࢫכمرࢫقاصرࢫعڴʄࢫ ࢫوɠان ࢫواحد، ࢫوطۚܣ ࢫطبʋب ࢫɸناك ࢫيكن ࢫفلم للɢوادرࢫالطبية

  .7כجانبࢫالذينࢫتمࢫاستخدامɺمࢫبطرʈقةࢫأوࢫبأخرىࢫ

 ࢫفأك؆فࢫ ࢫטقتصادي ࢫللتخلف ࢫخ؈فࢫنموذج ࢫاستقلالɺا ࢫعشية ࢫالبلاد ɠانت

الناسࢫʇعʋشونࢫعڴʄࢫحدࢫالكفافࢫوالتɢوʈنࢫالرأسماڲʏࢫصفر،ࢫوȖعاɲيࢫمنࢫܿݨزࢫ

ʏࢫࢭ ࢫالمدفوعاتࢫمستمر ࢫوم؈قانية ࢫالدولة ࢫتناقضاتࢫ. م؈قانية ࢫمن ࢫȖعاɲي دولة

ࢫمنࢫ ࢫجعل ࢫمما ࢫوالمرض، ࢫللفقرࢫواݍݨɺل ࢫنȘيجة ࢫم؅فܥݵة ࢫومشكلات سياسية،

السɢانࢫنموذجاࢫللمجتمعاتࢫالتقليديةࢫالمتخلفة،ࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالشعۗܣࢫ

  .   أوࢫعڴʄࢫمستوىࢫالنخبࢫالقياديةࢫفيھ

  



  
                                                                                   

 
 
 

 عصور العدد 26 -27                                               جویلیة – دیسمیر 2015

346 
 

 :טقتصاديࡧالمنظمةࡧכمميةࡧوלنقاذ  

ɠانتࢫصورةࢫטقتصادࢫالليۗܣࢫقاتمةࢫالسوادࢫومأسوʈةࢫبɢلࢫماࢫȖعنيھࢫالɢلمةࢫࢫࢫࢫ

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫمنظمة ࢫأمام ࢫاݍݰقيقة ࢫɸذه ࢫوضعت ࢫوقد ࢫمعۚܢ، من

ࢫ ࢫلھ ࢫتقرʈرࢫسنوي ࢫأول ʏࢫذكرࢫࢭ ࢫالذي ࢫبلت ࢫأدرʈان ࢫليȎيا ʏࢫࢭ ࢫتوجدࢫ"مندو٭ڈا مالم

جديدࢫفɺناكࢫخطرࢫكب؈فࢫࢫالوسائلࢫلتحس؈نࢫالزراعة،ࢫوخلقࢫرأسمالࢫاسȘثماري 

ࢭʏࢫاٰڈيارࢫטقتصادࢫالليۗܣ،ࢫوتحولھࢫإڲʄࢫاقتصادࢫرعويࢫمعࢫماي؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫ

  .8 "نتائجࢫاجتماعيةࢫوسياسيةࢫرȋماࢫȖعرضࢫوجودࢫالدولةࢫاݍݨديدةࢫلݏݵطر

ࢫقراراࢫࢫࢫ ࢫأصدرت ࢫوأٰڈا ࢫخاصة ࢫالدولية ࢫالتقرʈرࢫالɺيئة ࢫɸذا ࢫأفزع يقغۜܣࢫࢫوقد

لɺاࢫمنࢫالوقوفࢫعڴʄࢫحقيقةࢫכوضاعࢫࢭʏࢫࢫفɢانࢫلابد1949باستقلالࢫليȎياࢫسنةࢫ

لذاࢫأرسلتࢫالمنظمةࢫ.ڲʄࢫح؈قࢫالتطبيقࢫإɠيࢫيخرجࢫقرارɸاࢫمنࢫطورࢫالنظرʈةࢫ ليȎيا؛

ࢫتحديدࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫلتقظۜܣ ࢫليȎيا ʄࢫإڲ Ȋعثات

ࢫفجاءتࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالمعضلات ࢫمن ࢫاݍݵروج ࢫوسبل المعوقات،

ࢫبࢫأولا  ࢫاقتصادية ࢫטقتصادࢫȊعثة ࢫقسم ࢫمن ࢫرȘʈش ࢫɠارترࢫجود ࢫכستاذ رئاسة

ࢫيوليوࢫ ʏࢫࢭ ࢫɠولومبيا ࢫمبعوثࢫࢫ1950بجامعة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫلدراسة وذلك

ࢫتقديمࢫ ࢫإمɢانية ࢫودراسة ،ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫالمتحدة כمم

ࢫمعࢫ ࢫالفنية، ࢫللمساعدة ࢫالموسع ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫالفنية المساعدة

ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫכخذ ࢫالبلاد ࢫɸذه ࢫ ࢫتتمكن ࢫلليȎيا؛ɠي ࢫالمدى טعتبارࢫטحتياجاتࢫȊعيدة

  .تحقيقࢫاستقلالɺا،ࢫوتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫالبقاء

ولقدࢫɠانتࢫالتوصيةࢫالرئʋسيةࢫلبعثةࢫجودࢫرȘʈشࢫۂʏࢫأنࢫيتمࢫالقيامࢫبمܦݳࢫࢫࢫࢫ

ࢫالبلدࢫواحتياجاتھ،ࢫوʈتمࢫ ࢫإمɢانات ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫوذلك ࢫالليۗܣ ࢫللاقتصاد شامل

ࢫلل ࢫخطة ࢫوضع ࢫالمصادرࢫعندئذ ࢫاستغلال ࢫمن ࢫتمكن ࢫللبلاد ࢫטقتصادية تنمية

ࢫاللازمةࢫ ࢫتقديرࢫטسȘثمارات ࢫيجب ࢫكما ࢫاستغلال، ࢫأفضل ࢫالطبيعية الرئʋسية

ࢫوכسبقياتࢫ ࢫومصادرࢫتموʈلɺا، ࢫاق؅فاحɺا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوالتطوʈرات للتحسʋنات

ࢫالمتعاقبة ࢫالمراحل ࢫوتوقيت ࢫכموالࢫࢫ،المحددة، ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأن ذلك

وقدࢫأدركࢫجودࢫرȘʈشࢫ. شكࢫإڲʄࢫخططࢫواܷݰةࢫوموضوعةࢫȊعنايةسيحتاجࢫبلاࢫ
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ࢫالمزمعࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫمساعدة ʏࢫۂ ࢫخاصة ࢫأسبقية ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫأك؆فࢫכمور أن

  . 9إقامْڈاࢫࢭʏࢫبناءࢫجɺازɸاࢫלداري،ࢫوتقديمࢫخدماٮڈاࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

يوࢫسنةࢫووضعࢫتقرʈرࢫࢭʏࢫيون،ࢫكماࢫزارࢫالبلادࢫخب؈فࢫمنࢫمنظمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫࢫࢫ

ࢫالܶݰةࢫ1950 ࢫمستوى ࢫلتحس؈ن ࢫوɸوࢫالتعليم ࢫالبلاد ࢫتحتاجھ ࢫما ࢫأɸم ࢫفيھ ب؈ن

ࢫينعدمࢫ ࢫحيث ࢫليȎيا، ʏࢫࢭ ࢫالɢادرࢫالطۗܣ ࢫمحدودية ࢫتقرʈره ʏࢫࢭ ݳ ࢫأوܷ ࢫكما العامة،

وجودࢫכطباءࢫالوطني؈نࢫࢭʏࢫمجتمعࢫȖستوطنھࢫأمراضࢫمتباينةࢫכمرࢫالذيࢫأسɺمࢫ

ʏيࢫالصڍɲࢫتفاقمࢫالتدʏديࢫجاأ.ࢭʈعثةࢫاݍݵب؈فࢫالسوȊالذيࢫقامࢫ1951نࢫل؈قجࢫࢫماࢫ

بمܦݳࢫטقتصادࢫالليۗܣࢫباعتبارهࢫوحدةࢫواحدةࢫوغ؈فࢫمجزأࢫب؈نࢫأقاليمࢫثلاثࢫفقدࢫ

وخلاصةࢫالقول،ࢫفإنھࢫيبدوࢫدونࢫ"ݍݵصࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫوضعࢫטقتصادࢫالليۗܣࢫقائلاࢫ

ࢫالكفاف،ࢫ ࢫحد ࢫمن ࢫيقرب ࢫعامة ࢫبصورة ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫالمعʋشة ࢫمستوى ࢫأن رʈب،

ࢫ ࢫتوازنھ، ࢫعن ࢫيخرج ࢫاݍݰد ࢫɸذا ࢫأن ࢫمنࢫونجد ࢫحالة ࢫɠل ࢫمع ࢫالɺبوط ʄࢫإڲ وʈميل

  .10 "حالاتࢫاݍݨفافࢫالمتكررة

ݰتࢫȊعثةࢫبنجام؈نࢫɸيج؇قࢫوضعࢫטقتصادࢫالم؅فديࢫسنةࢫࢫ     ࢫ1952ࢭʏࢫح؈نࢫوܷ

ࢫ ࢫاقتصاديا ࢫمتخلفة ࢫدولة ࢫليȎيا ࢫإن ࢫالعملࢫ... بقولɺا ࢫوأساليب ࢫفق؈فة فࢼܣ

  ".  كماࢫأنࢫأدواتࢫלنتاجࢫذاٮڈاࢫمحدودةࢫ........... وלنتاجࢫفٕڈاࢫبدائية

إنھࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫاݍݨفافࢫوانجرافࢫ،ࢫفالاقتصادࢫالليۗܣࢫɸوࢫاقتصادࢫمجɺد

ࢫاݍݨائرࢫࢭʏࢫ ࢫللاستغلال ࢫنتاجا ࢫتبدوࢫɠلɺا ࢫوالتܶݰرࢫالۘܣ ࢫالرمال ࢫوزحف ال؅فبة

   .11"الماعۜܣࢫالبعيدࢫللغاباتࢫوالمياهࢫوال؅فبة،ࢫمعࢫماࢫأعقبھࢫمنࢫإɸمالࢫفيماࢫȊعدࢫ

ࢫט    ࢫالتقارʈرࢫأصدرࢫالمجلس ࢫɸذه ࢫضوء ʏࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫقرارا ʏࢫوטجتماڤ ࢫ15قتصادي

أكدࢫفيھࢫأنࢫليȎياࢫࢭʏࢫحاجةࢫماسةࢫإڲʄࢫالمساعدةࢫلتطوʈرࢫ1950أغسطسࢫسنةࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫטقتصادي ࢫالمجلس ࢫطلب ࢫكما ࢫكفاءة، ࢫذات ࢫإدارة ࢫولإقامة اقتصادɸا،

ࢫالموسع ࢫالفنية ࢫالمساعدة ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فك؈ن ࢫالمتخصصة ࢫالوɠالات ࢫ،رؤساء

 . واࢫإجراءاتࢫعاجلةࢫࢭʏࢫاݍݵصوصࢫومجلسࢫالمساعدةࢫالفنيةࢫأنࢫيتخذ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعامة ࢫلݏݨمعية ࢫمحدودة ࢫاق؅فاحات ࢫبتقديم ࢫالمتحدة ࢫכمم سكرت؈فࢫعام
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دورٮڈاࢫاݍݵامسةࢫتمكنࢫليȎياࢫمنࢫטستمرارࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمساعدةࢫالفنيةࢫ

  .  Ȋ12غضࢫالنظرࢫعنࢫعضوʈْڈاࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫالدولية

ࢫࢫࢫ ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ݰتࢫإن ࢫأوܷ ࢫمختصٕڈا ࢫقبل من

ࢫمماࢫ ࢫالناشئة ࢫالدولة ࢫوجود ࢫٱڈدد ࢫالۘܣ ࢫטقتصادي ࢫالتخلف ࢫݯݨم بجلاء

استوجبࢫوضعࢫخطةࢫللإنقاذࢫטقتصاديࢫوإلاࢫفإنࢫقرارࢫכممࢫالمتحدةࢫالقاعۜܣࢫ

ࢫح؄فا ࢫسيصبح ࢫليȎيا ࢫورقࢫباستقلال ʄلةࢫ. عڴɸࢫمؤ ࢫכممية ࢫالمنظمة ࢫɠانت فɺل

ɲعاȖياࢫ؟للقيامࢫبدورࢫفعالࢫݍݰلࢫالمعضلاتࢫالۘܣࢫȎيࢫمٔڈاࢫلي  

ࢫفقطࢫࢫࢫ ࢫالفنية ࢫالمساعدة ʄࢫعڴ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫاقتصرت ࢫכممية ࢫالمساعدة إن

بإرسالࢫاݍݵ؄فاءࢫوالمختص؈نࢫࢭʏࢫوɠالاتࢫכممࢫالمتحدةࢫالذينࢫقامواࢫبفرزࢫحيȞياتࢫ

ࢫوטجتماڤʏ،ࢫ ࢫللتطوʈرࢫטقتصادي ࢫوإرشاداٮڈم ࢫآراءɸم ࢫالليۗܣ،ࢫوقدموا المجتمع

ʈاࢫفإنھࢫقدࢫعɺدࢫإلٕڈمࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫتوڲʏࢫوȋرغمࢫأنࢫعملࢫɸؤلاءࢫɠانࢫاسȘشار 

مسؤولياتࢫتنفيذيةࢫࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫالليȎيةࢫمۘܢࢫɠانࢫذلكࢫضرورʈا،ࢫȊسȎبࢫنقصࢫ

  .الكفاءةࢫواݍݵ؄فةࢫلدىࢫالموظف؈نࢫالليȎي؈نࢫ

ࢫالفنيةࢫ     ࢫالمɺارات ࢫتقديم ࢫمن ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫتمكنت ࢫלداري ࢫالصعيد ʄفعڴ

ࢫל  ʏࢫࢭ ࢫخب؈فان ࢫقام ࢫحيث ࢫوלدارʈة، ࢫللأحوالࢫوالمɺنية ࢫدراسة ࢫبإجراء دارة

לدارʈة،ࢫوقدماࢫتوصياتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫزʈادةࢫفاعليةࢫاݍݵدماتࢫالعامة،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫ

ࢫ35أٰڈاࢫقامتࢫبفتحࢫمدرسةࢫللإدارةࢫالعامةࢫبمدينةࢫطرابلسࢫالتحقࢫ٭ڈاࢫحواڲʏࢫ

ࢫسنةࢫ ࢫمنذ ࢫمركزࢫלحصاءࢫالمركزي ࢫإدارة ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫخب؈فࢫمن ʄࢫوتوڲ طالب،

1953ʏمࢫࢭɺࢫأسʏالتاڲȋانࢫسنةࢫࢫ،ࢫوɢࢫ1954إجراءࢫالتعدادࢫכولࢫللسʄࢫإضافةࢫإڲ،

خب؈فࢫآخرࢫوɸوࢫالمسȘشارࢫטقتصاديࢫلݏݰɢومةࢫالليȎية،ࢫالذيࢫتوڲʄࢫإدارةࢫمجلسࢫ

  .לعمارࢫفورࢫإɲشائھ

ࢫכغذيةࢫ    ࢫفمنظمة ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ʏࢫالنواڌ ࢫيخص ࢫفيما أما

ࢫلل ࢫخ؄فاء ࢫإيفاد ࢫخلال ࢫمن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫبدور ࢫأسɺمت ࢫࢭʏࢫوالزراعة عمل

ࢭʏࢫ. البحوثࢫالزراعية،ࢫوالشئونࢫالمتعلقةࢫبالسياسةࢫالزراعيةࢫوكيفيةࢫتطوʈرɸا

ࢫالسلࢫ ࢫمرض ࢫمɢافحة ʄࢫعڴ ࢫالعالمية ࢫالܶݰة ࢫمنظمة ࢫعملت ࢫذاتھ الوقت
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المسȘشريࢫࢭʏࢫالبلادࢫبواسطةࢫاݍݰملاتࢫالعلاجية،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫɲسبةࢫالوڤʏࢫ

عملتࢫعڴʄࢫتأɸيلࢫࢫالصڍʏࢫلدىࢫכɸاڲʏ،ࢫولمࢫيقتصرࢫدورɸاࢫعندࢫɸذاࢫاݍݰد،ࢫبل

ࢫللممرضاتࢫ ࢫمدرسة ࢫوتأسʋس ࢫوالممرضات، ࢫالممرض؈ن ࢫبتدرʈب الɢوادرࢫالطبية

ࢭʏࢫطرابلسࢫلرفعࢫمساɸمةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالعملࢫالصڍʏ،ࢫومعɺدࢫللمساعدةࢫالطبيةࢫ

  .ࢭʏࢫبنغازي 

ࢫالضمانࢫ ࢫقانون ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫليȎيا ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫالدولية ࢫالعمل ࢫمنظمة وقامت

ʈةࢫبفزانࢫȊغيةࢫتفعيلࢫالقطاعࢫالصناڤʏ،ࢫטجتماڤʏ،ࢫوإɲشاءࢫمركزࢫللمɺنࢫاليدو 

  .وإدارةࢫمركزࢫللتدرʈبࢫالفۚܣࢫوالكتاȌيࢫࢭʏࢫطرابلس

ࢫȊعضࢫ   ࢫمنح ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫمنظمة ࢫعملت ࢫالعلمية ࢫالكفاءة ࢫرفع و٭ڈدف

ࢫ ࢫالتعليمية ࢫلليȎي؈نالبعثات ࢫمائةࢫࢫوالتدرȎʈية ࢫقدمت ࢫحيث ࢫباݍݵارج للدراسة

  .13العامةࢫمنحة،ࢫوɠانࢫجلࢫɸذهࢫالبعثاتࢫࢭʏࢫميدانࢫלدارة

إنࢫالمساعدةࢫכمميةࢫبقدرࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫالɢوادرࢫالوطنية،ࢫخلاصةࢫالقولࢫ

ومحاولةࢫإكسا٭ڈمࢫاݍݵ؄فةࢫالفنيةࢫوלدارʈةࢫفإنࢫليȎياࢫɠانتࢫࢭʏࢫأمسࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫ

السيولةࢫالماديةࢫلتغطيةࢫܿݨزɸاࢫالماڲʏࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،وɸوࢫأمرࢫلايمكنࢫللمنظمةࢫ

ولمࢫيجدࢫ.كࢫʇعودࢫإڲʄࢫمحدوديةࢫوضعɺاࢫالماديالدوليةࢫتقديمھ،والسȎبࢫࢭʏࢫذل

إنࢫכممࢫالمتحدةࢫذاتࢫقدرةࢫ" منࢫالتصرʈحࢫ٭ڈذهࢫاݍݰقيقةࢫࢫأدرʈانࢫبلتࢫبدا

ࢫتقديمࢫ ʄࢫعڴ ࢫمحدودة ࢫقدرٮڈا ࢫالمتخصصة ࢫوɠالاٮڈا ࢫوكذلك ࢫللغاية، محدودة

  .14  "المساعداتࢫالماليةࢫللبلدانࢫالناميةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫليȎياࢫواحدةࢫمٔڈا

  ؤسسةࡧالسياسيةࡧوالمعوناتࡧالماديةࡧالم: ثالثا

ࢫمنࢫ  ࢫبالرغم ࢫܷݵمة ࢫمالية ࢫال؅قامات ࢫقيامɺا ࢫمنذ ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة واجɺت

أولɺماࢫمشɢلةࢫ: فالمشاɠلࢫטقتصاديةࢫɠانتࢫعڴʄࢫمستوʈ؈ن. إمɢاناٮڈاࢫالمحدودةࢫ

النقصࢫ: اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماديةࢫللقضاءࢫعڴʄࢫأزمةࢫال݀ݨزࢫالماڲʏ،ࢫوثانٕڈما

ردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫالعملࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫالɺياɠلࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫالموا

  .לدارʈةࢫدونࢫטعتمادࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فاتࢫاݍݵارجية
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ࢫتقديمࢫو     ʄࢫعڴ ࢫالدولية ࢫالمنظومة ݨز ࢫوܿ ࢫالم؅فدي، ࢫטقتصادي ࢫالوضع إزاء

ࢫتدب؈فࢫمواردࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمؤقتة ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة ࢫاضطرت ࢫاللازمة ࢫالمالية المساعدة

ȖࢫإنفاقࢫعاجلةࢫʄلࢫمؤقتࢫإڲɢشȊࢫاݍݵروجࢫمنࢫالضائقةࢫטقتصاديةࢫʄساعدࢫعڴ

  .ح؈نࢫاستقرارࢫכمور،ࢫوإعلانࢫטستقلالࢫرسميا

ࢫسياسياࢫف ࢫبليȎيا ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫالليȎية ࢫالسياسية ࢫالمؤسسة اتجɺت

ʏࢫࢭ ࢫبرʈطانيا ࢫمع ࢫمؤقتة ࢫمالية ࢫاتفاقية ࢫبإبرام ࢫقامت ࢫحيث  12-- 13وعسكرʈا،

ألفࢫجنيھࢫإس؅فليۚܣࢫࢫ500بتقديمࢫدعمࢫماڲʏࢫقدرهࢫࢫȖعɺدتࢫכخ؈فةࢫبموجبھ1951

ࢫإصدارࢫمنࢫ ࢫلأول ࢫكغطاء ࢫלس؅فليۚܣ ࢫمن ࢫبالمائة ࢫمائة ࢫمقدارɸا للتنمية،ࢫومنحة

العملةࢫالليȎية،ࢫفضلاࢫعنࢫتقديمࢫالمساعداتࢫاللازمةࢫلسدࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ

  .الليȎيةࢫ

ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫمؤقتا ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫبالولايات ࢫعلاقْڈا بحيثࢫ1951 12- -24وحددت

Ȗسمحࢫلɺاࢫبالبقاءࢫالعسكريࢫࢭʏࢫقاعدةࢫوʈلسࢫاݍݨوʈةࢫبطرابلسࢫمقابلࢫمليونࢫ

  .دولارࢫكإيجارࢫسنويࢫلتلكࢫالقاعدةࢫ

ࢫטستفادةࢫ ࢫمن ࢫفɢانࢫلابد ࢫاݍݨنوب ʏࢫࢭ ࢫعسكري ࢫتواجد ࢫفرɲساࢫتمتلك ࢫأن وȋما

ضمنتࢫليȎياࢫبمقتضاɸاࢫدعماࢫ1951 -12 14-منࢫذلكࢫبإبرامࢫاتفاقيةࢫمعɺاࢫيومࢫ

  .  15ولايةࢫفزانࢭʏࢫالم؈قانيةࢫمالياࢫلسدࢫال݀ݨزࢫ

ࢫح؈نࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالليۗܣ ࢫال؅فاب ʏࢫࢭ ࢫالبقاء ࢫللقوات ࢫأباحت ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫטتفاقيات إن

ࢫعاجلةࢫ ࢫمالية ࢫمساعدات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫٰڈاǿي،مقابل ࢫȊشɢل ࢫالمسألة Ȗسوʈة

ȊغيةࢫȖسي؈فࢫכمورࢫࢭʏࢫالدولةࢫاݍݨديدة،ࢫمعࢫأنࢫטتفاقيةࢫالفرɲسيةࢫتبايɴتࢫمعࢫ

ࢫ ࢫכخرʈ؈ن ࢫفزانࢫטتفاقيت؈ن ࢫوكأنما ࢫلاالليȎية ࢫالفزانية ࢫللم؈قانية ࢫدعما ڈا ࢫɠوٰ ʏࢭ

ࢫالتأكيدࢫ ࢫفرɲسا ࢫأرادت ࢫالۘܣ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتمزق ࢫ ࢫحقيقة ʏࢫوۂ ࢫدولة ࢫداخل دولة

  .علٕڈاࢫدائماࢫخدمةࢫلمصاݍݰɺاࢫࢭʏࢫالقارةࢫלفرʈقية

المؤقتةࢫحددتࢫלطارࢫالزمۚܣࢫلɺذهࢫטتفاقياتࢫݍݰ؈نࢫإعلانࢫالليȎيةࢫاݍݰɢومةࢫو    

ومصادقةࢫال؄فلمانࢫالليۗܣࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫالدولةࢫاݍݵارجية،ࢫفضلاࢫالدولةࢫرسميا،ࢫ

ࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȊغية ࢫوالȘسوʈف ࢫالمماطلة ࢫسياسة ࢫإتباع ʄعڴ
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ࢫɸذهࢫ ࢫفإن ࢫذلك ࢫورغم ࢫالتɢوʈن، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫتدعم ࢫالمادية ࢫالمɢاسب من

،ࢫכموالࢫلمࢫتكنࢫتكفيࢫاحتياجاتࢫليȎياࢫالمالية،ࢫومنࢫثمࢫفالمشɢلةࢫظلتࢫقائمة

لذاࢫبدأتࢫعمليةࢫالبحثࢫعنࢫالممولࢫالدائمࢫللدولةࢫ. واݍݰاجةࢫإڲʄࢫכموالࢫمݏݰةࢫ

ࢫإڲʄالن ࢫכمر ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫواتجɺت ࢫمركزɸاࢫࢫاشئة، ࢫȖعزʈز ࢫ٭ڈدف ࢫعرȋية أطراف

ࢫبالفائدةࢫ ࢫتأت ࢫلم ࢫالعرȋية ࢫمفاوضاٮڈا ࢫغ؈فࢫأن ࢫכجنȎية، ࢫالدول ࢫمع التفاوعۜܣ

ࢫجɺة ࢫمن ࢫتقديمھ ࢫالمق؅فح ࢫالدعم ࢫمحدودية ࢫȊسȎب ࢫالدولࢫالمرجوة ࢫواɲشغال ،

العرȋيةࢫبمشاɠلɺاࢫالداخلية،ࢫوخططɺاࢫالمستقبليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫمماࢫجعلࢫ

ࢫجاɸدةࢫ ʄسڥȖࢫو ࢫالعرȋية، ࢫالمساعدات ࢫعن ࢫالطرف ࢫȖغض ࢫالسياسية المؤسسة

  .للبحثࢫعنࢫبدائلࢫتكبحࢫجماحࢫال؅فديࢫوטٰڈيارࢫࢭʏࢫقطاعاٮڈاࢫטقتصادية

ࢫالليȎو    ࢫلݏݰɢومة ʄࢫכوڲ ࢫالمحطة ʏࢫۂ ࢫبرʈطانيا ࢫالعلاقةࢫɠانت ࢫديمومة ࢫبحكم ية

ࢫوتحالفࢫ ࢫصداقة ࢫمعاɸدة ࢫلعقد ࢫمفاوضات ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫفشرعت واستمرارʈْڈا

ࢫصعبةࢫ ࢫɠانت ࢫالمحادثات ࢫأن ࢫورغم ࢫمادية، ࢫمعونات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول مقابل

ࢫتمارسɺاࢫ ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالشد ࢫوعملية ࢫטختصاصات، ࢫتداخل ࢫȊسȎب وشائكة

ࢫ ࢫטمتيازات ࢫمن ࢫأك؄فࢫقدرࢫممكن ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف ࢫالقواعدࢫبرʈطانيا ʏࢭ

ࢫتراɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالكيفية ࢫالقواعد ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫمن ࢫيمكٔڈا العسكرʈة،مما

ࢫ29مستقبلا،ࢫفإنࢫטتفاقيةࢫتمࢫالتوقيعࢫعلٕڈاࢫوتصديقɺاࢫمنࢫكلاࢫالطرف؈نࢫࢭʏࢫ

وࢭʏࢫمقابلࢫالتواجدࢫالعسكريࢫال؄فيطاɲيࢫࢭʏࢫولايۘܣࢫطرابلسࢫوȋرقةࢫ. 1953يوليوࢫ

ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة ࢫبحواڲʏࢫࢫتتمكن ࢫتقدر ࢫمالية مساعدة

جنيھࢫإس؅فليۚܣࢫلتغطيةࢫܿݨزࢫالم؈قانية،ࢫومليونࢫجنيھࢫإس؅فليۚܣࢫسنوʈاࢫ2.750.000

لأغراضࢫالتنميةࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכوڲʄ،ࢫأماࢫࢭʏࢫɠلࢫخمسࢫسنواتࢫتڴʏࢫ

  .  16ذلكࢫفإنࢫبرʈطانياࢫتتعɺدࢫبتقديمࢫالمعونةࢫالۘܣࢫيتفقࢫعلٕڈاࢫالطرفان

ةࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫلايمكنࢫأنࢫȖغطٕڈاࢫالمساعدةࢫال؄فيطانيةࢫوإزاءࢫטل؅قاماتࢫالماليࢫࢫ

ࢫכمرʈكيةࢫ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫالعلاقة ࢫتقن؈ن ʄࢫعڴ ࢫالدولة عملت

ࢫالممنوحة،ࢫ ࢫטمتيازات ࢫمقابل ࢫالمادي ࢫالدعم ࢫقيمة ࢫرفع ࢫقدرࢫלمɢان محاولة

دفاعࢫوɸذاࢫכمرࢫيȘناࢭʄࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫمعࢫכيدلوجيةࢫכمرʈكيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫال

ࢫ ࢫالمݏݰد ʏࢫاݍݵطرࢫالشيوڤ ࢫاݍݰرࢫمن ࢫالعالم ࢫتفك؈فࢫ. عن ࢫحسب ࢫالسياسة وɸذه
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النخبةࢫالليȎيةࢫلايمكنࢫأنࢫتحلࢫمعضلاتࢫليȎياࢫטقتصاديةࢫلذاࢫبدأتࢫعمليةࢫ

المناوراتࢫالسياسيةࢫوالمساوماتࢫبإمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمساعداتࢫسوفيȘيةࢫ

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫالضغط ࢫالقا . ٭ڈدف ࢫالطرف؈نࢫللإشɢال ࢫب؈ن ئم

ࢫبالمنطقةࢫ ࢫالسوفيʋت ࢫاɸتمام ࢫزʈادة ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالدولية ࢫالمعطيات ࢫوأن خاصة

ࢫوتموʈلࢫ ࢫالليۗܣ، ࢫטقتصاد ࢫبȘنمية ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫȖعɺدت الليȎية

ࢫ ࢫالتنموʈة ࢫטتفاقيةࢫ. المشروعات ࢫتوقيع ʄࢫعڴ ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة ࢫأقدمت وȋذلك

ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫسمحࢫࢫ1954سȎتم؄فࢫ 9مع ࢫالۘܣ ࢫטتفاقية ʏوۂ

ࢫכراعۜܣࢫ ʏࢫࢭ ࢫعسكرʈة ࢫبقاعدة ࢫبالاحتفاظ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫللولايات بموجّڈا

ࢫبأنࢫ ࢫ ࢫذلك ࢫمقابل ࢫتتعɺد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالعسكرʈة، ࢫالȘسɺيلات ࢫمن ࢫوعدد الليȎية،

ألفࢫࢫ24وࢫملاي؈نࢫدولارࢫللتنميةࢫ7تدفعࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫالليȎيةࢫخلالࢫالسنةࢫכوڲʄࢫ

ࢫ ࢫالقمح ࢫمن ࢫباݍݨفافطن ࢫالمصابة ࢫالمناطق ࢫ. لنجدة ࢫتقدم ࢫبأن ࢫȖعɺدت ࢫ4كما

ࢫعشرࢫ ࢫللإحدى ࢫدولارࢫسنوʈا ࢫمليون ࢫثم ࢫسنوات، ࢫست ࢫلمدة ࢫدولارࢫسنوʈا ملاي؈ن

  . 17سنةࢫالتالية

ࢫذاتࢫو      ࢫأخرى ࢫأطراف ࢫلȘشمل ࢫالمعونات ࢫنطاق ࢫتوسيع ʄࢫعڴ ࢫالدولة عملت

حصلتࢫ1956أبرʈلࢫࢫ10علاقةࢫبليȎياࢫومٔڈاࢫفرɲساࢫالۘܣࢫأبرمتࢫمعɺاࢫمعاɸدةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫليȎيا ࢫࢫ130بموجّڈا ࢫعام ࢫعن ࢫفرنك ࢫعنࢫࢫ350،و1955مليون ࢫفرنك مليون

ࢫ ࢫحصلتࢫ1956عام ࢫטيطالية ࢫاݍݰɢومة ࢫمع ࢫمعاɸدة ࢫوقعت ࢫذاٮڈا ࢫالسنة ʏࢫوࢭ ،

ࢫ ࢫمبلغ ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصةࢫ2.75بموجّڈا ࢫالمنازعات ࢫݍݰل ࢫكتعوʈض ࢫجنيھ مليون

ࢫج ࢫمليون ࢫقيمتھ ࢫأضرارࢫاݍݰرب ࢫعن ࢫȖعوʈض ࢫفضلاࢫعن ࢫالعامة، نيھࢫبالأملاك

  .18عمارࢫالبلادࢫاقتصادياࢫليبۛܣࢫلإ 

إضافةࢫإڲʄࢫɸذهࢫالمساعداتࢫالمشروطةࢫقدمتࢫدولࢫأخرىࢫمساعداتࢫࢭʏࢫغايةࢫ

ࢫومٔڈا ࢫوتركيا: الȎساطة ࢫعليةࢫ. مصرࢫوȋاكستان ࢫحصلت ࢫما ʏࢫإجماڲ ࢫبلغ وȋذلك

ࢫسنةࢫ ࢫحۘܢ ࢫالليȎية ࢫࢫ1960اݍݵزʈنة ʏࢫحسبࢫࢫ74حواڲ ࢫموزعة ࢫجنيھࢫليبۛܣ مليون

  : مصادرɸاࢫɠالأȖي
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ʏقيمةࢫالمساعداتࢫاݍݵارجيةࢫإجماڲ  

 .31،ࢫصـ1960تقرʈرࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ،ࢫالمصدر* 

ࢫدفعࢫࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ࢫعن ࢫبمعلومات ࢫال؄فيطانية ࢫالوثائق وȖسعفنا

المعوناتࢫالماليةࢫومٔڈاࢫاستطعناࢫأنࢫɲسȘشفࢫأنࢫالمعوناتࢫالمقدمةࢫɠانتࢫلاتتمࢫ

وȋماࢫأنࢫعمليةࢫࢫ،ࢫدفعةࢫواحدةࢫبلࢫعڴʄࢫɸيئةࢫأقساطࢫمتتاليةࢫعڴʄࢫطولࢫالسنة

تمكٔڈاࢫمنࢫوضعࢫسياسيةࢫࢫالتقسيطࢫلاتحققࢫالفائدةࢫטقتصاديةࢫللدولة،ࢫولا 

ࢫدفعࢫ ࢫضرورة ࢫبرʈطانيا ࢫمن ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة ࢫطلبت ࢫلذا ࢫسليمة تخطيطية

ࢫدائما ࢫɠانت ࢫبرʈطانيا ࢫلكن ࢫɠاملة، ࢫسنة ࢫلɢل ࢫالمخصصة ࢫسياسةࢫࢫכموال تȘبع

المماطلة،ࢫوȖسوقࢫالم؄فراتࢫالواɸيةࢫانطلاقاࢫمنࢫنصوصࢫטتفاقيةࢫالماليةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ʄࢫإڲ ࢫȖشرࢫصراحة ࢫأشدࢫلم ࢫممارسة ࢫȊغية ࢫالدفع ࢫخلالɺا من

  .19أنواعࢫالضغوطاتࢫعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫالليȎيةࢫلضمانࢫبقا٬ڈاࢫضمنࢫدائرةࢫالتبعيةࢫ

 :ـــــواتࡧالتنظيميـــة   القنــ

ࢫاقتصادࢫࢫࢫࢫ ࢫتدعم ࢫمالية ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫالدولية ࢫمعاɸداٮڈا ࢫبموجب ࢫليȎيا حصلت

ࢫمر  ʏࢫࢭ ࢫالبدء ࢫمن ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوتمكٔڈا ࢫالوليدة، ࢫمنࢫالدولة ࢫجديدة حلة

ʏࢫوטجتماڤ ࢫوأنࢫ. التطوʈرࢫטقتصادي ࢫخاصة ࢫذلك ࢫلتحقيق ࢫɸوࢫالسȎيل فما

ࢫعڴʄࢫ ࢫלشراف ࢫمɺمة ࢫإلٕڈا ࢫستوɠل ࢫالۘܣ ࢫوالفنية ࢫتفتقرࢫللɢوادرࢫלدارʈة الدولة

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫ؟

ࢫقدرࢫ    ࢫالعناصرࢫالوطنية ࢫاسȘبعاد ʄࢫعڴ ࢫعملت ࢫللمعونات ࢫالمانحة ࢫالدول إن

ࢫبدو  ࢫالقيام ࢫمن ࢫقبضْڈا،ࢫלمɢان ࢫإحɢام ࢫ٭ڈدف ࢫالمضمار ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫايجاȌي ر

ࢫمعينةࢫ ࢫآلية ࢫباستخدام ࢫالليۗܣ ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫالɢاملة ࢫالɺيمنة ࢫمبدأ وتحقيق

  المبلغࡧبآلافࡧاݍݨنٕڈاتࡧالليȎية  الدولة

 40.853  الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية

 28.810  برʈطانيا

 893  فرɲساࡧ

 1.70  ايطاليا

 110  مصرࡧوتركياࡧوالباكستان

 1.959  כممࡧالمتحدة

 74.326  المجموع
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ࢫمناسبة ࢫتراɸا ࢫالۘܣ ࢫبالطرʈقة ࢫالبلاد ࢫإدارة ࢫمن ࢫإɲشاءࢫ. تمكٔڈا ʄࢫعڴ ࢫعملت لذا

ࢫإɲشاءࢫ ࢫفتم ࢫالممنوحة، ࢫכموال ࢫصرف ࢫعملية ʄࢫتتوڲ ࢫوقنوات مؤسسات

الوɠالةࢫالليȎيةࢫللتنميةࢫ: نࢫجɺازࢫاݍݰɢومةࢫالليȎيةࢫɸمامؤسست؈نࢫخاصت؈نࢫضم

لتنظيمࢫصرفࢫכموالࢫال؄فيطانيةࢫعڴʄࢫࢫ1952وטستقرارࢫالۘܣࢫتمࢫإɲشاؤɸاࢫسنةࢫ

  .المشارʉعࢫالتنموʈة

الۘܣࢫأɲشȁتࢫ)لأرك(أماࢫالمؤسسةࢫالثانيةࢫۂʏࢫالݏݨنةࢫالليȎيةࢫכمرʈكيةࢫللإɲشاءࢫ   

ࢫسنة ʏࢫࢫ1955ࢭ ࢫاللازمة ࢫال؄فامج ࢫبوضع ࢫכمرʈكيةࢫللقيام ࢫכموال ࢫإنفاق لتنظيم

دونࢫغ؈فɸا،ࢫوȖعزʈزاࢫلعملɺاࢫأضيفتࢫإلٕڈاࢫالمصاݍݳࢫالمش؅فكةࢫالليȎيةࢫכمرʈكية،ࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫأمرʈكية ࢫأموال ࢫمن ࢫتموʈلɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫال؄فامج ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫللمساعدة وذلك

  . 20ميدانࢫالزراعةࢫوالܶݰةࢫوالتعليمࢫ

   ࢫعمليةࢫاʄانࢫمشروطاࢫبقنواتࢫتتوڲɠانࢫعطاࢫךخرࢫɠلتخطيطࢫوالتنفيذ،ࢫو

الم؄فرࢫدائماࢫاɲعدامࢫاݍݵ؄فاتࢫالفنيةࢫالمؤɸلةࢫلتوڲʏࢫعمليةࢫالصرفࢫوלشراف،ࢫ

ممكنࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫɸذهࢫ ورغمࢫأنࢫالدولةࢫحاولتࢫجاɸدةࢫتحقيقࢫأك؄فࢫقدر

ࢫ ࢫيونيوࢫسنة ʏࢫלعمارࢫࢭ ࢫمجلس ࢫإɲشاء ࢫخلال ࢫمن ࢫوطنيةࢫࢫ1956العملية بخ؄فة

ࢫ ࢫليۗܣ ࢫالمجلس ࢫرئʋس ࢫɠان ࢫࢭʏࢫوأممية،حيث ࢫالمالية، ࢫلوزارة ࢫالدائم وɸوࢫالوكيل

ح؈نࢫɠانࢫمديرࢫالمجلسࢫɸوࢫنائبࢫالممثلࢫالمقيمࢫلمجلسࢫالمساعدةࢫالفنيةࢫللأممࢫ

ࢫعڴʄࢫ. المتحدة ࢫمقتصرة ڈا ࢫɠوٰ ࢫاݍݨدوى ࢫعديمة ࢫظلت ࢫالمجلس ࢫɸذا ࢫأعمال فإن

ࢫتنفيذࢫ ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫذات ࢫمسئوليات ࢫإليھ ࢫȖسند ࢫفقط،ولم ࢫالمشورة تقديم

  .21المشروعاتࢫטقتصادية

ࢫالمساعداتࢫو      ࢫɸذه ࢫصرف ʏࢫࢭ ࢫالمانحة ࢫللدول ࢫالتنظيمية ࢫالقنوات شرعت

وȌعبارةࢫأخرىࢫأنࢫɠلࢫوɠالةࢫعملتࢫعڴʄࢫحدةࢫدونࢫأنࢫتɴسقࢫ. بطرʈقةࢫفرديةࢫ

ففيࢫالوقتࢫالذيࢫ. جɺودɸاࢫمعࢫכخرىࢫمماࢫʇعودࢫباݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫللدولة

لنقلࢫوالمرافقࢫتركزࢫفيھࢫɲشاطࢫالوɠالةࢫالليȎيةࢫللتنميةࢫوטستقرارࢫعڴʄࢫناحيۘܣࢫا

ࢫخلالࢫ ࢫالتنمية ࢫلأعمال ࢫالمخصصة ࢫالمبالغ ࢫنصف ࢫاسْڈلك ࢫحيث العامة

السنواتࢫالسبعࢫכوڲʄࢫمنذࢫإɲشاءࢫالوɠالة،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫالداخلةࢫࢭʏࢫ

ࢫالوɠالة ࢫطرابلسࢫ: اختصاص ࢫوتجɺ؈قࢫمرفأ ࢫإɲشاء ࢫإعادة ࢫمشروع ومشروعࢫ،
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ࢫب ࢫالطرʈق ࢫورصف ࢫإعادة ࢫومشروع ࢫفزان، ࢫطرʈق ࢫوتحس؈ن ࢫسوسةࢫصيانة ؈ن

ودرنة،ࢫوتحس؈نࢫمواردࢫمياهࢫالمدنࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫولايۘܣࢫطرابلسࢫوȋرقة،ࢫوتوسيعࢫ

ولمࢫيقتصرࢫ. شبكةࢫالقوةࢫالكɺرȋائية،ࢫوإɲشاءࢫمɺابطࢫوأنوارࢫجديدةࢫللمطاراتࢫ

ࢫלɲشاءاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫأعمالɺا ࢫدائرة ࢫتوسيع ʄࢫعڴ ࢫعملت ࢫبل ࢫاݍݰد ࢫɸذا כمرࢫعند

ࢫوالمس ࢫالمدارس ࢫوإɲشاء ࢫالسكنية، ࢫɠالمباɲي ࢫتوڲʏࢫالعامة ࢫعن ࢫفضلا Șشفيات،

ࢫمبالغࢫ ࢫصرفت ࢫعندما ࢫفعلت ࢫكما ࢫضرورʈا، ࢫذلك ࢫɠان ࢫɠلما ࢫלغاثة عمليات

  .لشراءࢫالقمحࢫوالشع؈فࢫلإغاثةࢫبرقةࢫوفزان

ࢫتوسيعࢫ ࢫɸو ࢫبتموʈلھ ࢫقامت ࢫأك؄فࢫمشروع ࢫفإن ࢫכمرʈكية ࢫالليȎية ࢫالݏݨنة أما

مشروعࢫالكɺرȋاءࢫࢭʏࢫطرابلس،ࢫوإɲشاءࢫشبكةࢫمواصلاتࢫسلكيةࢫولاسلكيةࢫترȋطࢫ

،ࢫومشروعࢫإɲشاءࢫمحطةࢫإذاعةࢫليȎية،ࢫاكزࢫالتجمعࢫالسɢاɲيࢫȊعضɺاࢫببعضمر 

وصيانةࢫالطرʈقࢫالساحڴʏࢫوطرʈقࢫفزان،ࢫفضلاࢫعنࢫȊعضࢫטنجازاتࢫالمحدودةࢫ

  .22ࢭʏࢫالقطاعࢫالصڍʏࢫ

ࢫمنࢫࢫࢫ ࢫجزء ࢫɸوࢫتخصيص ࢫالوɠالة ࢫɸذه ࢫحققْڈا ࢫالۘܣ ࢫטنجازات ࢫأɸم ࢫأن ʄعڴ

،ʏشاءࢫالمصرفࢫالزراڤɲششࢫالمساعداتࢫلإ.  

ࢫلاكتمالࢫࢫوالمصرف   ࢫمٔڈا ࢫلابد ࢫحتمية ࢫضرورة ࢫإɲشاؤه ࢫɠان ࢫالذي المركزي

السيادةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫللدولةࢫالليȎية،ࢫورغمࢫɸذاࢫالكسبࢫטقتصاديࢫ

ࢭʏࢫالنظامࢫالماڲʏࢫإلاࢫأنࢫنصʋبࢫالتنميةࢫالزراعيةࢫمنࢫالمساعداتࢫالممنوحةࢫɠانࢫ

؈فةࢫضȁيلاࢫوغ؈فࢫɠاف،ࢫحيثࢫوزعتࢫالمصروفاتࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمشروعاتࢫالصغ

ࢫالمواءۜܣ،ࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫاݍݨوفية، ࢫالمياه ࢫعن ࢫوالتنقيب ࢫوالمياه، ࢫال؅فبة كحفظ

ࢫاݍݨمعياتࢫ ࢫومساعدة ࢫלرشاد ࢫوأعمال ،ʏࢫالزراڤ ࢫوالتدرʈب ࢫالتجارب ومحطات

يمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫمعدلࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫ وɸذهࢫالمشروعاتࢫلا. التعاونية

  . 23الذيࢫʇعʋشࢫعليھࢫالغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالسɢان

ࢫࢫفɺل    ࢫاݍݵارجية ࢫالمعونات ࢫورفعࢫ أحرزت ࢫטقتصادية، ࢫالبɴية ࢫتقوʈة ʏࢭ

  معدلࢫלنتاج؟ࢫأمࢫأنࢫمشɢلةࢫالتنميةࢫمعقدةࢫوعس؈فةࢫاݍݰل؟
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إنࢫالمعوناتࢫالمقدمةࢫمنࢫالدولࢫالمانحةࢫلتنميةࢫטقتصادࢫالليۗܣࢫوتطوʈرهࢫلمࢫࢫࢫ

اࢫࢭʏࢫتأتࢫبالفائدةࢫالمرجوةࢫȊسȎبࢫتوافرࢫعدةࢫمكبلاتࢫحدتࢫمنࢫفاعليْڈاࢫوقدرٮڈ

ࢫالوليدة ࢫالدولة ࢫكيان ࢫوالقانونيةࢫ. دعم ࢫوالفنية ࢫלدارʈة ࢫال؅فتʋبات ࢫأن ذلك

المعقدة،الۘܣࢫأحاطتࢫ٭ڈاࢫالدولࢫالمانحةࢫعمليةࢫالصرفࢫالنقديࢫأدتࢫبطبيعةࢫ

اݍݰالࢫإڲʄࢫعرقلةࢫלɲشاءاتࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫȊسȎبࢫاɲعدامࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫ

ࢫوترت ࢫخططت، ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالتنظيمية ࢫȊعضࢫالقنوات ࢫأن ࢫذلك ࢫعن ب

  . كماࢫأنࢫالبعضࢫךخرࢫلمࢫينفذࢫقطࢫ،ࢫال؄فامجࢫلمࢫيمكنࢫإتمامھ

ࢫوالفنيةࢫ    ࢫالمالية ࢫالشئون ࢫتصرʈف ࢫلɺا ࢫأوɠل ࢫالۘܣ ࢫכجنȎية ࢫاݍݵ؄فات وشɢلت

ࢫمعوقاࢫ ࢫטقتصادية ࢫوالتنمية ࢫبالتخطيط ࢫالمعنية ࢫوالمؤسسات ࢫכجɺزة داخل

دماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫلايمكنࢫتجاɸلھࢫࢭʏࢫלفادةࢫمنࢫɸذهࢫالمعوناتࢫرغمࢫاݍݵ

לدارةࢫوأساليبࢫالعملࢫوכداء،ࢫفإنࢫوجودɸمࢫقدࢫأحاطتࢫبھࢫعدةࢫملاȊساتࢫ

محدوديةࢫالمدةࢫالۘܣࢫيقضٕڈاࢫɸؤلاءࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫليȎيا،ࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫعدمࢫ: مٔڈا

ࢫأك؆فࢫ ࢫɠانت ࢫɸؤلاء ࢫأعداد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫفضلا ࢫالمطلوب، ࢫبالشɢل ࢫبخ؄فٮڈم טنتفاع

ࢫالعمل ࢫطبيعة ࢫيتطلبھ ࢫمما ࢫلاتȘناسبࢫبكث؈ف ࢫمٔڈم ࢫטستفادة ࢫفإن ࢫوȋذلك ،

بطبيعةࢫاݍݰالࢫوالمزاياࢫالمقدمةࢫلɺم،ࢫكماࢫأنࢫدراساٮڈمࢫالفنيةࢫʇشو٭ڈاࢫالقصورࢫ

  .وعدمࢫالشمولية

ࢫمنࢫ    ࢫالمساعدات ʄࢫعڴ ࢫלشراف ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫعن ࢫالوطنية ࢫالسلطة ࢫغياب إن

ناحيۘܣࢫالوضعࢫوالتنفيذ،ࢫوعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫوضعࢫاݍݵططࢫالمستقبليةࢫȊسȎبࢫ

ࢫࢫصعوȋة ࢫشɢل ࢫالمانحة ࢫالدول ࢫالمقدمةࢫمن ࢫوالمساعدة ࢫالمال ࢫرأس  تحديد

 ميةɸࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫכʄعڴ.  

ࢫטسȘيعابيةࢫ    ࢫالقدرة ࢫضعف ࢫفاعليْڈا ࢫمن ࢫوحد ࢫالمعونات ࢫأɸمية ࢫمن وقلل

ࢫبرامجࢫ ʄࢫعڴ ࢫכموال ࢫصرف ʏࢫࢭ ࢫالتنظيمية ࢫالقنوات ࢫوإخفاق ࢫالليۗܣ، للاقتصاد

توفرࢫالمɺاراتࢫالفنيةࢫوלدارʈةࢫالوطنيةࢫالقادرةࢫࢫالتنميةࢫالمتنوعةࢫࢭʏࢫظلࢫعدم

" : وقدࢫأشارࢫإڲʄࢫɸذهࢫاݍݰقيقةࢫأحدࢫالباحث؈نࢫح؈نࢫقال. عڴʄࢫالتطوʈرࢫوالتفعيل

ࢫالعمالࢫ ࢫعرض ࢫومٔڈا ࢫالمتخلفة ࢫטجتماعية ࢫاݍݵلفية ࢫالمعونات ࢫɸذه ࢫواجھ قد

المؤقتࢫلعملɺمࢫحيثࢫي؅فكࢫالعاملࢫالعملࢫوʈرجعࢫإڲʄࢫالقرʈةࢫȊعدࢫأنࢫيوفرࢫأجرࢫ



  
                                                                                   

 
 
 

 عصور العدد 26 -27                                               جویلیة – دیسمیر 2015

357 
 

ɺࢫانخفاضࢫمستوىࢫלدارةࢫوالتقدمࢫالفۚܣ،ࢫوندرةࢫشʄن،ࢫبالإضافةࢫإڲʈرɺرࢫأوࢫش

  .24"عواملࢫלنتاجࢫכخرى 

 :ــةࡧ ــ ــ ــ ــ   כȊعادࡧالمتباينـ

ࢫمرحلةࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫȖسي؈فࢫأمور ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫوعدم ࢫالليۗܣ، ܿݨزࢫטقتصاد

ࢫعڴʄࢫتدب؈فࢫموار  ࢫاݍݰال ࢫمرتكزةࢫبطبيعة ࢫالدولة ࢫأولوʈات ࢫجعل ࢫماليةࢫالتɢوʈن د

ࢭʏࢫࢫمتنوعةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالبدءࢫࢭʏࢫمرحلةࢫجديدة،ࢫفاعتمدتࢫعڴʄࢫالدولࢫالغرȋية

لكنࢫɸذاࢫ. ظلࢫܿݨزࢫالمنظومةࢫכممية،ࢫوعدمࢫالتعوʈلࢫعڴʄࢫالمعوناتࢫالعرȋيةࢫ

ࢫوȖسي؈فࢫ ،ʏࢫالماڲ ࢫܿݨزɸا ࢫȖغطية ࢫمن ࢫالدولة ࢫمكن ࢫوإن ࢫالمانحة ࢫالدول ࢫمن العطا

ʏࢫࢭ ࢫفإنھ ࢫالمعقدة ࢫלدارʈة ࢫɸياɠلɺا ʏࢫࢭ ࢫنتاجاࢫسلبياࢫࢫأمورɸا ࢫالمقابلةࢫخلق اݍݨɺة

  .ȊعيدࢫالمدىࢫلايمكنࢫللدولةࢫتجاوزهࢫȊسɺولةࢫࢭʏࢫظلࢫالمعطياتࢫالموجودة

ࢫ    ࢫالسياسةࢫوقد ࢫدائرة ࢫليȎيا ࢫدخول ʏࢫࢭ ࢫللمعونات ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالبعد ʄتجڴ

ࢫالمعطياتࢫ ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫالوطنية ࢫالسيادة ࢫتمس ࢫلمعاɸدات ࢫوخضوعɺا الغرȋية،

ࢫ ࢫلرȋط ࢫكمسوغ ࢫاتخذت ࢫالۘܣ ࢫالغرȋيةالت؄فيرʈة ࢫبالمنظومة ࢫليȎيا ࢫعانتࢫ، وȋذلك

ɸذهࢫالعلاقةࢫغ؈فࢫ. منࢫتبعيةࢫسياسيةࢫنحوࢫךخرࢫالمتفوقࢫسياسياࢫواقتصادياࢫ

ࢫأصبحتࢫ ࢫبأن ࢫالعرȋية ࢫبالدول ࢫعلاقْڈا ࢫتحديد ࢫليȎيا ʄࢫعڴ ࢫفرضت المتɢافئة

العلاقةࢫɸشةࢫوغ؈فࢫقوʈةࢫبرغمࢫالمحاولاتࢫالمتكررةࢫلتفعيلࢫالتواصلࢫوטستمرارࢫ

  .عرȋيةضمنࢫالمنظومةࢫال

ࢫ    ࢫليȎياࢫكما ࢫبانضمام ࢫالغرȋية ࢫالسياسية ࢫالعلاقة ࢫالمعونات ࢫɸذه رܥݵت

ࢫࢭʏࢫ ࢫالفراغ ࢫملء ʄࢫعڴ ࢫالقائم ڈاور ࢫإيزٰ ࢫمشروع ࢫبذلك ࢫونقصد ࢫغرȋية لمشارʉع

الشرقࢫכوسطࢫفانحازتࢫبذلكࢫإڲʄࢫسياسةࢫالقطبࢫالواحد،ࢫوجعلتࢫعلاقْڈاࢫ

  .25بالدولࢫالشيوعيةࢫɸامشيةࢫوغ؈فࢫمؤثرةࢫ

وناتࢫࢭʏࢫتكرʉسࢫالتمزقࢫالسيا؟ۜܣࢫالۘܣࢫعانتࢫمنھࢫليȎياࢫࢭʏࢫأسɺمتࢫɸذهࢫالمعو    

ࢫכجɺزةࢫ ʄࢫعڴ ࢫللصرف ࢫنقدية ࢫتوف؈فࢫسيولة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالفيدراڲ ࢫالنظام ظل

  .   الكث؈فةࢫوالمعقدةࢫلݏݰɢومةࢫטتحاديةࢫواݍݰɢوماتࢫالولائية
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لقدࢫسعتࢫليȎياࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمعوناتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫטستقرارࢫالماڲʏ،ࢫوالنموࢫࢫ   

ࢫالمعوناتࢫטقتصاد ࢫɸذه ࢫعملت ࢫفقد ࢫɸوࢫالعكس ࢫحدث ࢫالذي ࢫلكن ࢫالمنظم ي

ࢫوديمومتھ ࢫالليȎية ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫال݀ݨز ࢫتكرʉس ʄࢫعڴ ࢫالدولةࢫ، ࢫبقاء وضمان

اݍݨديدةࢫࢭʏࢫفلكࢫالتبعية،ࢫوأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫحاجةࢫشبھࢫدائمةࢫللعونࢫכجنۗܣࢫوفقࢫ

ࢫالليۗܣ ࢫللاقتصاد ࢫטسȘيعابية ࢫالقدرة ࢫضعف ࢫعناصرࢫ. مسوغ ࢫظلت وȋذلك

ࢫ ࢫלنتاج ࢫتوجھ بدائية ࢫلم ࢫכموال ࢫלنتاجيةࢫࢫلأن ʏࢫالنواڌ ʄثمارࢫإڲȘטس

كماࢫأٰڈاࢫ،ࢫالمباشرة،ࢫوأɸملتࢫالزراعةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫعڴʄࢫمواردɸاࢫغالبيةࢫالسɢان

تمتصࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالعمالةࢫالمحلية،ࢫفقدࢫبقىࢫمعظمࢫصغارࢫالمزارع؈نࢫ

  .לنتاجيةوالرعاةࢫعڴʄࢫفقرɸمࢫالمدقع،ࢫوعزلࢫالمواطنࢫالليۗܣࢫعنࢫقواهࢫ

ࢫبلࢫ   ࢫالوطنية ࢫاݍݵ؄فات ࢫتؤɸل ࢫلم ࢫכموال ࢫɸذه ࢫفإن ࢫالعمالة ࢫناحية ومن

ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫכجنȎية ࢫاݍݵ؄فات ʄࢫعڴ ࢫروحࢫ. اعتمدت ࢫالليȎيون ࢫفقد وȋذلك

Ȗستخدمࢫمثلاࢫ" لارك"فɺيئةࢫالمصاݍݳࢫכمرʈكيةࢫ. المبادرةࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫالذات

مسȘشاراࢫفنياࢫأمرʈكيا،ࢫࢫ50 موظفࢫمنࢫالليȎي؈نࢫوכجانب،ࢫونحوࢫ2000حواڲʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫبفاعلية ࢫالمساɸمة ࢫعن ࢫالعنصرࢫالوطۚܣ ࢫإقصاء ࢫفيھ ࢫتم ࢫالذي ࢫالوقت ʏࢭ

ʏشاطࢫטقتصاديࢫوטجتماڤɴ26.ال   

ال؅فك؈قࢫالدائمࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫأȊعدࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫولاشكࢫأنࢫ  

ࢫاݍݨا ࢫأحادي ࢫالليۗܣ ࢫטقتصاد ࢫجعل ࢫمما ࢫטسȘثمارࢫوלنتاج ʏࢫࢭ نب،ࢫالمساɸمة

  .وʈقومࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالعامࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالتنموʈة

ࢫبرʈطاɲيࢫ    ࢫدعم ࢫوضمان ࢫال؄فيطانية، ࢫالمساعدات ࢫمن ʏࢫال݀ݨزࢫالماڲ ࢫȖغطية إن

للعملةࢫالليȎيةࢫجعلࢫليȎياࢫتوافقࢫبلاࢫɸوادةࢫࢭʏࢫטنضمامࢫإڲʄࢫمنطقةࢫלس؅فليۚܣࢫ

ذلكࢫأنࢫمعظمࢫالصادراتࢫ. رغمࢫالضررࢫטقتصاديࢫالم؅فتبࢫعنࢫɸذاࢫטنضمام

ࢫمنطقةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫغ؈ف ࢫالدول ࢫصوب ࢫتتجھ ࢫقلْڈا ࢫرغم ࢫالليȎية الزراعية

ࢫح؈نࢫقال. לس؅فليۚܣ ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫاݍݰقيقةࢫمندوب ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫنوه أɲيࢫ" : وقد

ࢫ ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالعادية ࢫالعضوʈة ࢫمركزࢫغ؈فࢫࢫלس؅فليۚܣأشعرࢫبأن ʏࢫࢭ ࢫليȎيا ستضع

ڈاࢫالمالية،ࢫوأنࢫملائمࢫلɺا،لأنࢫليȎياࢫȖعوزɸاࢫقوةࢫ المساومةࢫواݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫإدارةࢫشئوٰ

موقفࢫليȎياࢫمنࢫɸذاࢫטنضمامࢫلنࢫت؅فتبࢫعليھࢫآثارࢫفنيةࢫفحسب،ࢫبلࢫتɢونࢫلھࢫ
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ࢫوالماليةࢫ ࢫالتجارʈة ࢫعلاقاٮڈا ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫعٔڈا؛لأٰڈا ࢫالتغاعۜܣ ࢫلايمكن نتائجࢫسياسية

  .  27"ببعضࢫج؈فاٰڈاࢫ

ࢫمقنو    ࢫمالية ࢫسياسية ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫالمعونات ࢫɸذه ࢫغرȌي،ࢫفرضت ࢫبإشراف نة

ࢫالتنظيمية،ࢫ ࢫللقنوات ࢫالسنوʈة ࢫتقارʈرࢫالم؈قانية ࢫمن ࢫɲܦݸ ࢫبتقديم ࢫملزمة فࢼܣ

ࢫالماديةࢫ ࢫالموارد ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫלشراف ࢫأحقية ࢫلاتمتلك ࢫالدولة ࢫأن ࢫأخرى وȌعبارة

ࢫففقدتࢫ ࢫכجنȎية ࢫللدول ࢫالمالية ࢫالتبعية ࢫمفɺوم ࢫمن ࢫرܥݵت ʏالتاڲȋࢫو المقدمة،

ࢫالم ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫטحتياجاتࢫالدولة ࢫيلائم ࢫȊشɢل ࢫوتɴسيقɺا شارʉع

  . المحليةࢫللاقتصادࢫالليۗܣ

إنࢫלخفاقاتࢫالۘܣࢫمنʋتࢫ٭ڈاࢫالمعوناتࢫلاࢫيقللࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫمنࢫالنجاحاتࢫ   

ذلكࢫأنࢫɸذهࢫالمعوناتࢫساعدتࢫȊعضࢫالفئاتࢫ. الۘܣࢫأحرزٮڈاࢫࢭʏࢫجوانبࢫأخرى 

ࢫال ࢫتنظيم ࢫخلال ࢫمن ࢫالܶݰية ࢫالمشاɠل ࢫȊعض ࢫتجاوز ࢫمن دوراتࢫטجتماعية

الܶݰية،ࢫومɢافحةࢫכمراضࢫالمستوطنةࢫɠالملاࢫرʈاࢫوال؅فاخوما،ࢫوتوف؈فࢫتطاعيمࢫ

  .للأطفالࢫماࢫɠانتࢫلتتوافرࢫلولاࢫɸذهࢫالمساعداتࢫࢭʏࢫتلكࢫךونة

ࢫاݍݵ؄فةࢫ   ࢫنقص ʏࢫتلاࢭ ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫذات ࢫɠانت ࢫوالتأɸيل ࢫالتدرʈب ࢫمسألة ࢫأن ʄعڴ

ࢫ ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالمبادرة ࢫزمام ʄوادرࢫتتوڲɠࢫ ࢫوإعداد ࢫɠانتࢫالوطنية، ࢫوإن לنتاجية

ࢫأوࢫ ࢫداخلية، ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫأم׿ܣ بإشراف

إيفادࢫȊعثاتࢫدراسيةࢫلݏݵارج،ࢫعڴʄࢫأنࢫمسألةࢫالتعاملࢫمعࢫךخرࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫ

الفنيةࢫاكسبࢫالɢوادرࢫالليȎيةࢫخ؄فةࢫفنيةࢫمكنْڈمࢫمنࢫالمساɸمةࢫبفاعليةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫ

  .مليةࢫبطيئةࢫواستغرقتࢫأمدࢫطوʈلالف؅فةࢫاللاحقة،ࢫوإنࢫɠانتࢫالع

ــــة- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   :خاتمـ

فرضࢫاقتصادࢫالكفافࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالسياسيةࢫضرورةࢫتبۚܣࢫنݤݮࢫسيا؟ۜܣࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالبدء ࢫטقتصادية، ࢫقطاعاٮڈا ʏࢫوטٰڈيارࢫࢭ ࢫال؅فدي ࢫجماح ࢫكبح ࢫمن يمكٔڈا

ࢫقدرࢫל  ࢫوטستمرارࢫمستفيدة ࢫالبقاء ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫȖساعد ࢫجديدة مɢانࢫمرحلة

ࢫنقديࢫ ࢫمصدرࢫدخل ࢫشɢلت ࢫوالۘܣ ࢫلɺا، ࢫالمتاحة ࢫלس؅فاتيجية ࢫלمɢانات من

  .لݏݵزʈنةࢫالليȎية
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ࢫنخبࢫ    ࢫوأفرز ࢫالمانحة، ࢫالسياسيةࢫللدول ࢫالتبعية ࢫمن ࢫךخرࢫعزز غ؈فࢫأنࢫعطا

قياديةࢫتبɴتࢫالنموذجࢫالغرȌيࢫباعتبارهࢫالنموذجࢫכمثلࢫللديمقراطية،ࢫوتحقيقࢫ

كࢫأطرɸاࢫלقليميةࢫوالعرȋية؛ࢫمماࢫأوقعɺاࢫࢭʏࢫاݍݰرʈاتࢫלɲسانيةࢫمتجاوزةࢫبذل

  .دائرةࢫטغ؅فابࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫوزʈادةࢫالɺوةࢫب؈نࢫالقاعدةࢫوالقمةࢫࢭʏࢫالدولةࢫالليȎية

ࢫالۘܣࢫ    ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫݍݰل ࢫالمقدمة ࢫالمعونات ʏࢫࢭ ࢫالمانحة ࢫالدول ࢫبالغت وقد

ࢫأٰڈ ࢫبذلك ࢫمتناسية ࢫمجانية ࢫɸبات ࢫتقدم ࢫوكأٰڈا ࢫالليȎية ࢫاݍݰɢومة ࢫمٔڈا اࢫȖعاɲي

ࢫوטرتباطࢫ ࢫالولاء ࢫȖعزʈزࢫعلاقة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫغ؈فࢫعادية، ࢫامتيازات ʄࢫعڴ تحصل

  .   بالمعسكرࢫالغرȌي

ࢫللتطوʈرࢫ    ࢫالمبتغاة ࢫالغاية ࢫفإن ࢫالوطنية ࢫالسيادة ࢫمبدأ ࢫفقدان ورغم

ࢫاݍݵططࢫ ࢫأخفقت ࢫمتباينة ࢫمعوقات ࢫعدة ࢫبفعل ࢫتتحقق ࢫلم טقتصادي

ࢫا ࢫتحقيق ࢫعن ࢫعاجزا ࢫالليۗܣ ࢫטقتصاد ࢫوظل ࢫטقتصاديةࢫالتنموʈة، لتنمية

ࢫصلبࢫ ࢫمن ࢫبناء ࢫإمɢانية ࢫأي ࢫالذاȖي، ࢫالتطور ࢫإمɢانية ࢫوفقد وטجتماعية،

      .المجتمعࢫوإبداعاتھ

وࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالسلبياتࢫوالمثالبࢫالۘܣࢫɠانتࢫتحيطࢫبأداءࢫالɺيئاتࢫالتنفيذية،ࢫ   

ومحدوديةࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالليȎية،ࢫفضلاࢫعنࢫȖعاظمࢫردودࢫכفعالࢫالوطنيةࢫ

ࢫوعياࢫالمنتقدة ࢫذلك ࢫɠل ࢫأفرز ࢫ ࢫالوطنية ࢫالسيادة ࢫانتقاص ࢫلمبدأ وطنياࢫࢫȊشدة

ࢫنجاحاتࢫ ࢫلإحراز ࢫטقتصادية ࢫللتنمية ࢫحقيقة ࢫبدائل ࢫعن ࢫالبحث بضرورة

 .          حقيقيةࢫࢭʏࢫمعركةࢫالتɢوʈنࢫوالبناء

ــــــش-   :الɺوامــ
وري،ࢫطرابلس،ࢫدارࢫجونࢫرايت،ࢫتارʈخࢫليȎياࢫمنذࢫأقدمࢫالعصور،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫالميارࢫوأحمدࢫالياز  -1

  77.صـ،ࢫالفرجاɲي،ࢫدࢫـࢫت

  . 78،ࢫصـ1996جمالࢫحمدان،ࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫالعرȋيةࢫالليȎية،ࢫالقاɸرة،ࢫمكتبةࢫمدبوڲʏ،ࢫ -2

  .26،ࢫصـ1951أوكسيلند،ࢫتقرʈرࢫعامࢫللاقتصادࢫالليۗܣ،ࢫمنظمةࢫכغذيةࢫوالزراعة،ࢫ -3
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  . 204جونࢫرايت،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصـࢫ -8
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؛مجيدࢫخدوري،ࢫليȎياࢫاݍݰديثة،ترجمةࢫࢫ10،ࢫصـ1961منظمةࢫכممࢫالمتحدة،ࢫȊعثةࢫالمساعدةࢫالفنية،ࢫ -13

  .374،ࢫصـࢫ1966نقولاࢫزʈادة،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالكتب،

  .205جونࢫرايت،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصـࢫ -14

  .78،ࢫصـ1996بيضاء،ࢫمطبعةࢫالنجاح،ࢫـࢫمحمدࢫعثمانࢫالصيد،ࢫمحطاتࢫمنࢫتارʈخࢫليȎيا،ࢫالدارࢫال15 -15
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  .209صـ

  .،ࢫدارࢫالمحفوظاتࢫالتارʈخية1956ـࢫالمعاɸدةࢫالليȎيةࢫלيطالية،ࢫ18 -18
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