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تعتبر لسابر البحث الجامعية منصات بحثية اعتمدتها الجزائر من اجل النهوض بقطاع البحث العلمي :  ملخص
وضماف الدوائمة بتُ لسرجات العملية البحثية والدشاكل المجتمعية في جميع الديادين إضافة إلذ ضماف بقاء الكفاءات 

 ـىجرتهم بحجة  و من خلاؿ ىذه الورقة البحثية نتطرؽ إلذ ، عدـ توفر الظروؼ الدلائمةالبحثية داخل الوطن وعد
الدشاكل والصعوبات التي تعتًض مشروع بناء لسابر البحث الجامعية في الجزائر والواقع الذي تعيشو و مساهمتها في 

 البحث العلمي في الجزائر

 جات العملية البحثيةلسر  ، لسابر البحث الجامعية ، البحث العلمي:   الكلمات الدفتاحية
Abstract  :  search laboratories of university concederated as….. algers depends it 
in order to develop scientific search sector also to get agreeable from the output of 

search operation scientific and  social problems  in all  scoop beside this we must 
guarantee staying of competences  inside   town  ,and don’t leave with argument 

of uncomfortable conditions work , from this serch paper we talk about the 
dilemma that face project of  building university serch  laboratories in Algeria and 
the reality that we leave 
 Key words:  search laboratories of university,  scientific search , the output of 
search operation  scientific    
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 مقدمة  
 ,الاجتماعية  ,الاقتصادية  ,يلعب التعليم بدختلف أطواره و لرالاتو دورا فاعلا في شتى لرالات الحياة اليومية 

يركز على التعليم  قيق النمو و التطور حيث كاف دوره في بداية أمرهلضو بر المجتمع دفعمن خلاؿ , السياسية ..الخ
و   و تهيئة الكوادر التي تستَ أعماؿ الدولة و التي بسكن من إعداد الفرد و توسيع مداركو الفكرية و العلمية

تدؿ النتائج المحققة في قطاع التعليم العالر و  ة ,الإبداعية التي ىي ضرورة للمساهمة في تكوين الحضارة البشري
اء الدعرفة و تطوير الدهارات و القدرات من اجل بلوغ مستويات أعلى في الأداء و بالجزائر إلذ الدور الكبتَ في بن

و يحتل البحث العلمي في الوقت الحاضر مكانة متميزة في تطوير النهضة العلمية حيث تعتبر ,الفرد  إعداد
 تشجيع البحث الدؤسسات الجامعية ىي الدركز الرئيسي للنشاط العلمي الحيوي, بدا يتوفر من وظيفة أساسية في

يعتبر المحرؾ الرئيسي اليوـ للبحث العلمي في الجزائر ىي لسابر اذ , العلمي من خلاؿ وجود لسابر البحث بالجامعة
 ـبتقدنً العروض و تنفيذ البحوث و الدشاريع التي تعود بالفائدة  البحث الدتواجدة في الجامعات و التي بدورىا تقو

فإف الجامعة و ما بستلكو من لسابر بحث ىي الأساس للتغلب على سواءا للمجتمع ككل أو خاص وبذلك 
التحديات التي تواجو الشعوب و تطورىا و بركم تقدمها و مساهمتها في الركب الحضاري, لذلك أصبح الاىتماـ 

 .بدخابر البحث أحد الأولويات القصوى لدا بسلكو من إمكانيات بشرية 
 لية الدراسة التالية :من خلاؿ الطرح السابق يدكننا طرح إشكا

 ر من خلال مخابر البحث الجامعية؟في الجزائالبحث العلمي ماذا يجب للنهوض بقطاع  
يدكن طرح الفرضية التالية ساهمت لسابر البحث الجامعية في النهوض بقطاع الإشكالية الدطروحة و للإجابة على 

 البحث العلمي في الجزائر .
أطروحة دكتوراه علوـ في علوـ التسيتَ (2016)دراسة العقاب كماؿ من خلاؿ الدراسات السابقة لصد دراسة و 

و قد طرح "دور لسابر البحث الجامعية في إنتاج الدعرفة في الجزائر"بعنواف 3بزصص إدارة أعماؿ جامعة الجزائر 
ة في إنتاج الدعرفة في الجزائر ؟ و ما ىي الباحث الإشكالية التالية: ما مدى مساهمة لسابر البحث الجامعي

لزدداتها؟ىدفت الدراسة إلذ استطلاع آراء الباحثتُ لتشخيص واقع لسابر البحث الجامعية بخصوص إنتاج الدعرفة 
إضافة إلذ الكشف عن  إضافة إلذ الكشف عن العوامل,من خلاؿ إجراء دراسة ميدانية على عينة من ىذه الدخابر

ا مع إعطاء و الدشاكل التي تعانيه,باحثتُ الدنتمتُ لدخابر البحث الجامعية الإنتاج العلمي للالدؤثرة فيالعوامل 
في لراؿ جود إستًاتيجية واضحة و      صت الدراسة إلذ عدـقد خلو ,اقتًاحات لتفعيل دور لسابر البحث الجامعية

لسابر  اأساسهى عل التي أنشئت داؼالأىنظرا لعدـ وضوح  مي و خاصة في لسابر البحث الجامعيةالبحث العل
ف بحوث و لسابر البحث إلا أ و رغم الزيادة الكبتَة في أعداد,ية واضحةرؤية مستقبل ا إلذفتقارىالبحث و إ

ي لعدة مشاريع مع عدـ وجود إدارة فعالة تتكفل بتسيتَ لسابر دراسات لسابر البحث ما ىي إلا لررد بذميع شكل
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إنشاء و  التنظيمية لكيفيات وائحو اللو عدـ مسايرة القوانتُ ,لتفعيل دور الدخابر طرؽ اتعتمد في تسيتَى البحث
ا بعد لسابر البحث عن ىدفهالذي أ و الجودة الأمر التميز السعي لإحراز و ما يتطلبو,تسيتَ و تطوير لسابر البحث

 . يستحداث الحراؾ التنموي المحلفي إ
النهوض بقطاع البحث العلمي في الجزائر من خلاؿ لسابر البحث ة لزاولوسنتطرؽ في ىذه الورقة البحثية إلذ 

 وذلك من خلاؿ المحاور التالية : الجامعية
 مخابر البحث ماىية   : أولا
    .الدعايير الوطنية لتقييم مخابر البحث العلمي  و حصيلة الإنتاج العلمي بها  :  ثانيا
 .في الجزائر الجامعية البحثالدشاكل و الصعوبات التي تواجو مخابر  : ثالثا
 توصيات الدراسة  : رابعا
 مخابر البحث ماىية  : أولا
 تعريف مخابر البحث : -1

و للوقوؼ على تعريف لسابر البحث نتطرؽ إلذ التعريف اللغوي ثم الاصطلاحي , ثم كيف عرؼ الدشرع الجزائري 
 لسابر البحث .

و       laborerالتي أشتقت ىي الأخرى من   laboratorium: ىي كلمة لاتينية الأصل مشتقة من  لغة -أ
الدخبر على أنو بناء من أجل التجارب و البحث العلمي أو التكوين و oxford  و يعرفو قاموس  تعتٍ "العمل"

 ـلتًكيب الأدوية و العقاقتَ و الدراسات الكيميائية أنو ذلك  Websterكما يضيف معجم وبستً ,1قد يستخد
الدكاف الذي يتم فيو إختبار النظريات و التقنيات و الأساليب , كما ىو الحاؿ في التعليم أو الدراسات الاجتماعية 

 و برليلها و ىو غرفة برتوي على معدات و مواد خاصة من أجل التجارب و الدرافقة و الفحص .
تجارب العلمية و الاختبارات و القياسات برت الدخبر/الدختبر/ الدعمل ىو مؤسسة بزوؿ لو إمكانية إجراء ال

 .2ظروؼ معيارية يدكن التحكم بها
الدخبر جمعو لسابر و ىو إسم مكاف الفحص و الدراقبة و التحري و كلمة الدخبر/ لستبر من فعل خبر بدعتٌ درى و 

إختبر بدعتٌ جرب أو  علم أو أعلم , و أخبر بالشيء أعلمو و خبر بالأمر كاف بصتَا و عالدا و الدختبر من فعل
 أجرى عليو بذربة .

 ـىو مكاف بو عدد من العلماء أو الباحثتُ الدتخصصتُ كل منهم لو دور خاص بو  فمختبر  و الدختبر في العمو
الكيمياء بو متخصص في فصل العينات عن الشوائب, و لا يعتٍ ىذا أف الدتخصص لا يعلم كيف يكشف عن 

  .3كل واحد منهم أمهر من الآخر في لرالوالخصائص البلورية للمادة و لكن  
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و الدعرفة ,  وا أنفسهم للدراسة و البحث ىو عبارة عن مؤسسات بحثية تتكوف من باحثتُ و ىب صطلاحا:إ -ب
 ـبدجموعة من الوظائفو ىي و حدات تنظيمية ذات أىداؼ و خصائص معي و الأدوار العلمية أي أنها  نة , تقو

, و ىو عبارة عن بنية مكانية 4لتعليمية و البحثية تتخللها علاقات رسمية و غتَ رسميةجزء لا يتجزأ من العملية ا
عاملة على التجريب و البحث و التفستَ ووضع التصاميم و تقدنً الخطط و الدنهجيات و إقتًاح مشاريع و 

انيات التي تساعده تأسيس نظريات في الدختبر, يجد الباحث الوسائل التي تعمل على تطوير الدعلومات أو الإمك
على التقصي و التدقيق و التحقيق فهو ىيئة علمية متخصصة , ينتمي إلذ مؤسسة تعليمية و بحثية تسهم في 

 .5نشاط الباحثتُ
و تعتبر لسابر البحث إحدى الدؤسسات التي تهتم بالدعلومات العلمية و التقنية بالجامعة حيث بسثل الذيكل 

لعب دورا أساسيا في تداوؿ و إنتاج الدعلومات العلمية و التقنية , و يعتبر لسبر التنظيمي للبحث العلمي , فهي ت
 ـو التكنولوجيا و ذلك  البحث الذيكل الأساسي لإلصاز البحث العلمي و التطوير التكنولوجي في كل ميادين العلو

 ت ذات الاىتماـ .في إطار الأولويات المحددة بدخططات التنمية  و البرامج الوطنية التي برددىا الجها
 ـبعملية البحث العلمي و ىو مؤسسة  و تعتبر لسابر البحث العلمي أحد ىياكل البحث الدستحدثة من أجل القيا
رسمية لذا لرموعة من الأىداؼ ترتكز أساسا على تقدنً خدمات معرفية و علمية للمجتمع و يشرؼ عليها 

 : 6باحثوف و يتكوف لسبر البحث من ثلاث مصادر
 البشري : و يتجسد من خلاؿ مدير الدخبر و فرؽ البحث التي تشكلو. الدصدر

و الوسائل التي ورشات إضافة إلذ التجهيزات  الدصدر الدادي : و بسثل جملة من الفضاءات الدادية من مكاتب و
 يضعها الدخبر .

الفرؽ من خلاؿ الاعتماد الدصدر الدعنوي : و تتمثل في الصيغة القانونية التي تطبع ىذه التجمعات للباحثتُ و 
الذي بسنحو الذيئة الوصية لتأسيس و إعتماد الدخبر , و تتواجد الدخابر عادة في الدؤسسات العلمية كالدعاىد و 
الكليات و الجامعات و كذلك في الدستشفيات و الدراكز الصحية ومراكز الأبحاث و الدؤسسات البحثية فهي 

و ذلك بالنظر لوجود أساتذة  باحثتُ لستصتُ يعكفوف على دراسة  مؤسسات لخلق الدعرفة بدختلف أشكالذا,
ظواىر معينة عبر فتًة من الزمن بإستخداـ أساليب لسبريو و بدنهجية علمية توافق الظاىرة الددروسة و يدكن أف 

يتجو  توجد ىذه الدخابر في الجهات الحكومية التي تهتم بإجراءات الرقابة و التحقيق و تقدنً التوصيات , كما
 الكثتَ من الدختصتُ في لستلف المجالات إلذ إنشاء لستبرات خاصة لأغراض البحث العلمي .

لقد شرعت الجزائر تأسيس لسابر البحث ووحدات البحث تعريف مخبر البحث حسب الدشرع الجزائري:  -ج
ف على أف تقوـ كل بهدؼ ترقية البحث العلمي و التطوير التكنولوجي و لبلوغ ىذه الأىداؼ كلها نص القانو 

الدوائر الوزارية و الدؤسسات الخاصة كل فيما يخصو بإبزاذ كل الإجراءات الضرورية لتًقية البحث العلمي في إطار 
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الذياكل التابعة لذا, و يعرفو الدشرع الجزائري على أنو " الكياف العلمي لتنفيذ البحث لدى مؤسسات التعليم العالر 
سسات و ينشأ لسبر البحث لتحقيق أعماؿ البحث الددرجة في إطار البرنامج العلمي أو أو الذيئات العمومية و الدؤ 

و تعود فكرة إنشاء لسبر البحث مستمدة من الدرسوـ التنفيذي  7التكنولوجي الذي يشمل مشاريع بحث عديدة"
بقا للمادة الذي يحدد قواعد إنشاء لسبر و تنظيمو و ستَه, و ىذا ط 1999أكتوبر  31الدؤرخ في  99/244
الدتضمن القانوف التوجيهي للبحث العلمي و التطوير  22/10/1998الدؤرخ في  11-98من القانوف رقم  19

من الدرسوـ  5في مؤسسات التعليم و التكوين العاليتُ و حسب الدادة  8التكنولوجي, يتم إنشاء لسابر البحث
 :9التاليةالسالف الذكر يتم إنشاء لسبر البحث على أساس الدقاييس 

    أهمية نشاطات البحث بالنسبة لحاجات التنمية الاجتماعية, الاقتصادية, الثقافية, العلمية و التكنولوجية للبلاد  -
 حجم و ديدومة البرنامج العلمي و التكنولوجي الذي تندرج فيو نشاطات البحث . -
 ة .أثر النتائج الدنتظرة على تطوير الدعارؼ العلمية و التكنولوجي -
 نوعية و حجم القدرات العلمية و التقنية الدتوفرة . -
 الوسائل الدادية و الدالية الدتوفرة و/أو الواجب إقتناؤىا . -
  زيادة على الدقاييس الدذكورة يجب أف يتكوف لسبر البحث من أربع فرؽ بحث على الأقل . -
 لذ نوعتُ و يدكن تقسيم لسابر البحث إأنواع مخابر البحث الجامعية :  -2
لسابر بحث تقنية : ووظيفتها البحثية في لراؿ تطوير التكنولوجيا )الرياضيات, الطب, الذندسة ,الفيزياء..( و  -أ

 تكوف نتائجها في شكل إختًاعات و حلوؿ لدشاكل تقنية .
س..( و لسابر بحث إجتماعية : و تهتم بدراسة الظواىر الاجتماعية )الاقتصاد, علم الاجتماع, علم النف -ب

 تعمل على إيجاد حلوؿ للمشاكل الدشاىدة و إبتكار أساليب لتحستُ وضعية معينة . 
 تنظيم العمل داخل مخابر البحث العلمي في الجزائر  -3

يدير لسبر البحث مديرا و يزود ىذا الأختَ بدجلس لسبر يتكوف من مسؤولر فرؽ البحث , و رؤساء مشاريع 
, كما أنو يعتُ لددة ثلاث سنوات قابلة للتجديد بناءا على إقتًاح مسؤوؿ مؤسسة الإلحاؽ من بتُ 10البحث

الدتًشحتُ الاثنتُ الأعلى رتبة و اللذين ينتخبهما أعضاء لرلس الدخبر من بينهم تشكل فرقة البحث التي يديرىا 
رئيسية تتمثل في تنفيذ مشروع أو  باحث مؤىل من ثلاثة باحثتُ على الأقل , و تضطلع فرقة البحث في مهمة

 عدة مشاريع بحث , تدخل في إطار برنامج الدخبر بحيث يشرؼ على كل مشروع بحث مسؤوؿ الدشروع.
: يتولذ مدير لسبر البحث الإدارة العلمية و التسيتَ الدالر للمخبر حيث يكوف الآمر  مهام مدير مخبر البحث -أ

و يدارس السلطة السلمية ستَ الحسن لدخبر البحث يعد مسؤولا عن ال بصرؼ الاعتمادات الدخصصة للمخبر, كما
على كل مستخدمي البحث, و دعم العاملتُ بالدخبر كما يدكنو و بتفويض من رئيس مؤسسة الإلحاؽ أف يبادر 
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و تقدنً الخدمات مع مؤسسات وطنية أو لصاز أعماؿ البحث و الدراسات بعقود و إتفاقيات و يبرمها بغرض إ
 ـالدخبر طبقا للتنظيم الدعموؿ بو و يقدـ برالرو و حصيلة نشاطاتو إلذ أجهزة التقييم التابعة دولي ة ذات صلة بدها

لدؤسسة الإلحاؽ لدراستها , و يدكن لددير الدخبر أف يستعتُ في إطار مهاـ الدخبر بباحثتُ يعملوف بوقت جزئي 
 .   11بعد إستشارة لرلس الدخبر

 مهاـ لرلس لسبر البحث : 
  :12يكلف لرلس الدخبر الذي يرأسو مدير الدخبر بدا يأتي

 الدشاركة في إعداد البرامج . -
 تقييم نشاطات البحث دوريا.  -
 دراسة حصيلة البحث و التسيتَ و الدوافقة عليها . -
 الدصادقة على الجداوؿ التقديرية و النفقات التي يقدمها الددير . -
 السهر على الاستعماؿ العقلاني للموارد البشرية و الدالية و الدادية . -
 إعداد نظامو الداخلي و الدصادقة عليو . -
 دور و أهمية مخابر البحث : -4

لقد لعبت لسابر البحث العلمي دورا كبتَا في الارتقاء بدستوى البحث العلمي و خاصة في مستوى الدراسات 
كتوراه في النظاـ الكلاسيكي و الداستً و الدكتوراه في ؿ.ـ.د( في جانب توفتَ وسائل العليا )الداجستتَ و الد 

التعليم و ترقية أساليبو فأنتقل كثتَ من الأحياف التعليم من كونو يركز على الجانب النظري إلذ تكوين يعطي أهمية و 
عالر و البحث العلمي أصبحت تشتًط دور للتكوين التجريبي و الديداني, أكثر من ذلك لصد أف وزارة التعليم ال

توفتَ الدخبر للتمكن من فتح التكوين في الدراسات العليا و يدكن معرفة الدور و الأهمية التي تلعبها لسابر البحث 
ىػ 1419ربيع الثاني عاـ  29الدؤرخ في 11-98من الدرسوـ التنفيذي  12و تطبيقا لأحكاـ الدادة  4في الدادة 
 : 13يكلف لسبر البحث العلمي بدا يأتي 1998غشت  22الدوافق لػ 

 برقيق أىداؼ البحث العلمي و التطوير التكنولوجي في لراؿ علمي لزدد. -
 إلصاز الدراسات و أعماؿ البحث التي لذا علاقة بهدفو . -
 الدشاركة في إعداد برامج البحث الدتعلقة بنشاطاتو. -
 جديدة و التحكم فيها و تطويرىا .الدشاركة في برصيل معارؼ علمية و تكنولوجية  -
 الدشاركة على مستواه في برستُ تقنيات و تطوير ذلك. -
 الدشاركة في التكوين بواسطة البحث من أجل البحث . -
 ترقية نتائج أبحاثو و نشرىا . -
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 جمع الدعلومات العلمية و التكنولوجية التي لذا علاقة بهدفو و معالجتها و تثمينها و تسهيل الاطلاع عليها . -
 الدشاركة في وضع شبكات بحث ملائمة . -

  :14كما أف لدخابر البحث عدة أدوار يدكن تفصيلها كما يلي
 بذمع الدختصتُ .تعمل لسابر البحث على تنظيم الدؤبسرات الدولية و الوطنية التي  -
تعمل لسابر البحث على دعم أعضاء الدخبر من خلاؿ تقدنً توصيات لنشر نشاطاتهم العلمية التي تكوف في  -

شكل مقالات, مع إمكانية توفتَ جميع مصادر الدعلومات التي يحتاجها الأستاذ الباحث لشا يساىم في زيادة 
 مية .إستعداد و رغبة ىذا الأختَ في توليد الدعارؼ العل

 تعمل لسابر البحث على دعم التكوين عن طريق تنظيم لقاءات علمية و فنية دورية و دورات تربص قصتَة . -
تعمل على إصدار لرلات متخصصة دورية و طبع نتائج الأبحاث التي يتم الوصوؿ إليها لدا بسلكو من قدرات و  -

 إمكانيات.
 الأساتذة الباحثتُ و تيستَ الاتصاؿ العلمي غتَ الرسمي تعمل على تقاسم و تشاطر الدعلومات العلمية بتُ -

 الذي يحدده الأستاذ الباحث أثناء لقاءاتو و حواراتو لبناء معارؼ جديدة .
تلعب لسابر البحث دور الدلحق الدكمل للمكتبات الجامعية بطريقة غتَ مباشرة من خلاؿ إسهامات الدخبر  -

ات لاقتنائها في بزصص معتُ , بالإضافة إلذ تزويد الدكتبات الجامعية الدتمثلة في إعطاء عناوين مصادر معلوم
 بدجلات الدخبر فرغم أنها ليست بأعداد كبتَة غتَ أنها تعالج مواضيع خاصة قد لا توجد بالدكتبات الجامعية .

ضم تعمل لسابر البحث على برليل الاستشهادات الدرجعية لدخبر معتُ بحسب عدد الدقالات لكل باحث من -
لذذا الدخبر ما يفرز معارؼ جديدة تتمثل في بلورة الدعارؼ الكامنة إلذ معارؼ ظاىرة نتيجة نقاش و براور 

 الأساتذة الباحثتُ .
يعد الدخبر الأرض الخصبة و الدؤىلة و الدختصة في دعم البحث العلمي و ذلك من خلاؿ الإشكالات  -

الدخبر و بالاعتماد على اليد العاملة الدؤىلة و الوسائل الدادية و الدطروحة الدهيمنة على الساحة الوطنية, و يقوـ 
الدعنوية و التجهيزات الدسخرة ببلورة  الإشكالات الدطروحة و البحث عن أطر لحلها باعتبارىا أمكنة لخلق و إنتاج 

ىر معينة عبر الدعرفة بدختلف أشكالذا, و ذلك بالنظر إلذ وجود أساتذة باحثتُ لستصتُ يعكفوف عل دراسة ظوا
فتًة من الزمن بإستخداـ أساليب لسبريو و علمية  بدنهجية عمل توافق الظاىرة الددروسة, و يعود الإنشاء الفعلي 

لسبر شملت لستلف الديادين العلمية , و  269حيث تم إعتماد  2000لدخابر البحث في الجامعة الجزائرية إلذ سنة 
لسبر حيث بسثل لسابر  1440إلذ  2017رار ليصل عددىا حسب قد إستمر عدد الدخابر في الزيادة بإستم

إذ تعتبر نسبة كبتَة  لسبر1564 إلذ 2020و بلغ سنة  % من لسابر البحث في الجزائر98البحث الجامعية نسبة 
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و نظرا لأهمية الكفاءات البحثية الدوجودة في الجامعة التي يدكن أف ترفع مستوى البحث العلمي و تطوره بالجزائر , 
 لدينا الجدوؿ التالر الذي يوضح 

 ( 2020 -2007تطور عدد لسابر البحث في الجامعة الجزائرية خلاؿ الفتًة ) (6الجدول رقم )  
سنة 

 الإنشاء

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 

عدد 
 الدخابر 

604 646 729 788 887 1116 1297 1316 1324 1400 1440 1564 

 /https://www.mesrs.dz/ar: الدصدر                       
 : الدعايير الوطنية لتقييم مخابر البحث العلمي  و حصيلة الإنتاج العلمي بها     ثانيا
يعتبر التقييم مكوف رئيسي للبحث العلمي حيث يتم على عدة مستويات لرلس الدخبر , :  تقييم الدخابر -1

للمؤسسة, و عليو فقد تم وضع جملة من الدعايتَ لتقييم حصيلة النشاطات العلمية للمخابر و المجلس العلمي  
الدنجزة خلاؿ ثلاث سنوات كما وضعت الحد الأدنى للإنتاج العلمي لذذه الدخابر حيث أنو من مهاـ اللجنة 

زة من طرؼ ىيئات تقونً تابعة القطاعية الدائمة لوزارة التعليم العالر و البحث العلمي ىي تعزيز الحصيلة الدنج
 (10الفقرة  02الدادة  1999اكتوبر 30الدؤرخ في  243 -99لأنظمة تنفيذ نشاطات البحث )الدرسوـ 

يكوف تقييم الأنشطة العلمية لدخابر البحث بحسب الجدوؿ الدنجز من قبل اللجنة القطاعية الدائمة التي أخذت 
الإنتاج العلمي الأدنى ( MPET.SF.ECC.CUH.ATE.ARED.EDS.Sبعتُ الاعتبار ميادين الأنشطة )

الذي يأخذ بعتُ الاعتبار عدد الأساتذة الباحثتُ ذوي مستوى أساتذة التعليم العالر كذلك عدد فرؽ البحث 
 :15الدنتمية للمخبر و ىكذا فإف البحث العلمي الأدنى لثلاث سنوات من نشاط الدخبر مقررا كما يلي

 باحث ذي مستوى أستاذ تعليم عالر )إثتٍ عشرة نقطة (* إصدار دولر واحد بحسب ال
 * إصدار وطتٍ واحد بحسب الباحث ذي مستوى تعليم عالر )تسع نقاط (

 * تدخل دولر واحد بحسب الفرقة )أربعة نقاط(
 * تدخل وطتٍ واحد بحسب الفرقة )ثلاث نقاط (

 * مشروع بحث واحد منجز بحسب الفرقة )نقطتتُ(
 و المحاضرات الدطبوعة الأخرى )إثتٍ عشرة نقطة (  * تأليف متخصص واحد

و فيما يتعلق بالتكوين عن طريق البحث )شهادة ماجستتَ أو دكتوراه ( الحد الأدنى الدطلوب يختلف من ميداف 
 لأخر.
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 تصنيف مخابر البحث في الجزائر:  -2
ديرية العامة للبحث العلمي و التطوير تم تصنيف لسابر البحث في الجزائر من طرؼ الوزارة الوصية بالتعاوف مع الد

التكنولوجي إلذ ثلاث فئات طبقا لددى إحتًاـ ىذه الدخابر لإجراءات الدطابقة الإدارية فتم ترتيب ىذه الكيانات 
 .16وفقا لدعايتَ لزددة في ثلاث فئات : الحمراء و البرتقالية و الخضراء

 ـبيانا عن وضعية باحثيها حسب نموذج الدديرية العامة و تضم ىذه القائمة الدخابر الالقائمة الحمراء:  -ا تي لد تقد
للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي حيث يدكن حل ىذه الكيانات وفقا للسلطة التقديرية للجنة القطاعية 

 الدائمة لوزارة التعليم العالر و البحث العلمي .
انا عن وضعية باحثيها و لكنو لا يتطابق مع الدعايتَ و تضم ىذه الدخابر التي قدمت بيالقائمة البرتقالية:  -ب

 10التي تم برديدىا من قبل, و عليو يتعتُ على ىذه الدخابر تقدنً بياف مطابق للمعايتَ المحددة قبل تاريخ 
 . 2016ديسمبر 

لمحددة و الدخابر التي قدمت بيانا عن وضعية باحثيها وفقا للشروط ا و تضم ىذه القائمةالقائمة الخضراء:  -ج
على ىذا الأساس تعد ىذه الدخابر مؤىلة للحصوؿ على التمويل من الصندوؽ الوطتٍ لتمويل البحث العلمي و 

 التطوير التكنولوجي .
و عليو فإف ىذا التصنيف يركز على مدى إحتًاـ لسابر البحث للمعايتَ التي تضعها الدديرية العامة للبحث العلمي 

طلاقا من ىذا التصنيف ستحرـ لسابر البحث الدصنفة في القائمة الحمراء و البرتقالية و التطوير التكنولوجي, و إن
من التمويل إلذ غاية إصدار القرار النهائي لغلقها بإعتبار أف ىذه الأختَة لد تقدـ أي نتائج ملموسة في لراؿ 

ذ نشأتها خلاؿ سنوات, في البحث العلمي و لد تساىم في تطوير المجاؿ الاقتصادي و لا الاجتماعي للبلاد من
 حتُ كانت تستفيد من ميزانية مالية من قبل وزارة التعليم العالر .

 ـالبيانات الإدارية عن وضعية باحثيها حسب نموذج  39و حسب التصنيف فإف القائمة الحمراء تضم  لسبرا لد تقد
ىذه الدخابر وفقا للسلطة التقديرية  الدديرية العامة للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي و بناء عليو يدكن حل

لسبر متموقع في لستلف الدؤسسات  410للجنة القطاعية الدائمة للوزارة الوصية, فيما تضم القائمة البرتقالية حوالر 
الجامعية عبر الوطن, و التي قدمت بيانات عن وضعية باحثيها و لكنو لا يتطابق مع الدعايتَ التي تم برديدىا من 

نحها مهلة للخضوع للمعايتَ كما قررت وزارة التعليم العالر منح التمويل مبدئيا للمخابر الدصنفة ضمن قبل  وتم م
لسبر و ىي التي قدمت بيانات عن وضعية باحثيها وفقا للشروط المحددة و  941القائمة الخضراء و عددىا حوالر 

الوطتٍ لتمويل البحث العلمي و التطوير  بناء عليو تعد ىذه الدخابر مؤىلة للحصوؿ على التمويل من الصندوؽ
 .  17التكنولوجي

 غلق الدخابر العلمية التي أثبتت التقارير التقييمية سلبيتها:   -3
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قررت وزارة التعليم العالر و البحث العلمي غلق لسابر البحث التي أثبتت التقييمات سلبية تقاريرىا حيث و بعد 
ث الناجحة فقط و التي أثبتت تقارير تقييمها أف نتائج أبحاثها إيجابية سنوات إرتأت الوصاية بسويل لسابر البح

لسبر غتَ ناجح علميا, تأتي خطوات الوزارة  300لسبر تم تقييمها , تبتُ أف أكثر من  1207حيث أنو من أصل 
أي   2022إلذ  2017مليار دينار جزائري سنويا كميزانية للبحث العلمي من  20بعد أف قررت الدولة منح 

مليار دينار جزائري خلاؿ خمس سنوات في سياؽ ترقية مكانة البحث لإيجاد حلوؿ لدختلف الإشكاليات  100
الإستًاتيجية, و تسعى السلطات من خلاؿ لسابر البحث العلمي و الدؤسسات البحثية الحصوؿ على حلوؿ 

تطلعات الدواطن, يحدث ىذا في ظل لتحقيق الأمن الغذائي و الأمن الطاقوي و الرقي بالخدمات الصحية لدستوى 
إستكماؿ قانوف البحث العلمي الثالث الذي سيدخل الخدمة عن قريب و الذي يتضمن العديد من الإجراءات و 

( منذ السنة الأولذ LMDالتسهيلات فيما يخص البحث العلمي و أهمها بسويل مشاريع البحث لطلبة دكتوراه )
ألف دينار  100ألف دينار في السنتتُ الأولذ و الثانية و ترتفع إلذ  50بػ  حيث ستمنح لذم العقود الجديدة راتبا

ألف دينار السنة الرابعة و لكن شريطة أف يكوف موضوع البحث مهما و قابلا  150جزائري في السنة الثالثة و 
 للتجسيد و يقدـ قيمة مضافة للاقتصاد الوطتٍ .  

دات بحث علمي على مستوى الدؤسسات الاقتصادية ولستلف وستعمل الوزارة على تشجيع إنشاء مراكز ووح
الشركات الأخرى على غرار )سوناطراؾ( و )سونلغاز( و )إيتٍ بلعباس( التي تستكمل وضع قانوف أساسي 
للإطارات الباحثة على مستواىا من أجل بسكينها من الدساهمة في تطوير الدؤسسات الاقتصادية و مواكبة لستلف 

ية التي باتت تفرض منافسة قوية لا يجب بذاىلها, و كشف عبد الحفيظ أوراؽ الددير العاـ للبحث التحولات العالد
% من التقارير حوؿ إلصازات و نتائج لسابر البحث 70العلمي و التطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالر أف

 ـالدقيقة حيث لد نسجل إلا  من تقارير سلبية حوؿ لسابر البحث في %  5العلمية إيجابية و خاصة الدتعلقة بالعلو
 ـالطبيعة16 الكيمياء و % بالنسبة لدخابر الفيزياء , بينما كل الإشكاؿ في لسابر 13و الحياة و  % بالنسبة لعلو

 ـالإنسانية التي سجلت فيها الوزارة  % من نسبة التقارير السلبية, و ىو ما سيجعل الوزارة تقطع 54بحث العلو
ظر إلذ عدـ بسكنها من تقدنً قيمة مضافة للمعرفة و البحث العلمي و الاقتصاد الوطتٍ رغم التمويل عنو بالن

 1440الوقت الكبتَ الذي تم منحو لذا للتأقلم و الانتقاؿ لمجاؿ الإنتاج العلمي و الدعرفي, و تضم الجزائر حاليا 
اه و تشكل لسابر العلوـ ألف طالب دكتور  18ألف أستاذ باحث و  34ألف باحث منهم  53لسبر بحث تضم 

 148ألف باحث منهم  249% و بالدقارنة مع فرنسا تعرؼ الجزائر تأخرا حيث تتوفر باريس على 36الإنسانية 
 باحث . 300ألف عل مستوى الدؤسسات بينما لا تتوفر الدؤسسات الجزائرية إلا على 
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على شهادة الدكتوراه في الوقت الذي برصى  % من ترسانة الباحثت50ُو ما يديز لسابر البحث الجزائرية ىو توفر 
ألف مسجل على مستوى الدكتوراه و تتفوؽ لسابر البحث في العلوـ الدقيقة في حضور الباحثتُ  59فيو الجزائر 

 %  و ىو يعكس  تفوقهم في الإنتاج الدعرفي . 60الحاصلتُ على شهادة الدكتوراه بأكثر من 
باحث لكل مليوف ساكن في سنة  105لعلمي بالنسبة لعدد السكاف من و إنتقلت الجزائر في مؤشرات البحث ا

باحث لكل مليوف  1080بينما الدعدؿ العالدي الدقبوؿ  2015باحث لكل مليوف ساكن في  492إلذ  2000
 0.22ساكن و الجزائر  1000دكتور لكل  17ساكن و برتل سويسرا الدرتبة الأولذ في ىذا المجاؿ حيث توفر 

 .18ساكن 1000دكاترة لكل  7ساكن و ألدانيا  1000دكاترة لكل  3ساكن و فرنسا  1000باحث لكل 
حيث ستعمد وزارة  التعليم العالر و  2022بحث لدخابر الامتياز حتى  750 ىناؾ مشروعمخابر الامتياز :  -4

ثية عادية و البحث العلمي على معايتَ جديدة عالدية خاصة بدخابر البحث العلمي حيث ستكوف ىناؾ لسابر بح
أخرى تسمى لسابر إمتياز ستتعامل معها الوزارة بدبدأ التمويل مقابل تقدنً القيمة الدضافة و ىو لتفادي كثرة 

ذي الحجة عاـ  12الدؤرخ في  231-19و قد صدر مرسوـ تنفيذي رقم الدخابر دوف تقدنً نتائج إيجابية, 
نظيمها و ستَىا و جاء في الفصل البحث و تإنشاء لسابر يحدد كيفيات  2019 أوت 12الدوافق  1440
حيث كشف الددير العاـ للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي بوزارة التعليم از لسبر الامتي عن الذي بردثالثالث 

 ـ لسابر امتياز و اعتماد عدد  إلذلسبر بحث  30عن ترقية  2020ديسمبر  23 الأربعاءالعالر و البحث العلمي يو
 20ملايتَ دينار سنويا إلذ  4رفع بسويل البحث العلمي من  و تم ,19بحث تكنولوجية أرضياتو من الحاضنات 

يجب أف يكوف عاملا لتشجيع الجودة وبراءات الاختًاع   و النشر الدولر و غتَىا من و ىذا مليار دينار سنويا 
الدعرفة و مساعدة الاقتصاد الوطتٍ العوامل التي برسن من تواجد الجزائر في مقدمات الدوؿ, و دخوؿ معركة إنتاج 

على رفع مستوى الدردودية و الدنافسة و برستُ الظروؼ للباحثتُ للمساهمة في تقدنً الحلوؿ و البدائل لدعركة 
 الإنتاج .

 150مشروع في الخماسي الدقبل أي بدعدؿ  750و ستكوف لسابر البحث العلمي مطالبة بإلصاز و بذسيد 
و برستُ ترتيب روعا لتدارؾ الفجوة الرقمية مش 230يز على التطوير التكنولوجي لػ مشروعا كل سنة مع التًك

دولة في لراؿ الابتكارات العلمية و  128عالديا من أصل   113الجزائر في ىذا المجاؿ حيت لضتل الصف 
عرفة مدى لتشخيص الأسباب و الوضعية إنطلقت وزارة التعليم العالر و البحث العلمي في دراسة تهدؼ إلذ م

الانتشار و الاستعماؿ التكنولوجي في الدؤسسات الجزائرية تقنيا و بشريا من خلاؿ إحصاء عدد الدهندستُ و 
التقنيتُ و كذا تواجدىم في الدؤسسات و يدخل ىذا الانتقاؿ في النظرة للبحث العلمي بعد بسكن الجزائر من 

ات قدرة الدخابر على تطوير إقتصاد الدعرفة الذي حيث أثبتت ىذه الدؤشر  2017براءة إختًاع في  237برصيل 
% من لسابر 80مليار سنتيم , حوالر  100سجلت وزارة التعليم العالر و البحث العلمي مداخيل تقدر بػ 
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% من مساهمة الجامعات الجزائرية و ىو ما يدكن أف يتضاعف مستقبلا إذا طورنا لسابر 20البحث و أقل من 
% من الإنتاج 0.2لدعم للناجح منها, حيث تشتَ الإحصائيات إلذ مساهمة الجزائر بػ البحث العلمي و أضفنا ا

% بالنسبة للإنتاج الدعرفي في العلوـ الإنسانية و تسيطر الولايات الدتحدة 0.02الدعرفي التكنولوجي في العالد و 
 . 20ربع الإنتاج العالدي في الطب% من  الإنتاج العلمي و الدعرفي في لراؿ العلوـ الإنسانية و 33الأمريكية على 

 : الدشاكل و الصعوبات التي تواجو مخابر البحث في الجزائر ثالثا 
 أىم مشاكل مخابر البحث الجامعية   -1

على الرغم من الجهود الدبذولة في سبيل تطوير البحث العلمي في الجزائر و خاصة لسابر البحث إلا أنو مازاؿ بعيدا 
إليها البحث العلمي في الدوؿ الدتقدمة لأنو مازاؿ يتخبط في العديد من العقبات و عن النتائج التي وصل 

 الدعوقات .
 ضعف التخطيط و التسيير لنشاط البحث العلمي : -أ

فقد كانت مؤسسات البحث العلمي برت وصاية أكثر من وزارة منذ الاستقلاؿ و ىذا ما أدى إلذ تعطيل ستَ 
بعدـ و جود رؤية واضحة وسياسة لزددة الأىداؼ لنشاطات البحث الدختلفة , الدشاريع العلمية التي بسيزت 

بالإضافة إلذ مشكل عدـ إستقرار الذيئات الدشرفة على قطاع البحث العلمي , فالأمر لا يتعلق بصياغة منهجية 
ذ و بحث فقط و سن قوانتُ و تشريعات و لكن الدشكلة على مستوى تطبيق برامج البحث و إجراءات التنفي

 التقييم و الدتابعة و التحفيز و تتلخص أىم مشاكل التسيتَ فيما يلي:  
البتَوقراطية داخل الذيئات الدشرفة على البحث و التي كانت وراء عرقلة الكثتَ من الأعماؿ البحثية لا سيما و  -

أصبحت الجامعة لا  أف الشركات الوطنية لد تتعامل معو و من ثم إلضصرت الحياة العلمية في مراكز البحث  و
  .21تستفيد من النتائج العلمية التي تم التوصل إليها

عدـ وضع خطط زمنية لزكمة لتنفيذ أنشطة البحث يبتُ من خلالذا مراحل التنفيذ و التكلفة و مصادر  -
 التمويل و الدوارد البشرية اللازمة 

الأبحاث بخطط التنمية الدتبعة في الدولة لتقليص الفجوة بتُ البحث العلمي على مستوى الجامعة و  عدـ إرتباط -
 .22خدمة المجتمع

عدـ وجود تنسيق بتُ الدؤسسات البحثية لشا يؤدي إلذ ىدر كبتَ في الطاقات و الازدواجية و تكرار بعض  -
 .23مشاريع البحث 

 تسيير ىيئات البحث :  غياب القوانين و التشريعات الدرنة في -ب
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مرة, فكثتَة ىي الوزارات التي أشرفت على ىذا القطاع منذ  16تغتَت مؤسسات البحث العلمي في الجزائر 
الاستقلاؿ و كثتَة أيضا التسميات التي عرفتها تلك الوزارات وىذا التغيتَ في طبيعة الإدارة الوصية على التعليم 

 ى مردود البحث العلمي .العالر و البحث العلمي يلعب دوره عل
ورغم ضرورة إستقلالية مؤسسات البحث العلمي سواء في إدارة مشاريع البحث أو في تسيتَ ميزانيتها إلا أف 

الذي يحدد قواعد إنشاء لسابر  10/1999/ 31الدؤرخ في  224/99القوانتُ التنظيمية للمرسوـ التنفيذي 
ثلا الدتصرؼ الأوؿ في إدارة الدخبر ىو رئيس الجامعة و ليس مدير البحث و تنظيمها و ستَىا التي يكوف بدوجبها م

, و كاف بدؿ 24الدخبر, إضافة إلذ إلزامية مرور صرؼ الأمواؿ عبر الدراقب الدالر الدخوؿ قانونا من قبل الحكومة
لدرونة و ذلك على إدارة الجامعة أف لا تتدخل في شؤوف لسابر البحث و إنما إضفاء إجراءات و تسهيلات تسمح با

حرية الباحثتُ في التنقل بتُ الدؤسسات البحثية و يجب تكييف القوانتُ السارية بحيث تسمح للأساتذة إنشاء 
ىذه الدؤسسات أو فروع بحثية تراىا ضرورية  و مناسبة دوف إجبارىم على التخلي عن صفاتهم الأصلية  

 .  25كباحثتُ
 : غياب إستراتيجية لتسويق نتائج البحث العلمي  -ج

و نتج عنو عدـ التكفل العلمي بالأبحاث العلمية الدتميزة في لستلف المجالات و بشكل كامل في أوعية النشر 
الدتخصصة إذ أنو يوجد العديد من الباحثتُ الدتميزين يقدموف بحوث و دراسات متميزة و جديدة إلا أنها لا بذد 

و التسويق لدخرجات أو  يكمن في الاستخداـ النهائي ويعتبر النجاح الحقيقي لدؤسسة بحثية .26العناية الكافية
حواصل نشاطاتها البحثية و لذذا فإف السياسات و الاستًاتيجيات لأي إدارة لدخابر البحث العلمي يجب أف 
ترتبط بالبيئة الداخلية و الخارجية لذذه الأختَة, وىذا يستلزـ وضع خطط ملائمة لتفعيل دور عمليات إدارة 

ثمار نتائج الأبحاث في لستلف القطاعات الاقتصادية   و الاجتماعية فعلى الدخابر البحثية تطوير التسويق و إست
 ـبها و ذلك من خلاؿ تبتٍ منهجية و سياسة التسويق الشاملة على جميع مستويات  عمليات التسويق التي تقو

و أصحاب الدؤىلات القوية في تنمية  الوحدات التنظيمية الدعنية بالدخابر و توظيف الدهنيتُ و إعداد ذوي الخبرة
الأعماؿ بالإضافة إلذ ذلك إستحداث أنظمة لدتابعة و مراقبة عمليات التسويق و برديد قوة و ضعف ربط 

, و يدكن إعتبار نشاطات البحث العلمي من الأنشطة الذامة حيث تنعكس 27الدستويات التسويقية مع العملاء
 نتائجها على لرالات لستلفة . 

 اب المحيط الدناسب للبحث العلمي  غي -د
ىناؾ العديد من الدشاكل الاجتماعية التي تفقد الحافز لدى الأساتذة للبحث العلمي مع عدـ توفر وسائل البحث 
الدناسبة و كذلك الشعور بالتهميش للجهود البحثية ما يجعل أكثر الكفاءات تلجأ إلذ الذجرة للخارج بفعل 
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ث العلمي في الجزائر رغم إستحداث ىياكل جديدة و توفتَ الإمكانيات الدادية الوضعية غتَ الدستقرة للبح
 للباحثتُ. 

نظرة المجتمع إلذ الباحث : لا ينظر المجتمع عندنا إلذ الباحث نظرة إعجاب و تقدير بل ىو في نظر الغالبية  -
ساتذة الجامعات تأتي في الدؤخرة إنساف يرتب في آخر سلم القيم الاجتماعية ناىيك عن أف دخوؿ فئة الباحثتُ و أ

 . 28إذا قورنت بدخوؿ فئات أخرى كالعسكريتُ و الإداريتُ
 ـللا  - و الحوافز و  متيازات سواءا من حيث السكن كما أف ظروؼ العمل التي يعيشها الأستاذ الباحث من إنعدا

بالتالر ضعف إنتاجيتو  الدكافآت يؤدي بو إلذ عدـ الاستقرار النفسي و التفرغ لمجالات البحث العلمي و
و تعتبر الشعوب العربية بصفة عامة أقل الشعوب قراءة و ملاحظة ذلك بالكم و الأعداد الدطبوعة من  ,29العلمية

الكتب العلمية الدنتجة سنويا حيث تقارف بدثيلاتها من دوؿ آسيا بأنو الأضعف قراءة و بحثا من حيث نوع الكتاب 
 .30و تنوعو العلمي

إف عزوؼ الباحثتُ عن إمتهاف البحث العلمي نظرا لذذه النظرة المجتمعية السلبية إبذاه الباحث و كذا ضعف مرتبو 
و عدـ و جود معيار موضوعي لتقييم البحوث الجادة أدى إلذ عدـ إستمرار الباحثتُ فيو مفضلتُ الاستثمار في 

لتوثيق و الخبرة العلمية و الذجرة الجماعية إلذ الدوؿ لرالات أخرى و مزاولة الدهن الحرة كالطب و المحاماة و ا
الصناعية و التي تدر أضعاؼ ما يدره التعليم العالر و ىو ما أدى إلذ جعل الجامعات و مراكز البحث فارغة من 

 العقوؿ و الدفكرين .
 ضعف الإنفاق على البحث العلمي :  -ه

ت الرئيسية للحكم على مدى إىتمامات الحكومة بالبحث يعد الإنفاؽ على لسابر البحوث العلمية أحد الدؤشرا
العلمي, ويقصد بالإنفاؽ في البحث العلمي توفتَ الأمواؿ اللازمة من موارد حكومية و غتَ حكومية لتمويل 

% من الناتج 0.28حيث بزصص الجزائر  ؼ في المجالات العلمية الدختلفة دراسات و بحوث لزددة الأىدا
العلمي فرغم لزاولات رفع الاعتمادات الدالية الدخصصة لذذا القطاع إلا أف نسبتو تبقى الوطتٍ الخاـ للبحث 

ضعيفة مقارنة مع بعض الدوؿ وىذا نتيجة لعدـ و جود خطة إستًاتيجية واضحة و عدـ برديد دور البحث 
الحكومات الدتعاقبة في , إف التعمق في أرقاـ الديزانيات الدخصصة للبحث العلمي من قبل 31العلمي في برقيق التنمية

الجزائر ينبئ عن إىتماـ بالغ بهذا المجاؿ , بحيث تصنف الجزائر مع دوؿ أخرى في الصف الثاني أي ضمن خانة 
النمو البشري الدتوسط من حيث معدؿ الإنفاؽ على التًبية و التعليم و يتجلى ذلك بوضوح في بناء الجامعات و 

تكوين و تزويدىا بأحدث الأجهزة و الدعدات و إستمرار العمل بالتعليم الكليات الدتخصصة  ومراكز البحث و ال
المجاني على مستوى الجامعات و تزويد الطلبة بدنح دراسية في الداخل و أخرى للدراسة بالخارج و سن الدولة لكثتَ 

 من التشريعات التي تنظم وتشجع البحث العلمي .
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 التقليل من قيمة البحث العلمي : -و
و النظريات و  فكرين إلذ منتجتُ للأفكاربأهمية البحث العلمي يؤدي إلذ بروؿ الجامعات و كبار الد إف الوعي

بالدقابل تتحوؿ الدؤسسات الاقتصادية و الددارس التطبيقية إلذ ورش عمل لتنفيذ و تطبيق ما توصلت إليو ىذه 
البحث العلمي و بالتالر لا تعمل على  الجامعات , و رغم ذلك فمازالت بعض الإدارات في الجزائر لا تعي قيمة

, إضافة إلذ قلة الثقة بأجهزة البحوث و أهمية النتائج العملية 32بسكينو و تيستَ إجراءاتو فهي ترى أنو ترؼ فكري
في الإنتاجية و بالتالر عدـ فهم العلاقة الدباشرة لنتائج البحوث بالعوائد التي يدكن حصدىا و تأثتَىا على لعب 

, إضافة إلذ ملاحظة عدـ جدية بعض البحوث الدقدمة فهي إما 33لية البحث العلمي و التطويردوره في عم
مرتبطة إرتباطا وثيقا بنظريتها في المجتمع الغربي    و بالتالر تقدـ حلولا لدشاكل ليست مطروحة أصلا في لرتمعنا و 

ف و كذلك الدوقف السلبي للحاصلتُ على لا تلائم حاجات السوؽ المحلية لتأثر أصحابها بدراستهم في تلك البلدا
الدكتوراه, إذ يخيل إلذ بعض الباحثتُ أنهم وصلوا إلذ قمة العلم , لذلك لصد أكبر همهم التطلع إلذ الوظائف 
القيادية و أجورىا الدرتفعة متخلتُ عن البحث العلمي و متاعبو , إضافة إلذ ضعف الدوىبة البحثية لدى البعض و 

 .     34موىبة يتم تنميتها بالدعرفة و الدثابرة و التضحيةىو ما يحتاج إلذ 
 ستغلال نتائج البحث :إصعوبة الحصول على الدعلومات و  -ز

إذ يتعذر على الباحث الحصوؿ على بعض أوعية الدعلومات خاصة في الإدارات الحكومية التي بريط الأرقاـ و 
الجهات الدعنية في البلاد بنتائج البحث بل ىي لا تعتَىا , و عدـ إىتماـ 35الإحصائيات الرسمية بسرية غتَ مبررة

 ـو ذلك أسمى درجات التناقض فهي من جهة تنفق على التعليم و البحث العلمي بدعدلات مرتفعة ثم  أدنى إىتما
, إضافة إلذ ضعف العلاقة بتُ الدؤسسات البحثية و لسابر البحث من خلاؿ 36لا تهتم بعد ذلك بإستغلاؿ نتائجو

باع الدوجود في الجامعات بأف الدؤسسات الصناعية و غتَىا لا تثق كثتَا بنتائج الأبحاث العلمية الجامعية بل و الانط
غتَ مقتنعة بفائدتها في الوقت الذي يشعر فيو الدسؤولوف ورجاؿ الأعماؿ في القطاع الصناعي و غتَه بأف 

 . 37علمية الجامعات لا تهتم بإجراء بحوث تطبيقية تعالج أو برل مشكلات
 عدم توفر الوقت الكافي للقيام بالبحث :     -ح

يعوؿ على الجامعات في البحث العلمي كونها بروي النخبة إلا أف ىذه الأختَة تهتم بالدقاـ الأوؿ بعملية التدريس 
وف عائقا ما يستنفذ وقتها و لا يتًؾ لذا لرالا للقياـ بالأبحاث بالإضافة إلذ أف معظمهم يدارس وظيفة إدارية تك

 أمامو.
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 :  رابعا : توصيات الدراسة
من أجل النهوض بواقع البحث العلمي في الجزائر يتوجب على أصحاب القرار إبزاذ جملة من الدراجعات فالسياسة 

لسابر البحث التي نقلت البحث العلمي في الجزائر إلذ لرالات  الإصلاحية التي شرع فيها بالفعل من خلاؿ إعتماد
 لد تكن لشكنة و لا سهلة في السابق و قد ركزت ىذه السياسة على ما يلي :  

 ـبعمليات البحث العلمي فرغم توفر الطاقة  - بزصيص الفضاء العلمي الخاص لكل لسبر و الأجهزة اللازمة للقيا
و الددارس الكبرى و الدعاىد فإف معات و الدراكز الجامعية و الفتٍ في لستلف الجا البشرية في لراؿ البحث العلمي

ضعف التمويل و غياب أجهزة الدخبر و خاصة في ميداف العلوـ التجريبية و العلوـ الدقيقة كثتَا ما كانت مانعا 
ير التكنولوجي تم إنشاء الدتعلق بالبحث العلمي و التطو  98-11للبحث و التحصيل العلمي, و في إطار القانوف 

ما يقارب خمسوف لسبر بحث في ميداف البناء  و قد سمح الاعتماد الدالر الكبتَ من لسابر البحث بإقتناء العديد من 
 التجهيزات و الدعدات و الآلات التي كاف يفتقر إليها سابقا .

الإدارة و بالتالر برقق الفصل تسيتَ البحث العلمي من قبل طاقم الدخبر بصفة تكاد تكوف مستقلة عن يجب  -
بتُ الإدارة و البحث العلمي فالدسؤوليات الإدارية الدلقاة على عاتق إدارة الجامعة كانت دائما عائقا أماـ إعطاء 
وقت أكبر و جهدا أوسع للبحث العلمي ثم إف ميادين و بزصصات البحث العلمي متعددة بالقدر الذي يكوف 

 جهة واحدة .من الصعب التكفل بها من قبل 
ضرورة ربط العمل في الأبحاث العلمية بدشاكل المجتمع و قطاعاتو الدختلفة الصناعية و الزراعية   و الخدماتية و  -

الخاصة  منها و الحكومية , من خلاؿ الدسوح الشاملة لذذه الدشاكل و ضرورات الحاجة الدلحة لحلها بدا يخدـ 
ب التنسيق بتُ الجامعة و خارجها أدوارا مهمة في ىذا المجاؿ للتًكيز على برامج التطوير و التنمية الشاملة , يلع

 .       38الأبحاث النوعية
و عليو فقد أصبح بالإمكاف ربط الجامعة و البحث العلمي بالقطاع الاقتصادي والاجتماعي و لد ينحصر ذلك 

لدخابر في ميداف العلوـ الإنسانية و على لسابر بحث التجارب الدنتجة للخدمات الدادية و إنما برقق حتى مع ا
 .39الاجتماعية

العمل الجدي على توعية قيادات القطاع الخاص بأهمية البحث العلمي و ضرورتو لحل الدشاكل الدختلفة لشا  -
يساىم في رفع الكفاءة  الإنتاجية لذذه القطاعات و يؤدي بدوره إلذ زيادة مساهمة ىذا القطاع في بسويل عمليات 

و كذا إستحداث ميزانية خاصة  الحكومة كمصدر وحيد للتمويل لعلمي و ليس فقط بالاعتماد علىالبحث ا
بالبحث العلمي بإعتباره من أىم الركائز لإحداث الطفرة التكنولوجية الدطلوبة و توجيهها طبقا للخطة الإستًاتيجية 

    .40للتنمية
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ت البحوث العلمية و تسختَىا لخدمة البشرية أمر تسعى توظيف الدعرفة لخدمة التنمية إذ يعتبر إستغلاؿ لسرجا -
إليو الشركات و كذا الجامعات حرصا منها على برقيق التنافسية, لذلك يفرض على الجامعات و مراكز الأبحاث 
إقامة علاقات سليمة بتُ الإنتاج الخدماتي و  السلعي و الدعرفة و الخطط التنموية الاقتصادية و الاجتماعية و 

 41الدستمر مع الحاجات و التطبيقات العملية للتنمية بدختلف أبعادىا الربط
بالإضافة إلذ بناء سياسات تكفل إعادة الأدمغة الدهاجرة ذات الدستوى العالر من خلاؿ ربطها بدراكز البحث  -

الاجتماعية الدهنية و الدؤسسات الاقتصادية في البلاد للاستفادة منها في نقل التكنولوجيا و الدعرفة و توفتَ الظروؼ 
ما لا يقل عن الدستوى الذي يعملوف بو في الخارج , حيث نلاحظ إطلاؽ الدديرية العامة للبحث العلمي و 

برنالرا من أجل تشجيع الباحثتُ الشباب   و إدماجهم في الدؤسسات  2012التطوير التكنولوجي في عاـ 
لجمهورية " في إختصاصات علمية دقيقة بهدؼ كسب الجامعية الوطنية و عملت على إستحداث " جائزة رئيس ا
وخاصة  واقع البيئة العربية بصفة عامة أنها طاردة  ,42الأدمغة  وتنفيذ مشروعاتهم العلمية على أرض الوطن

% لشا يصيب الدوؿ النامية بالتخلف , و تشتَ 31للكفاءات العلمية و تشكل ىجرة الكفاءات العربية ما نسبتو 
   .43تزايد ىذه الذجرة و خاصة الكفاءات في المجالات العلمية و التكنولوجية و التقنية الدهمةالإحصائيات إلذ 

ربط البحث العلمي في الجامعة بنظاـ الأجور خاصة فيما يتعلق بالإنتاج العلمي لأنو ىو أساس قياس كفاءة  -
أداء الدنظومة الجامعية و ىو الدهمة الرئيسية للأستاذ الجامعي, أي تغيتَ معايتَ الإعانات الحكومية و التي على 

 للجامعة , حيث ىذه الإجراءات كفيلة بإحداث رأسها يكوف الإنتاج العلمي و ليس الحجم و عدد الدنتسبتُ
   .44و الاجتماعيء دور أكبر للجانب الاقتصادي تنافس و تطوير لسرجات الجامعة و إعطا

إنشاء مراكز بحوث علمية متخصصة و ذات قواعد و شروط واضحة و يكوف الانضماـ إليها يخضع إلذ  -
 القدرات و الكفاءات لدى الباحث .

ء الإدارية و التدريسية الدلقاة على عاتق أعضاء ىيئة التدريس من أجل إعطائهم الوقت الكافي تقليل الأعبا -
 للقياـ بالبحوث العلمية الراقية.

توفتَ الدناخ الجامعي الذي يبعث على الابذاه لضو لشارسة البحث العلمي و ترسيخ  فكرة التنافس الشريف و  -
, و يبقى على مؤسسات التعليم 45 يتستٌ لو التفرغ إلذ البحث العلميتوفتَ العيش الكرنً للأستاذ الجامعي حتى

العالر في الجزائر في ظل مستجدات العولدة و إقتصاد السوؽ الأخذ بأدوار جديدة تتمثل في وضع إستًاتيجيات 
 لبناء و تطوير القدرات البشرية من جهة و أدوار خاصة بتوطتُ التكنولوجيا من جهة ثانية كما أف تطوير

التكنولوجيا لا يقتصر ىدفو على تطوير البحث العلمي فقط  و الذي بدوره يوسع من نطاؽ فرص الاختيار بتُ 
 ,46الأساليب التكنولوجية الدتوفرة و لكنو ينتج عنو براءات إختًاع التي تثري الصناعة و تعمل على إستمرار تطورىا

حجار في رده على أسئلة نواب البرلداف عن بزصيص و لقد كشف وزير التعليم العالر و البحث العلمي الطاىر 
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مليار دينار للبحث العلمي والذي إعتبره مبلغ غتَ كاؼ و ىذا مقارنة بالطموحات التي ترغب الجزائر  200
  الوصوؿ إليها حتى بذعلها في مصاؼ الدوؿ الدتقدمة.     

 : الخاتمة
الدطروحة و اختبار صحة الفرضيات ىناؾ فعلا مساهمة لدخابر  الإشكاليةعلى  إجابةمن خلاؿ ىذه الدراسة و 

راسة و و الدؤشرات الدذكورة في الد الأرقاـالبحث الجامعية في النهوض بقطاع البحث العلمي في الجزائر من خلاؿ 
لسابر  تشرؼ عليها خاصة التي ع و كذا الدنشورات العلمية الدولية التي سجلت زيادة الزيادة في براءات الاختًا 

أصبح للبحث العلمي ميزانية خاصة مستقلة من حيث جدوى تسيتَىا و صرفها عن ميزانية و البحث الجامعية 
الجامعة رغم أف ميزانية الدخبر )ميزانية التسيتَ و ميزانية التجهيز( تصب ضمن حسابات و ميزانية الجامعة إلا أف 

بر فلا أحد يدكنو أف يتجاىل أهمية بسويل البحث الجدوى و برديد ميادين الصرؼ بردد من قبل مكتب الدخ
العلمي الذي يدكنو أف يحرؾ الطاقات الكامنة و قد برقق ىذا مع توفر إعتمادات مالية كبتَة فمن أجل بلوغ 

من القانوف  21نصت الدادة  2002-98أىداؼ البحث العلمي و التطوير التكنولوجي المحدد للفتًة الخماسية 
% خلاؿ الفتًة الدمتدة من 1إلذ حوالر  1997% في سنة 0.2ناتج القومي الخاـ من برنامج رفع حصة ال

و ىذا يدخل في توفتَ البيئات التمكينية اللازمة للبحث العلمي لأنها أحد أىم أساسيات  2002إلذ  1998
ولويات التي برقيق أي عمل ىو توفتَ متطلبات و إمكانيات تنفيذ ىذا العمل و البحث العلمي واحد من أىم الأ

الدوؿ الدتقدمة, لاف التقدـ و التنافسية أصبحت تعتمد على لسرجات البحث العلمي , فكلما  اتصارع عليه
لصحت الدوؿ في توفتَ متطلباتو كلما حصدت نتائج أفضل , و تتمثل ىذه الإجراءات في إطلاؽ الحريات العامة 

ورغم ما تم .47افة إلذ بزصيص موارد مالية مستدامةو التي يتوجب على إدارة الجامعات الانطلاؽ منها بالإض
إنفاقو على البحث العلمي في الجزائر إلا انو يبقى دوف الدستوى العالدي ولد يستقطب كثتَا الباحثتُ الجزائريتُ في 
الخارج ومازاؿ كثتَ من الكفاءات الجزائرية تفضل الذجرة بدؿ العمل داخل الجزائر في لستلف القطاعات وليس 

حث العلمي فقط, لذلك توجب وضع استًاتيجيات متكاملة لضماف النقلة النوعية التي ترغب الدولة الوصوؿ الب
 إليها.
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