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 : ملخص
هدفت الدراسة إلى تحديد أسباب عدم كفاية الموارد المالية للجماعات المحلية في ظل العجز الذي تعاني 

وقد عمدنا إلى منهج دراسة  المنتهجة من طرف السلطة المركزية للقضاء عليه ومحاولة تقييمها.منه، وتقديم الحلول 
الحالة، من خلال عرض وتقييم الوضعية المالية لبلدية أولاد بوجمعة بولاية عين تموشنت بعد البدء في تطبيق 

 توصيات السلطة المركزية.
عن بعض النتائج  خاصة فيما يخص تثمين ناتج  خلصت الدراسة إلى أن الحلول المنتهجة، بدأت تسفر

الأملاك، إلا أنها تبقى غير كافية أمام عمق المشكل نظرا لعدم إحاطتها بكامل جوانبه.مدا يدعو إلى إعادة النظر 
   في هيكل التمويل المحلي بكل جوانبه بإشراك مختلف الأطراف ذات الصلة.

 جز المالي للجماعات المحلية، اللامركزية، البلدية.تمويل الجماعات المحلية، الع كلمات مفتاحية
 JEL  :H71 ،H72اتتصنيف

Abstract: 

The study aimed to identify the reasons for the insufficient financial 

resources of local authorities in the light of their deficit. We opted for the 

case study approach, through the presentation and evaluation of the 

financial situation of Ouled Boudjemaa municipality in Ain Temouchent 
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Province, after the implementation of the central authority’s 

recommendations. 

 The study concluded that the solutions adopted are starting to yield 

some results, especially regarding enhancing properties income. However, 

it remains insufficient in front of the depth of the problem, since it does not 

encompass all its aspects. This calls for a revision of the local financing 

structure in all its aspects by involving the various related parties. 

Keywords: Financing local authorities; financial deficit of local authorities; 

Decentralization; Municipal. 

JEL Classification Codes: H71, H72. 
__________________________________________ 

 عبذ الرحٍن نادٌت :الدؤلف الدرسل

 

 . مقدمت 1

ٌ وجشظم  ٌ الّالم، الىٍام اللامشهضي الؤكلُمي مىز الاظخللا ً دو جبيذ الجضائش، ِلى غشاس الّذًذ م

ت هىمي للدعُير 3631رلً  في دظخىس  ، لخاهذ ول الذظاجير االإخّاكبت للبلاد ِلى اهتهاط ؤظلىب اللامشهضٍ

اِخماد معخىٍين للخلعُم الؤكلُمي، وهما البلذًت هجماِت كاِذًت، و الىلاًت همعخىي زان،  الؤداسي، و

 جخمخّان بالشخفُت االإّىىٍت و الاظخللالُت االإالُت، بغشك جدلُم الخىمُت المحلُت.

ً بخذار جىمُت ؼاملت ما لم ًخم الاهخمام بالخىمُت المحلُت، التي حّخبر ؤهم مذخل لخدلُم  فلا ًمى

اصن وجىفير الأسلُت االإىاظبت مً باب ؤن الجماِاث المحلُت لها كذسة ؤهبر ِلى جدذًذ خفىـُاث الخى 

مت جخىلب  االإىىلت و جلبُت اخخُاظاث االإىاوىين. خُض مىدذ الجماِاث المحلُت مهام و ـلاخُاث ِشٍ

ض اظخللال ُتها التي حّخبر وظىد هُيل جمىٍل مدلي فّاٌ ٌعمذ لها بخدلُم الخىمُت المحلُت مً ظهت، وحّضٍ

ً لشوسة لاجخار اللشاساث و االإبادساث اللاصمت لزلً مً ظهت ؤخشي. لأن غُاب الاظخللالُت ) ختى و  ؤهثر م

ت مجشد افتراك.  لى واهذ وعبُت( ًجّل مً اللامشهضٍ

وكذ ؤٌهش الىاكْ، وكىُ ؤغلب الجماِاث المحلُت في الجضائش و خفىـا البلذًاث في عجض مالي 

ت الذائم لخصحُذ الىلُّت االإالُت لها، بالخالي ؤـبدذ معخمش و مخجذ د، جىلب جذخل العلىت االإشهضٍ

اهاث التي مً االإفشوك  هزه الهُأث حّخمذ بؽيل هبير و ؤظاس ي ِلى االإىاسد الخاسظُت االإخمشلت في اِلؤ

الإيزاهُاث ؤغلب بلا ؤنها في الحلُلت ؤـبدذ جىغى  ِلى االإىاسد الزاجُت  ،اللجىء بليها في خالاث اظخصىائُت

اهاث جخفق لأوظه مدذدة مً  الجماِاث المحلُت. مما ؤزش بؽيل هبير ِلى اظخللالُتها هٍشا لأن اِلؤ

 الؤهفاق الّام.

 



 

ل  ا لمق ا ن  وا   عن

 

51 

 ومً هزا االإىىلم هىشح االإؽيل الأظاس ي الخالي 7

 ما هي أسباب عجش ميزاهيت الجماعاث المحليت؟ 

لُه هدعاء7ٌ  وِ

 لخمىٍل الزاحي الجماِاث المحلُت؟هل جىمً ؤظباب العجض في لّف هُيل ا -

 هل جخمشل ؤظباب العجض في ظىء الدعُير و الؤهماٌ للماٌ الّام؟ -

 ومىه همْ الفشلُاث الخالُت همداولت للإظابت ًِ الأظئلت العابلت7

 جشجبي ؤظباب عجض الجماِاث المحلُت اسجباوا وزُلا بمّف هُيل الخمىٍل الزاحي لها. -

ظببا سئِعُا في بلّاف الخمىٍل الزاحي و بالخالي في عجض  ًمشل ظىء الخىٍُم و الدعُير -

 الجماِاث المحلُت. 

و بىظىدها ؤمام االإؽيل الزي ًفشك هفعه ،لا ًمىىىا بلا الدعائٌ ًِ الحلىٌ و الاـلاخاث التي 

ً مذي فّالُتها في رلً.    اهخهجتها الذولت لامخفاؿ العجض و ججاوصه نهائُا، وِ

وول هزا بغشك ببشاص ؤهمُت جشمين االإىاسد الزاجُت للجماِاث المحلُت للحفاً ِلى اظخللالُتها بما 

ًممً ؤداء مهامها بالؽيل االإشغىب، ورلً مً خلاٌ دساظت خالت بلذًت ؤولاد بىظمّت بىلاًت ِين 

ٍل الزاحي و اكتراح للىكىف ِلى ؤهم االإؽاول التي حُّم الخمى    5134و  5132جمىؼيذ للفترة االإمخذة بين 

 بّن الحلىٌ لخجاوصها. 

 قصور ماليت الجماعاث المحليت: الأسباب و الحلول: .3

ً ؤهبر الخدذًاث و الشهاهاث التي   حّذ كمُت الخمىٍل المحلي الزاحي االإعخلل للجماِاث المحلُت م

ت في الجضائش، الزي لم ٌعخىْ الخىفُم بين االإهام االإىولت  له مً ظهت و االإىاسد اللاصمت جىاظه هٍام اللامشهضٍ

الإىاظهتها مً ظهت ؤخشي، بل ججاوص هزا الحذ لُذخل في دوامت مً العجض االإيزاوي الزي ٌّشكل كُام 

 الجماِاث المحلُت بمهامها ِلى ؤهمل وظه.    

 :مشاكل جمويل الجماعاث المحليت 2.3

و خفىـا البلذًاث( حّاوي مً  سغم حّذد وجىىُ االإىاسد االإالُت للجماِاث المحلُت، بلا ؤن مٍّمها  )

لّف و عجض هبير في ميزاهُتها، و الزي مشده التزاًذ االإعخمش للىفلاث  مً ظهت، و لّف الؤًشاداث 

 الجبائُت المخففت لها  و جذهىس ولُّت االإىاسد االإالُت غير الجبائُت مً ظهت ؤخشي.

 7ضعف الإًزاداث الجبائيت 2. 2. 3

الآلُت الأظاظُت لخمىٍل ميزاهُت الجماِاث المحلُت لىً بالشغم مً جىىِها  حؽيل االإىاسد الجبائُت

ّىد رلً ؤظاظا بلى جبُّت الىٍام  جبلى كاـشة ًِ حغىُت ول الىفلاث االإخىىِت و االإخىامُت باظخمشاس وَ

ت و ٌاهشحي الغؾ و التهشب الجبائُين.  الجبائي للعلىت االإشهضٍ
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ت في الجضائش هبير ظذا، ولا جملً الجماِاث المحلُت فمجاٌ جبُّت الىٍام الجبائي للعلىت  االإشهضٍ

)اللاهىن مً  45ؤي ظلىت للمؽاسهت في جدذًذ الىٍام الجبائي االإىبم ِلى معخىاها. خُض هفذ االإادة 

ً الخّذًل الذظخىسي لعىت 13-33سكم  بت بلا ِلى ؤهه"لا ًجىص ؤن جدذر   (5133، 5133، االإخمم ؤي لشٍ

 مً 363بملخض ى اللاهىن" .  و كذ ظاس كاهىن الجماِاث المحلُت في هفغ الخُاس خُض هفذ االإادة 

ِلى ؤهه " لا ٌعمذ للبلذًت بلا بخدفُل المشائب و  (5133االإخّلم بالبلذًت،  31-33)اللاهىن سكم

ْ و الخىٍُم االإّمىٌ بهما.  االإعاهماث و الشظىم و الأجاوي المحذدة  م الدؽشَ  ًِ وشٍ

مً ظهت ؤخشي، ًمىىىا الحذًض ًِ جىصَْ الحفُلت الجبائُت بذون الاظدىاد بلى مُّاس ِادٌ و 

مىلىعي، خُض حعُىش الذولت ِلى ؤهم االإىاسد الجبائُت ، و حعخدىر ِلى اليعبت الأهبر في االإىاسد التي 

 جخلاظمها مْ الجماِاث المحلُت.  

ُـاث الجغشافُت، الاكخفاًت و الاظخماُِت للجماِاث المحلُت ؤ ً ِذم مشاِاة الخفى لف بلى رل

 (314، ـفدت 5133)ِبيراث، الخىىس ي، و ِبذ الّالي، ؤزىاء الخىصَْ. 

بالشغم مً دون ؤن هيس ى ظُاظت الخدفيز الجبائي خُض جدذ بؽيل هبير الؤًشاداث الجبائُت، و 

م بِاهاث ـىذوق الممان بلا ؤن هزا الفّل  جذاسن هزا الجاهب مً خلاٌ حّىٍن هلق كُمتها ًِ وشٍ

ت. ذ مً جبُّتها للعلىت االإشهضٍ  ًدذ مً اظخللالُت الجماِاث المحلُت و ًضٍ

هزا و ًلّب الغؾ و التهشب الجبائُان دوسا مدىسٍا ؤًما في بلّاف االإىاسد الجبائُت للذولت و 

 ماِاث المحلُت.الج

ُّت،  مت الجبائُت بلى لّف الىٍام الجبائي الحالي مً ول الىىاحي) الدؽشَ شظْ جفاكم الجشٍ وٍ

ادة المغي الجبائي و  ْ الجبائي و حّلذه و صٍ ت و االإادًت(، فّذم اظخلشاس الدؽشَ الخلىُت، االإىاسد البؽشٍ

ت و الفعاد و مدذودًت الؤمياهُاث االإ ت و لّف الخإوير مً ظهت، و حّلُذ الؤظشاءاث الؤداسٍ ادًت و البؽشٍ

اوّذام الشلت لذي االإيلفين في الىٍام و ِذالخه، و هلق الىعي و الشلافت الجبائُت لذيهم و هزا جذوي 

 ؤولاِهم الاكخفادًت مً ظهت ؤخشي حّذ ؤهم ؤظباب جفاكم هاجين الٍاهشجين.

 ضعف الموارد الذاجيت غير الجبائيت: 3. 2. 3

بالمّف الؽذًذ سغم الامياهُاث االإخاخت، ورلً ًشظْ ؤظاظا لعىء الدعُير و جدعم خفُلتها 

 الؤهماٌ.

، 5134)دوباوي و بىوالب،  فباليعبت لىاجج الأملان جخمشل ؤظباب كلت مدفىله في الىلاه الخالُت7

  (321ـفدت 

 ِذم خفش الأملان الّمىمُت، -

ت، ِذم مشاظّت -  ؤظّاس الؤًجاس فغالبا ما ًخم جإظيرها بإظّاس سمضٍ
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ِذم امخلان فهشط ِلاسي، فمً باب جشمين الأملان معً و جدُين فهشط االإمخلياث  -

 االإىخجت وغير االإىخجت و ول االإّلىماث االإخّللت بىبُّت االإلً.

ت الّائذ الزي جخلالاه الجم  ٌ لُّفت بعبب سمضٍ اِاث المحلُت بِىما جبلى خفُلت هاجج الاظخغلا

    (321، ـفدت 5134)دوباوي و بىوالب،  للاء الخذماث و االإىخىظاث التي جلذمها.

ؤما ًِ الىاجج االإالي فُّخبر ؼبه مّذوم، و رلً لغُاب الّمل بؽشاء الاظهم ؤو االإؽاسهت في سؤط 

و خفق الأسباح التي ًمىً ؤن ججىيها ًِ و خذاتها ماٌ ؼشواث مُّىت مً ظهت، ؤما فىائذ اللشوك ؤ

الاكخفادًت  فهي في الغالب ِباسة ًِ ماظعاث ِاظضة وؤغلبها جم خلها، مً ظهت ؤخشي، دون وعُان 

  (534، ـفدت 5135_5134)كذًذ،  ِامل هلق الخجشبت و اوّذام الىفاءاث في هزا االإُذان.

 الأسباب المزجبطت بسوء الخىظيم و الدسيير: 4. 2. 3

فبذاًت بّؽىائُت الخلعُم الؤكلُمي للبلاد ووـىلا بلى الفعاد الؤداسي و االإالي الزي ًىخش هُيل 

 الجماِاث المحلُت في الجضائش، جخّذد و جدىىُ ؤظباب عجض هزه الأخيرة7

 عشوائيت الخقسيم الإقليمي: -

خباس جدلُم الخىاصهاث في مخخلف ظُاظُ 3651فلذ وان جلعُم   ا بدخا، خُض لم ًإخز بّين اِلا

االإىاسد الاكخفادًت ، الىبُُّت وغيرها بين مخخلف البلذًاث و الىلاًاث. مما خلف الىشير مً الىخائج 

 العلبُت منها7

  ًـفدت 5135)غاوي،  بلذًت ـىاُِت في مدُي ًفخلش لأي خُاة ـىاُِت، 311ٌهىس ؤهثر م ،

352) 

  ُف مً ؤظل بداسة الىخذاث االإيؽإة، و بالخالي جماِف ادة هخلت الأظىس بعبب الحاظت للخىٌ صٍ

ف،  ميزاهُاث الدعُير دون ؤي مىاسد مالُت لخغىُتها.  (331، ـفدت 5135)بً ؼُّب و ؼشٍ

 الخمويل الخارجي:الاعخماد المفزط على  -

فهى امخذاد وبُعي لمّف االإىاسد االإالُت الزاجُت للجماِاث المحلُت، مما ؤدي لخفص ي ٌاهشة 

ٌ  )اظدىادا ِلى الخخفُق العىىي الزي جلذمه الذولت و ـىذوق الخمامً و الممان للجماِاث  الاجيا

اهاث و جىظُه  المحلُت لشفْ العجض ًِ ميزاهتها( ، وبلى االإعاط باظخللالُتها مً خلاٌ جخفُق اِلؤ

 اللشوك لاظخّمالاث مدذدة.

 7ضعف الخأطير و الخأهيل البشزي  -

لّف الخإوير و الخيىًٍ ًازش ِلى معخىي الأداء مً ول الىىاحي، مما ٌّشكل اللُام باالإهام  

 االإىىوت بها.

 الفساد الإداري و غياب الزقابت الفعليت: -
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مُت للفعاد العُاس ي، و الّلاكت الىشدًت اللىٍت اهدؽش الفعاد الؤداسي و االإالي هىدُجت خخ 

 واضحت بين اصدًاد مّذلاث الفعاد و جضاًذ عجض ميزاهُاث الجماِاث المحلُت.

وما صاد الىين بلت هى غُاب الشكابت الفّلُت، فغالبا ما هلاخَ وظىد هىة هبيرة بين ما جىق ِلُه 

ّاث و اللىاهين و بين الىاكْ. فبالشغم مً الخإو ير اللاهىوي االإىظىد للشكابت بلا ؤنها غائبت ِلى ؤسك الدؽشَ

  الىاكْ.

 :الحلول و السبل للقضاء على العجش المالي للجماعاث المحليت 3.3

ظىداوٌ اظخّشاك بّن الحلىٌ ظىاء ؤحّلم الأمش بجهىد الذولت في هزا المجاٌ، ؤو بالحلىٌ 

 ي حّاوي مىه الهُأث الؤكلُمُت7الأخشي التي ًمىً اكتراخها لللماء ِلى العجض االإالي الز

 الحلول المىخهجت مً طزف الدولت: 2. 3 .2

هي مبادساث هادفت بلى النهىك بمالُت الجماِاث المحلُت، و البدض ًِ بذائل ظذًذة للخمىٍل، 

حعمذ لها باالإؽاسهت بفّالُت في جدلُم الخىمُت المحلُت، بىاء ِلى اكتراخاث  ولْ آلُاث مالُت و ظبائُت

ت االإؽترهت7   اللجىت الىصاسٍ

 الإجزاءاث المخخذة بىاء على اقتراحاث اللجىت الوساريت المشتركت: 2. 2. 3. 3

خ  ت مؽترهت، بدُض ًىذسط هزا الؤـلاح لمً خىت  5114ظىٍلُت  6جم بخاسٍ بوؽاء لجىت وصاسٍ

ً حشخُق الىٍام الحالي، لخيخلل بلى وسؼاث حؽشن وافت اللىاِاث االإّىُت، وجىفز وىٍ لت الأظل جىىلم م

ت للإـلاح. جُا مْ اخترام جىفير الىظائل المشوسٍ  جذسٍ

 ججعذث وسكت الّمل التي كذمتها مً خلاٌ الؤظشاءاث الخالُت7

 مً بُنها7 الإجزاءاث الموجهت لخحسين الموارد الماليت للجماعاث المحليت : -

  5115سفْ معخىي الؤًشاداث الجبائُت، خُض جممً ؤغلبها كاهىن االإالُت الخىمُلي لعىت ،

بت ِلى الذخل الؤظمالي21مىه ِلى جخفُق  5خُض هفذ االإادة  ىُ  -% مً هاجج المشٍ الشٍ

ت لفالح البلذًاث، هما هشظذ االإادة  مىه جىظُْ مجاٌ جىبُم الشظم ِلى الؤكامت  53الّلاسٍ

بت االإعخدلت للذولت  و  11ظمُْ البلذًاث، االإادة  لِؽمل ادة في المشٍ مىه ؤكشث الضٍ

مىه مً خفق  13الجماِاث المحلُت بّىىان البىاء في الأملان الّمىمُت، هما سفّذ االإادة 

 البلذًاث فُما ًخق هاجج الشظىم البُئُت.

 باء االإالُت للجماِاث المحلُت، بذءا مً ب ـلاح هٍام الخمامً بظشاءاث الخخفُف مً اِلأ

االإالي بُنها مً خلاٌ بوؽاء ـىذوق الخمامً و الممان للجماِاث المحلُت  بمىظب 

ً بوؽاء ـىذوق الخمامً و الممان للجماِاث 333 -31)االإشظىم الخىفُزي سكم  ، االإخمم

وىظُلت لخذاسن عجض الفىذوق االإؽترن للجماِاث المحلُت في النهىك (5131الحلُت، 

بلُمت  5114و    5115بالخىمُت المحلُت. ووـىلا بلى مسح دًىن البلذًاث للفترة االإمخذة بين  
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ملُاس دط، بلافت  الخىفل بذفْ  دًىنها لذي الفىذوق الىوني للخىفير والاخخُاه  5526

 ملُاس دط. 15االإلذسة ب

 الإجزاءاث الموجهت لعقلىت و جحسين حسيير الجماعاث المحليت و عصزهتها: 3. 2. 3. 3

ً الؤًجابُاث في جللُل الخيالُف و جدعين ظىدة الخذمت و جللُل الّشاكُل  خُض وان لها  الّذًذ م

 (131-131ففداث ، ال5136)بً ُِاػ و ظباػ،  التي واهذ مىظىدة في العابم، ؤهمها7

الترخُق للبلذًاث لللُام مً خلاٌ الشلاسي الاوٌ مً ول ظىت بذفْ الىفلاث راث الىابْ  -

 5136مً كاهىن االإالُت لعىت  33الؤظباسي بذون هؽىفاث، بمىظب االإادة 

مىفب مالي ممىٌ مً ميزاهُت  3111جدعين جإوير االإفالح االإالُت للجماِاث المحلُت بفخذ  -

 الذولت،

لبي جيالُف الىفلاث لبّن الخذماث الّمىمُت المحلُت ) سفْ الىفاًاث، ـُاهت الىشق  -

 البلذًت...( و هزا في بواس ولْ سكابت كبلُت ِلى الىفلاحى االإلتزم بها ِلى معخىي البلذًاث.

 الحلول المسخحدثت مً لقاء الحكومت مع الجماعاث المحليت: 4. 2. 3. 3

فياس، الدؽاوس و الخيعُم بين ؤِماء الحيىمت و الىلاة بةؼشان مً خلاٌ بسظاء زلافت جبادٌ الأ 

ِذد هبير مً الفاِلين الاكخفادًين و الاظخماُِين و الخبراء. داسث هزه الللاءاث في ِذة دوساث7 ظىان 

 ، جم الخشوط منها بالّذًذ مً اللشاساث ؤهمها51337، هىفمبر 5132، ؤوث 5131

،االإخممً  13-32)الأمش سكم  مً 35مً خلاٌ االإادة  ،الخضامً اللامزكشي بين البلدًاث -

خُض ؤدسط مفهىم الخمامً االإالي ما بين بلذًاث  (5132، 5132كاهىن االإالُت الخىمُلي لعىت 

 الىلاًت الىاخذة لأوٌ مشة.

خفشي و ؼامل، ، مً خلاٌ الخدىم في ؤملان البلذًت بةظشاء بخفاء جثمين موارد الأملاك -

جدعين ؤظّاس الؤًجاساث، بمماء ِلىد الىجاِت مْ الذولت و ممشل البىً خُض جفشك ِلى 

ٌ اللُمت االإمافت المحللت مً اللشوك، جدىٍل  االإىخخبين المحلُين جلذًم خعاباث دوسٍت خى

 ْ ظلىت الّلاس الفىاعي للىلاة بّذما وان جدذ ظلىت اللجىت االإعاِذة ِلى جدذًذ مؽاسَ

ت سكم  دشماس و لبي الّلاس. ول رلً بمىظبالاظ ، االإخّللت بدشمين 63)الخّلُمت الىصاسٍ

 .(5133ؤملان الجماِاث المحلُت، 

 سبل أخزى لترقيت ماليت الجماعاث المحليت: 3. 3. 3

ٌ العالفت الزهش لخذاسن الىلائق، و جىلعم بذوسها  ٌ جخماش ى و الحلى بلى بـلاخاث جمغ هي خلى

 مالُت الجماِاث المحلُت و بظشاءاث و خلىٌ لخدعين الدعُير و الخىٍُم.

 إصلاح ماليت الجماعاث المحليت: 2. 3. 3. 3
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خم رلً مً خلاٌ بـلاح االإىٍىمت الجبائُت لفائذة الجماِاث المحلُت، بذاًت بخّذًل وعب  وٍ

د هٍام ظبائي مدلي بعُي،  وجشؼُذ الؤداسة المشائب المخففت للجماِاث المحلُت و بؼشاهها في بِذا

الجبائُت ) جشؼُذ ماؼشاث الأداء، جيىًٍ بواساث الؤداسة الجبائُت، جىفير الىظائل االإادًت و الخلىُت 

ض  الحذًشت(، ووـىلا الإيافدت الغؾ و التهشب الجبائُين مً خلاٌ جبعُي و جلىٍت الىٍام الجبائي و حّضٍ

 ظاء الّذالت و وؽش الشلافت الجبائُت لذي االإىاوىين.الشكابت وحؽذًذ الّلىباث وبس 

هما ًجب الشفْ مً فّالُت الاكتراك االإفشفي في مجاٌ الخىمُت المحلُت مً خلاٌ مىذ الجماِاث 

 المحلُت خم االإبادسة في جىظُه اللشوك، و جبعُي ؼشوه الاكتراك و جخفُن الفىائذ ِليها.

ه بلافت بلى ؤن ـىذوق الخمامً و الممان لل جماِاث المحلُت  بالشغم مً بـلاخه، جبلى حّترً

بّن الىلائق بالخالي ًجب بدخاٌ حّذًلاث ظذًذة ؤهمها 7 بوؽاء فشوُ ظهىٍت، البدض ًِ مّاًير ؤهثر 

اهاث حّخمذ ؤظاظا ِلى جدلُل و دساظت ميزاهُت البلذًاث، بوؽاء لجىت سكابُت ِلى ـشف  دكت لخىصَْ اِلؤ

اهاث.  اِلؤ

ً العجض االإالي االإتزاًذ، و  هما ؤن البدض ًِ ً لشوسة للخشوط م بذائل ظذًذة للخمىٍل ٌّخبر ؤهثر م

لا ًيىن رلً بلا مً خلاٌ جشكُت الاظدشماس المحلي ) الؽشواث المخخلىت، االإّاهذاث البلذًت للخىمُت و 

 الاظدشماس في اللىاُ العُاحي ...(  

 حلول مخعلقت بالخىظيم و الدسيير: 3. 3. 3. 3

 جشفم الؤـلاخاث االإالُت بةـلاخاث ممازلت مً هاخُت الخىٍُم و الدعُير ؤهمها7ًجب ؤن 

 بـلاح الخلعُم الؤداسي بما ًممً الخىاصن بين مخخلف البلذًاث، -

ض دوس الّىفش البؽشي مً خلاٌ حشجُْ االإبادساث، الخيىًٍ، سفْ معخىي الخإوير،  - حّضٍ

 جىشَغ مبذؤ االإؽاسهت،

مً ؤخىش الٍىاهش الي حّاوي منها مخخلف الؤداساث في الجضائش، ميافدت الفعاد الزي ٌّخبر  -

 ورلً مً خلاٌ لمان الؽفافُت و االإعاءلت و الشكابت،

ت مً  - بِادة الىٍش في ِلاكت الذولت بالجماِاث المحلُت بما ًممً جدلُم مبذؤ اللامشهضٍ

 اظخللالُت و جيامل. 

 :3122 -3126عين جموشيذ للفترة  . هيكل ومشاكل الخمويل ببلدًت أولاد بوجمعت بولاًت4

)االإشظىم الخىفُزي سكم بمىظب  3651ؤوؽإث بلذًت ؤولا بىظمّت بزش الخلعُم الؤداسي لعىت  

ً جيىًٍ البلذًاث و خذودها الؤكلُمُت، 51-132  ، بّذما واهذ جابّت لبلذًت خاس ي الغلت.(3656، االإخمم

جلْ بلذًت ؤولاد بىظمّت غشب الجضائش بىلاًت ِين جمىؼيذ، و هي بلذًت ظاخلُت جدذها البلذًاث 

 الخالُت7 ؼمالا بلذًت معاُِذ، ظىىبا بلذًت جاسكت، غشبا البدش الأبُن االإخىظي، ؼشكا بلذًت خاس ي الغلت.
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وظُاحي بالذسظت  هم مشبْ، جمخاص بىابْ فلاحي بالذسظت الأولى، 33253جبلغ معاختها الؤظمالُت 

 الشاهُت هٍشا ليىنها مىىلت ظاخلُت.

ظيعلي المىء ِلى مفادس جمىٍل بلذًت ؤولاد بىظمّت ظىاء ؤواهذ راجُت ؤو خاسظُت، ومذي  

معاهمت ول مىسد في الؤًشاداث اليلُت للبلذًت مْ جدلُل ؤظباب العجض في خاٌ وظىده، وهزا جدلُل ؤخىاء 

 راح بّن الحلىٌ.الدعُير بن وظذث مْ مداولت اكت

 . جقدًم الوضعيت الماليت للبلدًت خلال فترة الدراست:2. 4

ٌ الخالي و الزي ًىضح ظاهبي الؤًشاداث و   ٌ الىلُّت االإالُت وعخّين بالجذو ً هٍشة خى بغُت جيىٍ

 7 5134بلى  5132الىفلاث خلاٌ الفترة االإمخذة مً 

 2117-2115خلال الفترة : يوضح جانبا من الدوازنات العامة للبلدية 1الجدول
 النفقات ب دج الإيرادات ب دج البيان

 الإنجازات تحديد النفقات الإنجازات تحديد الإيرادات
 سنت

5102 

 052.210.044 245.124.223 002.520.152 قسن التسٍٍر
(.5..45.245-) 

243.235.5.1 
(.5..45.245-) 

زٍ  001.253.5.3 قسن التجه
(.5..45.245)+ 

001.253.5.3 
(.5..45.245)+ 

042.243..24 
(.5..45.245)+ 

0.4.045.3.3 
(.5..45.245)+ 

 .52.035.05. 03.525.2.2. 00.232.001. 052.235.1.4 المجمىع

 سنت
5102 

 004.220.500 255.142.520 .200.301.20 قسن التسٍٍر
(225.55..550-) 

005.32..534 
(225.55..550-) 

زٍ  .04.352.40 قسن التجه
(225.55..550)+ 

04.352.40. 
(225.55..550)+ 

234.350.402 
(225.55..550)+ 

22.021.21. 
(225.55..550)+ 

 5.1.002..21 525..034.22 44.501..215 020.103.253 المجمىع

 سنت

5102 

 41..050.204 .205.53..22 231.515.104 قسن التسٍٍر
(0.221.323-) 

244.020.4.. 
((0.221.323-) 

زٍ  13.222..202 قسن التجه
(0.221.323)+ 

202..13.222 
(0.221.323)+ 

202.150.000 
(0.221.323)+ 

223.012.240 
(0.221.323)+ 

 220.115.012 002.322..20 12..001.233 022.004.551 المجمىع

 .2012و  2012، 2012العامة للحساب الإداري لسنوات  من إعداد الباحثين بالاعتماد على الموزانات الدصدر:

 ( جخق الاكخىاِاث مً كعم الدعُير بلى كعم الخجهيز.-االإبالغ التي بجاهبها بؼاساث )+(، ) ملاحظت:

 

 

 

 باليسبت لخطور الإًزاداث: -
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ً في مّذلاث جىىس الؤًشاداث، خُض اهخفٍذ ٌ الخباً ٌ الجذو ً خلا بؽيل ملحىً خلاٌ  ًخطح م

ْ جدفُلها         للمخ %باليعبت24221بيعبت جلذس ب  5132باالإلاسهت مْ ظىت  5133ظىت  )وبيعبت جلذس ىك

 % باليعبت للإًشاداث المحللت فّلا(.31222ب 

%باليعبت 555% باليعبت للمخىكْ جدفُلها ) 316بيعبت جلذس ب 5134بلا ؤنها اسجفّذ ظىت 

مً ظهت  5133مً ظهت، و بًشاداث  5134و  5132للمدفلت فّلا(، هزا الخباًً الىبير ظذا بين بًشاداث 

 7ؤخشي ٌّىد بلى ؤن هزه الأخيرة ِشفذ اخخلالا في ِائذاث بّن ؤهم مفادس الخمىٍل بالأخق في 

  بملغ كذسه  5133ِائذاث الشظم ِلى اليؽاه االإهني خُض اهخفن ِائذه ظىت (

ت الّامت للمشائب ؤؼاسث بلى اسجفاِه.316.551.335  ( بالشغم مً ؤن جلذًشاث االإذًشٍ

  الاهخفاك الىبير في الّائذاث االإلذمت للعم الدعُير مً كبل ـىذوق الخمامً و الممان

، وهزا ساظْ  5133ّمىمُت الأخشي، خُض اهخفمذ ظىت للجماِاث المحلُت و الجماِاث ال

واهذ هبيرة مما ظّل الجهاث االإلذمت للإِاهاث جخفن  5132بلى ؤن مذاخُل البلذًت في ظىت 

 مً حجمها.

 وسب الخحصيل:  -

ما ًلاخَ ؤًما هى اخخلاف وعب الخدفُل في بًشاداث الدعُير ) ِلما ؤن بًشاداث الخجهيز  

%، و سغم ؤن وعبت الخدفُل جبلى 45بلغ  5132%(، خُض ؤن جدفُل ظىت 311جدفل ولُا ؤي بيعبت 

مدترمت بلا ؤن بًشاداث الدعُير خللذ عجضا في حغىُت الىفلاث ، فلى جم جدفُل ول بًشاداث الشظم ِلى 

مما ِمم  5133% ظىت 32اليؽاه االإهني الإا وكّذ البلذًت في العجض،في خين جلهلشث وعبت الخدفُل بلى 

و خللذ بزلً  5134% ظىت 64جض، و ِلى الّىغ مً رلً، خللذ وعبت جدفُل جلذس ب فجىة الع

دط . وهزا ما ًشبذ لشوسة بـلاح الىٍام الجبائي و الشكابت 342.151.311فائما في الدعُير ًلذس ب

 الجبائُت.

 الاقخطاع مً إًزاداث الدسيير لإًزاداث الخجهيز: -

جم االإبالغ المخففت مً بًشاداث الدعُير بلى كعم ما ًلاخَ ؤًما هى الاخخلاف الىبير في ح  

سغم اهخفاك بًشاداث الدعُير  5133الخجهيز، بل ًمىً اِخباسه للىهلت الأولى جىاكما خُض اسجفْ في ظىت 

 سغم اسجفاُ الؤًشاداث.  5134، زم اهخفن ظىت 

م ا  الإّادلت الخالُت7 هزا الاخخلاف ٌّىد ظببه بلى ؤن الاكخىاُ مً بًشاداث الدعُير ًيىن ًِ وشٍ

ًخق بِاهاث ـىذوق  41%، البىذ 31( لشب 35البىذ  -43+ البىذ 42+ البىذ 41) البىذ 

و  5132الخمامً و الممان للجماِاث المحلُت المخففت لذِم هزا الاكخىاُ، غير ؤن مبلغها لعىتي 

لُه فةن ول الاكخىاِاث لإًشاداث الخجهيز جإحي مً البىذ 5133 ا ، وِ الخاـين  43و 42ًً ٌّخبر سمضٍ

ت  ُ لا ًيىن ِلى خعب المحلم فّلا و بهما ِلى ؤظاط جلذًشاث مذًشٍ بُت، وهزا الاكخىا بالإًشاداث المشٍ
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% هدذ ؤدوى، بلا 31المشائب، هزا مً ظهت، بلافت بلى الدعشُ في جدذًذ وعبت الاكخىاُ فالذولت جدذد 

اِخمادا ِلى  5133لاِفذ اليعبت في ظىت  ؤن البلذًت، في بواس الععي هدى ججهيز و جىمُت البلذًت،

 الخلذًشاث التي لم جخدلم، مما ؤدخل البلذًت في دائشة العجض.

ؤما الاخخلاف بين االإبالغ االإخبلُت مً بًشاداث الخجهيز فُّىد ؤظاظا بلى الفائن االإشخل مً 

با في ول ظىت.     العىىاث العابلت، بما ؤن بِاهاث الذولت هي هفعها جلشٍ

 صادر الخمويل الذاجيت و الخارجيت لبلدًت أولاد بوجمعت لفترة الدراست:م 3. 4

 الخمويل الذاحي للبلدًت محل الدراست: 2. 3. 4

 5134-5132ًمىىىا جلذًم مفادس الخمىٍل الزاحي غير الجبائي لبلذًت ؤولاد بىظمّت خلاٌ الفترة 

 مً خلاٌ الجذوٌ الخالي7

 2117-2115الذاتي غير الجبائي و عائداته للفترة  : مصادر البلدية من التمويل2الجدول 
 الناتج الدالي دج ناتج الاستغلال دج ناتج الأملاك دج البيان

 سنت

5102 

 .2..200 050.555 03.010 قسن التسٍٍر

 - - 14..01..3 قسن التجهٍز

 .2..200 050.555 220.304.14 المجمىع

 سنت
5102 

 22..300 030.205 215..2.01 قسن التسٍٍر

 - - 203.052.25 قسن التجهٍز

 22..300 030.205 2.140.212.25 المجمىع

 سنت

5102 

 

 22..24 000.3.5 1.4.0.411 قسن التسٍٍر

 - - 02.45..000 قسن التجهٍز

 22..24 000.3.5 10.242.45..2 المجمىع

التجهيز لسنوات الدراسة، و تبعا من إعداد الباحثين بالاعتماد على إيرادات قسمي التسيير و  الدصدر:
 لتوضيحات موظفي قسم المحاسبة بالبلدية.

ٌ الخىىس االإتزاًذ في بًشاداث الخمىٍل الزاحي غير الجبائي خُض اسجفْ بيعبت  ٌ الجذو ً خلا ًخطح م

151 ً ّىد رلً ؤظاظا بلى  5134بلى  5133% مً 316و بيعبت  5133بلى  5132% م وهى جىىس هائل، وَ

ٌ العىني و االإهني، جإظير الؽىاوئ جشمين مىاس  د الأملان  االإخمشلت ؤظاظا في بًجاس الّلاساث  ) راث الاظخّما

التي واهذ مهملت( سظم الىشق و ؤماهً الخىكف و هاجج الخىاصٌ ًِ بّن الّلاساث االإىلىلت. ورلً جبّا 

 ه ظابلا.هما ؤؼشها بلُ 5133لخّلُمت الىصاسة الىـُت بمشوسة جشمين الأملان الّمىمُت 

% ، 35%، 32211بِىما بلغذ معاهمت هاجج الاظخغلاٌ في بظمالي ِائذ الخمىٍل الزاحي الجبائي 

526 ٌ ْ هزا الاهخفاك الشهُب بلى اسجفاُ هاجج الأملان مً  5134و  5133، 5132% خلا شظ ِلى الخىالي، وٍ

 ظهت، و هلق ظهىد البلذًت في خلم خذماث مخىىِت و ِذم جدُين الأظّاس.



 

ل  ا لمق ا ن  وا   عن

 

60 

ما لا جدىص البلذًت وإغلب بلذًاث الىوً ِلى هاجج مالي خلُلي، خُض ًىدفش في هاججين بِى

اظخصىائُين7 هاجج العىىاث االإالُت العابلت و حّىٍن ؤلشاس اليىاسر، خُض لا ًياد ٌعاهم في الخمىٍل 

 الزاحي غير الجبائي.

فمعاهمخه في الخمىٍل الىلي في الأخير و بالشغم مً جىىس بًشاداث الخمىٍل الزاحي غير الجبائي،  

% للعىىاث الشلار ِلى الخىالي بالشغم 3215%، 5215%، 1234للبلذًت ًبلى  لُّفا ظذا فلذ بلغذ وعبخه 

 مً ماًخميز به هزا االإفذس مً جىىُ و ججذد.

مً ظهت ؤخشي،ًىضح الجذوٌ الخالي الخمىٍل الزاحي الجبائي لبلذًت ؤولاد بىظمّت للفترة  

 االإذسوظت7

 2117-2115: الضرائب و الرسوم المحصلة للبلدية و عائداتها للفترة 3ول الجد
 2117 2116 2115 البيان

 النسب الدبالغ دج النسب الدبالغ دج النسب الدبالغ دج
الرسن على 

 الأفراح

0..555 5.50 22.555 5.22 2..055 5.5. 

5.5. 5.50 

الرسن على القٍمت 

 المضافت

45..3. 5.52 12.552 5.22 01.2.4 5.52 

5.53 5.52 

الرسن على رخض 

 البناء و الهذم

225.555 5.00 105.304 2.24 222.225 5.23 

5.24 5.20 

 5.22 202.432 5.21 .5..13 5.51 022.025 الرسن العقاري

5.53 5.50 

 5.52 01.554 5.23 320..2 5.54 .222.22 الذخل العقاري

5.5. 5.52 

 .5.2 201.2.1 0..5 31.0.4 5.50 15.200 رسن التطهٍر
5.25 5.50 

الضرٌبت الجزافٍت 
 الىحٍذة

024...1 5.02 220.503 2.2. .34.034 5.02 
5..2 5.00 

الرسن على النشاط 

 المهنً

202.21..41. 44.02 22.4.1.403 
إضافة إلى الناتج  

 الاستثنائي
12.200.024  

 

42.23 43.422.023 
إضافة إلى الناتج 

 الاستثنائي
22..132.214 

43.20 
43..1 44.20 

 255 14.500..42 255 24.023.252 255 222.4.2..20 المجمىع

55.241.551 553.323.363 

 من إعداد الباحثين اعتمادا على إيرادات قسم التسيير لسنوات الدراسة.الدصدر:  
لى ٌؽير بلى الشكم :  ملاحظت ٌ ؤِلاه ،االإبلغ االإىظىد في اِلأ الؤواس الزي ًدخىي ِلى مبلغين في الجذو

المحلم في العىت و الشاوي ٌّىد بلى هاجج اظخصىائي للشظم ِلى اليؽاه االإهني للعىىاث العابلت، هفغ الص يء 

لى بذون اخدعاب الىاجج الاظخصىائي و ف  ي الأظفل باخدعابه. في خعاب اليعب و المجامُْ ؤي في اِلأ
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% خلاٌ 51225مً خلاٌ الجذوٌ العابم ًخطح اهخفاك ِائذاث المشائب و الشظىم بيعبت 

، 5133% ِىذ اخدعاب الىاجج الاظخصىائي المحفل في ظىت 11214، و بيعبت 5132ملاسهت ب 5133ظىت 

ُذ بلذًت  والزي مفذسه ِائذاث الشظم ِلى اليؽاه االإهني لعىىاث مالُت جم بًذاِها بالخىإ في سـ

َ اسجفاِها مجذدا ظىت مجاوس  ٌ معاولي البلذًت(. زم هلاخ ، خُض جشجبي ِائذاث 5134ة ) اظدىادا بلى ؤكىا

با ول بًشاداتها بما ًخجاوص  % مً 61المشائب اسجباوا ولُا بّائذاث الشظم ِلى اليؽاه االإهني بر ًمشل جلشٍ

 بظمالي الؤًشاداث الجبائُت. 

ت حعاهم معاهمت فّالت في ميزاهُت البلذًت بيعب ومً الجذًش بالزهش، ؤن الؤًشاداث الجبائُ

 ِلى الخىالي. 5134، 5133، 5132% في ظىىاث %15265، %21211، 54213

 الخمويل الخارجي لبلدًت أولاد بوجمعت خلال الفترة المدروست: 3. 3 .4

 خُض ظىلذمها مً خلاٌ الجذوٌ الخالي7

  2117-2115لاد بوجمعة للفترة : مصادر التمويل الخارجي وعائداتها لبلدية أو 4 الجدول
 2117 2116 2115 البيان

 % الدبالغ دج % الدبالغ دج % الدبالغ دج
إعاناث 

 ص.ث.ض.ج.م.
43.353.545 51241 32.353.165 13242 315.215.161 51243 

إعاناث الذولت 

المخطظ البلذي 
 للتنمٍت

- 1 32.421.536212 15241 11.131.422215 36256 

 1 - 1222 3.143.235216 36211 34.135.525 الىلاٌت إعاناث
 311 343.311.315215 311 15.111.112241 311 55.366.211 المجمىع

 من إعداد الباحثين اعتمادا على إيرادات قسمي التسيير و التجهيز للسنوات محل الدراسة.الدصدر: 
بلى  5133ًخطح مً خلاٌ الجذوٌ الخزبزب في معخىٍاث الخمىٍل الخاسجي، خُض اهخفن ظىت  

خماد ِلى ماؼشاث الىلُّت االإالُت  5132% ملاسهت بعىت 31211 ، وهزا ساظْ، هما ؤؼشها بلُه آهفا، بلى اِلا

بلى ، وهى ما ٌّىد  5134% ظىت 113211خُض ِشفذ مذاخُل هبيرة، ومً زم اسجفّذ  5132لعىت 

خماد ِلى االإذاخُل االإخذهُت لعىت   .5133اِلا

ً للجماِاث المحلُت الشهيزة الأظاظُت في هُيل الخمىٍل  وحّخبر بِاهاث ـىذوق الممان و الخمام

الخاسجي للبلذًت، بلا ؤنها مىظهت ؤو مخففت لخمىٍل بىذ مدذد. بِىما جىظه بِاهاث الذولت في بواس 

ْ ال ْ الاظخماُِت. في خين لا المخىي البلذي للخىمُت الإؽاسَ تهُئت و الخىهير، العىً و ما ؼابهها مً االإؽاسَ

 خُض وظهذ هىاجج اظخصىائي لذِم كفت سممان. 5132حؽيل بِاهت الىلاًت دِما هبيرا فُما ِذا ظىت 
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بالخالي ًمشل الخمىٍل الخاسجي االإفذس الشاوي الزي حّخمذ ِلُه البلذًت في جمىٍل ميزاهُتها خُض بلغ 

% للعىىاث االإذسوظت ِلى الخىالي، وهزا باخدعاب الفائن االإشخل للعىىاث %11223، %51232، 36215

 االإالُت.

 خاجمت: .5

للذ ِىعذ دساظت الحالت لبلذًت ؤولاد بىظمّت بىلاًت ِين جمىؼيذ، ول ما ظاء في المحىس العابم 

ً لّف مشدودًت الؤًشاداث غير الجبائُت  ً هخائج م ٌ ما خلفذ بلُه م ً خلا ً م ٌ ؤظباب العجض. ورل خى

ًلْ ؤظاظا في  الزاجُت بعبب بهمالها، وهُيل جمىٍل مبني ؤظاظا ِلى ِائذاث الخمىٍل الجبائي ) الزي

ـالح االإىاوم الفىاُِت ِلى خعاب االإىاوم الىائُت(، وـىلا للدعُير الزي ًبلى بُّذا ًِ االإعخىي 

االإىلىب، في ٌل غُاب جشؼُذ الىفلاث وهزا اوّذام الىٍشة الاظدؽشافُت الاكخفادًت االإشجبي بؽيل وزُم 

 فت خاـت.بمّف الخإوير لذي الجماِاث المحلُت بففت ِامت، و البلذًاث بف

مً خلاٌ ول ما جم الخىشق بلُه ًمىً الخشوط بالّذًذ مً هلاه المّف التي جمّف مالُت 

 البلذًت مدل الذساظت و التي حّخبر ـىسة مفغشة ًِ ولُّت ؤغلب بلذًاث الىوً 7

ت التي جمشل بذًلا ممخاصا ًِ  - ْ الاظدشماسٍ ِذم وظىد هٍشة اظدؽشافُت اكخفادًت، فغُاب االإؽاسَ

الخاسجي، بالشغم مً وظىد الؤمياهُاث الىبُُّت خفىـا العُاخُت. مما ًاهذ ِلى الخمىٍل 

 الخإزير العلبي لمّف الخإوير لذي المجالغ االإىخخبت ِلى حعُير الجماِاث المحلُت،

با  - خماد ِلى مفادس كلُلت للخمىٍل خُض ًخفذسها الشظم ِلى اليؽاه االإهني الزي ًمشل جلشٍ اِلا

ً و الممان للجماِاث المحلُت، بدُض ول ِائذاث الخمىٍل ال ذاخلي، و بِاهاث ـىذوق الخمام

ًمّها جدذ جبُّت مفشوت لخللباث جلً االإفادس مما يهذد اظخلشاسها االإالي و اظخللالُتها في 

 الىكذ راجه،  

المّف الىبير في بًشاداث الخمىٍل الزاحي غير الجبائي فشغم الخدعً في ِائذاتها خفىـا  -

لا ؤهه ًبلى ظذ بُّذ ًِ االإإمىٌ، ما ٌؽير بلى ِذم الاظخغلاٌ الأمشل و التهمِؾ هاجج الأملان ب

 لهزا االإىسد.

ِذم جدفُل بّن المشائب و الشظىم ِلى غشاس سظم الؤكامت بالشغم مً جىاظذ زلازت فىادق  -

 في جشاب البلذًت حعخلىب ِذدا هبيرا مً العُاح،

 ًمىً جذاسن هزه العلبُاث مً خلا7ٌ

- ْ ادة اظخللالُت البلذًت، خلم مؽاسَ ت للخىىَْ مً االإفادس الخمىٍلُت الزاجُت، ولضٍ  اظدشماسٍ

 لشوسة اظخّماٌ العلىت اللاهىهُت لخدفُل المشائب االإهملت، -
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بُت مً سظم  - ت لخدلُم ِائذاث لشٍ بوؽاء مزبذ بلذي، والاظدشماس في خلم فماءاث بؼهاسٍ

لاهاث و الففائذ االإهىُت،  الزبذ و الشظم ِلى اِلؤ

لشوسة جشمين مىاسد الأملان بففت خاـت،و ول مفادس الخمىٍل الزاحي غير الجبائي بففت  -

 ِامت باِخباسه مفذسا مخىىُ و مخجذدا ًممً لها الاظخللالُت.

 جشؼُذ ـشف الىفلاث للحفاً ِلى الخىاصن االإالي للبلذًت، -

 ار اللشاساث.  لشوسة فخذ كىىاث الحىاس مْ الخبراء و وافت الأوشاف الفاِلت لترؼُذ اجخ -

ً ؤن الؤـلاخاث التي جدذزىا ِنها في المحىس الشاوي، بذؤث حّىي زماسها بلا ؤنها جبلى غير  و بالشغم م

ً ظذًذ بلى االإؽيل الزي ًبلى مىشوخا في هُيل الخمىٍل المحلي ،  وافُت وخذها،ول هزا ًذِى بلى الىٍش م

ً معخىي الجماِاث الؤكلُمُت لللُام بمهامها وفي وشق الدعُير، و الأخز بيل الحلىٌ االإمىىت للشفْ م

االإشظىة و الّمل ِلى النهىك بالخىمُت المحلُت ،مً خلاٌ الاظخفادة مً ججاسب الذوٌ الشائذة في مجاٌ 

ت ، ومً خبراث االإخخففين في هزا المجاٌ.  ت الؤداسٍ  اللامشهضٍ

 . قائمت المزاجع:6

(. الخلعُم الؤداسي همذخل لخمىين الحيامت في الجضائش. مجلت الباخض 5135هفي2 ؤخمذ غاوي. )ظا

 .333-315)الّذد الشاوي ِؽش(، الففداث  2للذساظاث الأوادًمُت ، 

ً كاهىن االإالُت الخىمُلي لعىت  13-32الأمش سكم   (.5132ظىٍلُت2  51. )5132،االإخمم

ت سكم   (.5133ماسط2  31ؤملان الجماِاث المحلُت. )، االإخّللت بدشمين 63الخّلُمت الىصاسٍ

ً الخّذًل الذظخىسي لعىت 13-33اللاهىن سكم   (.5133ماسط2  13. )5133، االإخمم

 (.5133ظىان2  55االإخّلم بالبلذًت. ) 31-33اللاهىن سكم

ً و الممان للجماِاث الحلُت. )333 -31االإشظىم الخىفُزي سكم  ً بوؽاء ـىذوق الخمام  1، االإخمم

 (.25131 ماسط

ً البلذًاث و خذودها الؤكلُمُت. )132-51االإشظىم الخىفُزي سكم  ً جيىٍ  (.3656دٌعمبر2  13، االإخمم

ً ُِاػ، و لُىذة ظباػ. )ماسط2  (. بـلاح هٍام الجماِاث المحلُت في الجضائش، الفشؿ و 5136ظمير ب

م للتربُت و الّلىم الاظخماُِت ، الففداث   .151-121اللُىد. مجلت الىشٍ

بي الأمشٍيي و 5133ظىان2  15ملذم ِبيراث، آمىت الخىىس ي، و ظاسة ِبذ الّالي. ) (. الىٍام المشٍ

(، الففداث  5العىَعشي و الجضائشي) دساظت ملاسهت(. مجلت الذساظاث الجبائُت ،   .333-46)الّذد الأوٌ

ف. ) ً بً ؼُّب، و مفىفى ؼشٍ خىمُت المحلُت في (. الجماِاث الؤكلُمُت و مفاسكاث ال5135هفش الذً

 .341-333)الّذد الّاؼش(، الففداث  31الجضائش. مجلت الباخض ، 

(. بؼيالُت لّف االإىاسد االإالُت للبلذًاث، دساظت خالت 5134هميرة دوباوي، و بشاهُمي بىوالب. )ظىان2 

(، الففداث  1بلذًاث ولاًت كاالإت. مجلت الذساظاث الجبائُت ،   .323-356)الّذد الأوٌ
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ْ الاظخللالُت االإالُت للجماِاث المحلُت، دساظت ملاسهت. ولُت الّلىم 5135_5134كذًذ. )ًاكىث  (. واك

ت و ِلىم الدعُير . الجضائش7 ظامّت ؤبي بىش بللاًذ، جلمعان.  الاكخفادًت، الخجاسٍ

 


