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Abstract:  

This study aimed to highlight the efforts exerted by State to promote e 

SME sector through Youth Employment Support Program. On this basis, 

we conducted an empirical study for a group of  startup by using 

questionnaire. We distributed 250 questionnaires on business established by 

National Agency to support the operation.  
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      We found that a considerable number of these startup suffer from 

problems and inability to pay, especially with regard to the services sector, 

which led the agency to freeze these activities, in addition to some projects 

that have failed to materialize on the ground. 

Keywords: Local investment; investment support agencies; support 

policies; SME financing. 
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  : ملدمت عامت .1

ت كلى إكخماد مؤطظاث ضخمت، دون ؤن            للد حلثرث الدوٌ الىامُت التي زهصث إطتراجُجُتها الخىمىٍ

جهيئ الـسوف االإىاطبت لدظُحرها، وكد طاهم هبر حجمها في حللُد الأمىز في ؿل إولدام  الىفاءاث 

دًت وزاصت والؤمياهُاث مما صلب كملُت السكابت بها، فياهذ برلً بلُدة ول البلد كً جدلُم االإسدو 

االإؤطظاث اللمىمُت منها التي واهذ جىلذ بالإهماٌ والدظِب، فلم جصمد برلً لخلبُت هدفها الؤحخماعي 

االإخمثل في حشغُل آلاف اللماٌ. الجصائس مً بحن هره الدوٌ التي كسفذ مؤطظاتها ولاشالذ حلسف حغحراث 

ت بظبب فشل الظُاطت الظابلت التي اهتهذ بخصفُت اللدًد مً  االإؤطظاث وما اهجس كً ذلً مً حرزٍ

ذ الجماعي، فيان لابد مً إكادة الىـس في الظُاطت  إولياطاث كلى المجخمم بظبب كملُاث الدظسٍ

الظابلت، والبدث كً الظبل الىفُلت بخدلُم الخىمُت الؤكخصادًت واللظاء كلى شبذ البؼالت. وهرا ما 

الصغحرة واالإخىطؼت. هرا اللؼاق الري مس بلدة  ؤدي بالدولت إلى جسهحز حهىدها للنهىض بلؼاق االإؤطظاث

ت لىدُجت مفادها ؤن النهىض باللؼاق  مساخل هدُجت الظُاطاث االإخلاكبت إلى ؤن جىصلذ الظلؼت الجصائسٍ

الصىاعي الجصائسي ًلابله كؼاق مؤطظاث صغحرة و مخىطؼت مخؼىز. وهرا ما طىداوٌ جىطُده مً 

بلؼاق االإؤطظاث  النهىضؼاق. و طلُا مىا لإدزان دوز الدولت في زلاٌ ذهس حهىد الدولت للنهىض بهرا الل

ل الدولت للمؤضطاث الصغحرة و االإخىطؼت كمىا بؼسح الاشيالُت الخالُت الى  اي مدى ٌطاهم دعم و جموٍ

زها     ؟الصغيرة و المخوضطت في جطوٍ

 :أهداف الدراضت 1.1

حدداث الخالُت والتي جىضح الؤػاز اللام الري حظحر بغُت الؤحابت كلى الأطئلت االإؼسوخت كمىا بىطم الم         

 :مً زلاله الدزاطت

 .  الخلسض الى دوز الدولت الداكم للمؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت •

 . كسض مسخلف الظُاطاث و البرام الداكمت للدشغُل في الجصائس•

س و اوشاء االإؤطظاث الصغحرة و •  . االإخىطؼتدوز الىوالت الىػىُت للدشغُل في جؼىٍ
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 أهمُت الدراضت : 2.1

في جدلُل واكم االإؤطظاث الىاشئت االإمىلت في اػاز طُاطت الدولت لدكم حشغُل    جخجلى ؤهمُت الدزاطت 

الشباب ، و حصخُص مسخلف الصلىباث واللساكُل التي حلاوي منها طىاء في االإسخلت اللبلُت لإوشاء 

. خُث بُيذ الدزاطت طسوزة مسافلت الىوالت للملاولحن  في زلم وحظُحر  االإشسوق ؤو االإسخلت البلدًت

 مؤطظاتهم الصغحرة و االإخىطؼت.

  : فزضُاث الدراضت 2.1 

 :كلى طىء ما جلدم وؤملا في جدلُم ؤهداف البدث فخىصلىا لىطم الفسطُاث الخالُت        

  .  : االإظخىي الللمي له دوز في إزخُاز اليشاغ الفزضُت الأولى 

م إحساءاث الؤوشاء الفزضُت الثاهُت  . : مدُؽ االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت له دوز هام في حظسَ

 . : اللؼاق الصزاعي هى اللؼاق اهثر مسدودًتالفزضُت الثالثت

 . الدراضاث الطابلت .2

افلت  دراضت  1.2 اكع و أفاق -في الجشائز یتملاولاجللجحذ عىوان : بزامج المز دراضت حالت ولاًت  -و

ــــؽؤماٌ بلباجىت ،  ـــــ ــ ، ؤػسوخت ملدمت لىُل شهادة الدهخىزاه )ٌ.م.د( في كلىم الدظُحر، حاملت  یــ

 .(2016، )01باجىت

في الجصائس، وهرا مً زلاٌ  یتمدي هجاكت بسامج االإسافلت االإلاولاج یلهدفذ هده  الدزاطت الى جدل        

الشباب،  یللدكم حشغ یتاالإصغس )الىوالت الىػى یلاالإسجبؼت ببرامج الخمى  یاثمسخلف الؤخصائ یلجدل

(، كلى االإظخىي الىػني التكً البؼ حناللسض االإصغس، الصىدوق الىػني للخإم یحرلدظ یتالىوالت الىػى

كبد االله بالجصائس  یديباجىت، بالإطافت الى الأزكام االإلدمت مً ػسف خاطىت ط یتوكلى مظخىي ولا 

 حرةفي اوشاء مؤطظاث صغ ثلُاالآاللاصمت.  وزلصذ الدزاطت الى الدوز الؤًجابي الري جللبه هره 

هرا  یت،لأهدافها الخىمى  یلهادد مً جدلی ینهاب یماالخيامل ف یابالا ان كدم الخجاوع وغ ومخىطؼت،

جلىم ؤطاطا كلى  حن،الفاكل یمحم یهاف یشترنشاملت  یاطتمً زلاٌ ط یئاثهره اله یلجفل یظخدعيما

ووطائل  یموكلى زؤطها هـام الخلل یتاللمىم یاطتمسخلف وطائل الظ حربدسخ یت،الثلافت االإلاولاج یسجؼى 

 .كلى االإظاكدة كلى إهجاخها یحنالاكخصاد حنالفاكل حزالؤكلام، وجدف

محمد كىحُل  ،  -دراضت جحلُلُت -في الجشائز  دراضىت جحذ عىوان : ضُاضاث دعم الملاولاجُت  2.2

ت ، اللدد ش ي  ، مجلت ؤداء االإؤطظاث الجصائسٍ  . 2015/ 07ًىطف كسَ

طىت مً اكخماد  20بلد اكترخذ هره الدزاطت كساءة في مسخلف طُاطاث الدكم الحيىمي ، خُث             

طظاث الصغحرة  والجهىد االإلخبرة التي برلتها الجصائس لظُاطاث وبسامج في إػاز دكم االإلاولاجُت وإوشاء االإؤ 

الدولت في هرا المجاٌ، لا شالذ الىخائج  االإسحىة مً وزاء هرا الخىحه دون االإظخىي االإؼلىب خُث لا ًصاٌ 
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% مىه كلى المحسوكاث، بِىما ٌلخبر دوز اللؼاق الخاص حد مددود في 98الاكخصاد الجصائسي ٌلخمد في 

كلُه صاز لا بد مً إحساء جلُُم شامل الإلسفت مدي فلالُت الظُاطت االإىخهجت مجاٌ الخىمُت والدشغُل، و 

بغُت جصحُذ الىلائص االإىحىدة وإكادة الىـس في دوز هُئاث الدكم واالإسافلت وجفلُل حمُم اللىامل 

س، مً االإظاهمت في دكم االإلاولاجُت.  هدا و جىصلذ الدزاطت الى ؤن االإلاولاجُت جىاحه كُىدا هثحرة في الجصائ

ً، صلىبت جؼبُم الؤحساءاث في الىاكم. وكلى السغم مً الجهىد التي جبرلها  ل ،االإهازة ؤو الخيىٍ خُث الخمىٍ

الحيىمت لدصجُم وحظهُل االإلاولاجُت، فئن مسجبت الجصائس ؤزرث بالاهسفاض في جسجِب البىً الدولي 

 .2015في كام  154سجبت إلى االإ 2007في كام  116باطخمساز في الظىىاث الأزحرة مً االإسجبت 

طهام شیهاوي  دراضىت جحذ عىوان : جلُُم بزامج دعم و جىمُت المؤضطاث الصغيرة و المخوضطت ،   3.2

 ٌ ىٌ اطتراجُجُت الحيىمت في اللظاء كلى البؼالت و جدلُم الخىمُت خاالإلخلى الدولي ،  ػازق خمى

 . 2011هىفمبر  16 – 15االإظخدامت ، 

إن طُاطت جفلُل الاطدثمازاث التي اهخهجتها الجصائس و جىحهها هدى االإؤطظاث االإصغسة الإا لها مً            

ؤهمُت في الخىمُت االإظخدامت و الخسفُع مً خدة البؼالت ؤدث إلى إوشاء اللدًد مً الهُئاث الداكمت لها، 

م  مً بُنها الىوالت الىػىُت لدكم و حشغُل الشباب التي حلمل كلى حمم مجمىكت مً الشباب في مشازَ

ت مصغسة الهدف منها امخصاص البؼالت و جىمُت الؤكخصاد المحلي، و كلُه جإحي هره الدزاطت  اطدثمازٍ

 :لدزاطت واكم و آفاق هره الىوالت بالخؼسق إلى الىلاغ الخالُت

 .الخلسف كلى مفهىم االإؤطظاث االإصغسة و زصائصها -

م الص -  .في الجصائس و االإلىكاثحرة غكسض لمحت كً إوشاء االإشازَ

في إوشاء االإؤطظاث االإصغسة و الؤصلاخاث التي حلسفها هره الىوالت لخفلُل  ANSEJ الخلسف كلى إطهاماث -

 .دكمها لهره االإؤطظاث

اكع المؤضطاث الصغيرة و المخوضطت و ضبل جىمُتها و دعمها  .3  . و

 . 2016-2001في الجشائز  جطور المؤضطاث الصغيرة و المخوضطت    1.3

 2016-2001: جطورعدد المؤضطاث الصغيرة و المخوضطت   1الجدول 
 1007 1006 1005 1004 1003 1002 2002 1002 لسنواثا

 519526 410959 376767 342788 312956 288587 188893 179893 العذد

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 1008 السنواث

 1014075 934569 852053 747934 711832 659309 619072 570838 العذد

س مسخلفت لىشازة الصىاكت و الخجازة  المصدر :  . جلازٍ

هىان إزجفاق واضح في كدد االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت مً زلاٌ الجدوٌ الظابم هلاخف ان           

(  2016( مؤطظت و طىت )179893( ) 2001بلغ كدد االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت طىت )خُث 
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(  2005شهدث جؼىز ملحىؾ في هره الفترة خُث بلغذ طىت )  2005و2001( مؤطظت. بحن  1014075)

( مؤطظت وذلً بظبب الظُاطت الؤهمائُت و الخىطلُت االإىخهجت مً ػسف بىً الجصائس الري 342788)

% ووان 5، و االإلدزة ب  2001الفائدة كلى اللسوض االإلدمت لهرا اللؼاق إبخداء مً طىت  زفع ملدٌ

لهره الظُاطت آزاز إًجابُت ؤدث إلى حلب الشباب ، و كامذ الدولت بدكم و جلدًم الؤطدشازة و مسافلت 

لهم م الصغحرة و االإخىطؼت كىد الؤوشاء ، و كدمذ لهم الدكم ؤًظا كىد جىطُم مشازَ ،و كامذ  االإشازَ

م آلُاث فلالت هُفتها مم االإخغحراث الؤكخصادًت  بتركُت و مخابلت الؤطدثمازاث الصغحرة و االإخىطؼت ،كً ػسٍ

ملُازدًىاز حصائسي ، و  30الجدًدة ، و ؤوشإث صىدوق طمان اللسوض الري جبلغ كُمذ زؤض ماله 

الىػني للمؤطظاث الصغحرة و  دًىاز حصائسي، إلى حاهب االإسصد ملُاز 5,3صىدوق زؤض ماٌ المخاػس ب 

% في هره الفترة ، وذلً بظبب   170شهدث جظاكف اللدد ب   2016الى  2006االإخىطؼت . مً  الى

الظُاطت االإخبىاة مً ػسف بىً الجصائس الري زفع ملدٌ الفائدة كلى اللسوض االإلدمت لهرا اللؼاق 

ت مً ؤحل % ، و هما كامذ الدولت 1،و االإلدزة ب  2014إبخداء مً طىت  بخللُص الؤحساءاث الؤدازٍ

)بوشُخي محمد رضا و صدوقي  .الحصىٌ كلى اللسوض مً ؤحل إوشاء االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت

س ي،     (2018غزَ

 هُئاث دعم المؤضطاث الصغيرة و المخوضطت في الجشائز . 2.3

ت لىـامها االإص           بهدف حلله ٌظخجُب  1988سفي طىت بلد الؤصلاخاث التي كامذ بها الحيىمت الجصائسٍ

للخغحراث والخدىلاث الىػىُت والدولُت ، والتي ؤدث إلى الخغُحر الجرزي للظُاطت الؤكخصادًت بالإكخماد كلى 

كىي الظىق، هما طمدذ بئكادة الؤكخباز لللؼاق الخاص والؤكتراف بالدوز الهام الري ًمىً ؤن ًؤدًه في 

مما ؤفسش ؿاهسة االإؤطظاث الصغحرة واالإخىطؼت هسهحزة للىمى (، Druga  ,2015)الخىمُت الشاملت

وفي هرا الظُاق، كملذ الدولت كلى ججىُد الآلُاث  (2008)رابح خووي و ركُت حطاوي،  .  الاكخصادي

س وجإهُل مىـىمت االإؤطظاث الصغحرة واالإخىطؼت بئجباق مىهجُت حشازهُت  هاللاشمت لإهؼلاكت هاجح لخؼىٍ

ت االإىازد اللمىمُت والؤطخفادة مً ججازب الدوٌ االإخلدمت في هرا المجاٌ، وبداًت مً مم االإؤطظاث وبخلبئ

، جدزلذ الدولت مباشسة لدظهُل الؤطدثماز وحصجُم االإبادزة الخاصت، وذلً بئوشاء كدة ؤحهصة 1996طىت 

 لدكم ومظاكدة إوشاء االإلاولاث، وهرهس منها:

  ANSEJ:   الوكالت الوطىُت لدعم حشغُل الشباب  1.2.3

، وهي مؤطظت كمىمُت ميلفت بدصجُم وجدكُم ومسافلت الشباب البؼاٌ الرًً 1996ؤوشإث طىت             

لديهم فىسة إوشاء مؤطظت مصغسة، بهدف جيشُؽ الؤكخصاد المحلي الىػني وامخصاص البؼالت. جمىذ 

ً  الىوالت الؤكاهاث االإالُت والؤمخُاشاث الجبائُت وشبه الجبائُت في مسخلتي الؤهؼلاق والؤطخغلاٌ، جظمً جيىٍ

ل، مىحه للشباب ما بحن  الشباب ومسافلتهم ، هما جلدم للمؤطظاث االإصغسة ؤشيالا مسخلفت مً الخمىٍ
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م في إػاز جىفُرها ،  40و 19 طىت. مً مهامها جدكُم وجلدًم الؤطدشازة ومسافلت الشباب ذوي االإشازَ

م حشغُل الشباب، لاطُما منها الؤكاهاث وجسفُع وظب الفىائد حظُحر جسصُصاث الصىدوق الىػني لدك

، مخابلت االإلاولاث التي جيشإ في إػاز الىوالت مم الحسص كلى جؼبُم بىىد دفتر الشسوغ التي جسبؼهم 

بالىوالت ومظاكدتهم كىد الحاحت لدي االإؤطظاث والهُئاث االإلىُت بئهجاش الؤطدثمازاث ، وطم جدذ 

يي والخىـُمي جصسف الشباب ذوي االإ م، ول االإللىماث ذاث الؼابم الؤكخصادي والخلني والدشسَ شازَ

  (1996، ، 96 296-96)المزضوم الخىفُذي ركم .  االإخللم بممازطت وشاػهم

 ANGEM :    الوكالت الوطىُت لللزض المصغز  2.2.3

 18000وشاء ؤهثر مً خُث طمذ آهران بئ 1999ؿهس اللسض االإصغس لأوٌ مسة في الجصائس طىت           

ملاولت في مسخلف اللؼاكاث، إلا ؤهه لم ٌلسف في صُغخه الظابلت الىجاح الري واهذ جخىزاه الظلؼاث 

م ومخابلت إهجاشها. جمثل الىوالت الىػىُت  ت مىه، بظبب طلف كملُت االإسافلت ؤزىاء إوشاء االإشازَ الجصائسٍ

حاهفي  22االإؤزر في  14-04ىم الخىفُري زكم لدظُحر اللسض االإصغس آلُت حدًدة ؤوشإث بمىحب االإسط

لتركُت الشغل الراحي ودكم االإؤطظاث، إلا ؤهه لم ًىؼلم وشاغ الىوالت فللُا كلى ؤزض الىاكم إلى  2004

، وحشيل الىوالت الىػىُت لدظُحر اللسض االإصغس ؤداة لخجظُد طُاطت الحيىمت فُما 2005غاًت مىخصف 

م االإمىلت في هدا الاػاز لا جخجاوش واخد ملُىن دج ، ًسص مدازبت الفلس والهشاشت الؤح خماكُت. االإشازَ

% و الباقي ًمىٌ مً البىً بيظب فائدة مسفظت .مً ؤهداف  10بمظاهمت شخصُت للمظدثمس في خدود 

فُت  ت والسٍ الىوالت الىػىُت لدظُحر اللسض االإصغس جىمُت زوح االإلاولت، مدازبت البؼالت في االإىاػم الحظسٍ

)المزضوم الخىفُذي   . م حصجُم اللمل الراحي واالإجزلي إطافت إلى الصىاكاث الخللُدًت والحسفكً ػسٍ

 (2004،  14-04ركم 

ز الإضدثمار  3.2.3   (ANDI) :الوكالت الوطىُت لخطوٍ

س الؤطدثمازاث           هي مؤطظت كمىمُت ذاث شخصُت كاهىهُت واطخللالُت مالُت،  الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

ت االإخلللت  س ومخابلت الؤطدثمازاث، وهرا بدظهُل إطخىماٌ الؤحساءاث الؤدازٍ مهمتها السئِظُت هي جؼىٍ

م زلف االإؤطظاث مً زلاٌ الشبان اللملُاحي الىخُد. واهذ حظمى طىت  ووالت جسكُت  1993ببلث االإشازَ

س الؤطدثماز بمىحب االإسطىم السئاس ي زكم ودكم ومخابلت الؤطد  -01ثماز وجدىلذ إلى الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

حصجُم (2001،  03/01مً الأمز  24-23-21)المادة  وتهدف إلى :  2001طبخمبر  24الصادز في  202

بُت ملخب س الؤطدثمازاث في مسخلف اللؼاكاث مً زلاٌ الخدماث التي جلدمها، مم مىذ مصاًا طسٍ رة وجؼىٍ

لها، وهرا وله مً ؤحل االإظاهمت في جسفُع وظب البؼالت. وجخمثل  ؤهم  الخدفحزاث االإمىىخت مً ػسف 

س الؤطدثماز فُما ًلي : جؼبُم وظب مسفظت  (2001، 03/01مً الأمز  11-9)المادة  الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

في مجاٌ الحلىق الجمسهُت للخجهحزاث االإظخىزدة التي جدزل في إهجاش االإشسوق، الؤكفاء مً السطم كلى 

اللُمت االإظافت للظلم والخدماث التي جدزل مباشسة في إهجاش االإشسوق، الؤكفاء مً السطم كلى هلل االإلىُت 
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ت التي جدزل مباشسة في إهجاش االإشسو  ق، الخىفل بيل ؤو حصء مً جيالُف الأشغاٌ االإخلللت للأصىٌ الللازٍ

 .باالإيشأث الأطاطُت باليظبت للمىاػم الخاصت

  « CNAC » :  الصىدوق الوطني للخأمين عً البطالت  4.2.3

لت غحر إزادًت لأطباب اكخصادًت ، هما           هى حهاش لحماًت االإظخسدمحن الدًً فلدوا وؿائفهم بؼسٍ

االإؤطظاث التي حلاوي مً صلىباث للحفاؾ كلى فسص اللمل. ٌظخفُد مً هرا  ًلدم االإظاكدة إلى

( طىت، ؤن ًيىن 50( و زمظحن )30الصىدوق ول شخص ٌظخىفي الشسوغ الخالُت : ؤن ًبلغ ما بحن زلازحن )

ت، ؤن لا ًيىن شاغلا مىصب كمل مإحىز كىد إًداكه ػلب الؤكاهت. ًمىذ الصىدوق  مً حيظُت حصائسٍ

 .  ANSEJ .اث و هفع االإصاًا االإالُت و الجبائُت التي جمىدهاهفع الاكاه

    :عزض و جحلُل الىخائج  .4

ًخيىن مجمم الدزاطت مً بلع االإؤطظاث الصغحرة واالإخىطؼت الاكخصادًت الخاصت في الغسب            

 250الاطخمازاث ٌ  الجصائسي، واكخمدها كلى ؤطلىب كشىائي في ازخُاز اللُىت مدل الدزاطت، وجم جىحُه 

 اطخمازة صالحت للدزاطت . 240جم اطترحاق   مؤطظت اكخصادًت

 :وصف عُىت الدراضت  1 .4

ع أفزاد العُىت حطب الجيظ 2الجدول   .: جوسَ

 % التكرار الجنس

 6176 761 ذكور

 5176 17 إناث

 722 142 المجموع

 . Spss مً إكداد الباخثحن  بىاءا كلى هخائج بسهامج المصدر:

ً هم مً حيع الروىز خُث بلغ كدد              مً الىخائج االإخدصل كلیها في الجدوٌ   هجد بإن  ؤغلب االإظحرً

ت بلغذ   162الخىسازاث  ً مً حيع الؤهار بلغ كدد الخىسازاث 67.5بيظبت مئىٍ % ؤما فُما ًسص االإظحرً

  .%32.5بيظبت كدزث ب  78

 .ُىت حطب المؤهل العلمي:  الخمثُل البُاوي لأفزاد الع 1الشكل 

 
 .   Excel مً إكداد الباخثحن بىاءا كلى هخائج المصدر:

0

50

100

 العدد
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هرلً جىضح هخائج الاطخبُان  ؤن االإؤطظاث في ؤغلب الحالاث مظحريها مؤهلاتهم الللمُت بحن                 

ت بلغذ كلى الخىالي ، 57و  99اللظاوع واالإاطتر إذ ؤن مجمىق جىسازاتهم  % كلى 23.8% و 41.3بيظب مئىٍ

% وجىساز الشهادة 10بيظبت  24الخىالي، ؤما االإؤهلاث الللمُت الأزسي كلى غساز مظخىي زاهىي جىسازه 

% هما هى 6.3بيظبت  15% ودهخىزة مىلدمت، والرًً بدون شهادة جىسازهم 12.5بيظبت  30االإهىُت وان 

 .الأمس لحاملي شهادة االإاحظخحر

ع أفزاد العُىت حطب ضىواث الخبرة 3الجدول   .: جوسَ

 % التكرار سنواث الخبرة

 3.64 111 سنوات 5أقل من 

 4.64 78 سنة 15إلى  5من 

 1865 34 سنة 15أكثر من 

 122 432 المجموع

 . Spss مً اكداد الباخثحن بىاءا كلى هخائجالمصدر:

ً لا ًخمخلىن بالأكدمُت فظىىاث الخبرة )ؤكل  مً  هخائج الجدوٌ الظابم هسي ؤن ملـم االإظحرً

ت  87طىت( فيان جىسازها  15طىىاث إلى  5% ؤما )مً 46.3بيظبت  111طىىاث( جىسازاتها  5مً  بيظبت مئىٍ

لخىحه االإلاولاحي % ، وهرا زاحم الى ا17.5بيظبت  42طىت ( جىسازها  15% ؤما فئت ) ؤهثر مً 36.3كدزث ب 

جي الجاملت لإوشاء مؤطظاث   .لخسٍ

 . : الخمثُل البُاوي لأفزاد العُىت حطب الصىف اللاهووي للمؤضطت2الشكل 

 
 . Excel مً إكداد الباخثحن بىاءا كلى هخائج المصدر:

% 36.3وهى ؤهبر جىساز بيظبت  87الصىف اللاهىوي مً فئت )شخص ػبُيي( جىسازها  هلاخف  ؤن          

ت  57كلى الخىالي بخىساز  (SNC)، (EURL)، (SPA)،  (SARL) لخإحي فئت بيظبت  45% وجىساز 23.8ووظبت مئىٍ

%. هلاخف ؤن ؤغلب 7.5ووظبت  18بخىساز  (SNC) %، وفي الأزحر فئت13.8بيظبت 33% زم جىساز 18.8

0
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100
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SNC
EURL

 شخص طبيعي
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ً مؤطظاث فسدًت و هرا هما فظسه الباخثىن في كلم الاحخماق الى غُاب زلافت  ً ًلجؤون لخيىٍ االإظدثمسٍ

 .االإشازهت لدي الفسد الجصائسي 

 . صدق وثباث الملُاص  2.4

مً ؤحل ؤن جيىن الدزاطت هادفت وذاث بلد كلمي صادق وصحُذ جم كسطها وازخبازها باطخلماٌ          

م بسهامجملامل الصدق والثبا الري ؤؿهس لىا الىخائج االإىضحت في الجدوٌ  SPSS  ث ؤلفا هسوهبار كً ػسٍ

    . % و هي حُدة حدا 92الخالي، خُث ؤن وظبت الصدق 

 . : ًبين هخائج صدق وثباث الملُاص   4جدول 

معامل ألفا  عذد الفقراث

 كرونباخ

 نسبت الصذق والثباث

57 27917 91% 

 . SPSS مً إكداد الباخثحن بىاءا كلى هخائج المصدر:

                                                                   عزض هخائج الدراضت . 3.4

 .  : ًوضح وطب المؤضطاث المطخجوبت حطب اللطاعاث 3الشكل 

 
 SPSS : مً إكداد الباخثحن بىاء كلى بسهامج المصدر

% وهرا لخىفسه  45مثُل البُاوي جىحه الفىس االإلاولاحي للؼاق الخدماث بيظبت الخهلاخف مً زلاٌ          

ً في هرا اللؼاق مً ؤصحاب االإظخىي  كلى كدة ؤوشؼت  طهلت الخجظُد و بالخالي هجد ؤن ؤهثر االإظدثمسٍ

كؼاق  الخللُمي الجاميي الرًً ًداولىن جؼبُم ؤفيازهم و مىدظباتهم الللمُت كلى ؤزض الىاكم ، زم ًلُه

وهرا لخىفس هاخُت الغسب الجصائسي  كلى جظازَع و بِئت حظمذ بممازطت الصزاكت و  %  38الصزاكت بيظبت  

ت و ما دونها ، زم كؼاق الصىاكت بيظبت  اث الثاهىٍ  .  . % 17ٌشغله ؤصحاب االإظخىٍ

 

 

 الصناعة 
17% 

 الزراعة
38% 

 الخدمات
45% 

 عدد المؤسسات المستجوبة حسب القطاعات 
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 : ًوضح وضعُت الدطدًد إججاه البىك 4الشكل 

  
 .SPSS مً إكداد الباخثحن بىاء كلى بسهامج المصدر :

% مً االإؤطظاث جمىىذ مً الدظدًد خظب مدة  61هلاخف مً زلاٌ الخمثُل البُاوي ؤن ما وظبخه          

الؤجفاكُت وهرا ما ٌلني ؤن فترة الدظدًد التي وطلتها الىوالت مً زلاٌ كىاهُنها واهذ وافُت زاصت باليظبت 

%  31اث الري لا ًخؼلب ووكذ هبحر للخإكلم مم ملؼُاث الظىق ، ؤما ما وظبخه للؼاعي الصزاكت و الخدم

جإزسث كً الدظدًد وهرا إما للدم لخإكلمها مم ملؼُاث الظىق ؤو وحىد صلىباث و كساكُل لم جىً 

م إما للدم إكداد دزاطت حُدة  8مخىكلت ، و ؤما   % لم جلدز كلى الدظدًد وهرا ما ًىبئ بفشل هره االإشازَ

 . ُاز اليشاغ الغحر االإىاطب ؤو الجهل بخلىُاث الدظُحرخزلا لظىق ؤو ل

 :  اخخبار الفزضُاث  4.4

                  . كمىا بازخباز كدة فسطُاث الإلسفت ػبُلت االإلاولاث االإيشإة           

 .  : االإظخىي الللمي له دوز في إزخُاز اليشاغ الفزضُت الأولى           

: علاكت المطخوى العلمي بئخخُار اليشاط 5الجدول   

 Valeur ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 40,006
a
 10 ,051 

Rapport de vraisemblance 39,169 10 ,001 

Association linéaire par 

linéaire 
5,381 1 ,020 

N d'observations valides 142   

 SPSSمً إكداد الباخثحن بىاء كلى بسهامج  : المصدر
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  لإزخباز صحت الفسطُت وظخلمل ملامل هُدو دي بحرطً

H0     : فسطُت اللدم . 

 H1   : الفسطُت البدًلت  . 

ت              khi-deux de  ، مً زلاٌ الجدوٌ   هجد ؤن مظخىي الدلالتα = 0.05 هفترض ان مظخىي االإلىىٍ

Pearson  α ≤ 0.032   ت بحن االإظخىي الللمي و ػبُلت اليشاغ , ومىه وظخيخج و بالخالي وحىد كلاكت كىٍ

ؤن الفسطُت الأولى للدزاطت كد جدللذ ٌلني ؤن االإظخىي الللمي له جإزحر في إزخُاز اليشاغ خُث هجد ؤن 

ن فیها و الابخياز التي ًىؿفى  بالأبداقؤصحاب االإظخىي الللمي اللالي ًلجؤون إلى اللؼاكاث االإخمحزة 

  . مهازاتهم و هفاءاتهم الللمُت هلؼاق الصىاكت و الخدماث الري ًخؼلب مظخىي كلمي كالي لسفم الخددي

م إحساءاث الؤوشاء الفزضُت الثاهُت :  . مدُؽ االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت له دوز هام في حظسَ

 . صحت الفسطُت وظخلمل ملامل هُدو دي بحرطً و لإزخباز

H0   : فسطُت اللدم . 

H1: الفسطُت البدًلت.   

و  deux de Pearson  = 0.-khi        0.05 ≤ α 002مً زلاٌ الجدوٌ هجد ؤن مظخىي الدلالت            

ت حدا . وهرا ٌلني ؤن مدُؽ االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت ٌلخبر كائلا ؤمام  بالخالي وحىد كلاكت كىٍ

م طىاء باليظبت للبىىن و بالخالي الىـام االإصسفي الري ماشاٌ ٌلاوي مً الخإزس , او ختى  خاملي االإشازَ

م بظبب كدم  م باالإلداث و  وفائهماالإىزدًً الرًً ًدظببىن في جإزحر إهؼلاق االإشازَ بدظلُم خاملي االإشازَ

خظب آحاٌ االإخفم كلیها. و هرا ٌلني ؤًظا ان ؤصحاب الفىس االإلاولاحي و الرًً ًلىمىن بدزاطاث  الآلاث

مُداهُت كبل إزخُاز اليشاغ لهم هـسة بلُدة االإدي جمىنهم مً الخمىكم الجُد في الظىق وذلً ما 

% جفىس في الخىطُم  23وظبخه  ؼتهم , خُث هجد ؤن مالخىطُم ؤوش ٌظاكدهم و ًدفصهم كلى وطم زؼؽ

%  58جفىس في جدظحن حىدة االإىخىج , بِىما ما وظبخه  % 19مً زلاٌ إطافت زؽ إهخاج الإىخج حدًد , بِىما 

 .: علاكت مدة ججطُد المشزوع و أضباب الخأخير 6 الجدول 

 Valeur ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 17,576
a
 9 ,021 

Rapport de vraisemblance 12,519 9 ,227 

Association linéaire par linéaire ,107 1 ,252 

N d'observations valides 142   

.SPSS مً إكداد الباخثحن بىاء كلى بسهامج المصدر :  
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م ؤو وحىد صلىباث  لم جفىس في الخىطُم إػلاكا وهرا إما للدم وحىد هُت الخىطُم لدي ؤصحاب االإشازَ

لهم . وللديهم في الخىُف مم مل طلذ الىوالت لدصجُم هؤلاء را ؼُاث الظىق ؤو للدم هجاح مشازَ

م وجلدًم جدفحزاث هامت لهم في خالت الخىطُم ً مً زلاٌ مسافلتهم الدائمت بلد ججظُد االإشازَ  . االإظدثمسٍ

 . اللؼاق الصزاعي هى اللؼاق اهثر مسدودًت الفزضُت الثالثت:

 .العلاكت بين بين حطدًد الدًون  و هوع اليشاط : 07الجدول ركم   

  و لإزخباز صحت الفسطُت وظخلمل ملامل هُدو دي بحرطً

  H0 :فسطُت اللدم    

 :  H1الفسطُت البدًلت 

ت              khi-deux de   ، مً زلاٌ الجدوٌ هجد ؤن ومظخىي الدلالتα = 0.05 هفترض ان مظخىي االإلىىٍ

Pearson  = 0.040 >  α = 0.05   ,ت بحن إزخُاز اليشاغ و وطلُت حظدًد الدًىن و بالخالي وحىد كلاكت كىٍ

 %  جمىىىا مً الدظدًد خظب 76.33 خُث خُث هجد ؤن اللؼاق الصزاعي هى اللؼاق ؤهثر مسدودًت ,

و في الأزحر هجد كؼاق الخدماث بيظبت ، %  58.82الؤجفاكُت زم ًلُه كؼاق الصىاكت بيظبت  زشهامت

م الرًً جإزسوا و لىنهم كامىا بالدظدًد فىجد ؤن كؼاق الصىاكت   48.88 %, ؤما باليظبت لأصحاب االإشازَ

% وهرا بظبب صلىبت جإكلم ؤصحاب  35.29هى اللؼاق ؤهثر جإزحرا ملازهت بباقي اللؼاكاث بيظبت 

م مم الظىق في بداًت اليشاغ ولىً مم مسوز الىكذ جخدظً وطلُتهم مً زلاٌ  ص هظب خصاالإشازَ

% وفي الأزحر هجد اللؼاق الصزاعي  24.44زم ًلُه كؼاق الخدماث بيظبت  طىكُت و همى شبىتهم االإبُلُت ،

% لم ًخمىىىا  26.26% . ؤما بيظبت لللؼاق ؤطلف مسدودًت هى كؼاق الخدماث  بيظبت  13.15بيظبت 

لهم وهرا ًسحم للدة ؤطباب هرهس منها : إما للدم الؤزخُاز الجُد  مً الدظدًد و بالخالي فشلىا في مشازَ

لليشاغ االإسبذ ؤو لجهلهم بؼسق الدظُحر، كدم اللُام بدزاطاث مُداهُت للمشسوق ،كدم اللُام بدزاطت 

ولرلً . للظىق و بالخالي صلىبت االإىافظت فُه ؤو لىحىد كدًد مً ؤوشؼت االإمازلت في الظىق الجدوي 

 
Valeur Ddl 

Sig. approx. 

(bilatérale) 

khi-deux de Pearson 10,041
a
 4 ,040 

Rapport de vraisemblance 10,225 4 ,037 

Association linéaire par linéaire 3,994 1 ,046 

N d'observations valides 142   

 SPSS من إعداد الباحثين بناء على برنامج المصذر 9
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و ذلً بخجمُد اللدًد مً الأوشؼت التي ؤزبدذ  2017كامذ الىوالت بخدُحن كائمت الأوشؼت نهاًت طىت 

 .مددودًتها وإوشؼت الىساء الظُازاث , وطائل هلل البظائم و المخابص الصىاكُت 

  : الخاجمت .5

للد هدفذ هره الدزاطت إلى حظلُؽ الظىء كلى الجهىد االإبرولت مً ػسف الدولت للنهىض بلؼاق          

االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت ,هرلً ملسفت وطلُت هره االإؤطظاث التي ؤوشإث في إػاز ؤحهصة الدكم 

لها خاولىا ملسفت ، ؤما  الدزاطت االإُداهُت، والتي مً زلا حلسطىا لها في الفصل الىـسي االإىحىدة , والتي 

و كلى هرا الىطلُت الحلُلُت للمؤطظاث االإيشإة في إػاز الىوالت الىػىُت لدكم حشغُل الشباب، 

جدلُل هخائج الؤطخبُان والري حشيل مً زمع مداوز زئِظُت وهي البُاهاث اللامت , دوافم الاطاض جم 

ق الدًىن و في الأزحر الخىطُم مً حهت إوشاء االإشسوق و مؤهلاث صاخب االإشسوق , االإسافلت و الدكم , إزحا

 : جىصلذ الیها الدزاطت ما ًلي زاهُت . و مً ؤهم الىخائج التي 

طيي الدولت للنهىض بلؼاق االإؤطظاث الصغحرة و االإخىطؼت مً زلاٌ جفلُلها لمخخلف ؤحهصة  •

 . الدكم و زصدها الإحزاهُاث ملخبرة له

ً كامىا بدظدًد دًىنه %   61 • ، هما ؤن  الاجفاكُتم لدي البىً و الىوالت خظب مً االإظدثمسٍ

 .اللؼاق الصزاعي هى اللؼاق الأهثر مسدودًت بحن اللؼاكاث

م  • االإظخىي الللمي له دوز في إزخُاز اليشاغ خُث ًىخفي ؤصحاب االإظخىي الظلُف باالإشازَ

م فسدًت هدف  اللادًت و التي لا جسلم اللُمت االإظافت للإكخصاد م هي مشازَ الىػني لأن ملـم هره االإشازَ

 . ؤصحابها هى الخسلص مً البؼالت و بالخالي لا ًفىسون في جىطُم ؤوشؼتهم

اللؼاق الحسفي هى هرلً كؼاق ًمىً الؤطثخماز فُه هـسا لإمخلان الجصائس الإؤهلاث ججللها كبلت  •

  .طُاخُت ًئمخُاش

م اطافت  • م بخلىُاث الدظُحر و المخاػس كبل الشسوق في ججظُد االإشازَ حهل ملـم خاملي االإشازَ

م جي الجاملاث كلى الىوالاث لإوشاء االإشازَ  . للإكباٌ المحدشم لخسٍ

 : الخالُتخىصُاث مً زلاٌ هره الىخائج هلدم ال

جي الجاملاث للإطدثماز في كؼاق االإؤطظاث الصغحرة و • االإخىطؼت مً زلاٌ  الظيي لجرب زسٍ

 .مسافلتهم زلاٌ االإظاز الدزاس ي و جدظِظهم بالفىس االإلاولاحي

 . طسوزة جإهُل اللؼاق االإصسفي و جدظحن زدماجه •

 . إصلاح الىـام الجبائي و حلله ؤهثر مسوهت •
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