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 :ملخص

الىامُت خُث حهض قاهغة الُؿاص الؤصاعي واالإالي مً الكىاهغ التي جىاحه الضوٛ وزاضت الضوٛ      

ؤزظث جإزظ جىسغ في حؿم االإجخمو وؤصث بلى شلل في نملُت الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت 

ت وبالخالي عجؼ الضولت نً  االإيشىصة، بما ؤَػذ بلُه مً جضمحر للاْخطاص والٓضعة االإالُت والؤصاعٍ

 مىاحهتها.

ُجغث الهضًض مً ْػاًا الُؿاص ه الكاهغة خُث اهظضوٛ الىامُت حهاوي مً هالوالجؼاثغ ًٖحرها مً 

الخؿحرة عيم ٗل الجهىص التي جبظلها ْطض بًجاص ؾبل ُُٖلت الإىاحهت قاهغة الُؿاص الؤصاعي واالإالي 

 والخض مىه.

 الٙلماث االإُخاخُت: الُؿاص االإالي والؤصاعي، ماشغاث الُؿاص، جُُٓم الُؿاص في الجؼاثغ.

    JEL :D73تصنيف 
Abstract: 

             The phenomenon of administrative and financial corruption is one of the dangerous 

phenomena facing countries, especially developing countries, wich have become decaying in the 

body of the society and led to paralysis in the process of economic and social development of the 

desired, led to the destruction of the economy and of the financial, administrative, and therefore 

the state's inability to confront them. 

Algeria, like other countries of the third world suffer from this phenomenon 

where it exploded many of the issues of serious corruption despite all the efforts  

to find ways to confront the phenomenon of administrative and financial corruption and of them. 

 Keywords: financial and administrative corruption, indicators of corruption, evaluation of 

corruption in algeria. 

Jel Classification Codes:D73 
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 :ملدمت.1

ذ الشهىب قاهغة الُؿاص مىظ الٓضم وحهخبر قاهغة ناالإُت شضًضة  الهطىع، مسخلِ نبر نغَ

اٗهذالاهدشاع وطاث حظوع نمُٓت جإزظ ؤبهاص واؾهت،  ؤيلب  وؾٓىؽ اجهُاع في الأؾاس ي الهامل و

 لا وحىصها خُث االإٙاهُت، بالخضوص ولا الؼمىُت بالخضوص حهترٍ لا الُؿاص كاهغةَ .الخػاعاث والأهكمت

 َهى واالإُؿضًً الُؿاص مً ًسلى مجخمو ًىحض لا ؤهه ٖما ،ؤزغي  صون  صولت ؤو ما مجخمو نلى ًٓخطغ

ٛ  في مخُص ي ٛ  االإخٓضمت الضو ٛ  في اهدشاعه انٗ نبو  الىامُت والضو  جإزحرا وزؿغا. ؤٖثر  الىامُت الضو

 حمُو في االإىاؾىحن اهخمام جدخل التي ال٘بري  الٓػاًا بخضيواالإالي  الؤصاعي  الُؿاص قاهغةلهظا حهخبر 

 ٛ غاجُٓذ  التي االإش٘لاث وؤزؿغ ؤبغػ  وؤخض الهالم، صو  مٙاَدتها غغوعةنلى  واالإسخطحن الخبراء جٓاعٍ

 نلى مساؾغ مًحؿببه  والإا حهت، مً الأزلاُْت واالإهاًحر للُٓم اهتهإ نلى ْضعة مً لها الإا وطلٚ ونلاحها،

ؤزغي، بط ؤضبذ الُؿاص الؤصاعي واالإالي الهضو الأٖبر للخؿـ والبرامج  حهت مً وؤمنها االإجخمهاث اؾخٓغاع

ت واهدشاع الخسلِ والُٓغ الظي اوه٘ـ بشٙل ٖبحر نلى حىاهب خُاة ٗل االإىاؾىحن. الظي ؤصي  الخىمىٍ

بلى زؿاعة ٖبحر في االإاٛ الهام والجهض والؼمً وغُام َغص الخٓضم والاػصهاع وبناْت مؿاع الخىمُت 

 .االإؿخضامت

هى واكع الفضاد المالي والإداري في الجسائر وما هي أهم  ما :ونلُه ًمً٘ ؾغح الدؿائٛ الخالي

 الجهىد لمكافحخه؟

 :اثالفرضي

ت الجمُو مً مىقُحن ومؿاولحن وهُئاث م - ٙاَدت الُؿاص الؤصاعي واالإالي في الجؼاثغ جلؼم مشاعٖ

 .خٙىمُت وصولُت

 .قاهغة الُؿاص الؤصاعي واالإاليحؿاهم آلُاث مٙاَدت الُؿاص في الخض مً  -

 في الجؼاثغ مٙاَدت قاهغة الُؿاص الؤصاعي واالإاليفي نضم َهالُت الجهىص االإدلُت  -

 الدراصاث الضابلت

 ( بعنىان الإطار الفلضفي والخنظيمي للفضاد الإداري والمالي،2102دراصت: )هلماري صفيان، -

الُؿاص الؤصاعي واالإالي نلى الضوٛ وزطىضا جىغُذ مضي زؿىعة قاهغة  خُث هضَذ هظه الضعاؾت بلى

الضوٛ الىامُت التي حهخبر ؤعغا زطبت لها، خُث جىهضم َيها ؤؾالُب الخ٘م الضًمٓغاؾي وما جخؿلبه مً 

ت ابت مؿخمغة لأصاء الأحهؼة الؤصاعٍ ، وؾُؿغث ْىانض البحروْغاؾُت نلى االإاؾؿاث شُاَُت ووحىص عْ

ه الضعاؾت الؤؾاع الىكغي الهام لهظه الكاهغة بًُت وغو ؾبل والؤصاعاث الخٙىمُت...، خُث وغهذ هظ

ٔ هظه الكاهغة ومهالجتها.  ُُٖلت بخؿىٍ
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-( بعنىان الفضاد الإداري والاكخصادي آثاره وآلياث مكافحخه2106دراصت: )بن عسوز محمد، -

لُل دللُؿاص الاْخطاصي في الجؼاثغ وجخُث هضَذ هظه الضعاؾت بلى جٓضًم نُىاث  -حالت الجسائر

وحشخُظ ؤؾبابها وؾغّ الخض منها، ٖظلٚ ؤبغػ الٓىانض االإؿبٓت في مٙاَدت الُؿاص في الهالم وؤهم 

 الآلُاث الؤحغاثُت.

خُث هضَذ هظه الضعاؾت بلى  ( بعنىان مكافحت حرائم الفضاد2108)صنيضنت فضيلت،صعاؾت:  -

الإٙاَدت الُؿاص بجمُو ؤشٙاله،  الؿعي في ال٘شِ نً الآلُاث الٓاهىهُت التي عضضها االإجخمو الضولي 

مً زلاٛ حؿلُـ الػىء نلى  ؤهم االإباصعاث الضولُت هدى بًجاص بؾتراجُجُت مخٙاملت الإٙاَدت الُؿاص 

اث التي حهترع الجهىص الضولُت االإبظولت في هظا الؤؾاع. ىٍ الهٓباث و االإهىْ   والىْ

 منهجيت وخطت الدراصت

اؾخسضمىا االإىهج الىضُي الخدلُلي االإىاؾب للجاهب بًغع الؤحابت نلى الؤشٙالُت االإؿغوخت  

 الىكغي، مً زلاٛ حمو ؤهم االإهؿُاث والبُاهاث االإخهلٓت بمىغو البدث وجدلُلها .

 . مفهىم الفضاد المالي والإداري 2

 حعريف الفضاد الإداري والمالي. 1.2    

 حعريف الفضاد الإداري  - أ

 بحن حملت الخهاعٍِ له هجض:ًطهب بًجاص حهغٍِ مىخض للُؿاص الؤصاعي ومً 

ه حىػٍِ هاي نلى ؤهه: "ؾلىٕ مسالِ للىاحب الغؾمي بؿبب االإطلخت الشخطُت مشل  - نغَ

الهاثلت ؤو الٓغابت ؤو الطضاْت ؤو الاؾخُاصة االإاصًت واؾخًلاٛ االإغاٖؼ، ومسالُت الخهلُماث بًغع 

ضَو هظا الؿلىٕ بلى اؾخهماٛ ا لغشىة ؤو االإٙاَإة الإىو نضالت ؤو مماعؾت الىُىط والخإزحر الشخص ي، وٍ

ظا ٌشمل نلى ؾىء اؾخسضام االإاٛ الهام مشل الخىػَو الًحر  ؼ مدترم وٖ مىغىنُت شخظ مهحن في مغٖ

  (.2012،ؽ.هٓماعي ) ْاهىوي للمىاعص الهامت مً ؤحل الاؾخُاصة الخاضت"

خه مىؾىنت الهلىم الاحخمانُت: "زغوج نً الٓاهىن والىكام الهام ونضم الا - لتاام بهما مً نغَ

 . (2007)نبض الُخاح، ؤحل جدُٓٔ مطالح ؾُاؾُت واْخطاصًت واحخمانُت للُغص ؤو لجمانت مهُىت"

ه البىٚ الضولي نلى ؤهه: "ٗل اهدغاٍ بالؿلؿت الهامت االإمىىخت للمىقُحن نً الأهضاٍ  - نغَ

 .(World bank  ،9191) االإٓغعة لها ْاهىها"
ؾلؿت الىقُُت الهامت لخدُٓٔ مٙاؾب زاضت بؿغّ يحر بطن الُؿاص الؤصاعي هى اؾخًلاٛ 

ت والىقُُُت والخىكُمُت، وجلٚ االإسالُاث التي جطضع نً االإىقِ  مشغونت. وهى ٗل الاهدغاَاث الؤصاعٍ

هاث والٓىاهحن والػىابـ ومىكىمت  الهام زلاٛ جإصًخه الإهام وقُُخه الغؾمُت غمً مىكىمت الدشغَ

 الُٓم الُغصًت.

 لماليحعريف الفضاد ا  - ب
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اٗث االإالُت ومسالُت الٓىاهحن االإالُت التي جىكم ؾحر الهمل الؤصاعي واالإالي في   - ًخمشل في مجمل الاهتها

ابت االإالُت  ابت االإالُت ٖضًىان الغْ الضولت وفي ماؾؿاتها ومسالُت الخهلُماث االإخهلٓت بإحهؼة الغْ

مت والهُئاث  اٗثاالإسخظ بُدظ ومغاْبت خؿاباث وؤمىاٛ الخىٖ )ؤمحر،ٍ.  واالإاؾؿاث الهامت والشغ

2011)  . 

هى جطغٍ ًُض ي بلى الاؾدُلاء نلى االإىاعص الهامت ؤو الخاضت ؤو ابتااػها والخطغٍ بها زاعج هؿاّ  -

" )ؤبى ؤيغاغها ومجالاتها ٖما ًدضر في االإىاػهت الهامت للضولت وفي مطلخت الػغاثب والجماعٕ

شمل جلٚ الاهدغاَاث (2002مدمىص،ح. االإالُت ومسالُاث الٓىانض والأخٙام االإالُت التي جىكم ؾحر . وَ

 الهمل االإالي في الضولت وماؾؿاجه.

بطن الُؿاص االإالي هى مجمىنت الاهدغاَاث االإالُت االإسالُت للٓىانض والأخٙام االإالُت التي حؿهم في 

 ؾحر الهمل الؤصاعي واالإالي.

 أصباب الفضاد الإداري والمالي -2-2

 :(2012)مُخاح،ح ومهاعفي،ٍ.الإالي حملت مً الأؾباب هىحؼها َُما ًليللُؿاص الؤصاعي وا

 ٓطضها الأؾباب اث يُاب الؿُاؾُت: وٍ  وغهِ االإهىُت االإاؾؿاث في الضًمٓغاؾُت وهكام الخغٍ

ابت الؤنلام  .والغْ

 الخاعحُت، والخضزلاثاالإجخمو،  في وهخاثجها وآزاعها الخغوب في جخمشل والتي الاحخمانُت: الأؾباب 

 حمو بلى البهؼ لجىء في حؿاهم ويحرها الأؾباب هظه حمُو ،...مً االإؿخٓبل والخىٍ واالإدؿىبُاث،

 .وؾُلت بإًت الأمىاٛ

 ؾلىٕ بلى االإهِشت جٙالُِ اعجُام ومنها االإترصًت الاْخطاصًت الأوغام دُؼج ت:الاْخطاصً الأؾباب 

 .الُؿاص

 ت الأؾباب هاث ويمىع االإهٓضة الؤحغاءاث في وجخمشل :والخىكُمُت الؤصاعٍ  نضم ؤو وحهضصها الدشغَ

ظا بها الهمل   .زاضت االإىكماث هظه مشل في الجُضة الُ٘اءاث اوهضام وٖ

 أهىاع الفضاد الإداري والمالي -2-3

اٗلأحي:  ت التي ًىكغ له منها   جسخلِ ؤهىام الُؿاص الؤصاعي واالإالي جبها للؼاوٍ

 : (2006)بلهغبي،م.مسلىفي،م. خُث هجض من حيث الحجم: .أ 

  الُؿاص الطًحرMinor corruption وهى الُؿاص الظي ًخهلٔ بإصاء الىقاثِ الغوجُيُت :

كهغ بحن االإىقُحن في الٓؿاناث االإسخلُت  ً، وٍ ماعؽ مً ْبل َغص واخض صون الخيؿُٔ مو الآزغٍ وٍ

 وؤؾاؾه الخاحت الاْخطاصًت )االإاصًت( مشل الغشىة؛
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 الُؿاص ال٘بحرCross Corruption الظي ًٓىم به االإؿاولحن ٖغئؾاء الضوٛ : وهى الُؿاص

والخٙىماث والىػعاء ومً في خ٘مهم، ؤما هضَه َُخمشل في االإطالح االإاصًت ؤو الاحخمانُت ال٘بحرة 

هخبر هظا الىىم مً ؤزؿغ ؤهىام الُؿاص الؤصاعي واالإالي لأهه ؤنم وؤشمل  ولِـ مجغص عشىة ضًحرة، وَ

ٙلِ الضولت مبالٌ ضخمت خُث ًغجبـ بالطُ  ٓاث ال٘بري في االإٓاولاث وججاعة الأؾلخت...ويحرها؛وٍ

 (:2012خُث ًٓؿم بلى)هٓماعي،ؽ. من حيث الاهدشار: .ب 

  الُؿاص الضولي: وهظا الىىم ًإزظ مضي واؾها ناالإُا ٌهبر خضوص الضوٛ وختى الٓاعاث غمً ما

ض ًإزظ ًؿلٔ نلُه )الهىالإت( بُخذ الخضوص واالإهابغ بحن الضوٛ وجدذ مكلت هكام الاْخطاص ال خغ، وْ

ؤشٙالا مسخلُت َٓض ًٙىن في ضىعة عشاوي ومضَىناث يحر مشغونت في بؾاع الخجاعة واالإؿانضاث 

 ٛ  ؛.....بلخالأحىبُت وجضَٓاث الاؾدشماع بحن الضو

  الُؿاص االإدلي: وهى الظي ًىدشغ صازل الضولت ولا ًىإي نً ٗىهه َؿاص ضًاع االإىقُحن والأَغاص

اٗث ؤحىبُت جابهت لضوٛ ؤزغي.طوي االإىاضب الطًحرة في االإ  جخمو، مً لا ًغجبؿىن في مسالُاتهم بشغ

اٗلآحي ت ؤزغي خُث ًطىُىه   :(2006)هجم،م،.ٖما ؤن بهؼ الخبراء ْضمىا جطيُُا آزغ مً ػاوٍ

  الُؿاص الخىاؾئيCollusive Corruption ًوهى الظي ًخػمً الُؿاص االإسؿـ واالإٓطىص م :

ً مً صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها، ؤحل الأزظ والهؿاء ٖما في ُْام  االإىقِ الُاؾض بالخىاؾا مو الآزغٍ

 وطلٚ حؿهُل اعجٙابهم للمماعؾاث يحر مشغونت؛

  الُؿاص الابتااػيExtoritionary Corruption ٓىم نلى الاهتاام الؤحباعي للغشاوي ؤو االإؼاًا : وٍ

هىن غغعا مهحن نىض نضم الاؾخجابت؛ ً الظي ًخىْ  الأزغي مً الآزغٍ

 ُعي ال و ؤنماٛ ؤو Anticipatory Corruptionؿاص الخىْ : وجخػمً االإؼاًا ؤو الهضاًا االإٓضمت لخىْ

 ْغاعاث مدابُت مً ْبل االإىقِ للأؾغاٍ التي جٓضم جلٚ االإؼاًا.

 آثار الفضاد الإداري والمالي -2-4

 :(2012)بً عحم،ح وخلُمي،ح.للُؿاص الؤصاعي واالإالي مجمىنت مً الآزاع الؿلبُت لهل مً ؤهمها

  الخٓلُل مً بًغاصاث الضولت وؤمىالها وهى ما ًازغ ؾلبا نلى مٓابلاجه مً الؤهُاّ وزاضت نلى

اٗلخهلُم والصخت وجخجه بلى الؤهُاّ بشٙل ؤٖبر نلى مجالاث الاؾدشماع  حىصة البني الأؾاؾُت 

 االإُخىخت نلى الغشىة؛

 الأمً والاؾخٓغاع الؿُاس ي  بَٓاص الُؿاص الإطضاُْت الضولت وهى ما ًشحر مشاٗل وازخلاَاث تهضص

 َيها وهى ما خضر في صوٛ الغبُو الهغبي ٖخىوـ، مطغ، ؾىعٍا، الُمً ولُبُا؛

  زاضت االإدلُحن الطًاع منهم ً ض الُؿاص الؤصاعي واالإالي مً ٖثرة الهىاثٔ ؤمام االإؿدشمغٍ ًؼٍ

ً؛بالىكغ لاهدشاع البحروْغاؾُت وهى ما ًازغ ؾلبا نلى الغوح الخىاَؿُت لهالاء االإ  ؿدشمغٍ
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  اء والُٓغاء وهى ما ًضنم الاهؿبام الؿاثض لضي الهامت بهضم نضالت احؿام الُجىة بحن الأزغٍ

 ومؿاواة جىػَو الثروة والضزل وختى الؤهُاّ بحن مسخلِ ؤَغاص االإجخمو،

  ًبغهاٍ َهالُت الٓاهىن مً زلاٛ ٖثرة زغوْاجه واؾخًلاٛ سًغاجه ونضم مهاْبت االإؿاولحن ن

 نضم اؾخٓلالُت الؿلؿت الٓػاثُت في ال٘شحر مً الضوٛ الهغبُت؛ الُؿاص بؿبب 

  بغهاٍ ؤصاء الٓؿاناث الاْخطاصًت ومً زم الىمى الاْخطاصي، خُث ًازغ نلى اؾخٓغاع وملاءة

ػهِ الأزغ الؤًجابي لخىاَؼ  و وحهضص هٓل الخٓىُت، وٍ ض مً جٙلُت االإشاعَ ؼٍ مىار الاؾدشماع وٍ

بت طاث ؾبُهت غاعة ومهُٓت للاؾدشماع؛الاؾدشماع خُث ٌهخبر الُؿاص   غغٍ

 مؤشراث كياش الفضاد الإداري والمالي -3

هىإ الهضًض مً االإاؾؿاث نلى مؿخىي الهالم تهخم بُٓاؽ قاهغة الُؿاص الؤصاعي واالإالي مً 

غ ماشغاث ٖمُت حؿدىض في مهكمها نلى اؾخٓطاء آعاء الخبراء نً اهؿباناتهم مً واْو  زلاٛ جؿىٍ

 هملُت خىٛ مضي جُص ي قاهغة الُؿاص في بلضان الهالم.مماعؾاتهم ال

 المؤشر الفرعي للفضاد في الدليل الدولي للمخاطر اللطريت  -3-0

غ ؤؾبىنُت 1980جم بضضاع هظا االإاشغ الُغعي نام  غ الضولُت التي تهخم بيشغ جٓاعٍ م في وشغة الخٓاعٍ

ل والاْخطاص نلى مؿخىي الهالم بىاء نلى همىطج بخ طاجي لخؿاب حجم االإساؾغ، وفي نام نً الخمىٍ

اهػم مجمىنت مً الباخشحن بلى مجمىنت زضماث االإساؾغ الؿُاؾُت لُخم بصعاج االإاشغ الُغعي 1992

ت في الشبُ٘ت الضولُت للمهلىماث "الاهترهذ" نام . 2001للُؿاص في الضلُل الضولي للمساؾغ الٓؿغٍ

شمل االإاشغ الُغعي للُؿاص في الضلُل الضولي للمس ت نلىوَ مخًحر مىػنت نلى زلار  22اؾغ الٓؿغٍ

لُت  100مخًحر و12مجمىناث َغنُت للمساؾغ الؿُاؾُت التي جٙىن بحن ) هٓؿت مساؾغ(، االإساؾغ الخمىٍ

هٓؿت مساؾغ( بدُث حشمل ٗل مجمىنت نلى مخًحراث َغنُت  50مساؾغ و 05واالإساؾغ الاْخطاصًت )

حه٘ـ الىػن اليؿبي االإخًحر زم االإجمىنت، وحشحر جٓضًم مساؾغ ٗل منها نلى ؤؾاؽ هٓاؽ للمساؾغ 

( 00الُٓم االإخضهُت لىٓاؽ االإساؾغ للمجمىناث الشلار بدُث جتراوح ُْمت االإاشغ الخجمُعي بحن ضُغ)

سخظ االإاشغ الُغعي للُؿاص في الضلُل 100للمساؾغ االإغجُهت للًاًت و هٓؿت للمساؾغ االإخضهُت للًاًت، وٍ

ت بٓ ُاؽ الُؿاص غمً االإجمىنت الُغنُت للمساؾغ الؿُاؾُت والتي لاخكذ ؤن الضولي للمساؾغ الٓؿغٍ

لُت  الُؿاص صازل الىكام الؿُاس ي ًمشل تهضًضا للاؾدشماع الأحىبي لأهه ٌشىه البيُت الاْخطاصًت والخمىٍ

ُبخه ) خػمً االإاشغ في جغٖ ٓلل مً ُٖاءتها وٍ هٓاؽ مساؾغ( جتراوح بحن الطُغ )الظي ٌهبر  06للضولت، وٍ

)مُخاح،ح هٓاؽ )اوهضام الُؿاص ومساؾغه مخضهُت( 06جُص ي واؾو للُؿاص ؤي مساؾغ مغجُهت(، و نً

 .(2012ومهاعفي،ٍ.

 مؤشر مدركاث الفضاد -3-2
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، والظي ًمشل الخؿىة الأولى في 1995ضضع هظا االإاشغ نً مىكمت الشُاَُت الضولُت مىظ ؾىت 

لاٛ االإطاصع الُغصًت هدُجت جىىم وازخلاٍ اخدؿابه بلى جىخُض البُاهاث التي ًخم الخطىٛ نليها مً ز

(، مً زلاٛ اخدؿاب االإخىؾـ 10و 0صعحاث االإٓاًِـ االإؿخسضمت َُه، والتي جىدطغ ُْمخه مابحن )

، في 0الخؿابي لجمُو الُٓم االإىخضة لٙل صولت، خُث جمشل الضعحت ) ( ؤنلى مؿخىي للُؿاص االإضعٕ

ٖما ًمشل ماشغ ؤصاء (، 2016)بً نؼوػ،م. ٕ( ؤصوى مؿخىي للُؿاص االإضع 10خحن حهني الضعحت )

(، واخضة مً البُاهاث التي 2.5-،2.5الخٙىماث الطاصع نً البىٚ الضولي، والظي ًترواح ماشغه بحن )+

حهخمض في جُُٓم ؤصاء الضوٛ في الهضًض مً االإجالاث الاْخطاصًت بالأصاء الؤهُاقي، والخدطُل الجباجي، 

ظلٚ الؿُاؾت االإغجبؿت بالاؾخٓغاع ومطاصع الأمىاٛ، والعجؼ االإحااو ي، وحجم الاؾخضاهت...الخ. وٖ

ت الخهبحر، بالإغاَت بلى الجىاهب الاح خمانُت الؿُاس ي، وغبـ الاؾخٓغاع الأمني، وخٔ االإؿاءلت وخغٍ

 . االإغجبؿت بالبؿالت والُٓغ

 المؤشر المركب للحاكميت -3-3

ب للخاٖمُت مً ؾغٍ باخشحن مً البىٚ  حىاهب  06بىاء نلى 1996الضولي نامجم بنضاص االإاشغ االإغٖ

للخاٖمُت هي الخهبحر واالإؿاءلت، والاؾخٓغاع الؿُاس ي، ُٖاءة الخٙىمت، هىنُت الخضزل الخٙىمي، خ٘م 

غ االإاشغاث الُغنُت لٙل حاهب مً حىاهب الخاٖمُت نلى  هخمض جؿىٍ الٓاهىن والخد٘م في الُؿاص، وَ

ماؾؿت مخسططت  31هلىماث جم بوشائها بىاؾؿت ْانضة للم 37نضص مً االإخًحراث زم اؾخيخاحها مً

وباؾخًلاٛ االإهلىماث االإخاخت مً ْىانض االإهلىماث بهض جىمُـ ماشغاث الخاٖمُت ًخم جىكُمها في 

الخىػَو الؿبُعي بدُث جإزظ ُْم مخىؾـ ماشغ ضُغ وباهدغاٍ مهُاعي واخض وجتراوح ُْمت االإاشغ 

الإغجُهت حهني "مؿخىي ؤنلى للخاٖمُت" والىخاثج االإىسُػت ( والىخاثج االإخدطل نليها ا2.5، +2.5-بحن )

 (.2012مُخاح،ح ومهاعفي،ٍ. )حهني "مؿخىي مىسُؼ للخاٖمُت"

م   : ًبحن ؤهم ماشغاث ُْاؽ الُؿاص االإؿخهملت مً ْبل الهُئاث الضولُت01الجضوٛ عْ
 الجهت التي ضضع منها االإاشغ االإُهىم بؾم االإاشغ

 البىٚ الضولي الشٓت والخُٓض بالٓىاهحن في االإجخموًِٓـ مضي  ماشغ خ٘م الٓاهىن 

غ الاْخطاص وحظب الاؾدشماعاث. ماشغ غبـ الُؿاص  البىٚ الضولي ًِٓـ الُؿاص بحن االإؿاولحن الخٙىمُحن، والُؿاص ٖهٓبت في جؿىٍ

اٗث الُؿاص  ماشغ مضع
ب ٌهخمض نلى مؿىخ هُئت  14اث ْامذ بها ًِٓـ مضي بصعإ االإؿاولحن في الضولت لىحىص الُؿاص، هى مغٖ

 مؿخٓلت خؿىت الؿمهت، نلما ؤن بصاعج صولت غمً ْاثمت الُؿاص ًخؿلب طلٚ زلار مؿىخاث.

البىٚ الضولي ومىكمت الشُاَُت 

 الضولُت

 ماشغ خٔ الخهبحر واالإؿاءلت
اث  ت الصخاَت، والخغٍ اث الؿُاؾُت، والاهخساباث الخغة والجاحهت، وخغٍ ًِٓـ الجىاهب االإغجبؿت بالخغٍ

 االإضهُت، والخٓىّ الؿُاؾُت، وصوع الهؿ٘غ في الؿُاؾت، والخًُحر الخٙىمي، وشُاَُت الٓىاهحن والؿُاؾاث.
 البىٚ الضولي

 ماشغ َهالُت الخٙىمت
اٗث الخؿُت للمُاهُم الآجُت: هىنُت الجهاػ البحروْغاؾي، وجٙالُِ االإهاملاث،  ًِٓـ هظا االإاشغ الؤصعا

 وصعحت اؾخٓغاع الخٙىمت.وهىنُت الغنأًت الصخُت الهامت، 
 البىٚ الضولي

ماشغ هىنُت الخىكُم 

 والخسؿُـ

، مشل  اٗث الخؿُت للمُاهُم الآجُت: خضور ؾُاؾاث يحر وصًت خُاٛ الؿىّ ًِٓـ هظا االإاشغ الؤصعا

و. ، والػبـ االإُغؽ في مجاٛ الخجاعة وجإؾِـ االإشاعَ ابت يحر الىاْهُت نلى البىىٕ  الخد٘م في الأؾهاع، والغْ
 ٚ الضوليالبى

 ماشغ الاؾخٓغاع الؿُاس ي
اٗث الخؿُت لإخخماٛ قهىع خالت مً نضم الاؾخٓغاع ؤو خضوثها، جىجغاث، هؼام مؿلح، بهٓلاب  ًِٓـ الؤصعا

 نؿ٘غي، تهضًض بعهابي،...
 البىٚ الضولي

ت للهىالإت والؿُاؾاث -خالت الجؼاثغ-بً نؼوػ مدمض، الُؿاص الؤصاعي والاْخطاصي، آزاعه وآلُاث مٙاَدخه المصدر: ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .207، ص 2016، 07الاْخطاصًت، الهضص
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 واكع الفضاد الإداري والمالي في الجسائر -4

 جلييم الفضاد في الجسائر -4-0

وحهاوي مً آزاعها الُخاٖت، وهظا بالغيم مً  حشهض الجؼاثغ ًٖحرها مً صوٛ الهالم قاهغة الُؿاص

اهُجغث  2003الجهىص التي جبظلها وؾىُا ْطض بًجاص الؿبل الُُ٘لت الإىاحهتها والخض منها، َمىظ 

الهضًض مً ْػاًا الُؿاص الخؿحرة بضءا بٓػُت مجمو زلُُت لخليها ْػُت الُؿاص في ْؿام الأشًاٛ 

ٔ الؿُاع ش ػُدت ؾىهؿغإ وؤزحرا وزاثٔ "بىما باًبرػ". الهمىمُت وبالأزظ َػُدت الؿغٍ غّ يغب، وَ

ىٍ نلى صعحت اهدشاع الُؿاص في الجؼاثغ مً زلاٛ الجضوٛ الخالي. مً٘ الىْ  وٍ

م  اٗث الُؿاص في الجؼاثغ زلاٛ الُترة 02حضوٛ عْ  2017-2003: جؿىع ماشغ مضع
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الؿىت

 112 108 88 100 94 105 112 105 111 92 99 84 97 97 88 الغجبت

 33 34 36 36 36 34 2.9 2.9 2.8 3.2 3 3.1 2.8 2.7 2.6 الىٓؿت

غ مىكمت الشُاَُت الضولُت المصدر:  بالانخماص نلى جٓاعٍ
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اٗث الُؿاص في الجؼاثغ زلاٛ الُترة  :10الشكل   2017-2003ؤنمضة بُاهُت جمشل جؿىع ماشغ مضع

ًىه٘ـ نلى  مؿخمغ مما في جُاْممؿخىي قاهغة الُؿاص في الجغاثغ مً الجضوٛ ًلاخل ؤن 

ت للبلاص، َا اٗث لىغهُت الاْخطاصًت والخىمىٍ الجؼاثغ في ْاثمت ؤٖثر الضوٛ  الُؿاص جىضعجخبها الإاشغ مضع

، وهظا عاحو لخُص ي قاهغة 88جدطلذ الجؼاثغ نلى صعحت ؾِئت بمغجبت  2003َُي ؾىت َؿاصا. 

ي صعحت الُؿاص وضلذ فلىخل جدؿىا ؾُُُا  2008بلى ؾىت  2004الغشىة والُؿاص بإهىانه. مً ؾىت 

، هظه الىغهُت ؾمدذ لها مً الجؼاثغ وطلٚ عاحو للإحغاءاث الٓاهىهُت التي اجسظتها 92بمغجبت  3,2بلى 

الخغوج مً الٓاثمت الؿىصاء التي جػم مجمىنت الضوٛ ؤٖثر َؿاصا )البلضان التي جخدطل نلى لأْل 

لخطبذ مً ؤٖثر الضوٛ َؿاصا في  2011بلى  2009تراحو بشٙل ٖبحر بضاًت مً خل (.10صعحان مً  3مً 

حا جؼامىذ هظه الىغهُت مو اهؿلاّ بغهامج ص الهالم، نم الىمى الاْخطاصي لضنم عجلت الخىمُت والترٖ

ماعؾت مسخلِ ؤنؿى َغضت لأصخاب الىُىط والؿلؿت الإ لظيؤٖثر نلى الاؾدشماعاث الهمىمُت الأمغ ا

وصعحت  2016ؾىت  3,4وصعحت  3,6نىض صعحت  اؾخٓغ ماشغ  2012ؤشٙاٛ الُؿاص.  وبضاًت مً ؾىت 

ت مً خُث الشُاَُت والجااهت، ، مما ٌهني ؤن الجؼاثغ ماػال2017ؾىت  3,3 ذ جدخل مغاجب يحر مشغَ
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مما ٌهني ؤن الىكام الهام في الجؼاثغ ٌشجو نلى الُؿاص والغشىة  ونضم الجااهت بالغيم مً ٖشاَت 

الآلُاث الٓاهىهُت والؤحغاثُت بلا ؤن َهالُتها غهُُت، وهي هخاثج جبحن غهِ االإاؾؿاث الضؾخىعٍت 

 خٓل.ونلى عؤؾها الٓػاء يحر  االإؿ

 وفي جؿىع باع الُؿاص في الجؼاثغ جترحمه حملت مً االإاشغاث في الجضوٛ الأحي: 

م   2003/2015: جؿىع الُؿاص في الجؼاثغ خؿب بهؼ االإاشغاث زلاٛ الُترة 03الجضوٛ عْ
 2105 2104 2103 2102 2100 2101 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 المؤشر

 31 32 31.6 34 34.6 38.8 35.9 32 30.1 35.6 39 35.1 30.2 َهالُت الخٙىمت

 37.5 38 38.8 38.3 36.5 37.1 34.5 34.5 36.4 37.6 41.5 28.3 30.2 غبـ الُؿاص

 23 22.5 22.7 22.3 18.3 18 17.1 19.7 19.7 22.1 26.4 24.5 17.3 ببضاء الغؤي واالإؿاءلت

 10 11.5 11.5 9.1 10 10.5 13.4 21.8 27.2 29.9 38.2 29.9 29.9 هىنُت الخىكُم والؤحغاءاث

 13.5 13 12.8 10 10.4 11.3 13.3 14.8 14.4 15.9 20.7 10.6 5.3 الاؾخٓغاع الؿُاس ي

غ مىكمت الشُاَُت الضولُت والبىٚ الضولي ومىخضي البرالإاهُحن الهغب. المصدر:  بالانخماص نلى جٓاعٍ

 مؤشر فعاليت الحكىمت  - أ

والتاامها بالؿُاؾاث الاْخطاصًت والاحخمانُت، مً زلاٛ هظا االإاشغ ًِٓـ مطضاُْت الخٙىمت 

ت الاؾدشماع،  ظا اللُىهت في مماعؾت الؤحغاءاث االإخطلت بدغٍ هىنُتها وجىُُظها نلى ؤعع الىاْو، وٖ

بُت، بصاعة الؤهُاّ الخٙىمي...الخ، خُث ًكهغ  ت الؿُاؾت الػغٍ ت الهمل، خغٍ خٓىّ االإلُ٘ت، خغٍ

، ؤن هىإ مجهىصاث جب و مً هظا االإاشغ، وهى ما جبِىه ؾىىاث الجضوٛ بلى  2005ظٛ مً ؤحل الغَ

وهى ما ٌهبر نً خالت مؿخٓغة، بلا ؤن الىخاثج  35.23، خُث اعجُو االإاشغ في االإخىؾـ بلى 2010ياًت 

، وبغهامج الخىمُت الخماس ي 2005/2009االإدٓٓت )مٓاعهت مو حجم الؤهُاّ بضءا مً بغهامج صنم الىمى 

هض غهُُت وطلٚ هدُجت لدجم الُؿاص الظي اؾدشغي بشٙل ملخىف، بط ْضعث (، ح2010/2014)

و في البنى الخدخُت بحن  ؤغهاَها، وهى ما خمل الخٙىمت ؤنباء هي في ينى ننها،  10و 5جٙالُِ االإشاعَ

وطلٚ هدُجت جُص ي بهؼ االإماعؾاث الخاؾئت في الجهاػ الؤصاعي االإغجبؿت بالخهُِىاث في االإىاضب، 

 ْاث الشخطُت ويُاب الُ٘اءة، وهى ما ٌهبر نً التراحو في ماشغ الُهالُت لضي الخٙىمت.وؾُاصة الهلا

 مؤشر ضبط الفضاد  - ب

اٗث الُؿاص منها، جٓضًم ؤمىاٛ يحر ْاهىهُت بلى الغؾمُحن والٓػاة،    ًِٓـ هظا االإاشغ بهؼ بصعا

ً في االإاشغ زلاٛ والُؿاص بحن االإؿاولحن الخٙىمُحن، خُث ًلاخل مً زلاٛ الجضوٛ ؤن هىإ جدؿ

، ولً٘ في الؿىىاث التي جليها خضر وؤن جغاحو االإاشغ بلى 41.5، خُث وضل االإاشغ بلى 2005ؾىت 

اث ؤْل مً  صعحت، خُث خاوٛ الخُل نلى ش يء مً الاؾخٓغاع، مً زلاٛ جُهُل نملُاث  40مؿخىٍ

لخض مً قاهغة الُؿاص جمشلذ االإخابهت االإُضاهُت نبر بضضاع خؼمت مً الٓىاهحن والؤحغاءاث االإخطلت بها ل

اًت مً الُؿاص ومٙاَدخه ؾىت  ، والؤحغاءاث االإخطلت به الغصنُت منها 2006في بضضاع ْاهىن زاص بالىْ

صعحت، َةن غبـ الُؿاص وبصعإ مٙامىه جبٓى مً  50والٓاهىهُت، ونلُه ماصام االإاشغ لم ًخهضي الـ 
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-2010لُت الٓػاء في الجؼاثغ زلاٛ الُترة الطهىبت في الخض مىه، مً مىؿلٔ ؤن ُْم ماشغ اؾخٓلا

صعحت مً ؤضل  120صعحاث، وؤن جغجِب الجؼاثغ حهضث الـ  10صعحت مً ؤضل  2.5لم جخهضي  2013

صولت مهىُت بهظا االإاشغ، وهى ما ٌهني جدُحن مهاًحر الشُاَُت والضًمٓغاؾُت مً ؤحل غبـ  142

 قاهغة الُؿاص.

 إبداء الرأي والمضاءلت  - ث

، ؤن هظا االإاشغ لم ًخجاوػ وؿبت االإلاخل مً  ، مما ٌهني 2003/2015زلاٛ الُترة  %30الجضوٛ

ت الغؤي، نلى الغيم مً وحىص بهؼ الخدؿً في  ؤهه لم جبظٛ مؿاعي في مجاٛ جدؿحن االإؿاءلت وخغٍ

، خُث جبحن اليؿب االإضوهت بهض هظه الُترة هبىؽ في مؿخىي االإاشغ، مما ٌهني ؤن 2004/2005ؾىتي 

ت في الخُاة الؿُاؾُت، هىإ جػُِ ت الؤنلام واالإشاعٖ ً حمهُاث وخغٍ ت الخهبحر وجٙىٍ ٔ في مجاٛ خغٍ

بحن مً حهت ؤزغي ؤن الكاهغ في ببضاء الغؤي واالإؿاءلت في الجؼاثغ ٌهبر نً حىاهب ؾؿدُت لِـ بلا،  وٍ

 (،www.economist.com)وهى ما ٌه٘ـ الأصاء الػهُِ للخٙىمت مً زلاٛ ماشغ الضًمٓغاؾُت

ت الؿُاؾُت  10صعحت مً ؤضل  2.21ظي لا ًخجاوػ وال با هُـ الص يء باليؿبت للمشاعٖ صعحاث، وجٓغٍ

، وهى ما حهل الجؼاثغ جطىِ غمً االإغاجب الأزحرة 2010/2015صعحت زلاٛ  2.7والتي لم جخجاوػ 

ت الخهبحر، وهى  157صولت الأزحرة مً ؤضل  35غمً الـ  ما  صولت بؿبب الخػُِٓاث االإماعؾت في خٔ خغٍ

جي.  حهل حجم الُؿاص ًخهاقم بشٙل جضعٍ

 هىعيت الخنظيم والإحراءاث  - ث

، خُث  اٗث الخؿُت الإضي خضور ؾُاؾت يحر وصًت خُاٛ الؿىّ هظا االإاشغ ٌؿمذ بُٓاؽ الؤصعا

ت بٓي غهُُا ؾىاٛ  ت وجىكُم الؿىّ الجؼاثغٍ ٌشحر هظا االإاشغ ؤن الؤحغاءاث االإخهلٓت بالأنماٛ الخجاعٍ

اث صهُا بحن 2015بلى ياًت  2009ؾىت الُترة، بضءا مً   10.5، خُث خٓٔ االإاشغ صعحاث في مؿخىٍ

غ مىار الأنماٛ في الجؼاثغ،  100صعحت مً ؤضل  11.5صعحت و ضها جٓاعٍ صعحت، نلما ؤن هظه الىخاثج جاٖ

ظا الترازُظ الخاضت بمماعؾت ؤوشؿت الأنماٛ  منها الؤحغاءاث االإخطلت بةوشاء االإشغوم وٖ

ىٓظ الُاصح في الخطىٛ نلى االإهلىماث، وهي الػبابُت التي م٘ىذ الُؿاص مً والخىضطت، وال

الؿُؿغة نلى نملُت الخىكُم والؤحغاءاث االإخطلت بها، بالشٙل الظي ٌؿمذ بهضم اؾخٓغاع مىكىمت 

 .2013صولت غمً هظا االإاشغ في ؾىت  183مً ؤضل  136الٓىاهحن، وهى ما حهل الجؼاثغ جدخل االإغجبت 

 لرار الضياس ي مؤشر الاصخ - ج

، خُث وضل االإاشغ ُْمت 2005ًلاخل مً الجضوٛ ؤن هظا االإاشغ لم ٌهغٍ جدؿىا بلا في ؾىت 

، وهى ماشغ غهُِ لا ًضٛ نلى جدؿحن الأوغام في االإجالاث االإخطلت بدىكُم 100مً ؤضل  20.7

ت والهُئت االإاؾؿاث ومماعؾت مهامها، والؿبب ٌهىص بلى نضم وحىص اؾخٓلالُت بحن الهُئت الٓػاثُ

ذ جخجاوػ الـ  هُاث  %60الخىُُظًت، وهى ما حهل وؿبت الامخىام نً الخطىٍ بلى ياًت  2007في حشغَ
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، عيم خالاث الاهُخاح التي جداوٛ مً زلالها الهُئت الخىُُظًت جٓضًم اهؿبام خىٛ هؼاهت 2011

ت خ غها الؿىىٍ ىٛ الجؼاثغ، وهي نىاضغ الاؾخدٓاْاث، وهى ما جىُظه االإىكمت الهاالإُت للجااهت في جٓاعٍ

ت الهُئت الخىُُظًت.  م٘ىذ االإاٛ الُاؾض مً بغهاٍ الهُئت الٓػاثُت وجٓىٍ

 حهىد الجسائر في مكافحت الفضاد الإداري والمالي  -4-2

الجؼاثغ مً الضوٛ التي جطضث للُؿاص وؤزظث نلى ناجٓها مٙاَدخه بةحغاءاث وآلُاث نلى 

اٗن لها صوع َهاٛ نلى االإؿخىي الضولي.   االإؿخىي االإدلي ٖما 

 على المضخىي المحلي . أ

لٓض خاولذ الجؼاثغ جُهُل صوع ماؾؿاتها الٓاهىهُت وماؾؿاث االإجخمو االإضوي مً ؤحل مداعبت       

ت جؿلٔ الهضًض مً الآلُاث  حهلبٙل ؤشٙاله  اًتالؿلؿاث الجؼاثغٍ مً الُؿاص ومٙاَدخه. وطلٚ  للىْ

هُت وبوشاء الهضًض مً االإاؾؿاث التي حهنى  مً زلاٛ مجمىنت مً الىطىص اًتالدشغَ مً  بالىْ

 : (2013)خبِش،م.الُؿاص وجمشلذ هظه الجهىص َُما ًلي

وهي هُئت جابهت لىػاعة االإالُت ؤوشئذ بمٓخض ى االإغؾىم  :االإالي والاؾخهلامبوشاء زلُت االإهالجت  - 

م  ل  07االإاعر في  127-02الخىُُظي عْ اث الاشدباه االإخهلٓت بٙل 2002ؤَغٍ ، خُث تهخم بدؿلم جدغٍ

ل الؤعهاب ؤو يؿُل الأمىاٛ ومهالجتها.  نملُاث جمىٍ

ت عئوؽ الأمىاٛ مً وبلى الخاعج: لٓض وآَذ الجؼاثغ ب - م جىكُم الطغٍ وخغٖ مىحب الٓاهىن عْ

م ، 2003حىان  14االإاعر في  03-08 والظي ٌهضٛ  2003َُُغي  19االإاعر في  01-03نلى الأمغ عْ

م  خمم الأمغ عْ لُت  09االإاعر في  22-96وٍ و والخىكُم 1996حىٍ ، واالإخهلٔ بٓمو مسالُت الدشغَ

ت عئوؽ الأمىاٛ مً وبلى الخاعج.  الخاضحن بالطغٍ وخغٖ

اًت مً - م  ْاهىن الىْ ل الؤعهاب ومٙاَدخه: ْامذ الجؼاثغ بةضضاع الٓاهىن عْ جبُؼ الأمىاٛ وجمىٍ

ل الؤعهاب ومٙاَدتهما. 2005َُُغي  06االإاعر في  05-01 اًت مً جبُؼ الأمىاٛ وجمىٍ  . االإخهلٔ بالىْ

ت في  - اًت مً الُؿاص ومٙاَدخه: وهى مً ؤبغػ الٓىاهحن التي ؤنضتها الخٙىمت الجؼاثغٍ ْاهىن الىْ

، وجخمشل ؤهم 2006َُُغي 20االإاعر في  01-06ؾبُل مٙاَدت مسخلِ ؤشٙاٛ الُؿاص وهى الٓاهىن 

 ًلي: آلُاث هظا الٓاهىن َُما

م  اًت مً الُؿاص ومٙاَدخه: حاء االإغؾىم عْ َُُغي  07االإاعر في  64-12* الهُئت الىؾىُت للىْ

م  2012 ، واالإدضص لدشُ٘لت 2006َمبر هى  22االإاعر في  413-06مهضٛ ومخخم للمغؾىم الغثاس ي عْ

اًت مىه؛ ُُُت ؾحر الهُئت الىؾىُت الإٙاَدت الُؿاص والىْ  وجىكُم وٖ

ػاجي حهخم بهملُاث الخدغي والخدُٓٔ *  االإغضض الىؾني الإٙاَدت الُؿاص: وهى بمشابت حهاػ ؤمني وْ

همل جدذ وضاًت وػاعة االإالُت، ًػم االإغضض الى  ؾني مىقُىن في مسخلِ حغاثم الُؿاص في الجؼاثغ وَ

ؾامىن في الضولت وعحاٛ الٓاهىن وعحاٛ الأمً، مهمخه الأؾاؾُت جٓص ي َػاثذ الُؿاص والغشىة 
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وازخلاؽ االإاٛ الهام والخاص، ولٓض اهخم االإغضض الىؾني مىظ بضء نمله بالهضًض مً ْػاًا الُؿاص في 

و حؿُحر ؤم ت مشل مشاعَ و جىمىٍ ىاٛ جىمُت الهػاب الجؼاثغ، خُث نالج ملُاث ٖبحرة زاضت بمشاعَ

ٔ الؿُاع شغّ يغب، والهضًض مً  والطىضوّ الىؾني للؿهىب، ملِ الهٓاع الطىاعي، ملِ الؿغٍ

   (.2013خبِش،م.)االإلُاث الأزغي التي َيها ؾماث الُؿاص االإالي

بمىحب  1979مجلـ االإداؾبت: هى حهاػ وؾني ٌؿاهم في مٙاَدت الُؿاص ؤؾـ بمىحب صؾخىع  -

اٗن مو بضاًت ؾىت والخؿبُ 170االإاصة  ، ولٓض نغٍ الهضًض مً االإخًحراث االإخخابهت 1980ٔ االإُضاوي 

اث  .(www.ccomptes.org.dz)ؾاهمذ في جىؾُو ضلاخُاجه ومغاْبت االإاٛ الهام ونلى حمُو االإؿخىٍ

ٙلِ  2016وخؿب الخهضًل الضؾخىعي لؿىت   َةن مجلـ االإداؾبت ًخمخو بالاؾخٓلالُت وٍ

ابت البهضًت لأمى  ظلٚ عئوؽ الأمىاٛ بالغْ اٛ الضولت والجماناث الؤْلُمُت واالإغأَ الهمىمُت، وٖ

غ الخ٘م الغاشض والشُاَُت في حؿُحر  ت الخابهت للضولت. ٖما ٌؿاهم مجلـ االإداؾبت في جؿىٍ الخجاعٍ

ا بلى عثِـ الجمهىعٍت وبلى عثِـ مجلـ الأمت  غا ؾىىٍ هض مجلـ االإداؾبت جٓغٍ الأمىاٛ الهمىمُت. وَ

.وعثِـ االإ  جلـ الشهبي الىؾني والىػٍغ الأوٛ

ها،  - ُُُت ضغَ االإُدشُت الهامت للمالُت: حهض مً ؤْضم الأحهؼة االإٙلُت بمغاْبت الأمىاٛ الهمىمُت وٖ

وجٓىم بمغاْبت (. 1980)م.ع.1980َهي حهمل نلى مٙاَدت الُؿاص بمسخلِ ؤشٙاله وضىعه، ؤوشإث نام

ْىاهحن االإالُت، جدطُل وبهُاّ الأمىاٛ الهمىمُت، بصاعة وخُل حمُو الهملُاث االإالُت االإخهلٓت بدىُُظ 

وغبـ خؿاباتها، وؤًػا ُْام االإىقُىن االإٙلُىن بدىُُظ االإىاػهت بدىُُظ وبصاعة  الأمىاٛ الهمىمُت،

ت خىٛ الهمل االإطغفي، بالإغاَت بلى بحباع  الأمىاٛ الهمىمُت، هظا بالإغاَت بلى جؿبُٔ بحغاءاث اختراػٍ

اٗهذ مهخمضة في نمل الؿلؿاث ال ت نلى مغاحهت مسخلِ الخضابحر الٓاهىهُت التي  ىٓضًت واالإالُت الجؼاثغٍ

، وطلٚ مً ؤحل اٖدشاٍ ما ْض ًاصي بلى حغاثم مالُت صازل االإطاعٍ مشل الازخلاؾاث  البىىٕ

لاث االإشبىهت...الخ.   والخدىٍ

  على المضخىي الدولي والإكليمي . ب

ُو نلى نضة ْامذ الجؼاثغ بسؿىاث هامت في ؾبُ ل مٙاَدت الُؿاص الؤصاعي واالإالي وطلٚ بالخىْ

 اجُاُْاث بْلُمُت وصولُت جػمً مٙاَدت ؤشٙاٛ الُؿاص وضىعه ومً بحن هظه الاجُاُْاث هظٖغ ما

 :(2013)خبِش،م.ًلي

م   - وبخدُل نلى  1995حاهُي 280االإاعر في  41-95ضاصْذ الجؼاثغ بمىحب مغؾىم عثاس ي عْ

ة الإٙاَدت الاججاع يحر االإشغوم باالإسضعاث واالإازغاث الهٓلُت االإخُٔ نليها في َُىا اجُاُْت الأمم االإخدض

ش   ؛1988صٌؿمبر  20بخاعٍ
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هت في الٓاهغة في   - ل 22الؤجُاُْت الهغبُت الإٙاَدت الؤعهاب االإىْ ، والتي ضاصْذ نليها 1988ؤَغٍ

م   ؛1989صٌؿمبر 07االإاعر في  419-89بمغؾىم عثاس ي عْ

ل الؤعهاب االإهضة في الجمهُت الهامت للأمم االإخدضة في اجُاُْت الأمم ا  -  09الإخدضة مً ؤحل مىو جمىٍ

م 1999صٌؿمبر   ؛445-2000، والتي ضاصْذ نليها الجؼاثغ وبخدُل بمىحب مغؾىم عثاس ي عْ

مت الىؾىُت االإهخمضة مً ؾغٍ الجمهُت الهامت للأمم   - اجُاُْت الأمم االإخدضة الإٙاَدت الجغٍ

م 2000مبرهىَ 05االإخدضة في   55-02، والتي ضاصْذ نليها الجؼاثغ وبخدُل بمىحب مغؾىم عثاس ي عْ

 ؛2002َُُغي  05االإاعر في 

 اهسغاؽ الجؼاثغ في جؿبُٔ جىضُاث لجىت باػٛ خىٛ الهمل االإطغفي؛   -

ٔ اجُاُْت  جبُؼ الأمىاٛ اهسغاؽ الجؼاثغ في الهمل الضولي الإٙاَدت  -  ؛GAFIنً ؾغٍ

ُو نلى اجُاُْت الأ   - ، وفي بؾاع آلُت جُُٓم جؿبُٔ 2003مم االإخدضة الإٙاَدت الُؿاص صٌؿمبر الخىْ

لخُُٓم مً ؾغٍ الىكغاء في بؾاع الضوعة الأولى للخُُٓم  2013هظه الؤجُاُْت زػهذ الجؼاثغ في ؾىت 

م والٓمو" و"الخهاون الضولي"؛  الظي جمدىع خىٛ َطلحن مً الؤجُاُْت ًخهلٓان ؤؾاؽ بـ "الخجغٍ

 الإىكمت الشُاَُت الضولُت وهي الجمهُت الىؾىُت الإٙاَدت الُؿاص.وحىص َغم  -

 المؤصضاث والمنظماث الدوليت الفاعلت في مكافحت الفضاد الإداري والمالي في العالم  . ج

وغو البىٚ الضولي نضصا مً الؤؾتراجُجُاث الإؿانضة الضوٛ نلى مىاحهت  البنك الدولي: -1

اٗن الهضٍ النهاجي لهظه الاؾتراجُجُاث لِـ الٓػاء  الُؿاص ؤو ٖما اؾماه البىٚ ؾغؾان الُؿاص و

نلى الُؿاص، ولً٘ مؿانضة الضوٛ نلى الاهخٓاٛ مً خالت الُؿاص االإىكم بلى بِئت طاث خٙىمت 

مً الآزاع الؿلبُت للُؿاص نلى الخىمُت، وجخػمً هظه الاؾتراجُجُاث ؤعبو ؤخؿً ؤصاء مما ًٓلل 

 : (2013)مدمض،ن وآزغون.مداوع عثِؿُت هي

اَٗت ؤشٙاٛ الاخخُاٛ والُؿاص في االإشغوناث االإمىلت مً ْبل البىٚ؛ -  مىو 

 جٓضًم الهىن للضوٛ الىامُت التي حهتام مٙاَدت الُؿاص، ولاؾُما َُما ًخهلٔ بخطمُم بغامج -

االإٙاَدت وطلٚ بشٙل مىُغص ؤو بالخهاون مو االإاؾؿاث الضولُت االإهىُت وماؾؿاث الؤْغاع 

والخىمُت الؤْلُمُت، ولا ًػو البىٚ بغهامجا مىخضا لٙاَت الضوٛ الىامُت، بل ًؿغح هماطج مخُاوجت 

؛  جبها لكغوٍ ٗل صولت ؤو مجمىنت صوٛ

ىٚ الضولي في مجالاث عؾم انخباع مٙاَدت الُؿاص شغؾا ؤؾاؾُا لخٓضًم زضماث الب -

اؾتراجُجُاث االإؿانضة، وجدضًض شغوؽ ومهاًحر الؤْغاع، ووغو ؾُاؾاث االإُاوغت، وازخُاع 

 وجطمُم االإشغوناث؛
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ض ْضع البىٚ الضولي ؤن الُؿاص  - جٓضًم الهىن والضنم للجهىص الضولُت الإداعبت الُؿاص، وْ

ا ؤي ما ً %7ًٓض ي نلى خىالي  لُىن صولاع وهى ما  2.3ٓضع بىدىمً الاْخطاصي الهالمي ؾىىٍ جغٍ

ُ٘ت.  ٌهاصٛ مجمىم االإىاػهت الُُضعالُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

نلى ًض نضص ٖبحر  1993ؤوشئذ مىكمت الشُاَُت الضولُت بؿىت  منظمت الشفافيت الدوليت: -2

اٗهذ لهم عئٍت مؿبٓت ومهلىماث نً  حجم مً ٖباع االإؿاولحن الؿابٓحن في البىٚ الضولي الظًً 

الُؿاص االإماعؽ نلى االإؿخىي الضولي، مٓغها بغلحن في ؤالإاهُا، وشهاعها هى "الاجداص الهالمي غض 

هالُت في مجاٛ مٙاَدت الُؿاص،  الُؿاص" وهي حهخبر مً ؤهم االإىكماث يحر الخٙىمُت وشاؾا وَ

غ ؾىىي نً الُؿاص في الهالم بىاء نلى مهلىماث جٓىم ب خجمُهها خُث جٓىم االإىكمت بةضضاع جٓغٍ

اٗصًمُحن ومىقُحن في ْؿام الهام في ٗل صولت. وجٓىم االإىكمت نلى مجمىنت مً  مً عحاٛ ؤنماٛ وؤ

 االإباصت الؤعشاصًت جخلخظ َُما ًلي:

  ت ونامت بصعإ ؤن مساؾغ الُؿاص جخهضي خضوص الخالاث الُغصًت،ولظا َهىإ مؿاولُت مشترٖ

 الإداعبخه؛

  ت ناالإُت ت غض الُؿاص خغٖ جخجاوػ الىكم الاحخمانُت والؿُاؾُت والاْخطاصًت انخباع الخغٖ

 والشٓاَُت صازل ٗل صولت؛

  ت نلى االإؿخىي ؼٍ ت، الشُاَُت، االإؿاءلت، اللامغٖ اٗالإشاعٖ الاهخمام ؤٖثر بمباصت الخ٘م الغاشض 

 االإدلي؛

 .ت وؤزغي ؤزلاُْت لىحىص الُؿاص  بصعإ ؤن هىإ ؤؾبابا نلمُت ْىٍ

 مٙىهت مً نضة نىاضغ جخمشل في الآحي:خُث جدبنى االإىكمت بؾتراجُجُت 

بىاء جدالُاث نلى االإؿخىي االإدلي والؤْلُمي والهالمي جػم ٗل مً الخٙىماث، االإجخمو  -

 االإضوي، والٓؿام الخاص مً ؤحل مداعبت الُؿاص الضازلي والخاعجي؛

 جىكُم وصنم الُغوم االإدلُت للمىكمت لخدُٓٔ مهمتها؛ -

 الُهالت؛ الُٓام بخطمُم وجىُُظ هكم الجااهت -

 حمو االإهلىماث نً الكاهغة وجدلُلها وبلىعة مىاهج وؤؾالُب حضًضة لُٓاؾها؛ -

 الهمل ٖمؿدشاع َني ؤو ٖبِذ زبرة نالمي مخؿىم الإٙاَدت قاهغة الُؿاص؛ -

 الخهاون مو االإاؾؿاث الهاالإُت والىٓضًت والضولُت طاث الؿمهت االإهىُت االإدترمت في هظا االإجاٛ. -

اجُاُْت الأمم االإخدضة الإٙاَدت الُؿاص التي انخمضتها الجمهُت الهامت  منظمت الأمم المخحدة: -3

م  2003ؤٖخىبغ  31في  خدذ باب الخطضًٔ نليها في 2003ؤٖخىبغ  31االإاعر في  58-04)الٓغاع عْ ( وَ

ضا االإ٘ؿُٚ بحن  ُو االإؿخىي االإىهٓض بمحرً  14، وصزلذ خحا الخىُُظ 2003صٌؿمبر  11و 09االإاجمغ عَ
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ت الضولُت 2005صٌؿمبر  ظا بنلان الأمم االإخدضة الإٙاَدت الُؿاص والغشىة في االإهاملاث الخجاعٍ ، وٖ

م  ، وجم الاجُاّ نلى بْغاع هظه الاجُاُْت 1996صٌؿمبر  12االإاعر في  191/51الظي انخمض بالٓغاع عْ

ت الضولُت، بالإغا َت بلى نلى ؤؾاؽ ؤن الغشىة ضىع الُؿاص الىاؾهت الاهدشاع في االإهاملاث الخجاعٍ

م  مت االإىكمت نبر الىؾىُت التي انخمضث بالٓغاع عْ  25/55بجُاُْت الأمم االإخدضة الإٙاَدت الجغٍ

مبر  15االإاعر في  ً بشإن مىو الُؿاص ومٙاَدت االإماعؾاث 2000هىَ ً الطاصعٍ . بالإغاَت بلى الٓغاعٍ

ل الأمىاٛ االإخإجُت مً مطضع يحر مشغوم وبناصة جلٚ الأمىاٛ ) م الُاؾضة وجدىٍ  186/56الٓغاع عْ

م   .(2013)نبحر،م.(2002صٌؿمبر  01االإاعزحن في  244/57والٓغاع عْ

حهخبر حهىص االإىكمت مً ؤهم وؤشمل االإباصعاث  :OECDمنظمت الخعاون الاكخصادي والخنميت  -4

ؼ هظه الجهىص في االإجالاث الخالُت  (:2013)مدمض،ن وآزغون.الضولُت االإبظولت الإٙاَدت الُؿاص وجترٖ

  ة في جباصلاث الأنماٛ الضولُت: ًدخل هظا االإجاٛ ؤهمُت زاضت في وشاؽ االإىكمت، وجغحو الغشى

ذ 1994ؤوٛ زؿىة جم اجساطها بلى نام  ، نىضما ؤضضعث االإىكمت مجمىنت مً جىضُاث نغَ

بشإن الغشىة في جباصلاث الأنماٛ الضولُت" والتي صنذ الضوٛ الأنػاء بلى  1994بـ"جىضُاث نام 

َانلت الإداعبت ومىو عشىة االإىقُحن الغؾمُحن الأحاهب، وهطذ الخىضُاث نلى ؤن جدضًض مهاًحر 

اٗث مخهضصة الجيؿُت في االإىكمت بمخابهت التاام الضوٛ بهظه  جٓىم لجىت الاؾدشماعاث الضولُت والشغ

ض جم في شهغ ماي  غ بظلٚ بلى االإىكمت زلاٛ زلار ؾىىاث، وْ مغاحهت  1997الخىضُاث وعَو جٓغٍ

ذ بـ "جىضُاث هظه الخىض غ االإٓضم مً اللجىت، وجم بضضاع جىضُاث حضًضة نغَ ُاث في غىء الخٓغٍ

بشإن الغشىة في جباصلاث الأنماٛ الضولُت"، جمحاث بإجها ؤٖثر شمىلُت مً ؾابٓتها  1997نام 

م عشىة االإىقُحن الغؾمُحن الأحاهب،  وجػمً حههضاث ؤٖثر جدضًضا في مجالاث مهُىت مشل جدغٍ

بي  1996ىضُاث نلى الخؿبُٔ الضُْٔ لـ"جىضُاث نام وخشذ هظه الخ االإخهلٓت بالإنُاء الػغٍ

ض صَهذ الؤهجاػاث التي جم جدُٓٓها نلى ضهُض  للغشاوي االإٓضمت للمىقُحن الغؾمُحن الأحاهب"، وْ

جؿبُٔ الخىضُاث بلى الاهخٓاٛ الإغخلت ؤٖثر جٓضما جخمشل في ُْام الضوٛ الأنػاء في االإىكمت بغاَت 

ُو اجُاُْت صولُت الإٙاَدت عشىة االإىقُحن الغؾمُحن الجاهب االإهىُحن  بلى زمـ صوٛ يحر ؤنػاء بخىْ

ض صزلذ الاجُاُْت خحا الخىُُظ في 1997صٌؿمبر  17بدباصلاث الأنماٛ الضولُت، وطلٚ في   15، وْ

 . 1998َُُغي 

  اث االإمىلت باالإؿانضاث: ؤضضعث االإىكمت شهغ ماي ُاث الخاضت "الخىض 1996الُؿاص في االإشترً

اث االإمىلت باالإؿانضاث"، والتي جضنى بلى انخماص مجمىنت مً الخضابحر  بمٙاَدت الُؿاص في االإشترً

لها بمؿانضة زاعحُت.  اث التي ًخم جمىٍ  الإىو االإماعؾاث الُاؾضة في االإشترً

  FMIصندوق النلد الدولي  -5
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الخٙىمُت االإهىُت بالأوشؿت االإخهلٓت ٌهخبر ضىضوّ الىٓض الضولي مً بحن االإىكماث الضولُت       

ض ؾانضه نلى طلٚ ما ًمخل٘ه مً  بمٙاَدت الُؿاص والتروٍج الإباصت وآلُاث الخ٘م الغاشض، وْ

ضلاخُاث وؾلؿاث واؾهت، في مجاٛ مغاْبت الؿُاؾاث الاْخطاصًت واالإالُت ؾىاء نلى ضهُض الضوٛ 

هؼ الجىاهب االإخهلٓت بؿُاؾاث الأنػاء ؤم نلى الطهُض الهالمي، وحشمل هظه الطلاخُاث ب

(، وما ًغجبـ بها  الاْخطاص ال٘لي )االإىاػهت الهامت للضولت، بصاعة شاون الىٓض والؤثخمان وؾهغ الطغٍ

مً ؾُاؾاث هُٙلُت جازغ نلى في ؤصاء الاْخطاص ال٘لي )ؾىّ الهمل وجإزحراجه في ؾُاؾاث الخىقُِ 

ظلٚ الجىاهب االإخهلٓت بؿُاؾاث الٓؿا م االإالي )جىكُم البىىٕ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي والأحىع(، وٖ

غ  ابت جدُٓٔ الاؾخٓغاع االإالي والىٓضي في الهالم نلى هدى ًىَ ابت نليها(. وصاَهه مً وعاء هظه الغْ والغْ

 الشغوؽ االإلاثمت لخىمُت شاملت ومؿخضامت.

اعاث صوعٍت للضوٛ الأنػاء لجمو البُاها ٔ مً زبراء الطىضوّ بؼٍ ث ومىاْشت خُث ًٓىم َغٍ

م مضي ملاثمت  االإؿاولُحن نً وغو وجىُُظ الؿُاؾاث االإالُت والاْخطاصًت نلى هدى ًم٘نهم مً جٓىٍ

حر االإهلىماث اللاػمت والصخُدت، بغاَت بلى االإداؾبت  الىكام االإالي االإخبو، وجدخل ْػُت الشُاَُت وجىَ

ها مهما في هظه االإىاْشاث، وطلٚ مً ؤحل ٖشِ مسخلِ  مماعؾاث الُؿاص التي ًمً٘ واالإؿاءلت مىْ

ل نملُت الخىمُت الشاملت االإؿخضامت.  ؤن حهغْ

 المنظمت العالميت للبرلماهيين ضد الفضاد  -6

ؼ مباصت االإؿاءلت  جإؾؿذ هظه االإىكمت في ماجمغ بغالإاوي نٓض في ٖىضا وهي مىكمت مهىُت بخهؼٍ

ض جىؾهذ لخػم ؤٖثر مً  ا، وجٓىم االإىكمت بضوع بلض 72بغالإاوي مً  250والجااهت والشُاَُت. وْ

الخيؿُٔ الهالمي بحن مسخلِ البرالإاهُحن، ؤما َغونها الؤْلُمُت َخهمل نلى جُهُل ْضعة البرالإاهُحن في 

مىاحهت ْػاًا الُؿاص. وحؿعى االإىكمت بلى جدُٓٔ الأهضاٍ الخالُت: وغو صلُل للبرالإاهُحن لُُُ٘ت 

بُت للبرالإاه حر ماصة جضعٍ ُحن نلى مىغىم االإىاػهت واالإغاْبت االإالُت، وبضضاع الؿُؿغة نلى الُؿاص، وجىَ

ابي للبرالإاهُحن ُاؽ ؤصاء الضوع الغْ  (.2010)ضالح،ح.مضوهت ؾلىٕ للبرالإاهُحن وْ

 الجهىد الأوروبيت لمحاربت الفضاد  -7

بمالؿا للخإُٖض نلى صوع  19حاءث الخىضُاث الطاصعة نً ماجمغ وػعاء الهضٛ الأوعوبي في صوعجه 

ُت في مٙاَدت الُؿاص. وجإُٖضا لظلٚ ؤوص ى عئؾاء الضوٛ وخٙىماث مجلـ ؤوعوبا بىغو الضوٛ الأوعوب

م  ت الٓغاع عْ ض اجسظث اللجىت الىػاعٍ الظي جػمً  97/24ؤحهؼة ْاهىهُت صولُت الإداعبت الُؿاص. وْ

اٗن طلٚ هٓؿت جدىٛ في مجاٛ  االإباصت الخىحيهُت الهشغون التي ًجب الخُٓض بها الإجابهت الُؿاص، و

ت الإجلـ ؤوعوبا للاجُاُْخحن مٙ ػلا نً بضضاع اللجىت الىػاعٍ اَدت الُؿاص نلى الطهُض الأوعوبي. وَ

هذ بؿتراوؿبىعى في  والتي صزلذ  27/01/1999الشهحرجحن "الاجُاُْت الجىاثُت خىٛ الُؿاص" التي وْ

ىٛ الؤغافي االإلخٔ بها في 01/07/2002خحا الخىُُظ في  ، 2005االخىُُظ. الظي صزل خح2003، والبروجىٗ
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هت بؿتراوؿبىعى في  والتي صزلذ خحا الخىُُظ في  04/11/1999و"الاجُاُْت االإضهُت خىٛ الُؿاص" االإىْ

 (.2017)ؾىِؿىت، ٍ.01/11/2003

ُٓت الإٙاَدت الُؿاص في  الجهىد الإفريليت لمنع ومكافحت الفضاد: -8 اٗهذ بضاًت الجهىص الؤَغٍ

ُٓا مً ؤحل مىاْشت الأؾغ الخهاوهُت  1999واشىؿً ؾىت  نىضما احخمو الخدالِ الهالمي مً ؤحل بَغٍ

مبضؤ(، مً ْبل الأنػاء.  25الإٙاَدت الُؿاص والظي ازخخم بةضضاع مباصت يحر ملؼمت الإٙاَدت الُؿاص )

ظلٚ مجمىنت  الخىمُت الؤَغٍ والظي ٌشمل نلى بحغاءاث  2001ُٓت الجىىبُت غض الُؿاص لؿىت وٖ

ت الأًضي ؤمام اهدشاع الُؿاص بشٙل  14جبىتها الضوٛ الأنػاء ) ُٓت م٘خىَ صولت(. ولم جِٓ البلضان الؤَغٍ

امذ  عهُب في ٗل الٓؿاناث منها الُؿاص ال٘بحر واالإخهلٔ بالُؿاص الؿُاس ي والُؿاص الؤصاعي، وْ

ٓي الإىو ومٙاَدت الُؿاص بـ مابىجىفي بانخماص اجُاُْت الا ، وحهخبر هظه 2003ًىلُى  11جداص الؤَغٍ

ُٓت الإٙاَدت الُؿاص. خُث تهضٍ هظه الؤجُاُْت بلى حشجُو  الؤجُاُْت مً ؤهم بهجاػاث الضوٛ الؤَغٍ

ؼ الضوٛ الأؾغاٍ الإٙاَدت الُؿاص واالإهاْبت نلى الجغاثم طاث ضلت في الٓؿام الهام والخاص،  وحهؼٍ

هاث بحن الضوٛ الأؾغاٍ الإىو الُؿاص وغبؿه واالإهاْبت نلُه في الٓاعة وحؿهُل جي ؿُٔ ومىاءمت الدشغَ

ؼ وجىكُم الخهاون َُما بحن الضوٛ الأنػاء مً ؤحل غمان َهالُت الخضابحر والؤحغاءاث الخاضت  وحهؼٍ

ؼ الشُا حر الكغوٍ االإىاؾبت لخهؼٍ ُٓا وجىَ َُت واالإؿاءلت في بمىو الُؿاص والجغاثم طاث ضلت في بَغٍ

ٔ بػالت الهٓباث التي جدىٛ صون  ؼ الخىمُت الاحخمانُت والاْخطاصًت نً ؾغٍ بصاعة الشاون الهامت وحهؼٍ

ض ضاصْذ (. 2015)ضالح،ج.الخمخو بالخٓىّ الاحخمانُت والشٓاَُت والخٓىّ االإضهُت والؿُاؾُت وْ

ٓي الإىو الُؿاص ومٙاَدخه ب  10االإاعر في 06/137مغؾىم عثاس ي الجؼاثغ نلى اجُاُْت الاجداص الؤَغٍ

ل  . 2006ؤَغٍ

ٓي للٓػاء نلى الُؿاص في  ض ؤٖض الؤجداص الؤَغٍ مً زلاٛ ْمت ؤصٌـ بابا التي جدىاوٛ  2018وْ

ُٓت للخاعج، وحؿعى لخىخُض االإؿاعي للٓػاء نلى يؿُل الأمىاٛ  ْػُت جضَٔ ؤمىاٛ الٓاعة الؤَغٍ

ٔ ؤمام الُؿاصبالخيؿُٔ والخهاون مو الضوٛ االإؿخٓبلت لخلٚ   .)مضخذ،ؽ.(الأمىاٛ ختى جٓؿو الؿغٍ

ُ٘ت الإٙاَدت الُؿاص في ماعؽ  منظمت الدول الأمريكيت: -9  1996ؤبغمذ بجُاُْت البلضان الأمغٍ

، وتهضٍ هظه االإىكمت بلى مٙاَدت الُؿاص والغشاوي الضولُت، 1997ماعؽ  06وصزلذ خحا الخىُُظ في 

اثُت مً الُؿاص، وجىكُم الخهاون بحن ؤؾغاَها وجباصٛ االإهلىماث  وجدخىي مجمىنت مً الؤحغاءاث الىْ

ُ٘ت مو  1997والخدُٓٓاث وحؿلُم االإجغمحن، وفي صٌؿمبر  هذ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ صولت ؤزغي  34وْ

 الإٙاَدت الغشىة في هؿاّ الخجاعة الضولُت في الهُئاث الخٙىمُت. OECDنلى مهاهضة ماجمغ 

ض حغم االإاجمغ ٗل ؤشٙاٛ الغش اوي االإضَىنت للمؿاولحن الخٙىمُحن، ٖما ؤلؼم االإاجمغ الضوٛ وْ

ت وؾىُت جٓىم بخٓضًم عشاوي للمؿاولحن في  الأنػاء باجساط زؿىاث حاصة هدى مداٖمت ؤي شغٖ
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خٙىماث الضوٛ الأزغي. وفي بؾاع حشجُو االإؿاعي الغامُت الإٙاَدت الُؿاص حهمل الىلاًاث االإخدضة 

ُ٘ت مو ضىضوّ الىٓض الض  ولي والبىٚ الضولي.الأمغٍ

ُ٘ت زمان مداوع الإٙاَدت الُؿاص وهي  :(2017)ؾىِؿىت، ٍ.ٖما خضصث الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 الؤضلاح الاْخطاصي؛ 

 و مؿخىي وزٓاَت الشهىب؛  عَ

 جدُٓٔ الشُاَُت واؾخٓلاٛ الٓػاء؛ 

 و ُٖاءة الجهاػ الؤصاعي والهُئاث الخٙىمُت؛  عَ

  مغاْبت مالُت لها ؾلؿاث مىاؾبت؛الؤضلاح االإالي بهضٍ زلٔ هُئاث 

 ت الضولُت بما ًػمً خٔ ٗل ؾغٍ َُه؛  وغو ْاهىن زاص للخهاملاث الخجاعٍ

  ججضًض ومغاحهت الٓىاهحن الٓاثمت بما ًػمً وحىص حهاػ َهاٛ الإغاْبت مماعؾاث الُؿاص

 صازل خضوص الضولت.

حهت الُؿاص جغحو بلى بن ؤوٛ االإجهىصاث الهغبُت في مىا الجهىد العربيت في مكافحت الفضاد: -10

ؼ الخهاون بحن  1983اجُاُْت الخهاون الهغبُت والخبراث التي ؤْغتها حامهت الضوٛ الهغبُت ؾىت  لخهؼٍ

الضوٛ الهغبُت في جباصٛ االإهلىماث والخبراث واالإؿانضة الٓػاثُت في مجاٛ مٙاَدت الُؿاص والغشىة، 

ظا الاجُاُْت الأمىُت بحن صوٛ مجلـ الخهاون لضوٛ ال الإٙاَدت  1995خلُج الهغبي التي ؤْغث في ؾىت وٖ

مت بحن هظه الضوٛ مً زلاٛ جباصٛ االإهلىماث والخبراث وحؿلُم االإجغمحن  (2013)خاخت،م.الجغٍ

خُث ًمً٘ بًجاػ حهىص الضوٛ الهغبُت َُما ًسظ مٙاَدت الُؿاص الؤصاعي واالإالي َُما 

 :(2014)ناصٛ،ؽ.ًلي

  ؛1987اوهٓاص ماجمغ وػعاء الضازلُت الهغب 

  ت في الٓاهغة نام وزططذ خلٓت  1999اوهٓاص ماجمغاث باالإىكمت الهغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 ؛2002اٗملت مً هظا االإاجمغ الإىغىم الُؿاص زم جلاه ماجمغ في بحروث نام 

 اوهٓاص بهؼ االإاجمغاث في الجامهت الهغبُت؛ 

  ت اتها، التي بلىعث عئٍت نغبُت ؤضُلت خىٛ ْػاًا الؤ  2004وزُٓت الؤؾ٘ىضعٍ ضلاح وؤولىٍ

 جػمىذ مداوع نضة للإضلاح؛

  غ والخدضًث والؤضلاح التي جبىتها الٓمت الهغبُت في جىوـ  ؛2004وزُٓت مؿحرة الخؿىٍ

 خاجمت

بلا الغيم مً الجهىص التي جبظلها وب في الجؼاثغ الُؿاص الؤصاعي واالإاليقاهغة لىاْو بهض الخهغع 

 2000منها َػاثذ ازخلاؽ ملُاعاث الضولاعاث مً ؾىت ْػاًا لها نلاْت بالُؿاص نضة  ثشهض اؤجه
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ْػُت الُؿاص في الأشًاٛ بلى  2003جؼامىا مو اعجُام ؤؾهاع البتروٛ، ْػُت مجمو الخلُُت ؾىت 

 ّ ٔ ؾُاع شغ الىخاثج التي ؤشاعث بليها بهؼ َالجؼاثغ خؿب يغب(...الخ.  -الهمىمُت )ْػُت الؿغٍ

غ ال ت الإىكمت الشُاَُت الضولُت الؿخٓاعٍ جطىِ مً الضوٛ ؤٖثر اهدشاعا للُؿاص الُؿاص خىٛ ىىٍ

ونضم ، والؿبب ٌهىص في اؾخُداٛ قاهغة الُؿاص في الؤصاعة وحؿُحر الشإن الهام والغشىة في الهالم. 

 جد٘م الهضًض مً عحاٛ الأنماٛ وعحاٛ الؿلؿت في مغأَ الخُاة لٖٚظهجانت الجهىص االإبظولت مدلُا و 

    الاْخطاصًت.  

 الخىصياث

، والخدضًث االإؿخمغ مٙاَدت الُؿاص االإالي والؤصاعي  وضاعمت فيغغوعة وحىص بِئت ْاهىهُت واضخت  -

 ؛للٓىاهحن والخهلُماث الطاصعة

يُت التي جلهب  - ت مً خحن بلى آزغ وجُهُل البرامج الخٙىٍ غ الُ٘اءاث الؤصاعٍ غ وجؿىٍ الاهخمام بخضوٍ

 وجدؿحن ؤصاثه؛ صوعها في جىحُه االإىقِ

ت - و بحغاءاث االإهاملاث الؤصاعٍ  ؛غغوعة الشُاَُت في الهمل الؤصاعي وجبؿُـ وحؿغَ

 ً، مو غغوعة بلؼام الُاؾضًوغو بحغاءاث جإصًبُت زاضت باالإسالُاث الُؿاص ونٓىباث عاصنت لها -

 بةعحام الأمىاٛ التي اؾخىلىا نليها ومطاصعة ؤمىالهم وؤملاٖهم؛

 ؛االإالي والؤصاعي غمان اؾخٓلالُت الٓػاء وجدلُه بالجااهت والخُاص نىض الُطل في حغاثم الُؿاص  -

ؼ الشُاَُت واالإؿاءلت و  - ابت واالإداؾبت الضازلُت مً زلاٛ وخضاث حهؼٍ بًجاص آلُاث َهالت للغْ

ابُت في ٗل ماؾؿت  ، عْ

و ُٖاءة الأحهؼة االإهىُت بمٙاَدت الُؿاص  - اٗهذ ؤمىُت، مالعَ ت وصلٚ ؾىاء  ُت، ْػاثُت، ؤو بصاعٍ

ظا بالىؾاثل االإاصًت االإىاؾبت؛ ت طاث ُٖاءة وٖ  بخضنُمها بهىاضغ بشغٍ

   الخىنُت بمساؾغ الُؿاص مً زلاٛ نٓض اللٓاءاث الخدؿِؿُت والىضواث واالإلخُٓاث. -

 الهىامش
اٗث ٖألُت للخض مً الُؿاص هٓماعي ؾُُان، الؤؾاع الُلؿُي والخىكُمي للُؿاص الؤصاعي واالإالي، ملخٓى وؾني خىٛ  (1 مت الشغ خىٖ

 2012ماي  06/07الؤصاعي واالإالي، حامهت البلُضة، الجؼاثغ 

اٗث،  (2 مت الشغ اٗث...ؤصواث مٙاَدت الُؿاص: ُْم ومباصت الأنماٛ وآصاب االإهىت وخىٖ حىن ص ؾىلُُان، البىضلت الأزلاُْت للشغ

اٗث، الضلُل الؿابو. مً االإى  مت الشغ  www.CIPE-arabia.orgْو الاٖترووي االإىخضي الهالمي لخىٖ

اٗث في مىاحهت الُؿاص االإالي واالإداؾبي، مجلت التراهت، الهضص  (3 مت الشغ  ، 2007، 03ؾهاص نبض الُخاح مدمض، ؤهمُت خىٖ

4) World bank ,world development report, oxford university ress, Washington ds,1979. 

مت ومٙاَدت  (5 ت، ؽؤمحر َغج ًىؾِ، الخىٖ اء الٓاهىهُت، الؤؾ٘ىضعٍ  .2011، 1الُؿاص الؤصاعي والىقُُي، م٘خبت الىَ
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ؤبى خمىص خؿً، الُؿاص ومىه٘ؿاجه الاْخطاصًت والاحخمانُت، مجلت حامهت صمشٔ للهلىم الاْخطاصًت والٓاهىهُت، االإجلض  (6

 . 2002، 01، الهضص18

نلي زالُي، ُْاؽ الُؿاص وجدلُل مُٙاهحاماث مٙاَدخه، صعاؾت ُْاؾُت خىٛ الجؼاثغ، مجلت البدث في الاْخطاص الخؿبُٓي  (7

 .2009، 88، الهضص CREADللخىمُت 

اٗث  (8 مت الشغ ضة، الُؿاص الؤصاعي واالإالي: ؤؾبابه ومكاهغه وماشغاث ُْاؾه، االإلخٓى الىؾني خىٛ خىٖ مُخاح ضالح، مهاعفي َغٍ

 .2012ماي  06،07ت للخض مً الُؿاص االإالي والؤصاعي، حامهت بؿ٘غة، الجؼاثغ، ٖألُ

م بلهغابي ونبض الؿلام مسلىفي، صوع الشُاَُت واالإؿاءلت في ٖبذ الُؿاص وجدُٓٔ الخ٘م الغاشض، االإلخٓى الضولي  (9 نبض ال٘غٍ

: ؤبهاص الجُل الشاوي مً الؤضلاخاث الاْخطاصًت في الضوٛ الىامُت،   04/05، الجؼاثغ، -بىمغصاؽ–حامهت مدمض بىْغة الأوٛ خىٛ

 .2006صٌؿمبر 

اٗث الأنماٛ،ماؾؿت الىعاّ لليشغ والخىػَو،نمان، الأعصن،  (10  .2006هجم نبىص هجم،ؤزلاُْاث الؤصاعة ومؿاولُت الأنماٛ في شغ

عها"، االإلخٓى الىؾني بً عحم مدمض زمِس ي وخلُمي خُ٘مت، "الُؿاص االإالي والؤصاعي: مضزل لكاهغة يؿُل الأمىاٛ واهدشا (11

اٗث ٖألُت للخض مً الُؿاص االإالي والؤصاعي، حامهت مدمض زُػغ بؿ٘غة، الجؼاثغ،  مت الشغ  . 2012ماي  06/07خىٛ خىٖ

ؾمغ ناصٛ خؿحن، الُؿاص الؤصاعي ؤؾبابه، آزاعه وؾغّ مٙاَدخه وصوع االإىكماث الهغبُت والهاالإُت في مٙاَدخه )مو الؤشاعة بلى   (12
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