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 : ملخص
تقياااايا  اات ااامااااااي اافا مناااا  دواااالج م ةاااا ع ا اداع اا ناااا   جااااات اه هاااااد هاااانص اً عاساااا  م  اااابا    اااا  

ً جامااي، حيث اس هّ ت اً عاس  ب ح ن  طبيا  ا اات اااماي م ا ا ا بااا، ثم  بمزي اً عاسا   دجاا اًق ا ع 
ق  بيّ  ي  في  ه ي  اً قييا، دً  ت اً عاس   ن في  نةه  اً ق ي ن  ً قييا ا اات دضمدع  الا  هاا     ماانير  كثم شمً 

اااا    اات اااماااااي اافا مناااا  مااااا زاى ادن اب اااا  ى اببه اااا د دلا نمااااا  تياتاااا  اً حاااا  ي اًماه اااا  اًاااا  تاي ااااها اً دً
 اافا من .

    اات جاماي، اياس،  اداع ج ن  ، جامااي جفا من . :يةكلمات مفتاح
Abstract:  

This study focused on evaluating the performance of Algerian universities 

according to the perspective of the new roles of universities, so it started by 

defining the nature of the multidimensional university performance. Than, it 

showed the deficiencies of traditional performance evaluation, And the 

need for better standards in the evaluation process. And it founded that the 

performance of Algerian universities is still below the required level. 
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  :مقدمت .1

مياهت الأمت ومىكِها في حمُّ المجالاث، فالجامِاث هي حِخبر هفاءة الخِلُم الِالي مُِازا للحىم ُلى 

ماطظاث الؤبداَ الِلمي التي جىِىع آزازها ُلى اليؼان الاكخـادي في مخخلف االإىٌماث الىاػوت 

ا خمل مِه الِدًد مً الخددًاث  برلً المجخمّ. وللد ػهد الخِلُم الِالي في الآوهت الأخيرة جوىزا ملحىً

حت الِىالإت اللائمت ُلى طلوت االإِسفت والِلم والخلىُت، فخوىزث برلً الأدواز واللغىهاث االإـاخبت الإى 

ً بلى االإظاهمت في بخدار جلدم المجخمّ وهلله بلى خاٌ ؤفلل مً  الخللُدًت للجامِاث مً حِلُم وجيىٍ

لجدًد خلاٌ فً الِصلت والجمىد بين الجامِت والمحُى الري حِِؽ فُه، واالإظاهمت في الابخياز والؤجُان با

في مدُى الجامِت. وؤمام ول هره الخددًاث واالإهام الجدًدة االإىىهت بالجامِاث وحب حغُير الىٌسة 

الخللُدًت الإفهىم الأداء الجامعي والبدء في زئٍت الأداء الجامعي وفم مىٌىز ػامل مخِدد الأبِاد، جخفاُل 

ز حدًدة كمً االإهام الخللُدًت فُه الِدًد مً الأهساف وجخيامل فُه الجهىد وجدىامى هدى لِب ؤدوا

 .للجامِاث

ومً مىولم ؤن مـير الأمم مسجبى بمدي هجاح حامِاتها وكدزتها ُلى الخىُف، وحب مخابِت وكُاض 

سه وجدظِىه. وللد احتهدث الِدًد مً االإىٌماث والهُئاث الِاالإُت والجامِاث في  الأداء الجامعي بغُت جوىٍ

س ملاًِع حِىع الأداء الجامعي   .1وفم هٌسة ػمىلُت ومخياملت في بهاز البِئت المحُوتجوىٍ

ت مً الخدىلاث الِاالإُت التي اوِىظذ آزازها بـىزة  والجصائس هغيرها مً دوٌ الِالم جىاحه مجمىُ

حلُت ُلى مخخلف ماطظاتها الخِلُمُت والجامُِت، وهى ما دفِها بلى ججاوش االإهام الخللُدًت االإىدـسة في 

والاهخلاٌ للِب ؤدواز حدًدة، مً خلاٌ الجهىد الهادفت لخددًث ؤداء الجامِت الخِلُم والخللين، 

ادي النهلىي االإخمشل  ت؟ وهل اطخواُذ اللُام بدوزها السٍ ت، فهل جدظًّ ؤداء الجامِت الجصائسٍ الجصائسٍ

 في جىمُت المجخمّ اكخـادًا واحخماُُا وزلافُا؟

ت وفم مىٌىز الدوز الجدًد  جلىم الدزاطت ُلى فسكُت زئِظُت مفادها ؤن ؤداءو  الجامِاث الجصائسٍ

 ما شاٌ دون االإظخىي االإولىب.

 حاءث هره الدزاطت لخدلُم حملت مً الأهداف مخمشلت في:وكد 

 جددًد هبُِت الأداء الجامعي االإخِدد الأبِاد. •

 هؼف الغمىق ًُ الدوز الجدًد للجامِاث. •

 دام في جلُُم الأداء الجامعي.جلدًم كساءة جدلُلُت للمِاًير الؼائِت الاطخخ •

 الخِسف ُلى ماػساث كُاض الدوز الجدًد للجامِاث. •

ت وفم مىٌىز الدوز الجدًد. •  كُاض ؤداء الجامِاث الجصائسٍ
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 ولخدلُم هره الأهداف االإسحىة جم جلظُم هره الدزاطت بلى مداوز ؤزبِت هي:

 المحور الأول: الىظرة الحدًثت لمفهوم الأداء الجامعي 

 : قراءة في لمعاًير جقييم الأداء الجامعي.ويالمحور الثا

 E3Mالمحور الثالث: معاًير التقييم الحدًثت "مبادرة المفوضيت الأوروبيت للوظيفت الثالثت 

 الجامعت الجزائريت وفق مىظور الدور الجدًد للجامعت.أداء المحور الرابع: 

 الىظرة الحدًثت لمفهوم الأداء الجامعي .3

ل جددًد مفهىم ؤداء ماطظاث الخِلُم الِالي هاحظا هبيرا لدي الباخشين، وىهه مفهىما للد 
ّ
ػي

ُملُت هىدُجت لوبُِت الِمل االإِلدة الإاطظاث الخِلُم الِالي، هما حِخبر  مخِدد الأبِاد واالإيىهاث،

ا هىدُجت بظبب حِدد وحِازق ؤهدافها ومهامه جددًد هبُِت الأداء في الجامِت وجلُُمه ؤمسا ُظيرا،

، الأمس الري ٌظخدعي الىكىف ُلى الأهداف التي حظعى بلى جدلُلها لللغىهاث والخددًاث التي جىاحهها

 .2هره االإاطظاث والأدواز الجدًدة التي جلىم بها

 الأدوار  الجدًدة للجامعاث 2.3

ر مً خُث الفىس واالإمازطت، مً خلاٌ الاهخلاٌ الىاضح مً   دوز الجامِت ما بسح ًخغيِّّ
ملازباث بنَّ

فٌهسث وهىزث ، 3الخِلُم الأوادًمي والبدث الِلمي بلى ملازباث حدًدة جختزٌ الدوز الجدًد للجامِت

الِدًد مً االإفاهُم الجدًدة لدوز الجامِاث في مجاٌ ؤهٌمت الؤبداَ، وهى ما ٌؼمل مفهىم الحلصون 

الجامِت والـىاُت والحيىمت، " الري ًـف الِلاكت التي ًجب ؤن جبجى بين the Triple Helixالشلاسي " 

بالإكافت بلى جددًده الإهمت هلل االإِسفت بلى المجخمّ همهمت زالشت مىملت للمهمخين الخللُدًخين االإخمشلخين في 

ً ، 4الخدزَع والبدث ع االإىِلد ؤواخس اللسن الِؼسٍ وللد خددث مىٌمت الُىوظيى في احخماَ بازَ

ت مً االإهام التي جلولّ بها ماطظاث ا ةجاخت فسؾ الخِلُم للجمُّ وفي ؤي وكذ لخِلُم الِالي ومجمىُ

س وججدًد مِازفهم وجبادٌ الخبراث لجِلهم مىاهىين  )الخِلُم مدي الحُاة(، لخمىين الأفساد مً جوىٍ

ً هلبت ماهلين لأن و فاُلين في المجخمّ،  ً  مجخمِاث ٌغُب فيها الِىف والاطخغلاٌ وجيىٍ االإظاهمت في جيىٍ

ً ُلى جدلُل االإؼاول والبدث ًُ الحلىٌ التي جىاحه مجخمِاتهم، وجدمل ًيىهىا مىاهىين ؿا لحين وكادزٍ

ً والبدث لِؼمل كسوزة  5مظاولُاتهم. سي الِدًد مً الباخشين ؤن دوز الجامِاث ًخِدي ُملُت الخيىٍ وٍ

جين باالإهازاث اللاشمت في هره البِئت الخىافظُت، وطد ا لفجىة بين جدلُم زفاه الأمم مً خلاٌ جصوٍد الخسٍ

، بالإكافت بلى حِدًل 6ؤولئً الولبت الرًً حِلمىا وغيرهم ممً خسمىا مً الخِلُم داخل هفع الىهً

ت  اللُم والاججاهاث التي حِصش الخواب الخىمىي االإِاؿس في المجخمّ، بما ًدىاطب والومىخاث الخىمىٍ

 فىس االإلاولاحي لدي الولبت. بهدفكسوزة غسض زوح ال، مّ 7وهىُُت الحُاة الوُبت التي ٌظتهدفها المجخمّ

جمىُنهم مً بوؼاء ماطظاتهم الخاؿت، والؤبداَ والابخياز في مجاٌ البدىر والخِلم والظعي بلى اطخخدام 

  .8االإِسفت
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وهاي ػابىت تهاخم بظُاطااث البداث  - Network of Exellence Prime  9هماا خاددث ػابىت "باساًم"

ات ماً  -والابداَ وجىمُت االإىولت الأوزوبُت ـذ بدكت اليؼاهاث  التي جسؿد وجىؼاف مجمىُ
ّ
، ووؿفذ ولخ

ُفت الشالشت للجامِاث) الأبِاد للأدواز الجدًدة للجامِاث   :10وجخمشل هره الأدواز في ما ًلي  .(الىً

 الخلىُت.االإِسفت باالإلاولاجُت وهلل زبى و  مِسفت ومخابِت االإـير االإهني للولاب 

 .ت مظخلبلُت  دُم اطخغلاٌ الىخائج الِلمُت في بدىر اطدشمازٍ

 .الاهخاج االإؼترن للمِازف وهلله لللواَ الـىاعي 

 لمجخمّ.  لبػسان الجامِت في الحُاة الاحخماُُت واالإدهُت والخدماث الِامت 

 الجمهااااىز خااااىٌ االإظااااائل االإخِللاااات  الخفاُاااال مااااّ المجخمااااّ بؼااااإن االإظااااائل الِلمُاااات، و مىاكؼاااات

  بالِلىم والاهدؼافاث الجدًدة. مّ كسوزة ؤن جيىن هره االإبادزاث ملترهت بخىحهاث اطتراجُجُت.

 الجامعي مفهوم متعدد الأبعاد. الأداء 3.3

ت  ًىٌس االإفهىم الجدًد لخلُُم الأداء بلى الجامِت همىٌمت جلدم ؤدوازا مخخلفت وجخفاُل بها مجمىُ

ت ومجخمُِت وبُئُت وحِلُمُت وبدشُت وزلافُت، مً  الِىاؿس وجازس فيها ُدة ُىامل. فهي ماطظاث جسبىٍ

لجامِاث حظاهم بدوزها التربىي في بىاء شخـُت الولاب، مً خلاٌ دمج الِاداث والخلالُد واللُم فا

ل اججاهاث بًجابُت، ؤما دوزها البدثي فُخمشل 
ّ
ساف والأدًان، ليي حؼي في بحساء بدىر هادفت واالإشل واُلأ

ت، في خين ًسجبى ؤدائها البُئي بدل مؼاول البِئت  لحل مؼاول بُئُت ؤو جىىىلىحُت ؤو مجخمُِت ؤو جسبىٍ

ٌهس الدوز المجخمعي للجامِت مً  المحُوت بها بما ًدلم الحفاي ُليها وجىمُتها وخظً بدازة مىازدها، وٍ

جسض ي جولِاتها الحاكسة واالإظخلبلُت. لُإحي الدوز خلاٌ االإدخلاث التي جلىم بةُدادها لخيىن مخسحاث 

الشلافي مً خلاٌ كُامها بدىٌُم الىدواث واالإاجمساث واالإىائد االإظخدًسة خىٌ الىشير مً الللاًا االإوسوخت 

  .11ُلى الظاخت، مما ٌِمل ُلى وؼس واشدهاز الشلافت بين ؤفساد المجخمّ ومد حظىز الحىاز بين الشلافاث

 ًير جقييم الأداء الجامعي.قراءة في معا .4

م الِاالي مخِاددة  ومخخلفات ماً دولات لأخاسي، بلا ؤن  باالسغم ماً واىن ؤهاداف ومهاام ماطظااث الخِلاُ

ت مُِىاات هااي  م الِااالي جمااع مداااوز ؤطاطااُ  الأداء التعليموو  مدووور ؤغلااب ملاااًِع الأداء فااي ماطظاااث الخِلااُ

فين وزكاا الوالاب، وهفااءة الدزاطات ومِادٌ البلااء، ومِادٌ الدظاسب،  هِدد الولبت وبسامج الخِلُم  واالإىً

ومدووور الأداء والإهجاااشاث الِلمُاات والبدااىر االإيؼاىزة مااً هااسف الأطاااجرة والباااخشين،  الأداء البدثوو  مدوور 

ُت االإالُات واالإاداخُل التاي جياخج ُاً والري هلـد به ُملُاث الدظُير السػُد مً خلاٌ اخترام االإيزاه الإداري 

لاث التي جدـل ُليها ماطظاث الخِلُم الِالي مً هسف الحيىمت ؤو حهاث ؤخسي    .12البدىر والخمىٍ
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ادة الخىافظُت  وللد ًهسث ُلى الظاخت الدولُت ملازباث ؤخسي في جلُُم ؤداء الجامِاث هدُجت لصٍ

ث ُاالإُا مً خُث االإظخىي الأوادًمي والِلمي والأدبي، في كواَ الخِلُم الِالي، خُث جلىم بترجِب الجامِا

ت هما ًمشله الجدوٌ زكم  بلا ؤن االإلاخٍ ؤهه ليل جـيُف ؤهدافه الخاؿت، والتي كد جيىن ؤغساق ججازٍ

(10.) 
 (: أهم التصييفاث المعتمدة عالميا في جرجيب الجامعاث.12الجدول رقم )
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http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-rankings/qs-world-university-rankings-methodology
https://www.timeshighereducation.com/news/ranking-methodology-2016
https://www.timeshighereducation.com/news/ranking-methodology-2016
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 .28/03/2017قع اتاريخ الاطلاع عمى المو  
م ؤداء ( هلاخااااٍ ؤن 10مااااً خاااالاٌ الجاااادوٌ زكاااام ) ااااص بؼاااايل هبياااار فااااي جلُااااُ

ّ
حاااال مِاااااًير الخـاااايُف جسه

ت ومظااخىي الولباات االإخخااسحين، بالإكااافت بلااى االإيؼااىزاث  ظااُ الجامِاااث الىاةحاات ُلااى هفاااءة الِملُاات الخدزَ

وماااً هىاااا هجاااد ؤن الجىاهاااب الخِلُمُااات والبدشُااات  كاااد ؤخااارث وظااابا الِلمُااات التاااي حظااااهم فاااي البداااث الِلماااي. 

م، وهاارا مااا ؤزااس بؼاايل هبياار ُلااى ؤداء الجامِاااث فساخااذ حظااعى حاهاادة بلااى جدظااين  هبياارة فااي ُملُاات الخلُااُ

جسجُبهااا الاادولي مااً خاالاٌ الترهيااز ُلااى االإفاااجُذ الأطاطااُت فااي ُملُاات الترجِااب وهلـااد بالاارهس البدااىر الِلمُاات 

هشير االإيؼىزة، ودفّ الأطاجرة  ليؼس بدىر ُلمُت في مجلاث ُلمُت مخخــت لا حِالج كلاًا المجخمّ  في 

 ُلى فئاث بُِنها، 
ً
لُه فاةن ؤغلاب الخـايُفاث والترجِبااث الِاالإُات مً الأخُان، وبالخالي حغدو االإِسفت خىسا وُ

جخخوااف الجامِاااث مااً بِئاتهااا وجىحههااا لخدماات ؤمااىز ؤخااسي هـااىاُت االإِسفاات والؤبااداَ البدثااي والؤطااهام فااي 

   .13الخلدم الِلمي الري لا جخِظس آلُاجه للىشير مً المجخمِاث

ُااادد االإاػاااساث التاااي تهاااخم بلُااااض الااادوز الجدًاااد ( ؤن 10وهلاخاااٍ هااارلً ماااً خااالاٌ الجااادوٌ زكااام )

م خُاااث هجاااد ؤن  جـااايُف "للجامِاات واالإدزحااات كااامً مِااااًير الخـااايُف الِاالإُااات حاادّ كااائُل،  جااااًمص" للخِلاااُ

م ؤداء الجامِااث ُلااى مُِاااز الِاالي   0.2ًإخاار وظاابت الِائاد مااً الـاىاُت "الابخياااز" ) والاري  ٌِخمااد فاي جلُااُ

اث ؤُلاااااء هُئاااات همااااا ؤن فلااااى(،  % م الِااااالي  ٌِخمااااد ُلااااى ماػااااس جىااااىَ حيظااااُ جـاااايُف "هُااااى بض" للخِلااااُ

اث الوااالاب ) ع وجىاااىَ حيظاااُ م( %01والاااري ًإخااار وظااابت الخااادزَ ، فاااي خاااين هجاااد ؤن فلاااى ماااً وظااابت الخلُاااُ

سهاص ُلاى  االإاػاساث هاادزة جـيُف "ػىغهاي" حهمال جماماا الجىاهاب االإخِللات باالأدواز الجدًادة للجامِااث، وٍ

والتااااي جإخاااار   Scienceو  Natureواالإلااااالاث االإيؼااااىزة فاااي مجلتااااي الحااادور هجااااىائص هىباااال وؤوطااامت "فُلاااادش"، 

 .%01وظبت مِخبرة جلدز با 

بلى بدزاج بِم ماػساث الدوز الجدًد للجامِاث في مِاًير  غير ؤن الخىحهاث الجدًدة حؼير

اطخددار مِاًير حدًدة في الخـيُف الدولي للجامِاث، مً خُث الجىدة والمحُى الخـيُف، فلد جم 

ُفت الشالشت للجامِت  .14والبدىر والابخيازاث والأداء الأوادًمي لهُئت الخدزَع، بما ًيسجم مّ هبُِت الىً

ً اااسي بِااام االإفىاااسٍ ماااً الِاااالم الِسباااي ؤن هاااره والخـااايُفاث ماااا هاااي بلا مداولااات الااادوٌ االإخلدمااات  وٍ

لاخخياز طىق الِمل، مً خلاٌ فسق اللُاطاث واخخياز خم اُخماد ؤصاحاب الىفااءاث فاي الادوٌ الىامُات 

خماااد، فالاطااادبِاد..، وبىااااء ُلُااه ًاااخم بُواااء الحااام للاادوٌ االإخلدمااات فاااي  مااً خااالاٌ ؤطاالىب: ت، فالُا الخىؿاااُ

. لرا وحب بُادة الىٌس في 15اطدبِاد ُمالت الدوٌ الىامُت غير االإِخمدًً مً دخىٌ خلبت االإىافظت الِاالإُت

هااااره االإِاااااًير التااااي لا حِىااااع فااااي هشياااار مااااً الأخُااااان المجهااااىداث الجبااااازة التااااي جباااارٌ مااااً هااااسف الِدًااااد مااااً 
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ت بدـااس دوز الجامِات فا جلاً بهمااٌالجامِااث فاي الِااالم، و  ي المجاااٌ الأواادًمي والبدثااي، الاختزالُاات اللاكاُ

 مىٌىز ؤػمل. والىٌس بلى ؤداء الجامِاث مً
 "E3M معاًير التقييم الحدًثت "مبادرة المفوضيت الأوروبيت للوظيفت الثالثت  2.4 

ُفت الشالشت  بن الهدف مً مؼسوَ "االإاػساث الأوزوبُت ومىهجُت الخـيُف للُاض الىً

ُفت الشالشت الإاطظاث الخِلُم الِالي في الدوٌ "  (E3M)"16للجامِاث هى بوؼاء ؤداة ػاملت لخددًد الىً

الأوزوبُت، وجإطِع ماػساث حظمذ بلُاض ؤوؼوت الجامِاث الأوزوبُت وملازهت ؤدائها مً مىٌىز ؤوطّ، 

ُت.و  (، جم 0100-0119فخلاٌ الفترة االإمخدة بين ) جلدًم هسح حدًد للُاض ؤداء الجامِاث بمىكىُ

ُفت الشالشت، وكد كم االإؼسوَ االإبدئي آهران ُددا هبيرا مً جلد ًم جـىز وبهاز مفاهُمي لأبِاد الىً

ُفت الشالشت للجامِاث جخمشل في17االإاػساث  بِد . وبِد الخمدُف جم جددًد زلازت ؤبِاد زئِظُت للىً

 .18ُتهلل الخلىُت والابخياز، بالإكافت بلى بِد االإؼازهت المجخمِبِد الخِلُم االإظخمس و 

 . التعليم المستمر3.4

ًلـااااد باااااالخِلُم االإظااااخمس جىمُااااات مِااااازف ومهاااااازاث مخخلااااف فئااااااث المجخمااااّ  وجلااااادًم بااااسامج حِجاااااى و

اات، وؤصااحاب الخباارة  لبااالخِلم ماادي الحُاااة، بدُااث جيااىن الجامِاات مىباار  لِلاام واالإِسفاات ليافاات الفئاااث الِمسٍ

م االإظاااخمس19وغياارهم هجاااد الجامِااات مااادي الحُاااة، لخلبُااات الولاااب الىبيااار ُلاااى  ، وماااً باااين ؤهااام ؤػاااياٌ الخِلااُ

اث ُالُااات م الِاااالي وازجفااااَ مِااادلاث الظاااً بلاااى مظاااخىٍ باااين الجااادوٌ الخاااالي بِااام ماػاااساث هااارا 20الخِلاااُ ، وٍ

 المحىز.
 .(: مقاًيس التعليم المستمر13الجدول رقم )

 بعض المؤشراث المختارة اليشاطاث المحاور 

12 

 

 جضمًّ  رسالت واستراجيجيت

 الجامعت لبعد التعليم المستمر

 .الخِلُم االإظخمس مخلمً في زطالت الجامِت 

 .الخِلُم االإظخمس مخلمً في اطتراجُجُت الجامِت 

جدليل الطلب على التعليم  13

 وجصميم المىاهج الدراسيت

 .ا  ُدد بسامج الخِلُم االإظخمس الفِلُت االإىفّرة طىىٍ

  . ُدد الؼساواث مّ اللواُين الِمىمي والخاؾ 

ا.  جطبيقاث التسجيل والقبول  14  ُدد االإسجلين في بسامج الخِلُم االإظخمس طىىٍ

 وظبت ػهاداث اجمام البرهامج بلى مجمىَ االإسجلين.  التعليم والتعلم 15

16 

 

 جقييم الجودة

 

 .مظخىي زض ى الولبت 

 .مظخىي زض ى الأهساف اصحاب االإـلحت 

 وظبت بسامج الخِلُم االإظخمس االإِخمدة خازحُا.  التقييم والمتابعت النهائيت  17

خماد ُلى:المصدر:   مً بُداد الباخث بالُا
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E3M Project, Final Report of Delphi Study: European Indicators and Ranking 

Methodology for University Third Mission, Available at site web: 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf,  p 14-19. 

 15/04/2017تاريخ الاطلاع على الموقع  

 هقل التقىيت والابتكار:. 4.4

ومً زم هلل الخلىُت والابخياز هى البدث ُلى الاهدؼافاث والاختراُاث في مدُى الجامِت،  

ا مً فىسة جخجير االإِسفت
ً
لها في المجخمّ اهولاك خم ذلً مً خلاٌ ُلد ػساواث مّ زحاٌ اللواَ 21حظىٍ . وٍ

بين الجدوٌ الخالي بِم ماػساث هرا المحىز.الخاؾ لإوِاغ مجاٌ البدث والاختراَ،   وٍ

 .(: مقاًيس هقل التقىيت والابتكار14الجدول رقم )

خماد ُلى: مً بُدادالمصدر:   الباخث بالُا

 المختارة بعض المؤشراث اليشاطاث المحاور 

 

12 

رسالت واستراجيجيت الجامعت 

  لبعد هقل التقىيت والابتكار

 .هلل الخلىُت والابخياز مخلمً في زطالت الجامِت 

 .هلل الخلىُت والابخياز مخلمً في اطتراجُجُت الجامِت 

مىذ براءاث الاختراع الخاصت  13

 بالجامعاث للشركاث 

 للؼسواث الجدًدة. ُدد السخف 

  االإالُت الىاججت ًُ البراءاث.الِىائد 

ت ُنها.  جكويً أعضاء المؤسساث  14  ُدد االإاطظاث الجدًدة واالإخفسُ

المشار ت في الإبداع الثقافي  15

 لأسرة الجامعيت   لوالاحتماعي 

 .الؤبداَ الِمىمي ّ  ُدد مؼازَ

16 

 

معالجت مشاكل التعاون في 

 مجال البدث والتطوير

 

  ّالؼسواء غير الأوادًمُين.ُدد اجفاكُاث البدىر م 

  ُاادد هلباات الدزاطاااث الِلُااا االإمااىلين مااً هااسف الجامِاات ؤو

 مً خازج اللواَ الجامعي. 

الفضاءاث المشتر ت بين  17

 الجامعت والقطاعاث 

 .ل االإؼترن  ُدد المخخبراث ذاث الخمىٍ

الحر يت والتعليم، مً خلال  18

جبادل المعارف بين القطاع 

 الجامعي والقطاعاث الأخرى 

  االإظخمس ً  ُدد االإاطظاث االإؼازهت في الخيىٍ

 .ائف الأطاجرة االإاكخت خازج الجامِت  ُدد وً

 .ُدد البدىر االإؼترهت مّ غير الأوادًمُين 

 .ُدد الجىائص االإسمىكت االإمىىخت للجامِت 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf
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E3M Project, Final Report of Delphi Study: European Indicators and Ranking 

Methodology for University Third Mission, Available at site web: 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf,  p 20-26. 

 .10/04/2017تاريخ الاطلاع على الموقع  

 المشار ت المجتمعيت: . 5.4

ًمشااال هاااارا البِاااد واااال الأوؼاااوت الىفُِاااات التاااي جلااااىم بهاااا الجامِاااات والتاااي ًااااىِىع ؤزسهاااا مباػااااسة فااااي و

سه  بااين ، 22المجخمااّ، مااً خاالاٌ جفاُاال الجامِاات مِااه واهفخاخهااا ُلُااه، وذلااً خدماات لااه ومظاااهمت فااي جوااىٍ وٍ

 الجدوٌ الخالي بِم ماػساث هرا المحىز.

 (: مقاًيس المشار ت المجتمعيت.15الجدول رقم )

خماد ُلى:مً بُداد الباخث المصدر:   بالُا
E3M Project: Final Report of Delphi Study,European Indicators and Ranking 

Methodology for University Third Mission, Available at site web: 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf      p 28-33. 

 .18/04/2017تاريخ الاطلاع على الموقع 

 

 قيال أداء الجامعاث الجزائريت وفق مىظور الدور الجدًد للجامعت.. 5

ت لإجباَ اللىٌ بالفِل وبكسان الؼِاز بالِمل في بًجاد خلىٌ  طُِا مً الجامِت الجصائسٍ

للمؼىلاث ومىاحهت الخددًاث، زاخذ جلىم ببِم االإمازطاث التي جـب في حىهس الدوز الجدًد 

ت بالاطدىاد ُلى بِم ماػساث مبادزة  للجامِت، وفُما ًلي طىداوٌ كُاض ؤداء الجامِاث الجصائسٍ

ُفت الشالشت االإفىك  في الأبِاد الشلازت. E3M ُت الأوزوبُت للىً

 بعض المؤشراث المختارة اليشاطاث المحاور 

 

12 

جضمًّ  استراجيجيت الجامعت 

 المشار ت المجتمعيتلبعد 

 .االإؼازهت المجخمُِت مخلمىت في اطتراجُجُت الجامِت 

 وظبت ميزاهُت الجامِت مخـف للمؼازهت المجخمُِت 

التزام أعضاء الأسرة الجامعيت  13

 بتقدًم الىصائذ لطالبيها 

  ُاااااااادد الأطاااااااااجرة االإىخااااااااسهين فااااااااي المجااااااااالع الاطدؼااااااااازي

ُت.   الخوىُ

جقدًم الجامعت للخدماث  14

 للمجتمع 

 .ُدد الأفساد الرًً ٌظخخدمىن مسافم الجامِت 

 .ُّدد البدىر ذاث الخإزير االإباػس ُلى المجخم 

التوعيت التعليميت والتفتذ  15

على المجتمع والتىوع في جقدًم 

 الخدماث 

 . ُدد وؼاهاث حِلُم الفئاث المحسومت 

 .ُدد ممشلي المجخمّ في مجالع بدازة الجامِت 

  .ُدد الأطاجرة االإؼترهين في الخىاؿل الخِلُمي 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf
http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf
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 أداء الجامعاث الجزائريت ضمً بعد التعليم المستمر. . 2.5

ت  لبِد الخِلُم االإظخمس بؼيل  - أ بالسغم مً ُدم جلمًّ  زطالت واطتراجُجُت الجامِاث الجصائسٍ

ت وكمً ؤهدافها  ذ، بلا  ؤن وشازة الخِلُم الِالي الجصائسٍ ٌ.م.د( هـذ ؿساخت االإظوسة في هٌام )ؿسٍ

ً للجمُّ ُلى مدي الحُاة وخددث هدفا اطتراجُجُا مً بين ؤهدافها، والري ًخمشل في  .23جىفير الخيىٍ

ت في مُدان  االإسحّ الىهجي للمان الجىدة الداخلُت في ماطظاث الخِلُم الِاليهف  - ب الجصائسٍ

ً االإخىاؿل ُلى كسوزة حظهُل ُملُت اهخسان  هباز الظً في الِملُت الخِلُمُت، مً خلاٌ الخيىٍ

اطخددار مِاًير جلُُم ؤداء حدًدة تهخم باهخسان هباز الظً في الخِلُم الجامعي، خُث  ًخِلم الأمس 

ً االإخىج بؼهادة مً ؤحل جدظين وججدًد مِازف وماهلاث االإخخسحين طىاء كدمىا  بةكامت وجشمين الخيىٍ

الاحخماُُت والاكخـادًت، وهرا بغسق كُاض الدوز الاحخماعي مً الأوطان الأوادًمُت ؤو الأوطان 

للماطظت الجامُِت، مً خلاٌ مُِاز ًلِع هفاءة الجامِت مخمشلا في وظبت الولبت الرًً ًخجاوش طنهم 

 طىت. 00

، والري ًسمي بلى وكّ الجامِت 0112جم بهلاق االإؼسوَ الىهجي للخِلُم ًُ بِد طىت  - ث

ت في جىاغم مّ هٌام سجىص  الجصائسٍ ت، وٍ ذ فُه بِم الجامِاث الجصائسٍ الخِلُم الِالي الدولي، والري ػسُ

الخِلُم ًُ بِد خالُا ُلى ػبىت مىـاث للمداكساث االإسئُت والخِلُم الالىترووي، مىشُت ُلى غالبُت 

م الؼبىت الىهىُت للبدث) خم الدخىٌ بلى هره الؼبىت ًُ هسٍ ً، وٍ (، غير ؤن ARNماطظاث الخيىٍ

 الِملُت كلُلت حدا. جوبُلاجه 

ت مىر فترة هىٍلت، لأهمُت الخِلُم للأفساد الىباز في الظً مً خلاٌ  - ث اهخبهذ الجامِت الجصائسٍ

ً االإخىاؿل، التي حظمذ لهم مً جدظين مظخىاهم، غير ؤن الغسق الىبُل مً هره  بوؼاء حامِت الخيىٍ

ً االإخىاؿل كد ؤوؼئذ س مهازاث فئت  الجامِاث كد خسّف ًُ مظازه، فجامِاث الخيىٍ خـُـا لخوىٍ

فين، بغُت ججدًد مِازفهم وجدظين ؤداءهم في اللواُاث التي  خاؿت وهي فئت هباز الظً مً االإىً

ًيؼوىن بها، لإكافت بلى اطخفادة الجامِت مً خبراتهم في مجاٌ وؼاههم، بلا ؤن االإلاخٍ الُىم هى جدىلها 

س للمهازا ً و جوىٍ ث، مما ٌظخدعي جفُِلا لبرامج هرا الىىَ مً بلى مساهص حظلُم ػهاداث دون جيىٍ

ت والولبت االإخخسحين جلصمهم ُلى كسوزة الخىاؿل  الخِلُم، و جفُِل اجفاكُاث بين الجامِاث الجصائسٍ

 . 24الدائم و االإظخمس مّ الجامِت وجلدًمهم لخبراتهم وججازبهم للولبت في هىز الخخسج
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 التقىيت والابتكار.أداء الجامعاث الجزائريت ضمً بعد هقل . 3.5

ُلى كسوزة الاهخمام  ًىف االإسحّ الىهجي للمان الجىدة الداخلُت في ماطظاث الخِلُم الِالي - أ

س البدث الِلمي مً خلاٌ بوؼاء  بالبدث الِلمي مً خلاٌ جخـُف مُدان بهرا الجاهب حهخم بخوىٍ

س وجددًد هُفُاث الؼساهت بين الجامِت وػسوائها، و جشمين البدث الِلمي،  هُئاث ميلفت بالبدث والخوىٍ

س الِلاكت ببالإكافت بلى  ين البدث الِلمي واللوا ُاث الاحخماُُت وحىد كىاهين جىٌُمُت تهدف بلى جوىٍ

والاكخـادًت، غير ؤن جوبُلاث وهخائج هره اللىاهين جبلى بُِدة ول البِد ًُ الهدف االإيؼىد، فهىان 

ت بين الجامِت والؼسواء 
ّ
ّ البدث لم ًخم جشمُنها، بالإكافت بلى الِلاكت الهؼ الِدًد مً  مؼازَ

 . 25الاكخـادًين

ِالي والبدث الِلمي بةوؼاء بُىث االإلاولاجُت ُلى مظخىي الجامِاث كُام وشازة الخِلُم ال  - ب

، لُخم 26 للمظاُدة ُلى الاهدماج االإهني للمخخسحين، خُث وان ؤوٌ بِذ للملاولاجُت في حامِت كظىوُىت

ً في حمُّ حامِاث الىهً، هما جم بدزاج ملُاض االإلاولاجُت في ُسوق  0100حِمُم الفىسة طىت  الخيىٍ

وهرا ما ٌظخىحب جشمين وحصجُّ هره  لولبت االإاطتر، بغُت غسض وشزَ الفىس االإلاولاحي لدي الولبت،

سه.   االإبادزة والخمظً بهرا االإىظب وجوىٍ

ت الِدًد مً الامخُاشاث والخدفيزاث االإادًت مً خلاٌ بؿلاخاث الخِلُم  - ث كدّمذ الدولت الجصائسٍ

ً والباخشين االإخىاحدًً خازج في مداولت منها  ،0100الِالي طىت  ين واالإفىسٍ لاطخلواب الِلماء الجصائسٍ

ادة اليظبُت في الأحىز، بلا ؤجها لم جىجح في  الىهً، والتي جلمىذ حِدًل اللاهىن الأطاس ي للأطخاذ والصٍ

ادة الخىافع بين االإاطظاث  اطخلواب طىي ُدد كلُل مً الىفاءاث، بل ؤن االإؼيلت كد شادث خدة، مّ شٍ

لواب ؤفلل الىفاءاث واللدزاث لخدلُم مياهت ؤفلل ومساجب ؤزقى بين الجامِاث االإىافظت، وحؼير لاطخ

% مً 00، و الأهباء% مً 21ؤن دزاطاث حامِت  الدوٌ الِسبُت، ومىٌمت الِمل الِسبُت والُىوظيى 

% مً الولاب 20هاحسوا بلداجهم، هما ؤن ما ًلسب مً  البلدان الِسبُت% مً الِلماء في 02و  االإهىدطين

ما ًادي بلى كُاَ الجهىد والواكاث وجدىلها بلى  ،27الِسب الرًً ًدزطىن في الخازج لا ٌِىدون بلى بلداجهم

دوٌ الِسبُت دون هفاًت في الىفاءاث اللادزة ُلى النهىق باكخـادها خدمت البلدان الغسبُت، وبلاء ال

وحِلُمها، وهى ما فاكم كِف وجدهىز الؤهخاج الِلمي والبدثي في البلدان الِسبُت، ملازهت مّ الؤهخاج 

ً بلى البلدان الغسبُت، وفي الظُاق ذاجه ، خُث حؼير   دزاطت خدًشت كام بها الدهخىز  الِلمي للِسب االإهاحسٍ

د"، هؼف ًُ ؤزكام  "محمد ؿاًب مىطاث" مدًس االإسهص الىهجي للاكخـاد الخوبُلي مً ؤحل الخىمُت "هسٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 068زبّ االإلُىن)  0102مخُفت خىٌ هره الٌاهسة، فللد فاق ُدد الِلماء الرًً غادزوا الجصائس بلى غاًت 

. 28مخخلف المجالاث الِلمُتؤلف ُالم( في مخخلف الخخــاث الِلمُت، بين ؤهباء و ؤطاجرة و باخشين في 

ت، وم م الؼِىز اللاض ي بِدم جىفس البِئت االإىاطبت للباخشين والأطاجرة في الجامِاث الجصائسٍ ُّ د ما ًاهد وٍ

س ؿدز في  خىٌ بساءاث الاختراَ  0100هى ؤن بساءاث الاختراَ ولُدة الجامِت جبلى كلُلت حدا، فدظب جلسٍ

ت اختراُا فلى في المجالاث الخلىُت  068، بلغ ُدد الاختراُاث 29في ماطظاث الخِلُم الِالي الجصائسٍ

دولت ؤحىبُت  00واالإُياهًُ والؤلىتروهًُ ...، في خين بلغ ُدد اختراُاث خمظمائت باخث حصائسي ملُم في 

 .اختراُا 0111ؤهثر مً 

ت لبراءاث الا  - ث س الظىىي للمىٌمت الِاالإُت للملىُت الفىسٍ ختراَ سجلذ الجصائس في جىـُف للخلسٍ

خاؿت باالإلُمين،  016منها  0106هلب بساءة اختراَ طىت  670مساجب مخدهُت حدا، فلد كدمذ الجصائس 

سة والىفاءاث التي جصخس بها  00وكد جم كبىٌ 
ّ
منها فلى، وهرا زكم كُِف ملازهت بالإمياهُاث االإسخ

 (.10الجصائس، وببِم الدوٌ هما هى مىضح في الؼيل زكم )

 3127 د براءاث اختراع المقبولت لبعض الدول لسىت(: عد12الشكل رقم)

312 

ت:: المصدر7 س  االإىٌمت الِاالإُت للملىُت الفىسٍ خماد ُلى جلسٍ  مً بُداد وجسجِب الباخث، بالُا
World Intellectual Property Indicators 2017, p p 90-94, available at 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2017.pdf  
 .16/07/2017تاريخ الاطلاع على الموقع 
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تو البراءاث بلغذ بًداُاث وللد  ؤزكاما كُاطُت في ُام  الخـامُم الـىاُُتو  الِلاماث الخجازٍ

 مً هلباث البراءاث ًفىق الِدد الؤحمالي الإا جللاه مً جلً الولباث ول 0106
ً
مذ الـين ُددا

ّ
، خُث حظل

س فةن و  لاًاث االإخددة والُابان وحمهىزٍت وىزٍا واالإىخب الأوزوبي للبراءاث مِا،مً الى  خظب ذاث الخلسٍ

ً في ول ؤهداء الِالم ؤودُىا خىالي ، واهذ خـت الأطد منها 0106ملُىن هلب بساءة في ُام  0.0االإبخىسٍ

يا الؼمالُت بيظبت %60.0للازة آطُا بيظبت  لُا % 01.2، جليها ؤمسٍ ل طىي ، ؤما بفسٍ
ّ
مجخمِت فلم حؼي

 .%1.2وظبت 

ت ومساهص البدث ذاث بساءاث الاختراَ.10والجدوٌ زكم )  ( ٌِسق لىا ؤهم الجامِاث الجصائسٍ

 (: جرجيب بعض الجامعاث الجزائريت خسب عدد براءاث الاختراع 5الجدول رقم )

عدد  المجال

 براءاث ال

 الجامعت  

(3127-3128) 

 الترجيب

اء واالإُياهًُ ت والىُمُاء واالإلاخت الفيزً   0 0حامِت البلُدة 01 الجىٍ

 0 حامِت بىمسداض 00 الىُمُاء والالىتروهًُ

 0 حامِت هىازي بىمدًً 01 جىىىلىحُا وؿىاُت

اء  0 حامِت خُلس بظىسة 9 فيزً

 2 حامِت طُدي بلِباض 9 ؿىاُاث بلاطدُىُت، ماء

 6 0حامِت كظىوُىت  8 االإيؼأث الشابخت

 7 0حامِت طوُف 2 ؿىاُُت)البلاطدًُ( الـُدلتجلىُاث 

 8 حامِت وهسان )طُيُا( 2 الخلىُاث الـىاُُت

اء ومُياهًُ  9 حامِت الأغىان 2 فيزً

اء  01 حامِت وزكلت 2 فيزً

 المصدر:
Ministère de l’enseignements superieur et de la recherche scientifique, 

Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement 

technologique, Eléments de la Propriété Intellectuelle& Etat des lieux des 

brevets 2017, p 8-9. 

http://www.dgrsdt.dz/Pdf/Brevets/Brevets2017.pdf  20/03/2017تاريخ الاطلاع عليه  

 

س ؤفلل  حامِت في الِالم مً خُث جلدًمها لبراءاث الاختراَ، والتي واهذ  02هما ُسق الخلسٍ

ىُت مّ اخترام  مىاؿفت بين الـين وؤالإاهُا وفسوظا والُابان والجمهىزٍت اليىزٍت والىلاًاث االإخددة الأمسٍ

جُاهم الترجِب االإروىز، فلد سجلذ الجامِاث الـِىُ ، 0100اختراُا طىت  0609ت ُلى غساز "حامِت شٍ

http://www.wipo.int/patents/ar/
http://www.wipo.int/trademarks/ar/
http://www.wipo.int/designs/ar/
http://www.dgrsdt.dz/Pdf/Brevets/Brevets2017.pdf
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ىُت والأالإاهُت  0700وسجلذ حامِت "وىزٍا الىتروهُىع جُلُيىم  اختراُا، في خين سجلذ الجامِاث الأمسٍ

 .30اختراُا 666ُددا ؤكل مً الاختراُاث، خُث سجلذ "حامِت والُفىزهُا 

ت ومساهص البدث كد سجلذ خظب الؤخـائُاث و ًبين الجدوٌ الظابم  ؤن الجامِاث الجصائسٍ

اء والىُمُاء والـىاُت،  االإخىفسة لحد الآن ُددا مً الاختراُاث في المجالاث الِلمُت والإلىتروهًُ والفيزً

وهره الأزكام جدٌ ُلى المجهىداث التي جبرٌ زغم الخفاوث في الؤمياهُاث بين الجامِاث الىهىُت وغيرها مً 

ت. س االإىٌمت الِاالإُت للملىُت الفىسٍ  الجامِاث الِاالإُت االإروىزة في جلسٍ

 أداء الجامعاث الجزائريت ضمً بعد المشار ت المجتمعيت. .4.5

ت كمً ؤهدافها االإظوسة مً هٌام ) - أ ت مً خدّدث وشازة الخِلُم الِالي الجصائسٍ ٌ.م.د( مجمىُ

خدُُم االإهمت الشلافُت للجامِت مً االإؼازهت المجخمُِت، هالأهداف الاطتراجُجُت التي جـبّ في حىهس 

ت والىهىُت  خلاٌ جسكُت اللُم الِاالإُت، وجإهُل الجامِت لخىاهب الخوىزاث والاوؼغالاث المحلُت والجهىٍ

ُلى االإظخىي الاكخـادي والِلمي والاحخماعي والشلافي، وكمان جدلُم جإزير مخبادٌ بين الجامِت والمحُى 

 .31الاكخـاديالاحخماعي 

ُلى كسوزة الاهخمام  االإاطظاث الجامُِتًىف االإسحّ الىهجي للمان الجىدة الداخلُت في  - ب

 الجامِت.بلمان االإؼازهت في جىمُت الجماُاث المحلُت واللواُاث الاكخـادًت للمىاهم التي جخىاحد فيها 

لام االإسئُت  - ث ع في وطائل اُلؤ لاء هُئاث الخدزَ والظمُِت الإِالجت بِم االإؼازهت المحدؼمت لُأ

كلاًا المجخمّ، لاوؼغاٌ مٌِم الأطاجرة بخللين الولبت ؤو بةُداد ووؼس بدىثهم الِلمُت لغاًاث التركُت 

س ُلى فدىي هره البدىر مً خُث ُدم 
ّ
ومً زم جدظين مظخىاهم االإِِش ي االإخدهىز، الأمس الري ؤز

ت كلُلت مً مِالجتها كلاًا المجخمّ، هما ؤن هره البدىر غالبا ما جى دـس فائدتها ُلى مجمىُ

 ُلى فئاث بُِنها.
ً
 االإخخــين، وبالخالي حغدو االإِسفت خىسا

الغُاب الخام الإؼازهت الجامِاث في زطم الظُاطاث الىهىُت التي جسطمها الحيىماث وجىحُه   - ث

ت والمحلُت.  وؿُاغت االإظخلبل ومِالجت االإؼاول والللاًا الىبري الِاالإُت والجهىٍ

 االإاجمساث التي جخف االإؼاول الاحخماُُت والصحُت للمجخمّ. جىٌُم بِم - ج

ت لا جخلمً االإِاوي االإسجبوت بالدظامذ والأخلاق واللُم الىبُلت - ح  البرامج االإدزّطت في الجامِت الجصائسٍ

ت والشلافُت والظُاطُت والاحخماُُت في بىاء المجخمّ واالإىاهىت  .32 واالإؼازهت الفىسٍ
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 . هتائج البدث:6

ت مً الىخائج هرهس منها:جم   الخىؿل مً خلاٌ هرا البدث بلى مجمىُ

جامِاث في مخخلف المجالاث، هىدُجت للخددًاث التي فسكتها حِدد وجوىز الأدواز التي جلِبها ال -

لام والاجـاٌ والخىىىلىحُاى الخغيراث البُئُت، خاؿت في ح   اهب اُلا

 الجدًد واطلاهاجه الِملُت ٌِخمد جسجِب الجامِاث ُلى مدي جبىيها لدوزها  -

ت ُلى مىاهبت الخوىزاث الحاؿلت في ؤدواز الجامِت الحدًشت  -  ُدم ملدزة الجامِت الجصائسٍ

ت ملازهت بىٌيراتها زغم الامياهاث االإسؿىدة -   كِف الاهخاج االإِسفي والِلمي للجامِت الجصائسٍ

ها بالخوىزاث الحاؿلت ُلى كسوزة جفُِل دوز الجامِت الاحخماعي والمجخمعي مً خلاٌ زبو -

 مظخىي بِئتها ودفِها للاهفخاح ُلى المجخمّ واخخلاجها للخغيراث الحادزت.

 الخلاصت:  .7

للد ؤهفلذ الجصائس ؤمىالا هشيرة  وبرلذ حهىدا مِخبرة للازجلاء بمظخىي الأداء الجامعي بمخخلف 

غابذ آزازه وهخائجه، فالخإزير االإولىب ؤبِاده، غير ؤن ول هره الجهىد لم جلابل بخوىز مِسفي وجىىىلىجي 

ت بداحت  مً وىادز الجامِت ؤفساد وحماُاث ًخولب ُملا ؤهبر مما هى مىحىد خالُا، فالجامِت الجصائسٍ

بلى جيظُم وجٌافس حمُّ الأهساف مً خلاٌ جسجِب ما ػدذ وججمُّ ما فسق، مّ وحىب حغُير الرهىُاث 

ت كاهبت حِاوي مًوهسق الِمل،  خُث هجد ؤن الجامِاث الجصا كِف الؤًمان بالِمل الاطتراجُجي،  ئسٍ

حظُير ؤمىز ولِع فالظُاطت الخِلُمُت في الجصائس لحد الآن لِظذ مبيُت ُلى البِد الاطتراجُجي فهي مجسد 

س ؤوكاَ،  جخم بؼيل ُؼىائي وغير فمٌِم االإبادزاث التي جـب في حىهس الدوز الجدًد للجامِت جوىٍ

ت، ومً ؤحل كمان  منهجي وبـىزة مددؼمت لا جسقى لمجابهت الخددًاث الساهىت التي حِِؼها الدولت الجصائسٍ

ت، واالإظاهمت في جهلت خلُلُت المجخمّ  وحب الؤؿلاح وفم جفُِل وهجاح الدوز الجدًد للجامِاث الجصائسٍ

 حصجّّ ُلى الؤهخاج االإِسفي ظىدها الفخس والالتزامزئٍت اطتراجُجُت لا جسكُُِت، وجىفير بِئت ُمل ٌ

ص الخِاون بين  والبدىر ودزاطاث حُدة جخدم المجخمّ وماطظاجه، بالإكافت بلى الاهدباه للسوزة  حِصٍ

جي  مساهص البدىر و الخوىٍس في الجامِاث واللواَ الخاؾ ماٌ في الفىس الخيىٍ ادة اُلأ وغسض زلافت زٍ

يُت للولبت، لدظاًس الجامِت ما ًددر مً جوىز وبػسان مخخلف الؼس  للولبت واء في بُداد البرامج الخيىٍ

 في مخخلف اللواُاث.
 



 
       

 تطور الأداء الجامعي وفق منظور الوظيفة الثالثة
  دراسة حالة الجامعات الجزائرية

 هباش سامي

 

 

116 

1 . قائمت المراحع:8
 

 

 
1

 Gero Federkeil, U-Multirank A new multi-dimensional ranking, AEC Annual 

Congress 2014,Budapest, 14 November 2014, from:  

https://www.aec-music.eu/userfiles/File/customfiles/d-multirank_20160125110535.pdf 

20/01/2016عميه تاريخ الاطلاع   
، ورقة عمل مقدمة تقويم أداء جامعة الأقصى بغزة كخطوة عمى طريق تحقيق جودتها الشاممةسكر ناجي رجب،  2

 - 23في المؤتمر العربي الأول لجودة الجامعات ومتطمبات الترخيص والاعتماد، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة،
 .2006أبريل،  26

، الممتقى الدولي الثالث قراءة إنمائية استشرافية لمدور الجديد لمجامعة الجزائرية شوتري،ناصر يوسف و أمال  3
مخبر بحث دراسات اقتصادية لممناطق  -الفرص والتحديات-حول : الأداء الصناعي والدور الجديد لمجامعة

 22-21ريريج الجزائر، ، جامعة البشير الإبراهيمي، برج بوعLEZINERUالصناعية في ظل الدور الجديد لمجامعة 
     .2016نوفمبر 

4
 Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. The dynamics of innovation: From national systems 

and mode 2 to a triple helix of university-industry-government relations. Research 

Policy,N29 . (2000), 109-123. 
5
UNESCO, Vers un agenda 21 pour l’enseignement supérieur,  Défis et tâches dans la 

perspective du XXIe siècle à la lumière des Conférences régionales, Conférence 

mondiale sur l'enseignement supérieur L'enseignement supérieur au XXIe siècle ,Vision 

et actions, Paris, 5-9 octobre 1998, p 7, disponible au site web : 

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/principal/ag-21-f.html.   تاريخ الاطلاع
28/01/2016عميه   

6
 The national center for public policy and higher education, Engaging Higher 

Education in Societal Challenges of the 21st Century, A Special Report, April 2009, p2. 

at site web: www.highereducation.org/reports/wegner/wegner.pdf,   تاريخ الاطلاع عميه
25/08/2015   

، الطبعة الأولى، -التغيرات والتحديات وآفاق المستقبل -التعميم العالي في عصر المعرفةسعيد بن محمد الربيعي.  7
 .30ص . 2008دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،

                                         

 

 
 

https://www.aec-music.eu/userfiles/File/customfiles/d-multirank_20160125110535.pdf
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/principal/ag-21-f.html
http://www.highereducation.org/reports/wegner/wegner.pdf


.2017الس نة: 06العدد :  01المجلد :   P-ISSN: 2478-0243 مجلة المشكاة في الاكتصاد التنمية واللانون 

E-ISSN :2602-7674 
 

 

117 

 

 
8
 A.Gibb, A-R.Hofer and M.Klofsten, The entrepreneurial higher education institution, 

A review of the concept and its relevance today, p3, at site web: 

https://heinnovate.eu/.../heinnovate_concept_note_ju.last acceded 17/10/2015 تاريخ الاطلاع  

 .عليه   
9
 PRIME :  Policies for Research and Innovation in the Move towards the European 

Research Area.  
10

 PRIME Network, Observatory of the European University (OEU) Methodological 

Guide, Lugano, November 2006, from:  PRIME website : 

http://www.finhed.org/media/files/01-THIRD_MISSION_poglavlje_125_169.pdf  p p  
131-161. .2015جانفي  15 تاريخ الاطلاع عميه  

دارة الجودة الشاممة في منظومة الأداء الجامعيفهمي أمين فاروق،  11 ، ورقة عمل مقدمة المدخل المنظوري وا 
  .متوفرة عمى الموقع الالكتروني:2004 مايو 12مصر، الأربعاء،  بجامعة المنيا،

/powerpoint/arabic/code7satlcentral.com/docwww.  :2015جانفي  15تاريخ الاطلاع عميه. 
12

 Binden W, Mziu H, & Suhaimi M, Employing the Balanced Scorecard (BSC) to 

Measure Performance in Higher Education – Malaysia, International Journal of 

Information and Communication Technology Research, Vol 4 No. 1, January 2014,p.40. 
تعزيز الوظيفة -، تقرير ورشة عملجديدة نحو أفق: الوظيفة الثالثة لمجامعاتعبد المحسن بن سالم العقيمي،  13

 .26، ص2013، فيفري -الثالثة في الجامعات السعودية
 مرجع سابق.ناصر يوسف، أمال شوتري،  14
، الطبعة الأولى، -عمان –، دار صفاء لمنشر والتوزيع الإدارة الحديثة لمنظومة التعميم العاليجواد كظم لفتة،  15

 .29ص م،  2011
16

 European Indicators and Ranking Methodology for University Third Mission.  " E3M  "  

Available at site web: 

www.e3mproject.eu/results.html       22/03/2017تاريخ الاطلاع عليه  
17

 Conceptual Framework for Third Mission Indicator Definition, European Commission, 

Available at site web: 

 http://e3mproject.eu/Concep-Framework-Third-Mission-Indicator.pdf    تاريخ الاطلاع عليه

22/06/2016  
18

 E3M Project:Final Report of Delphi Study,European Indicators and Ranking 

Methodology for University Third Mission, Available at site web: 

http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf .  25/03/2017تاريخ الاطلاع عليه   
-، تقرير ورشة عملالحالة الأوروبية: كيفية إطلاق أنشطة الوظيفة الثالثة في الجامعات وتعزيزهافرانك زيغل،  19

 .15، ص 2013تعزيز الوظيفة الثالثة في الجامعات السعودية، فيفري 
20

 Jin Yang, Chripa Schneller and Stephen Roche, The Role of Higher Education in 

Promoting Lifelong Learning, UIL Publication Series on Lifelong Learning Policies and 

Strategies: No. 3 Published in 2015 by UNESCO Institute for Lifelong Learning 

Feldbrunnenstrasse 58 20148 Hamburg Germany, p 10, available on site web: 

http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002335/233592e.pdf.   25/06/2016تاريخ الاطلاع عليه  

http://www.satlcentral.com/doc/powerpoint/arabic/code7
http://www.satlcentral.com/doc/powerpoint/arabic/code7
http://www.e3mproject.eu/results.html
http://e3mproject.eu/Concep-Framework-Third-Mission-Indicator.pdf
http://e3mproject.eu/Delphi-E3M-project.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002335/233592e.pdf


 
       

 تطور الأداء الجامعي وفق منظور الوظيفة الثالثة
  دراسة حالة الجامعات الجزائرية

 هباش سامي

 

 

118 

 

 
 .المرجع السابقناصر يوسف، وشوتري أمال،  21
 15، ص المرجع السابقفرانك زيغل،   22

، الندوة الوطنية لمجامعات إصلاح التعميم العالي من خلال نظام ل.م.د وزارة التعميم العالي والبحث العممي. 23
  .2016الموسعة لمقطاع الاقتصادي والاجتماعي المخصصة لتقييم تطبيق نظام "ل.م.د"، جانفي 

، المجنة المرجع الوطني لضمان الجودة الداخمية في مؤسسات التعميم العاليوزارة التعميم العالي والبحث العممي،  24
 .9، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ص  CIAQSالوطنية لتطبيق ضمان الجودة في التعميم العالي 

المرجع ، لضمان الجودة الداخمية في مؤسسات التعميم العاليالمرجع الوطني وزارة التعميم العالي والبحث العممي،  25
 نفسه.

، المديرية العامة لمتكوين والتعميم العاليين، متوفر التعميم العالي في الجزائروزارة التعميم العالي والبحث العممي،  26
 عمى الموقع:

https://www.mesrs.dz/documents/12221/2577539/L%27Enseignement+Sup+en+Algerie+

Fr.pdf/90e29c0e-7e8a-4c67-b357-ab332765e818?version=1.0  
 26/06/2016تاريخ الاطلاع عليه  

"الهجرة الدولية والتنمية في بمدان الإسكوا: ، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، UNالأمم المتحدة  27
 .71 ، صفحة2011الأمم المتحدة، نيويورك،، التحديات والفرص"

 .2016"، منشورات "كريد"، الكفاءات؟ نظرة مغاربية من هجرة الأدمغة إلى تحريكحمد صايب موسات،  28
29

 Ministère de l’enseignements superieur et de la recherche scientifique, Recueil des 

Brevets d’Invention, Alger –avril 2014.     
30

 World Intellectual Property Indicators 2017, p 62, available at site web: 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2017.pdf   تاريخ الاطلاع عليه

16/03/2017  
 المرجع السابق.، إصلاح التعميم العالي من خلال نظام ل.م.د وزارة التعميم العالي والبحث العممي. 31
المرجع ، المرجع الوطني لضمان الجودة الداخمية في مؤسسات التعميم العاليوزارة التعميم العالي والبحث العممي،  32

 .السابق

http://www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/E_ESCWA_SDD_11_Technical_Paper-5_a.pdf
http://www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/E_ESCWA_SDD_11_Technical_Paper-5_a.pdf
http://www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/E_ESCWA_SDD_11_Technical_Paper-5_a.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2017.pdf

