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:ملخص

إبراز أهمیته و كأسلوب من أسالیب الإدارة الحدیثة للتكلفة، المستهدفة  لفةیتناول هذا البحث دراسة نظام التك

بالتكامل مع نظام هندسة القیمة في تحقیق تخفیض التكالیف في المؤسسات الاقتصادیة.

لقیمة.اهندسة –المستهدفة التكالیف-في التكالیف التخفیض-التكالیفإدارة  الكلمات المفتاحیة:

Résume :
Cette recherche porte sur l'étude du système des coûts cibles comme un moyen
moderne dans la gestion des coûts. La nouvelle approche suivie dans cet article
démontre l’importance du processus d'intégration du système d'ingénierie de la
valeur dans la réalisation des objectifs de réduction des coûts dans les entreprises
économiques.
Mots clés : Gestion des couts- Réduction des coûts - Coûts cibles - l'ingénierie de
la valeur.

:مــقــــدمــــة

تواجه المؤسسات الاقتصادیة في الوقت الراهن تحدیات كبیرة فرضتها التغیرات 

المتسارعة في بیئة الأعمال بسبب التطورات الهائلة في التكنولوجیا ، ازدیاد حدة المنافسة 

وقصر دورة حیاة المنتَجات ،إرضاء العمیل والمحافظة علیه، الجودة والابتكار وغیرها ، وحتى 

مؤسسات تحسین مردودیتها وضمان استمراریتها ونموها في تلك البیئة ، لا بدّ لها من تضمن ال

متغیرات  معلتكیف ا اتبني أسالیب الإدارة الحدیثة التي تكسبها میزة تنافسیة تستطیع من خلاله

الیف أضحت لتكالإدارة التقلیدیة نظمة الأذلك أن  تصفة بالتعقید و عدم الاستقرار ،البیئة الم

عاجزة عن مواكبة تلك التغیرات ، وذلك لعدم قدرتها على توفیر المعلومات المتكاملة والشاملة 
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لجوانب التكلفة ، الأمر الذي أدى إلى البحث الجاد عن إیجاد أنظمة بدیلة تكون قادرة على 

.تعظیم دور إدارة التكلفةالتحدي، وبالتالي 

من بقاءها في ؤ تنافسة على تخفیض تكالیف مُنتَجاتها بما یوبالفعل فقد حرصت المؤسسات الم

ومن هنا ظهرت أهمیة قیام كل مؤسسة بتصمیم نظام دقیق لإدارة التكلفة السوق التنافسیة،

مُنتَج تحقیقا للربح وإرضاءً للعمیل وذلك بتسویقالتكلفة،یحقق تدفق المعلومات المناسبة عن 

ودة العالیة.  بسعر مناسب تراعى فیه متطلبات الج

الیف التي دارة الحدیثة للتكالإالتي تندرج ضمن نطاق ویعد نظام التكلفة المستهدفة من الأنظمة

تسعى المؤسسات الاقتصادیة من خلاله إدارة التكالیف وتخفیضها بما یحقق لها الریادة في 

كامل معه أخرى تتغیر أن هذا النظام یبقى محدود الفعالیة ما لم یتم تدعیمه بأنظمةالتكلفة،

للوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة، ویعتبر أسلوب هندسة القیمة من التقنیات الأساسیة التي 

التكلفة الأقل.للمؤسسة میزةیتكامل معها نظام التكالیف المستهدفة بما یحقق 

 لفةتكدراسة أسلوب المن خلال هذه الورقة البحثیة المتواضعة سبق نحاولتأسیساً على ما

سسة وما یمكن أن تحققه المؤ ،المستهدفة وإبراز أهمیته كمدخل حدیث من مداخل إدارة التكالیف

ناقشةمالاقتصادیة من میزة التكلفة الأقل من خلال تكامله مع تقنیة هندسة القیمة، وذلك ب

ى هندسة القیمة علالمستهدفة معتكامل نظام التكالیفما مدى تأثیر التالیة:الإشكالیة 

الاقتصادیة؟تخفیض تكالیف المؤسسة 

إلى  منهاوللإجابة على هذا التساؤل قسمنا بحثنا هذا إلى أربعة محاور تطرقنا في الأول

تكلفة لإعطاء مفاهیم حول إدارة التكلفة وتطوراتها وفي الثاني والثالث تطرقنا إلى دراسة نظامي ا
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 على أثر تكامل النظامینبرازاالمحور الرابع تعرضنا إلى أما فيالمستهدفة وهندسة القیمة 

تخفیض التكالیف.

:أهداف الدراسة

على أساس أهمیة الموضوع فإن بحثنا یهدف إلى:

مناقشة مفهوم إدارة التكلفة وتطوراتها؛-

تكالیف.الفي تخفیض دراسة نظامي التكالیف المستهدفة وهندسة القیمة وإبراز أهمیتهما-

:منهج الدراسة-

اعتمدت الدراسة على المنهج الاستقرائي من خلال استقراء قصد الوصول إلى الغرض المطلوب

وتحلیل نتائج الدراسات التي تناولت الموضوع، مع التركیز على دراسة وتحلیل إدارة التكالیف 

حقیق بالتكامل مع نظام هندسة القیمة في توإبراز دورهالمستهدفة  لفةوتطوراته وكذا نظام التك

تخفیض التكالیف.

وغیر لما لهذا العنصر من تأثیر مباشریكتسي عنصر التكلفة أهمیة كبیرة،إدارة التكلفة:-1

إلى جانب تأثره هو الآخر بما یتخذ من قرارات، وزادت أهمیته مباشر على القرارات المختلفة،

مع التطور التكنولوجي من ناحیة وتشابك العلاقات والعوامل المؤثرة على التكلفة والتي تتأثر 

.1بها من ناحیة أخرى

-مصر-، الدار الجامعیة ، الإسكندریةمحاسبة التكالیف مدخل إداري،إسماعیل إبراهیم جمعة وآخرون -1

 .03ص بدون سنة نشر،
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والإجراءات مجموعة الأسالیب :"2تعرف إدارة التكلفة على أنهاإدارة التكلفة:مفهوم-1-1

للتخطیط ومراقبة القرارات، والتي تؤدي إلى تحقیق رضا الزبائن إلى المسیرینمن قبل المتخذة

".ومراقبتها بصورة مستمرةالتكالیفجانب تخفیض 

من قبل التنفیذیین وغیرهم في مجال إدخال :" الأداء والجهد المبذول3كما تعرف أیضا بأنها

ل والطویل على المدیین القصیر الأجوتضمین وربط الكلف منطقیاً بوظیفتي التخطیط والرقابة

الأجل".

:" مجموعة الأنظمة التي یمارسها المدیرون عند التخطیط 4وكذلك تعرف على أنها

زیادة على رقابة التكالیف".وطویل الأجلقصیر الأجل 

:5من التعاریف المذكورة أعلاه تظهر أهمیة إدارة التكلفة في المؤسسة وذلك من خلال 

ت مالیة سواء كانت تلك المعلومابكفاءة،ؤسسةتوفیر المعلومات التي یحتاجها المدراء لإدارة الم-

أو غیر مالیة (عن الإنتاجیة والنوعیة) والتي یمكن الاعتماد علیها والإیرادات)التكالیف  (عن

 ؛في الوقت المناسب للمفاضلة بین البدائل الممكنة لاختیار أفضلها تحقیقاً 

تأثیر التكامل بین التقنیات المستخدمة في محاسبة التكالیف وترابطها في الجباني،معاد خلف إبراهیم -2

.03نشر، صبدون سنة  –العراق  –جامعة الموصل والاقتصاد،كلیة الإدارة ،الأعمالخدمة منظمات 

، مجلة العلوم الاقتصــــــادیة والإداریة، نظام الكلفة على أســــاس الأنشــــطةز نعیم، یاالبكري، فریاض حمزة -3

  .216ص، 3،1996، المجلد 8العدد  ،بغدادوالاقتصاد جامعةكلیة الإدارة 

، الطبعة ةاستراتیجیالأول، رؤیة الجزء-والمعاصرةالأصالة -محاسبة التكالیفمكرم عبد المسیح باسیلي، -4

  .316ص، 2001المكتبة العصریة للطباعة والنشر،الثالثة، 

.03ذكره، صمعاد خلف إبراهیم الجباني، مرجع سبق -5
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قیاس كلفة الموارد المستهلكة في انجاز أنشطة المنظمة وتحدید فاعلیة وكفاءة الأنشطة القائمة -

ین أدائها المؤسسة وتحساستراتیجیةیمكن بها تصور الجدیدة التيوتقییم الأنشطةوتحدید 

مستقبلا؛

ویل إلىالطتحقیق الربحیة في المدى القصیر والمحافظة على الموقع التنافسي في المدى -

والتوقیت الملائم للمعلومات من أجل المساعدة في العملاء،جانب تحسین النوعیة وإرضاء 

وطویل الأجل؛اتخاذ القرارات على المدیین قصیر الأجل 

المساعدة على التحكم الجید في التكالیف من خلال إظهار تكلفة المنُتجات بصورة دقیقة -

سببیة وذلك باستخدام العلاقات الوالأنشطة،ومراقبتها وقیاس الأداء عن طریق متابعة التكالیف 

مما یؤدي إلى تحسین فهم الأنشطة بما یساعد على مواصلة والأنشطة،بین التكالیف 

التنظیمیة وتحقیق التمییز في أداء العملیات.الاستراتیجیات

:نظام إدارة التكالیفمتطلبات-1-1-2

حتى تتمكن المؤسسة من بناء نظام لإدارة التكالیف یحقق لها منافسة عالمیة وتحسین مستمر 

:6لهذا النظام وهيثلاثة متطلباتلا بد من توفر 

التزام من الإدارة العلیا؛-

وإشراك العاملین من جمیع المستویات؛تدخل -

إنشاء نظام التحسین الذاتي المستمر الذي یساهم في تحسین الأنشطة المضیفة للقیمة وتقلیل -

الأنشطة غیر المضیفة للقیمة.

الجامعة  دار الإداریةمحاســــــبة التكالیف المتقدمة للأغراض صـــــــــلاح الدین عبد المنعم مبارك وآخرون، -6

  .327 ص-مصر-الإسكندریة الجدیدة للنشر
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فالأنشطة المضیفة للقیمة هي الأنشطة التي تضیف خصائص أو قیمة للمُنتج من وجهة 

وأما ،قابلهاملأن یدفع ثمناً ا المستهلك ویكون مستعداً هذه الخصائص یقدرهالمستهلك،نظر 

لمستهلك،افهي الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمُنتج في نظر الأنشطة غیر المضیفة للقیمة

.7لكن لا یعني أن كل الأنشطة التي لا تضیف قیمة بالنسبة للمستهلك هي أنشطة غیر ضروریة

ویمكن توضیح ذلك في الشكل التالي:

.328ص  ذكره،مرجع سبق وآخرون،صلاح الدین عبد المنعم المصدر:

:التكالیفمراحل تطور نظام -1-1-3

لبیئیة، القد عرفت إدارة التكالیف تطورات خلال الزمن استجابة للظروف المحیطة والتغیرات 

أساسیة ) مراحل4أربع (KAPLANRobertحدد وقد

الدار  والرقابة،محاسبة التكالیف المتقدمة لأغراض التخطیط وآخرون،عبد الحي عبد الحي مرعي-7

.282، ص2002الإسكندریة مصر ـ الجامعیة،

التزام الإدارة العلیاوإشراك العاملینتدخل 

المنافسة-الرئیسةالأهداف 

العالمیة

التحسین الذاتي
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:8لهذه التطورات هي

: لقد كانت إدارة التكالیف تمثل نظاماً یقدم تقاریر عن صفة ما أو نشاط محدد المرحلة الأولى

من أجل إعداد التقاریر المتعلقة باحتساب كلف الإنتاج؛وتسجیل المعاملات

: في هذه المرحلة كانت إدارة التكالیف تركز على إعداد التقریر المالي الذي المرحلة الثانیة

تكون  هذامنها، وبویكون الهدف منه الحصول على تقاریر مالیة موثوق الخارجیة،یقدم للجهات 

الفائدة من نظام إدارة التكالیف محددة نوعا ما ومفیدة بهذه النوعیة من التقاریر؛

: في هذه المرحلة تطور نظام الإدارة وأصبح یقوم بعملیة تشغیل البیانات المرحلة الثالثة

وتقدیمها في شكل معلومات أكثر ملائمة وثقة لصنع القرارات وبذلك تعتبر المعلومات الخاصة 

ة التكالیف معلومات متطورة ومناسبة لظروف اتخاذ القرار؛بإدار 

: وهي أهم مرحلة عرفها تطور مفهوم نظام إدارة التكالیف حیث أصبحت المرحلة الرابعة

من النظام المالي والتقني بأكمله داخل نشاط المؤسسة.المعلومة الخاصة بهذه الإدارة تمثل جزءاً 

الأولیتین من التطور كان التركیز على المعاییر التي في المرحلتینملاحظته أنهوما یمكن 

رحلة أما في المالتقاریر،یتبعها المالیون والمحاسبون الإداریون من قواعد علمیة في إعداد 

ة من التطور وأما في المرحلة الرابعالتشغیل،بعملیة مراقبةالثالثة فقد انتقل النظام إلى الاهتمام 

ینظر إلى: -8

لتكالیف النقل ودورها في تنمیة حركة التجارة العربیة الإدارة الاستراتیجیة،یوسفمحمد محمود -

.105، ص1998مصر،الإداریة،منشورات المنظمة العربیة للتنمیة ،البیئیة

دكتوراه في العلوم رسالة-المتبعةإدارة التكلفة والسیاسات مدخل-الإمداد الشامل عمر،أقاسم -

  . 235ص  ،2010أبو بكر بلقاید تلمسان،الاقتصادیة، جامعة

-لأردنا –عمان والتوزیع،دار حامد للنشر المتقدمة،محاسبة التكالیف التكریتي،یحي إسماعیل-

.359، ص2،2008ط
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ولیس فقط كمصدر لإعداد التقاریر، بل الإدارة،ا لا یتجزأ من جزءً تبر المحلل الماليفقد اعُ 

یكون له المهارة على تحدید وتلخیص وكتابة التقاریرالعمل والذيفي  أساسیاً أصبح شریكاً 

عن العوامل اللازمة لنجاح المؤسسة. 

تكلفة المستهدفة أحد أهم أسالیب الإدارة الحدیثة للنظام التكلفةیعدالمستهدفة:التكلفة نظام-2

الذي یبحث إمكانیة تخفیض التكالیف على مستوى تصمیم المنُتَج والتأكید على جودته في ظل 

المنافسة الكاملة لتولید الربحیة في ضوء السعر التنافسي.

لا یوجد اتفاق حول مفهوم واحد لنظام التكلفة المستهدفة بسبب مفهوم التكلفة المستهدفة:-2-1

ثم یمكن تقسیم التعاریف الواردة بهذا الخصوصالباحثین، ومنوجهات النظر بین الاختلاف في

:9إلى مفهومین

یحصر دور التكلفة المستهدفة في توفیر تقنیة تساعد على تخفیض تكالیف ضیق،الأول:

.R)المنُتجات في مرحلة التصمیم  Cooper , R. slagmulder, A . Atkinson) ، ویركز على

إبراز الفروق بین التكلفة المستهدفة الموجهة نحو السوق وبین الربح المستهدف من جهة ، وبین 

الموجه للداخل من جهة ثانیة.)kaizencosting(التحسین المستمر

یدخل في التكلفة المستهدفة كل الممارسات الجماعیة المرتبطة بكامل أو أوسع،عام الثاني: 

w)دورة حیاة المنُتج،  .Baker, J. Fisher, J . Shank , M .sakurai) ویعتبرها صالحة للتطبیق،

للتكلفة ودوره في تحقیق المركزالاستراتیجیةالتكلفة المستهدفة كأداة للإدارة مهیدي، مدخلذوادي  -9

، 09، العددعباس، سطیف، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات التنافسي

.209،ص2009
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نه یتعین أن تأخذ التطور الذي أتى به نظام التحسین على المنُتجات القدیمة كما الجدیدة ، وأ

kaizen(المستمر costing(.

في الآتي:بعضاً منهاوعلى ضوء هذین المفهومین صِیغت تعاریف التكلفة المستهدفة نذكر

لإدارة الأرباح عن :  عملیة10على أنهان الیابانیین التكلفة المستهدفة عرفت جمعیة المحاسبی

طریق تحدید مستویات جودة المنُتج بطریقة تمكن المؤسسة من تحقیق إستراتیجیاتها للربح ، 

على یتم تحقیق تلك المستویات في مراحل تخطیط وتطویر المنُتج للمستوى الذي یقابل تطلعات 

العملاء واحتیاجاتهم.

نشاط یهدف إلى تخفیض تكلفة دوره حیاة المنُتجات الجدیدة،مع :11بأنهkatoكما عرفه 

التأكید على ضمان تحقیق جودة المنُتج والمتطلبات الأخرى للعملاء من خلال دراسة كل 

الأفكار المطروحة لتخفیض التكالیف في أثناء مراحل تخطیط المنُتج والبحث والتطویر في 

فحص وتقییم التصورات المختلفة المتاحة لخفض المراحل التجریبیة للإنتاج،وذلك من خلال 

التكلفة، مع ملاحظة أنه لیس تقنیة لخفض التكلفة فقط ، بل إنه جزء من الأنظمة الإستراتیجیة 

لإدارة الأرباح. 

، كلیة التجارة ، جامعة طنطا ،مصر، ف المعیاریة والموازنات التخطیطیةالتكالیالرفاعي لطفي ، -10

.324،ص2006

دور المعلومات المحاسبیة في تفعیل الإدارة الإستراتیجیة في محمد حسن محمد عبد العظیم ،-11

.19،ص2005، العدد الأول،21المجلد -سوریا-،مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة ، جامعة دمشقالمنظمات
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على أنه" أحد أدوات إدارة التكالیف التي تخصص التكالیف الكلیة للإنتاج على sakuraiعرفه 

التصمیم وبحوث التسویق ساعدة القائمین لهندسة الإنتاج،مدار دورة حیاة المنتُج بم

12والمحاسبة".

Ansariوعرفه كل من  et Bell على أنه "نظام یهدف إلى إدارة التكالیف والأرباح المخططة

وكذلك التركیز على عن طریق دراسة السوق وتحدید السعر مع محاولة إشباع رغبات العمیل،

.13رابطة للمنُتجتصمیم المنُتج والوظائف المت

طریقة لتخطیط التكلفة ترتكز على المنُتجات ذات عملیات التشغیل 14وعرفه حسن حیاني بأنه:

من دورة تستخدم في المرحلة الأولىنسبیا والتيالمتمیزة أو الخاصة والدورة الحیاتیة القصیرة 

حیاة المنُتج أي مرحلة الأبحاث والتطویر وهندسة المنُتج.

"نظام لإدارة تكالیف تصمیم منُتج جدید وتطوره فیعرفه على أنه:15أما محمد صالح هاشم

وتحدیثه بهدف إنتاج المنُتج المقترح من قبل الإنتاج الفعلي وبما یحقق مستوى الربح المستهدف".

12- M. Sakurai"target costing and how to use It» journal of cost management, vol3, n02,
summer, 1989, p39.

متطلبات ومعوقات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة المطارنة،غسان فلاح -13

المجلد-سویا-والقانونیةمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة ،-میدانیةدراسة –المساهمة العامة الأردنیة 

.284، ص2008العدد الثاني 24

  .34ص ،2005–سوریا –جامعة حلب الاقتصاد،كلیة التكالیف،حیاني، نظریةحسن -14

التكلفةیادةر  إستراتیجیةتطبیقونجاح دعم في التكلفة المستهدفةأسلوب دور تقییم،هاشمصالحمحمد-15

، مصر 11الإداریة،السنة للعلوم الساداتوالمعلومات،أكادیمیةالبحوث الإداریة ، مجلةالمتقدمةالأعمالببیئة

.284،ص2003
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على أنه: "تكالیف المنُتج المسموح بها والتي تسمح بتحقیق معدل الربح 16وعرفه حسین عیسى

فهي تكالیف تعتمد على عوامل ومتغیرات السوق"."....طلوب من بیع المنُتجالم

أن التكالیف المستهدفة هي:" نظام لتخطیط )CAM-I(ویرى المجلس الاستشاري للتصنیع الدولي

وجود و الأرباح وإدارة التكلفة، إنه یعتمد على سعر البیع والتركیز على العمیل وتصمیم المنُتج 

ي حیث یتیح تطبیق هذا النظام ممارسة إدارة التكلفة فعمل متكامل ملتزم بتطبیق النظام،فریق

المراحل المبكرة لتطویر المنُتج وتستمر تلك الممارسة خلال دورة حیاة المنُتج وذلك من خلال 

.17التعامل النشیط مع سلسلة القیمة الكلیة

لأبحاث أن جذور التكلفة المستهدفة تؤكد اتطور أسلوب التكلفة المستهدفة:نشأة و -2-2

حدة بعدها ظهرت في الولایات المتتعود إلى الیابان في سنوات الستینات من القرن الماضي،

حیث حاولت العدید من المؤسسات الكبیرة الماضي،وأوروبا في أواخر الثمانینات من القرن 

تنافسیتها.تبني هذا النظام لتدعیم إدارة تكالیفها وبالتالي الرفع من 

لحرب العالمیة اوتعود أفكار أسلوب التكالیف المستهدفة إلى فترة ندرة الموارد الاقتصادیة بعد 

حیث رفع رجال الأعمال الأمریكان شعار تحسین نوعیة المنتجات وتخفیض تكالیف الثانیة 

Valueالقیمة)(تحلیلإنتاجها في الوقت نفسه، والتي عرفت بتقنیة هندسة القیمة  engineering

والتي صارت تطبق من طرف المؤسسات الیابانیة بشكل تدریجي لمواجهة المنافسة العالمیة.

المجلة »-مقارنةتحلیلیة دراسة-المستهدفةإطار مقترح لتطبیق أسلوب التكلفة حسین محمد عیسى" -16

.506، ص2001الثاني،  العدد-مصر–العلمیة للاقتصاد والتجارة، جامعة عین شمس 

17-www.word-acc.net/vb/sitemap/index.php/t-2070.htm/lmai/2016
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ففي سنوات الستینات من القرن الماضي تم توحید هندسة القیمة مع فكرة التأثیر على تكالیف 

ل تخطیط مراحأي أثناءالمنتُج وتخفیضها قدر الإمكان في مراحل مبكرة من العملیة الإنتاجیة 

وتطویر المنُتج.

Genka“لقد كان أول استعمال لتحلیل القیمة في الیابان تحت اسم  kikaku” مؤسسة في

TOYOTA على الرغم من أنها لم تذكر في الكتابات الیابانیة حتى سنة 1963سنة  ،

Target“إلى اللغة الإنكلیزیة تحت إسم،فیما بعد ترجم هذا المصطلح1978 costing” وهو

على صحة استخدام هذه katoالمصطلح الذي لقي قبولا عاماً في العالم الغربي رغم اتقاد

Japen(وأثناء الاجتماع السنوي لجمعیة التكلفة الیابانیة 1995الترجمة ، وفي سنة  Cost

Society( تم وضع الاسم الرسمي)Target Cost Management( ، إدارة التكلفة المستهدفة

سنة ،Fortuneصادر بأن أول مقالة نشرت حول الموضوع كانت في مجلة وتشیر بعض الم

.18التي بینت أن تقنیة التكلفة المستهدفة هي " السلاح السري الذكي للیابانیین "1991

ائص المستهدفة بعدة خص لفةالتكنظامیتمیزالمستهدفة: خصائص أسلوب التكلفة -2-3

:19والتي تساهم في تعزیز الموقف التنافسي للمؤسسة ومن أهمها

لتكلفة ادور المقارنة المرجعیة في ترشید قرارات التسعیر المبنیة على أساس الموسوي،عباس نوار كحیط -18

06-05، ص79،2008مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد،المستهدفة

.291-290ذكره، صمرجع سبق ،المطارنةفلاح  غسان-إلى: ینظر -19

  .286ص ذكره،مرجع سبق أقسام عمر،-

.111-110ذكره، صمرجع سبق مهیدي،ذوادي  -            
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ل التعرف على من خلاإنه نظام مفتوح یهتم بالتفاعل القائم بین المؤسسة وبیئتها الخارجیة،-

وذلك بتهیئة الظروف وتسخیر الإمكانات، أي أنه ذو توجهرغبات العملاء والعمل على تلبیتها،

خارجي؛

یستخدم كأداة للرقابة كونه یطبق في مرحلة التخطیط والتصمیم وذلك قبل البدء في الإنتاج،-

وهذا ما یمیزه عن التكالیف المعیاریة التي تطبق عند مرحلة الإنتاج؛

یساعد على خلق مستقبل تنافسي قوي للمؤسسة من خلال التركیز على الإدارة الموجهة -

للسوق؛

عادة تصمیم المنُتج وهندسة القیمة والعملیات؛إنه نظام لإ-

حیث یحدد التكلفة والربح المناسبین ویجعل منهما هدفا الطویل،یعمل على التخطیط للأجل -

یلتزم بالوصول إلیه عن طریق تطبیق أنشطة التحسین المستمر للمنُتج؛

سیق بین وكذا التنین،ینمي روح التعاون والابتكار لدى المصممین والمهندسین وجمیع العامل-

أقسام وإدارات المؤسسة لتحقیق هدف موحد وهو إنتاج مُنتج بالكیفیة المطلوبة؛

یناسب المنُتجات التي تتصف بقصر دورة حیاتها أكثر من المنُتجات التي لها دورة حیاة -

وذلك لسهولة تحدید تكالیف المدخلات بدقة في المدى القصیر وكذا سرعة التعرف طویلة،

لى ردود فعل العملاء تجاه المنتُج الجدید؛ع

ات،والخبر یدعم العلاقة مع الموردین من خلال تعزیز التعاون بین الطرف وتبادل الدعم -

وكذا الحال بین المستهلكین؛
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یعتبر مدخلاً داعما لتخفیض التكلفة على مدار دورة حیاة المنُتج سواءً كان هذا الأخیر -

.20جدیداً أو قدیماً 

خلال الخصائص المذكورة، یمكن ملاحظة اختلاف نظام التكالیف المستهدفة عن من

التالي:في الجدولأنظمة التكالیف التقلیدیة، وهو ما یمكن توضیحه 

Targetالتكلفة المستهدفة Costing النظم التقلیدیةCost –Plus

سعر البیعلتحدید متطلباتبحوث السوق 

یساهم في تحدید التكالیف

في  التكالیف تساهملتحدید متطلباتبحوث السوق 

تحدید سعر البیع

تحدید أسعار الموردینتحدید سعر البیع المستهدف

تقدیر التكلفةتحدید هامش الربح المستهدف

هامش الربح المطلوبتحدید التكلفة المستهدفة

الموردین بعد إتمام عملیة التصمیمیتم اشراك یتم اشراك الموردین في مراحل مبكرة من التصمیم

محاسبي التكالیف مسؤولون عن خفض التكلفةأعضاء الفریق مسؤولون عن إدارة التكلفة

التقیید بالتكلفة المعیاریة وخفض التكلفة الدوريخفض التكلفة المستمر

تلائم أسواق البائعخاصة بأسواق المشتري

دار الحسینفي التكالیف،دراسات مقدمةعبد الرزاق السید،عبد الفتاح المصدر: جمال سعد الخطاب،

.201سنة نشر، ص بدون-مصر-والنشرللطباعة 

التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة وفقا للنشاط كأدوات لإدارة خالد محمد أحمد عبد االله،-20

لحراري، مجلةاالشركة السودانیة للتولید حالة:دراسة الكهرباء،لتحدید تكلفة إنتاج الاستراتیجیةالتكلفة 

.2015،223)1، (16السودان، المجل دجامعة الاقتصادیة،العلوم 
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فیض ى تخیسعى نظام التكالیف المستهدفة إلأهداف نظام التكلفة المستهدفة:-2-4

لجودة ا ج كهدف رئیس، والذي یتطلب مراقبة التكلفة المتخصصة،التكالیف وتطویر المنتَ 

ظام و یمكن تلخیص أهداف نالسوق،،إشباع رغبات العمیل ووقت طرح المنُتج فيالعالیة 

:21التكالیف المستهدفة كما یلي

تحدید سعر البیع الذي یحقق للمؤسسة الحصة السوقیة؛-

تحدید هامش الربح الذي ترغب فیه المؤسسة قبل طرح المنُتج في السوق؛-

احتیاجات العمیل، مع تقدیمه في الوقتإنتاج المنُتج بالجودة المنافسة التي تراعي -

المحدد؛

تحقیق أهداف الإدارة من خلال الأرباح والمنافسة على المدى الطویل؛-

قیق بتوفیر منافع الانتماء للعاملین وسعیهم نحو تحتحسین الموقف التنافسي للمؤسسة،-

أهداف خفض التكلفة؛

ل قق رغبات واحتیاجات العمیبما یحللمؤسسة،التركیز على دراسة البیئة الخارجیة -

ومواصفات وخصائص المنُتَج ...؛

تخفیض تكالیف المنُتَج قبل حدوثها إلى الحد الذي یضمن تحقیق الربح المستهدف -

والسعر المرغوب؛

  :ىینظر إل-21

.286ذكره، صغسان فلاح المطارنة، مرجع سبق -

مدى إمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة حمدي زعرب، -

25مجلدغزة، فلسطین،جامعة النجاح للأبحاث (العلوم الإنسانیة)، مجلة-میدانیةدراسة  –في قطاع غزة 

.11، ص2011)،10(
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مراقبة دورة حیاة المنُتج من البدایة حتى البیع وخدمات ما بعد البیع.-

:22یقوم نظام التكلفة المستهدفة على المبادئ التالیةالمستهدفة:نظام التكلفة مبادئ-2-5

لتنافسي؛اقیادة السعر للتكلفة: یعني أن التكالیف المستهدفة یتم قیاسها بناءً على تحدید السعر -

السعر بالجودة،على الإدارة معرفة متطلبات العملاء الخاصة العمیل: یتعینالتركیز على -

تفضیلاتهم؛وكذا 

ي عملیة خفض الأساس فالمنُتج العنصرى تصمیم المنُتج: تعتبر هندسة تصمیم التركیز عل-

التكالیف 

التركیز على الإنتاج: یعني فحص جمیع أوجه العملیة الإنتاجیة، للتأكد من أن المنُتج سیتم -

ممكنة؛بأعلى كفاءة 

التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسیة لمصانع عابدین، مدخلحسني عابدین محمد -إلى: ینظر -22

تاسع ال الإنسانیة، المجلدجامعة الأقصى سلسلة العلوم )، مجلةالباطون الجاهز بقطاع غزة (دراسة میدانیة

.303-302، ص2015الأول ،عشر العدد

التسعیر باستخدام منهج التكلفة عام محسن حسن زویلف،نضال خلف إبراهیم الخلف وإن-

، مجلة جامعة الملك عبد العزیز، كلیة میدانیة في قطاع صناعة الأدویة البیطري الأردنيدراسة-المستهدفة

.175، ص2008العدد الأول،21المجلد-السعودیةالعربیة المملكة-والإدارةالاقتصاد 

-النشرو الحسین للطباعة  دار التكالیففي  مقدمةدراساتالسید الفتاح عبد الرزاق الخطاب عبدجمال سعد -

.203سنة نشر، صبدون-مصر
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اصات ومن تصنظام التكلفة المستهدفة استخدام فریق عمل متنوع الاخالفریق: یتطلبعمل -

مختلف إدارات المؤسسة؛

ة بدورة بعین الاعتبار جمیع التكالیف ذات العلاقتكلفتها: الأخذدورة حیاة التكالیف وتخفیض -

حیاة المنُتج؛

قائمونالموزعون التوجیه سلسلة القیمة: یعتبر أعضاء سلسلة القیمة (الموردون، العملاء، -

ذا الأسلوب أن ه المستهدفة حیث) جزءًا لا یتجزأ من أسلوب التكالیف الصیانة، إلخعلى خدمات 

یعتمد على وجود علاقات تعاون نشطة طویلة الأجل تعتمد على المنافع المتبادلة بین أعضاء 

لمستهدفة،اسلسلة القیمة، كما أنه في بعض الأحیان قد تزید التكلفة المخطط لها عن التكلفة 

طة التي لا تضیف قیمة قصد حذفها، وبالتالي تخفیض التكلفة وهنا یتم البحث عن الأنش

المخطط لها.  

طرق حساب التكلفة المستهدفة بتعدد تتعددالمستهدفة:طرق حساب التكلفة -2-6

...23، الهدف من القیاس، ونوعیة المنُتجالاستراتیجیات

:24یلي أهم الطرق المستخدمة في ذلكوفیما

.212ذوادي مهیدي، مرجع سبق ذكره، ص-23

  إلى:ینظر -24

 في دةالجدیالمنتجاتتسعیر قرارات كفاءة لرفع المستهدفةالتكلفةمدخلاستخداممحرم،محمدزینات-

  .657ص ،1995الأول،  العدد مصر،للاقتصاد،العلمیةالمجلة،المعاصرةالدینامیكیةالبیئة ظروف

 .293-292ص مرجع سبق ذكره،المطارنة،غسان فلاح -
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ربحال خصمطریق عن المستهدفةالتكلفةحدیدتوفق هذه الطریقة یتم :طریقة الخصم-

منوتعد،الأحیانمنكثیر في المبیعاتالعائد علىأساسى عل احتسابهیتم الذي المستهدف

التكلفةربط نمتمكنالطریقة هذه لأن ذلك المستهدفة،التكلفةالطرق الأكثر استخداما لتقدیر

مع-یركبإلى حد –تتناسبوأنهاالأجل،وطویلةالأجلمتوسطةبخطط الربحیةالمستهدفة

التي لمستهدفةا التكلفةتحدید في استخدامهایفضل لذلك، الجدیدةبالمنُتجاتالمرتبطة الظروف

لتكلفة اوعلیه یمكن حساب الجدیدة.المنُتجاتتسعیر قرار كفاءة لرفع علیهاالاعتمادیمكن

:التالیةوفق العلاقة  المستهدفة

المستهدفالربح–المستهدفالبیعسعر=التكلفة المستهدفة

 وفيأ، تطویرهایرادقائمةمُنتجات على تطبیق هذه الطریقة:التكلفةمعدلطریقة تخفیض -

التكلفةقدیرتویمكنكبیر،بشكلالجدیدللمُنتجمشابهةأخرىلمنُتجاتالمؤسسةإنتاجحالة

معین،بمعدلللمُنتجالحالیةالتكلفةتخفیضمحاولةطریق عن الطریقة لهذه وفقًاالمستهدفة

حیث تتوقف دقة التقدیر على مدى الإدراك والتقدیر الجید لمعدل التخفیض المطلوب ومدى 

في المؤسسة. الأداء علاقته بتطویر مستوى

كما یلي:المستهدفةالتكلفةمعادلةوتكون

الفعلیة)التكلفةxالتخفیض(معدل–الحالیةالتكلفة=المستهدفةالتكلفة

نشاط  كون أوأو مجزءكلالمستهدفةالتكلفةتقدیرالطریقة على هذهتعتمد :الإضافةطریقة-

 واءسالتكلفة في محتملةتخفیضات أي أخذمعالحاليالتكلفةمستوىبدلا منعلى حده

التيوظائفلل طبقاً للمُنتجالجزئیةتجمیع التكالیف یتمبعدهاخارجیة، أو داخلیةلأسباب

.الجدیدللمُنتجالمستهدفةللتكلفةالتوصلیتمحتىیحققها
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بدأ تطبیق نظام التكلفة المستهدف ی إن المستهدفة:) تنفیذ نظام التكلفة مراحل(خطوات-2-7

دفة تكون عملیة حساب التكالیف المستهیتعین أنللمؤسسة حیثبالاهتمام بالوضع الداخلي 

واضحة المعالم بالنسبة لأقسام المؤسسة ككل، وتمر عملیة تطبیق نظام التكالیف المستهدفة 

بالخطوات التالیة عبر ثلاثة مستویات من المراحل هي:

: یتم في هذه المرحلة تحدید التكلفة المستهدفة بناءً على دراسات معمقة 25على مستوى السوق

، وحالة السوق (شریحة العملاء) الذي ومتطلبات العملاءحیث تحدید احتیاجات منوق للس

.)والخصائصترغب المؤسسة في الدخول إلیه، تحدید المنُتج المراد إنتاجه (السعر 

هیكلة خطوط الإنتاج وعلى هذا الأساس یتموضع أهداف المبیعات والأرباح طویلة الأجل؛

تحدید سعر البیع المستهدف على ضوء متطلبات معینة العملاء؛بالشكل الذي یحقق متطلبات 

خلال وذلك منالتكالیف،باعتبار أن السعر هو الذي یتحكم في تحلیل المنافسة،كظروف 

فهم القیم التي یعطیها العمیل للمُنتج (باعتبار أن قیمة المنُتج یحددها العمیل)؛ وانطلاقاً من 

الاعتبار هامش الربح المرغوب فیه (المستهدف) یتم تحدید ومع الأخذ فيالمرجو،هذا السعر 

التكلفة المستهدفة وفق المعادلة التالیة:

الربح المستهدف.–التكلفة (المستهدفة)المسموح بها = سعر البیع المستهدف 

في بعض الحالات وتمثلالمنُتَج،فالتكلفة المسموح بها یقصد بها أقصى تكلفة یمكن بها إنتاج 

به سعر البیع فیحدده السوق وفق نظام التكلفة المستهدفة، فإنه یتم البدءالمستهدفة أماالتكلفة 

ینظر إلى:-25

.211ذوادي مهیدي، مرجع سبق ذكره، ص-

..311-310مرجع سبق ذكره، ص أقاسم عمر،-
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للوصول إلى التكلفة وهذا على عكس النظم التقلیدیة التي تبدأ من التكلفة للوصول إلى سعر 

طط حقیقه على ضوء خوأما الربح المستهدف فهو الربح الذي ترغب المؤسسة في تالبیع،

الأرباح متوسطة الأجل.

:26للمُنتج هو ذلك السعر الذي یحقق التوافق بین الاعتبارات التالیةوالسعر المستهدف

الأسعار التي یتقبلها المستهلك ویمكن للمؤسسة من خلالها تحقیق حصة سوقیة مرغوب -

وكسب أسواق جدیدة؛فیها للمُنتَج المقترح أو توسیع نطاق الحصة السوقیة الحالیة 

أن لا یزید هذا السعر بحال من الأحوال عن أسعار المنافسین؛-

والذي یمثل أدنى هامش ربح تهدف المؤسسة إلى المستهدف،الأسعار التي تحقق الربح -

تحقیقه ولا یمكن التنازل عنه.

لة المنتَجات اویختلف تحدید الأسعار المستهدفة في حالة المنتَجات الجدیدة عن تحدیدها في ح

الموجودة في السوق

حیث تعتبر عملیة تحدید أسعار المنتَجات الجدیدة صعبة على المؤسسة لأنها لا تتوفر على 

معلومات تاریخیة حول تكلفة هذه المنتَجات حتى تقیم على أساسها تطور السوق.

المستهدف هو الربح الذي ترغب المؤسسة في الحصول المستهدف: الربحالربحتحدید-

علیه بعد بیع مُنتجاتها.

رغوب فیهالمالمستهدف والربحلبیعا سعرتحدیدتمفبعدماالمستهدفة:التكلفةحساب-

ع عن طریق الفرق بین سعر البیبها) للمنُتج(المسموحالمستهدفةالتكلفةیمكن حساب

.287ذكره، صمرجع سبق ، المطارنةغسان فلاح -26
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المستهدف والربح المستهدف والتي یطلق علیها أحیاناً طریقة الخصم لأنه یتم تحدیدها عن 

الربح المستهدف من سعر البیع المخطط.طریق طرح

في هذه المرحلة یتم تقدیر تكلفة المنُتج التي یمكن بلوغها مع :27نتج على مستوى المُ -

م احتسابها التي تالمسموح بها (المستهدفة)مراعاة مؤهلات المؤسسة التكنولوجیة ، لأن التكلفة

في المرحلة الأولى (على مستوى السوق) لم تأخذ في الحسبان إمكانات المؤسسة أو الموردین،  

في هذه المرحلة تركز المؤسسة على إیجاد الطرائق المناسبة لخفض التكلفة إلى المستوى 

لتالیة:المسموح به ، وذلك بتحدید فجوة التكلفة بالمعادلة ا

التكلفة المسموح بها.–فجوة التكلفة= التكلفة الحالیة 

لكن لیس في كل الظروف یكون باستطاعة المؤسسة القضاء على فجوة التكلفة للوصول إلى 

حدید التكلفة وبالتالي تالممكنة،وهنا تقوم بتحدید أهداف خفض التكلفة بها،التكلفة المسموح 

والعمل على تدارك أهداف خفض التكلفة المتبقیة (باقي فجوةالمنُتَج،المستهدفة على مستوى 

وعلیه یمكن تحدید التكلفة المستهدفة على مستوى المنُتَج من خلال العلاقة حقاً،لاة) التكلف

التالیة:

كنة.أهداف خفض التكلفة المم–یة التكلفة المستهدفة على مستوى المُنتج = التكلفة الحال

فإذا استطاعت المؤسسة تحقیق أهداف خفض التكلفة الكلیة فإن التكلفة المستهدفة على مستوى 

ة أما إذا لم تستطع المؤسسة تحقیق ذلك فإن المؤسسبها،المنُتج تتساوى مع التكلفة المسموح 

رؤیة تم تحدیده على أساستكون في حالة وجود تحدي استراتیجي لخفض التكلفة والذي قد

.311مرجع سبق ذكره، صعمر،أقاسم -27
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خارجیة تتعلق بالأسواق دون الأخذ في الاعتبار إمكانات وطاقة المؤسسة والموردین على 

خفض التكلفة.

لخفض التكلفة بالمعادلة التالیة:الاستراتیجيویتحدد التحدي 

وللتغلب على هذا التحدي فإن المؤسسة لیس أمامها سوى استخدام ما یسمى بعملیات التطویر 

لمستهدف،اوإلا سوف یؤثر ذلك على قدرة المؤسسة في تحقیق هامش الربح المستمر،والتحسین 

ففي المدى القصیر یمكن للمؤسسة التنازل عن جزء من للمؤسسة،المالي وبالتالي المركز 

لخفض التكلفة إلى أن تستطیع التغلب علیه.الاستراتیجيأرباحها بمقدار التحدي 

لفة الثالثة والأخیرة من مراحل تنفیذ التكوهي المرحلةالمُنتج:مستوى مكونات(مركبات) على-3

والتي تحقق هدفاً من أهداف التكلفة المستهدفة وهو نقل ضغط المنافسة إلى المستهدفة،

م تحدیدها والتي یتالمنُتج،الموردین من خلال تحدید التكلفة المستهدفة لكل مكون من مكونات 

:28من خلال الخطوات التالیة

ة المستهدفة لفالتكتحدید-للمُنتَجتحدید التكلفة المستهدفة على مستوى الوظائف الرئیسة -

الموردین. ةإدار -للمكونات التي تورد من قبل الموردین والتي تساهم في أداء الوظائف الرئیسة 

:29یليمتتالیة كماالمراحل المذكورة في أربع خطوات ویلخص الدكتور حسن حیانی

  .312ص  مرجع سبق ذكره،أقاسم عمر،-28

  .37ص مرجع سبق ذكره،حیاني،حسن -29

.فةالتكلفة المستهد–لخفض التكلفة= التكلفة المستهدفة على مستوى المُنتج الاستراتیجيالتحدي 
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اشتقاق معادلة التكلفة المستهدفة –مستهدف اختیار سعر –السوق اتخاذ القرار ودراسة –

إجراءات هندسة القیمة للوصول إلى التكلفة المستهدفة.إنجاز-للوحدة 

تهدف الربح المس–= سعر البیع المستهدف المستهدفةفإن التكلفةوعلى هذا الأساس 

هو  قل الذيتأي أن التكلفة المستهدفة وفق العلاقة الریاضیة هي تابع متغیر یتأثر بالتابع المس

لمستهدفة من اویمكن تلخیص خطوات تطبیق أسلوب التكالیف المستهدفین،سعر البیع والدخل 

خلال الشكل الموالي

تخفیض ضغط التكلفةتطلبات العملاء           م

تغییرتغییر مواصفات 

تقدیر تكلفة الموردینالمنُتجمواصفات 

Source: cooper and slagmulder, R "develop profitable new product with target

costing"Sloan management review, vol 40, n°4 summer 1999, p32.

دارة إ أو القیمةالنظام: تحلیلالمصطلحات التي تطلق على هذا منالقیمة:هندسة نظام-3

هندسة الأكثر شیوعیا هيأن التسمیةكما یطلق علیه أیضاً اسم هندسة التقویم، غیر القیمة،

القیمة.

Lawrence(ذلك نتیجة للأبحاث التي قام بها كل من  كان ومفهومه:النظام نشأة-3-1

miles(إلكتریك في مشروع جنرال 1947عام  اختبره، حیث)General. Electricبنیویورك (

التكلفة تحدید 

السوق على بناءً 

التكلفة تحدید 

على  المستهدفة

مستوى المنُتج

المنتوج

تحدید التكلفة 

المستهدفة على 

مستوى مكونات 

المنُتج
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ة ما نتج عن الحرب العالمیالأمریكیة بسببتم استخدامه من قبل وزارة الدفاع 1950في عام

استخداماته  ذلك انتشر بعدالثانیة من نقص في الید العاملة الماهرة، المواد الأولیة وغیرهما ،ثم 

.30في العدید من المشروعات المختلفة

الواردة في هذا الموضوع نذكر:التعاریفومن 

ناصر التحلیل الوظیفي لعتحلیل الجدوى الاقتصادیة لمكونات المنُتَج أو:31هي هندسة القیمة

المنُتَج مع الحفاظ على الأداء الوظیفي للمُنتَج وجودته وذلك بهدف تخفیض التكلفة.

الاستخدام الأمثل لبعض الأسالیب الهندسیة لتحدید مكونات :32بأنهاéliasكما عرفها 

ائف من هذه الوظوأجزاء المنُتَج أو الخدمة التي یؤدیها كل جزء مع تحدید القیمة لكل وظیفة

وانجازها بأقل تكلفة.

التقویم المنظم لجمیع جوانب وأنشطة البحث والتطویر وتصمیم :"33وعرفها آخر بأنها

لبیة التوزیع وخدمة الزبائن بهدف تخفیض التكالیف مع تالإنتاج، التسویق،عملیات المنُتَجات،

احتیاجات الزبائن. 

.297-296أقاسم عمر، مرجع سبق ذكره، ص-30

مجلة ،الصناعیةفعالیة مدخل التكلفة المستهدفة في المنشآت مدىشیخ، وفرید عمرحمد حسن علي -31

  .433ص ،2005، سبتمبر42جامعة الإسكندریة، العدد الثاني، مجلدالعلمیة،كلیة التجارة للبحوث 

  .433ص سبق ذكره،مرجعشیخ،وفرید عمرحمد حسن علي -32

  .13ص معاد خلف إبراهیم الجنابي، مرجع سبق ذكره،-33
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أحد الأنظمة المرنة القابلة للتطبیق في دسة القیمة: یعد نظام هنأنواع هندسة القیمة-3-2

العدید من المشروعات المختلفة أو مراحل مختلفة للعملیة الإنتاجیة لذلك ظهرت عدة أنواع لهذا 

:34وهذه الأنواع هيحیث أن كل نوع یتناسب مع الوظیفة التي یؤدیها،النظام،

تطبیق مبادئ هذا النظام منذ مرحلة وهي تعني القیمة من الدرجة الصفریة:هندسة-3-2-1

فالهدف منها إدخال وظائف جدیدة للمنتَج لم تكن موجودة في التصمیمات صیاغة مفهوم المنتَج،

السابقة له.

هي التركیز على العناصر الأساسیة في المنتَج هندسة القیمة من الدرجة الأولى:-3-2-2

زیز والهدف منها تعج الموجودة سابقا،فهي عملیة تطویر لوظائف المنتَ ومحاولة تطویرها،

الأداء الوظیفي للمنتَج.

وهي تطبیق أنشطة هندسة القیمة خلال النصف هندسة القیمة من الدرجة الثانیة: -3-2-3

یمة والهدف من ذلك تحسین قالأول من مرحلة التخطیط والتحضیر لإنتاج المنتَج وتطویره،

كون وبذلك تإیجاد مكونات أو خصائص جدیدة،مكونات المنتَج وخصائصه الوظیفیة ولیس

التغیرات المدخلة أقل من تلك التي تتم من خلال هندسة القیمة من الدرجة الصفریة أو الأولى.

وهي التي تهتم بالتحلیل والتفكیك للمنتَجات المنافسة من ناحیة هندسة التفكیك: -3-2-4

یعها،فیها، كما تهتم بكیفیة عملها وبطریقة تصنالمواد التي تحتوي علیها والأجزاء المستخدمة 

.والهدف منها الاستفادة من خبرة وتقدم المنتَجات المنافسة وتقدیم الأفضل منها

یتمثل العمل الأساس لنظام هندسة القیمة في خطوات تطبیق نظام هندسة القیمة:-3-3

لتي تشكیل تلك الوظائف اتحلیل وظائف المنتَج وتحدید العناصر المكونة له، ومن ثم إعادة 

34-Cooper ,R.and Slagmulder,R. OP, Cit,p13-14.
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ویتم لمنتَج،اتتسبب في زیادة التكالیف دون أن تكون ساهمت بالشكل المطلوب منها في إخراج 

:35ذلك بإتباع الخطوات التالیة

التي یجب أن تشملها عملیة التخفیض وتلك التي :وتعریف مكونات المنتَجتحدید-3-3-1

هذه المرحلة یتم حساب مؤشر القیمة لكل عنصر تحتاج إلى المزید من الدعم والاهتمام، وفي 

حیث أن الوظائف والمكونات التي لها قیمة دون (الواحد) فهي من العناصر المكونة للمنتَج،

مة أما المكونات التي لها مؤشر قیتمثل وظائف غیر محفزة وینتج عنها زیادة في التكالیف،

جیدة وتحتاج إلى المزید من الدعم (أي أكثر من الواحد والربع) فهي تمثل وظائفمرتفع

والاهتمام؛

الهدف من هذه المرحلة هو تركیز الجهود الفكریة الفكر الإبداعي والبناء: تحفیز-3-3-2

لوضع أفضل الأفكار الممكنة لتخفیض تكلفة وظائف أو مكونات المنتَج التي لها مؤشر قیمة 

 ط أوأو التبسید إمكانیة الحذفویتم تقییم هذه الوظائف بكل دقة من أجل تحدیمنخفض،

إلغاء بعض  لأن توخي الحذرویتعین هناالتقلیل لتوفیر الخصائص المطلوبة بتكلفة أقل، 

الطلب و الخصائص التي لها مؤشر قیمة منخفض قد یؤثر سلبا على كفاءة وفعالیة السلعة 

علیها.

نموذج مقترح لتخفیض التكلفة من خلال التكامل بین مدخلي مصطفى الجبالي،محمد- إلى:ینظر -35

اني، السعودیة للمحاسبة، المجلد الثالجمعیة-الریاضمجلة البحوث المحاسبیة ،تحلیل القیمة وهندسة القیمة

  .29-26ص ،1998ماي الأول،العدد 

 .40ص حسن حیاني، مرجع سبق ذكره،-
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:36نهاوتثیر هندسة القیمة في هذه المرحلة العدید من الأسئلة م

المنتَج؟ما هي الوظائف إلي یحققها كل عنصر من عناصر -

أجزاؤه؟ما هي -

المنتَج؟هل یمكن تخفیض عدد الأجزاء المستخدمة في إنتاج -

  لا؟متوفرة في المنتَج أم الخصائص الضروریةهل كل -

هل یمكن اختبار موردین آخرین للحصول منهم على المواد الخام بسعر أقل دون التأثیر على -

التورید؟استقرار سیاسات 

جودة؟هل توجد مواد خام بدیلة یمكن استخدامها في تصنیع الأجزاء أقل تكلفة وأفضل -

هل یمكن شراء بعض أجزاء المنتَج بدلاً من تصنیعها مما یؤدي إلى تخفیض التكلفة ؟؛-

وتخص هذه المرحلة عملیة فحص كافة البدائل والحلول المتاحة لتخفیض التحلیل:-3-3-3

لتخفیض اثم یتم ترتیب هذه البدائل بحیث یمكن اختیار أفضلها في إحداث عملیة التكلفة ومن

یجب أن تكون الأفكار والاقتراحات ممكنة التطبیق من الناحیة الفنیة ومقبولة من طرف  إذ

العمیل؛

الانتهاء من استعراض بدائل التخفیض، یتعین اختیار عندالأفكار:وتطبیق صیاغة-3-3-4

أفضل هذه البدائل ووضعها على شكل خطة قابلة للتطبیق مقرونة ببرنامج زمني لجدولة 

التخفیض.

مكن تلخیص خطوات هندسة القیمة في الشكل أدناه:وی

.30، صمرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى الجبالي،-36
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  .298ص المصدر: أقاسم عمر، مرجع سبق ذكره،

القیمة لتحقیق تخفیض التكالیف:المستهدفة وهندسةالتكلفة تكامل-4

أجبرت المنافسة القویة التي تشهدها بیئة الأعمال  لقد التكالیف:تخفیض مفهوم-4-1

المؤسسة الاقتصادیة عل البحث الدؤوب عن الوسائل التي تمكنها من التكیف والبقاء في ظل 

ذلك على المؤسسة أن تضع إرضاءَ العمیل وتلبیة حاجاته من أولى ومن أجلهذه الظروف، 

الجودة والسعر.من حیثاهتماماتها، حیث تقدم له مُنتجاً مقبولا 

تخفیض التكلفة
ناصر العدرجة أهمیة 

للمنتجالمكونة
) تحدید الوظائف 1(

والمكونات

مؤتمر القیمة

التعزیز والدعم

النسب المئویة للتكلفة 

الحالیة للعناصر

ي الإبداع) التفكیر2(

والبناء

تحدید أفكار تخص التكلفة إثارة العدید من الأسئلة التي توصل 

إلى الحلول الممكنة لتخفیض التكلفة

قابلةوضع البدیل في صورة خطة التحلیل)3(

للتطبیق

فحص كافة البدائل بتخفیض 

التكلفة

صیاغة )4(

وتطبیق الأفكار

 هاالبدائل حسب أولویاتترتیب هذه اختیار البدیل المناسب
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: تحقیق الخفض الحقیقي والدائم لتكلفة الأنشطة التي یزاولها 37یعرف التخفیض على أنه

المشروع، أو تكلفة الوحدة المنتجة فیه بدون تأثیر على جودة المنُتج أو وظائفه.

الحصول على منافع (مخرجات)أكبر من الموارد(مدخلات)نفسها، :38ویعرف أیضاً بأنه

نفسها بمقدار أقل من المدخلات.على المخرجاتالحصول أو 

في  قق زیادةً یحیمكن القول بأن تخفیض التكالیف هو عملیة إنقاص في النفقات بما وعلیه،

والبحث الدائم والمستمر عن مواطن المتاحة،الأرباح من خلال الاستغلال الأمثل للموارد 

ا تنافسیا فالتحكم في التكالیف یمثل بعدا قیمة، وحذف الأنشطة التي لیس لهوالتبذیر،الإسراف 

یكون السعي إلى تحقیقه هو اهتمام مستمر لكل مسؤول في المؤسسة من أجل اكتساب المیزة 

التنافسیة. 

نظام التكلفة المستهدفة أحد أهمیعدالتكالیف:التكلفة المستهدفة أداة لتخفیض -4-2

الأسالیب التي تستخدم لخفض التكالیف ،و ذلك من خلال الاهتمام بعملیة التخفیض منذ بدایة 

لتشمل جمیع مراحل الإنتاج، وبذلك یتم تفادي حدوث الارتفاع في مرحلة التخطیط والتصمیم 

تهدفة كما أن نظام التكلفة المسالتكالیف  وذلك بالاستغلال الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة ،

یادة ز  یضع أسلوباً مناسباً للرقابة یمكن من التأكد الدائم من صحة سیر وتنفیذ ما خطط له،

، مجلة طرق التشخیص ووسائل التطبیقتشخیص مجالات خفض التكلفة،السباعي،إبراهیم -37

.37، ص09،1996العدد الریاض،-للمحاسبةالجمعیة السعودیة –المحاسبة

–مجلة المحاسبة ،دور محلل النظم في خفض تكالیف النشاط التجاريفهیم أبو العزم محمد، -38

.29، ص1998، سنة19، العددالریاض-الجمعیة السعودیة للمحاسبة 
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على ذلك فإن هذا یهتم بشكل كبیر على العلاقة الوثیقة والتعاون مع الموردین من أجل تخفیض 

39التالیة:بادئ والأسسالتكالیف مع مراعاة الم

لى العناصر التي تحتمل التخفیض الأكبر في التكالیف بأقل المجهودات مقارنة التركیز ع-

مع العناصر الأخرى؛

یكون التخفیض في التكالیف على حساب الجودة مما یؤثر على إجمالي الإیرادات؛ ألا-

تكون تكلفة دراسة وتحلیل التكالیف وتطبیق المقترحات أكبر من التخفیض في التكالیف؛ ألا-

ابت خاطئة كالاستغناء عن أصل ثاستراتیجیةیؤدي تخفیض التكالیف إلى اتخاذ قرارات  ألا-

قد یحتاجه المشروع في المستقبل القریب؛

یؤدي تخفیض التكالیف إلى إضعاف الروح المعنویة لدى العاملین مما یؤثر على  ألا -

الإنتاجیة.

إن التطبیق الفعال لنظامالمستهدفة:نظام هندسة القیمة أداة داعمة لنظام التكلفة -4-3

التكلفة المستهدفة یستلزم الاستعانة بمجموعة من أسالیب إدارة التكلفة المتطورة والتي تتفق معه 

valueفي أهمیة التركیز على العمیل وإشباع رغباته ،ویعد نظام هندسة القیمة  engineering

وث العلمیة لإدارة التكلفة و الدور الحیوي  من أهم تلك الأسالیب، ورغم تناول العدید من البح

الذي تلعبه في تحقیق المیزة التنافسیة، لأنها تناولت كل واحدة معزل عن الأخرى ، حیث یجب 

على المؤسسة أن تنظر لأدوات إدارة التكلفة لیس كأدوات منفصلة ،بل كجزء من نظام متكامل 

ا علمیة أن المؤسسة لا تستطیع تحقیق مزایحیث أثبتت العدد من الدراسات اللإدارة التكلفة،

–لسعودیة ناعیة انحو منهج مقترح لتخفیض التكالیف في المنشآت الصنبیه بن عبد الرحمن الجبر،-39

ویف،بني س–كلیة التجارة لقاهرة:ا جامعةالإداریة، العلوم الدراسات المالیة والتجاریة.مجلة دراسة میدانیة 

  .187ص ،1997، سبتمبر 3ع
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تنافسیة في ظل بیئة الأعمال الحدیثة باستخدام أداة واحدة من أدوات إدارة التكالیف ، بل علیها 

بقبول مدخل شمولي لإدارة التكالیف یدعم قدرتها على البقاء في البیئة المذكورة بفعالیة ویساعدها 

40جودة عالیة وتشكیلة متمیزةعلى تقدیم منتَجات بأسعار تنافسیة وب

value(مما سبق یمكن استخلاص أن نظام هندسة القیمة engineering( أحد أنظمة الإنتاج  هو

المستعملة للمساعدة على تخفیض التكالیف والرفع من الأداء وذلك من خلال تحلیل مكونات 

فهو  المنتَج، لذلكحیث یبدأ هذا النظام عمله من مرحلة تخطیط وتصمیم المنتَج ووظائفه،

لمحافظة على ا یتكامل مع نظام التكالیف المستهدفة لأن أهدافهما تتعلق بتخفیض التكالیف مع

كما یظهر التكامل بین النظامین أیضا في أن نظام هندسة القیمة یقوم الجودة وإرضاء العمیل،

، في لمنتَجیم ابعملیة البحث عن المناطق المحتملة لخفض التكلفة أثناء مرحلة تخطیط وتصم

حین یعمل نظام التكلفة المستهدفة على تحقیق آلیة خفض التكلفة لضمان تحقیق الربحیة على 

ق تخفیض تكلفة المنتَج ، ولكن تحقی، إذن هدف هندسة القیمة لیسالمدى الطویل للمؤسسة

لتقدیریة ا مستوى معین من خفض التكلفة ،أي أنها تستهدف تقلیل الفجوة التي تتواجد بین التكلفة

للمنتَج وبین التكلفة المسموح بها(المستهدفة)، فإذا ما تبین أن التكلفة المقدرة لتنفیذ التصمیم 

تزید عن التكلفة المستهدفة هنا تبدأ أنشطة هندسة القیمة ، حیث یتم تعدیل التصمیم والبحث 

نَفذ تصمیم  یُ عن بدائل تصمیم أخرى تحقق التكلفة المستهدفة وتلبي حاجات العمیل، حیث لا

التكامل بین أسلوبي التكلفة المستهدفة و منصور،خالد محمد أحمد عبد االله و فتح الرحمن الحسن -40

ركة لتحدید تكلفة إنتاج الكهرباء(دراسة حالة :الشالاستراتیجیةكأدوات لإدارة التكلفة التكلفة وفقا للنشاط،:

، مجلة العلوم الاقتصادیة ، كلیة التجارة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا السودانیة للتولید الحراري)

.224،ص2015، العدد الأول ،16،المجلد 
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المنتَج إلا إذا كانت التكلفة المقدرة مساویةً أو أقل من التكلفة المستهدفة، ویتم ذلك عبر العدید 

:41من إجراءات هندسة القیمة التي منها

یر غ وكذا الأنشطةتبسیط أنشطة الإنتاج من أجل التعرف على الأنشطة المضیفة للقیمة -

المضیفة للقیمة قصد التخلص منها؛

وب نشاط لإنتاج المنتَج، بحیث یتحقق التوازن بین الأداء المطلوتكلفة كلتحلیل واختبار أداء -

والتكلفة للوصول إلى مستوى كلي من الأداء المطلوب لكل نشاط، وفي الوقت نفسه المحافظة 

على تكلفة كل الأنشطة ضمن مستوى أقل من التكلفة المستهدفة؛

تحلیل احتیاجات المستهلك بشكل دوري خلال مرحلة تصمیم المنتَج الجدید، للتعرف على -

ن تخفض من الممكن أعلیها، والتيالتفصیلات الرئیسة للمستهلك ومعرفة أي تغیرات تطرأ 

التكلفة؛

المواد الخام وعلى الأجزاء نصف المصنعة، وبالتالي على الشاملة علىمفهوم الجودةتطبیق -

Zero(أي الوصول إلى إنتاج وفق المعیب الصفريالتامة،منتَجات ال defect(؛  

تخفیض عدد خطوات العمل إلى الحد الأدنى، بإلغاء الخطوات التي لا تضیف قیمة للمنتَج -

أو إدماج بعضها في بعض؛

بما یؤمن القدرة على تشغیل وصیانة كل الآلات البشریة،تأمین الاستخدام الأمثل للموارد -

والتجهیزات.

خــاتــمة:

في  لتخفیض التكالیفمدى تطبیق التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كمدخل مجدي وائل الكببجي، -41

لثاني،امجلة دراسات العلوم الإداریة، جامعة الأردن، العدد الشركات الصناعیة المساهمة العامة الفلسطینیة،

.175-174ص2014، 41المجلد 
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لیب نظام التكلفة المستهدفة یعتبر أحد أهم الأسامن خلال هذا العرض البسیط تبین لنا أن 

تشمل لالحدیثة لإدارة التكلفة ،حیث یهتم بعملیة التخفیض منذ بدایة مرحلة التخطیط والتصمیم 

أحد أنظمة الإنتاج المستعملة للمساعدة على  هونتاج، وأن نظام هندسة التكلفة جمیع مراحل الإ

یقوم  الذيو  تخفیض التكالیف والرفع من الأداء وذلك من خلال تحلیل مكونات المنتَج ووظائفه،

بعملیة البحث عن المناطق المحتملة لخفض التكلفة أثناء مرحلة تخطیط وتصمیم المنتَج ،  

محافظة لا جلیاً التكامل بین النظامین لأن أهدافهما تتعلق بتخفیض التكالیف معوبذلك یظهر 

كما یظهر التكامل بین النظامین أیضا في أن نظام هندسة القیمة ،على الجودة وإرضاء العمیل

،بعملیة البحث عن المناطق المحتملة لخفض التكلفة أثناء مرحلة تخطیط وتصمیم المنتَجیقوم 

ظام التكلفة المستهدفة على تحقیق آلیة خفض التكلفة لضمان تحقیق الربحیة في حین یعمل ن

ودوره  التكاملاسة إلى تأكید أهمیة وضرورة هذا خلصت الدر وقد ،على المدى الطویل للمؤسسة

في تحقیق مزایا تنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة التي تمكنها من البقاء والاستمراریة في ظل 

بیئة الأعمال الحدیثة.تي تفرضها التغیرات ال
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خلف إبراهیم الخلف وإنعام محسن حسن زویلف، التسعیر باستخدام منهج التكلفة نضال-29

میدانیة في قطاع صناعة الأدویة البیطري الأردني، مجلة جامعة الملك عبد دراسة-المستهدفة

  ؛2008العدد الأول،21المجلد-السعودیةالعربیة المملكة-والإدارةالعزیز، كلیة الاقتصاد 



كأداة لتخفیض التكالیف في المؤسسة الاقتصادیةوهندسة القیمةالتكامل بین نظامي التكلفة المستهدفة 

إلیاسصالح&الحاجمسكین 

135

ȒȆɢȼ 04/2017رقم Ȅם
ELMISHKAT

المراجع باللغة الأجنبیة

1- Cooper and slagmulder, R "develop profitable new product with target
costing"Sloan management review, vol 40, n°4 summer 1999, p32.

2- M. Sakurai"target costing and how to use It" journal of cost management,
vol3, n02, summer, 1989, p39.

الرابط على شبكة الإنترنت

.6mai/2012070.htm/l-acc.net/vb/sitemap/index.php/t-www.word


