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رزْ ٓٔبهٍخ اُو٣بػخ ك٢ ظَ الأؽٌبّ اُواٛ٘خ ػٖٔ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ 
ثب٤ُٜبًَ اُو٣بػ٤خ. ٝرؾغ اُو٣بػخ أُؾزوكخ ثاؽبه فبص ٝٛٞ" اُ٘ٞاك١ 

". ًٔب إٔ أُشوع ٣٘ض طواؽخ ثإٔ ٛنٙ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ  اُو٣بػ٤خ
 رزأٌٍ ثبرقبمٛب أؽل أشٌبٍ اُشوًبد اُزغبه٣خ ٖٓ ث٤ٖ شوًبد الأٓٞاٍ.

ٝئٕ اُلَِلخ اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ اُؾب٢ُ أُ٘ظْ ُلأٗشطخ اُو٣بػ٤خ 
ٝرط٣ٞوٛب، ٖٓ ٛنٙ اُ٘بؽ٤خ، ػوف رطٞها، ئم كزؼ أُغبٍ أٓبّ الاٍزضٔبه 

اُٞؽ٢٘ ٝؽز٠ الأع٘ج٢، ٝٛٞ ٓب ٣لَو ك٢ عبٗت ٓ٘ٚ افز٤به  ٝالاكفبه،
أُشوع كوع شٌَ شوًبد الأٓٞاٍ ُززأٌٍ ػٜٔ٘ب اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ. ئم 
رؼل ٛنٙ الأف٤وح ٤ٛبًَ هبػل٣خ ُِؾوًخ اُو٣بػ٤خ ٝرو٢ٓ ئ٠ُ اُزوث٤خ 

 اُو٣بػ٤خ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء اُو٣بػ٢ ٝاُو٣بك١.

٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ لا رقزِق ػٖ رِي اُز٢ ٝئٕ الأٛلاف اُز٢ رو٢ٓ ئ٤ُٜب اُ
رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب اُشوًبد اُزغبه١، ٝأٍبٍب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوثؼ 
ثٔٔبهٍخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُزغبه٣خ أُورجطخ ثأٛلاكٜب. ٝٗز٤غخ ُٔب 
ٍجن، كزقؼغ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٖٓ عٜخ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٖٝٓ عٜخ 

كٝاع٤خ الأؽٌبّ أُورجطخ ث٤ٌِٜخ اُ٘ٞاك١ أفوٟ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ اُو٣بػ٢، ٝاى
اُو٣بػ٤خ، رج٤ٖ ثأٜٗب ِٓيٓخ ثبػزجبهٛب شوًبد أٓٞاٍ إٔ رؼ٤ٖ ٓؾبكظب 

 ُِؾَبثبد ٤ُٔبهً ٜٓبٓٚ اُوهبث٤خ ػٜٔ٘ب.

ٝئٕ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ ٓؾبكع اُؾَبثبد رقؼغ لأؽٌبّ هب٤ٗٞٗخ ٓؾلكح. 
 كٕٝ رؾل٣ل  ٝئٕ أؿِت اُجؾٞس رز٘بُٜٝب ثبُلهاٍخ ك٢ ئؽبه اُشوًبد اُزغبه٣خ

أٝ ر٤٤ٌق ُٜنٙ أُٜبّ ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓٞػٞع ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ اُز٢ 
٣واهجٜب. ُنا، كٌبٕ ٖٓ اُلاىّ رؾل٣ل الإؽبه اُؼبّ ٝالأؽٌبّ اُؼبٓخ ُٔٔبهٍخ 
ٓؾبكع اُؾَبثبد ُٜٔبٓٚ اُوهبث٤خ ك٢ ئؽبه اُشوًبد اُزغبه٣خ، صْ ٤ًل٤خ ُؼت 

اُو٣بػ٤خ، ُِزٌٖٔ ٖٓ روظ٢ كٝهٙ اُوهبث٢ ٝٝظ٤لزٚ ك٢ ئؽبه اُ٘ٞاك١ 
اُٜلف اُن١ ٣و٣ل ثِٞؿٚ أُشوع ٖٓ ٓٞهلٚ ثافؼبع اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ئ٠ُ 

 ههبثخ ٓؾبكع اُؾَبثبد.



 

 الكلمات المفتاحٍة

اُوبٕٗٞ اُو٣بػ٢، اُوبٕٗٞ اُزغبه١، اُشوًبد اُزغبه٣خ، أُإٍَخ ماد 
٤ٖ اُشقض اُٞاؽل، شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، شوًبد أَُبٛٔخ، اُزؼ٤

الإعجبه١ ُٔؾبكع اُؾَبثبد، أُواهجخ أُب٤ُخ ٝأُؾَبث٤خ ػ٠ِ شوًبد 
الأٓٞاٍ، اُوهبثخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ أُلهاء، ٓواهجخ طؾخ 
ٝشوػ٤خ ٝاٗزظبّ أُؾبٍجخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ك٢ ئؽبه اُ٘بك١ اُو٣بػ٢، 

ل اُوب٤ٗٞٗخ ٓواهجخ الأعٞه ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُؼ٤ِب، ٓواهجخ ؽَٖ رطج٤ن اُوٞاػ
اُو٣بػ٤خ أُزؼِوخ ثجؼغ اُؼ٤ِٔبد ًزؾ٣َٞ اُو٣بػ٤٤ٖ، ٓؾبكع اُؾَبثبد 

 ٢ٜ٘ٓ ٓزؼلك اُزقظظبد.

ئٕ ٓٔبهٍخ اُو٣بػخ ؽب٤ُب ٖٓ ث٤ٖ الأٗشطخ الإَٗب٤ٗخ ٝاُؾ٣ٞ٤ةخ اُزة٢ 
٣وّٞ ثٜب ػلك ًج٤و ٖٓ ث٢٘ اُجشو ػجو اُلٍٝ، ٝلا رجوة٠ اُغيارةو ثٔؼةيٍ ػةٖ 

هةةل ػٔةةل ئُةة٠ ر٘ظةة٤ْ ٗشةةبؽبد اُزوث٤ةةخ اُجل٤ٗةةخ ٛةةنٙ اُظةةبٛوح. ثةةَ ٝئٕ أُشةةوع 
;><6ٝاُو٣بػةةة٤خ ٓ٘ةةةن ٍةةة٘خ 

1
، ٝأُؾوٜةةةب ثبُؼل٣ةةةل ٓةةةٖ اُزؼةةةل٣لاد ٝالأؽٌةةةبّ 

أُ٘ظٔخ ُٜب
2

ع٤ِ٣ٞةخ  78أُإهؿ كة٢  :5-68، ئ٠ُ ؿب٣خ طلٝه اُوبٕٗٞ ههْ 
، ٝأُزؼِن ثز٘ظة٤ْ الأٗشةطخ اُجل٤ٗةخ ٝاُو٣بػة٤خ ٝرط٣ٞوٛةب7568

3
. ٝلا شةي 

ُٔوا٤ٍْ اُظبكهح ثٜنا اُشإٔ رؼٌٌ ئهاكح أُشةوع ثةإٔ ثإٔ ٍَِِخ اُوٞا٤ٖٗ ٝا
رزْ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ ٝاُز٘ةبكٌ اُو٣بػة٢ كة٢ ئؽةبه ٓة٘ظْ ٝٗي٣ةٚ ٣َٝةٔؼ ٌُةَ 
ٖٓ ٣وؿت ٓٔبهٍزٜب ثإٔ ٣ةلفَ ػةٖٔ ٛةنا الإؽةبه ُِزَة٤َٜ ٝاُ٘شةو اُٞاٍةغ 
ُضوبكخ ٓٔبهٍزٜب، ٝمُي ُِ٘زةبرظ اُزة٢ رؾووٜةب ٓٔبهٍةخ اُو٣بػةخ كة٢ أُغزٔةغ. 

٣بد اُو٣بػةة٤٤ٖ، كٔةةْٜ٘ أُؾزةةوف ٝاُٜةةب١ٝ ًٝةةَ ٣غةةل الإؽةةبه ٝرزؼةةلك َٓةةزٞ
اُةةن١ ٣ٔةةبهً ك٤ةةٚ اُو٣بػةةخ اُزةة٢ افزبهٛةةب، ٓٔةةب ٣ٌٔ٘ةةٚ اُزطةةٞه كةة٢ أكارٜةةب 
ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبرظ اُز٢ ٣جزـ٤ٜب ٖٓ ٝهاء مُي. ُنا، كول رةْ ئٗشةبء ا٤ُٜبًةَ 
اُو٣بػ٤خ اُز٢ رَٜو ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُزة٢ رؼةٜٔ٘ب أٍبٍةب اُوةبٕٗٞ ههةْ 

 اَُبثن مًوٙ. :68-5

ٝػ٤ِٚ، كإ ٓٔبهٍخ اُو٣بػخ ك٢ ظَ الأؽٌبّ اُواٛ٘خ رزْ ك٢ ئؽبه 
ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثب٤ُٜبًَ اُو٣بػ٤خ

4
. ٝئم رؾظ٠ اُو٣بػخ أُؾزوكخ ثاؽبه 

فبص ٝٛٞ" اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ "
5

أ١ إٔ ٓٔبهٍخ اُو٣بػخ أُؾزوكخ لا ، 
واؽخ ثإٔ ٛنٙ ٣ٌٖٔ ئلا ئم رْ ػٖٔ ٗبك ه٣بػ٢ . ًٔب إٔ أُشوع ٣٘ض ط

اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ رزأٌٍ ثبرقبمٛب أؽل أشٌبٍ شوًبد الأٓٞاٍ  ٖٓ ث٤ٖ 
 اُشوًبد اُزغبه٣خ.

                                                           
1
 أُزؼِن ثبُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ. ;><6أًزٞثو  78أُإهؿ ك٢  6=-;>الأٓو ههْ   

2
 أُزؼِن ثبُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ. 7559أٝد  69أُإهؿ ك٢  65-59ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُوبٕٗٞ ههْ   

3
أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ الأٗشطخ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ  7568ع٤ِ٣ٞخ  78أُإهؿ ك٢  :5 -68اُوبٕٗٞ ههْ   

 ٝرط٣ٞوٛب.
4
 أُنًٞه أػلاٙ. :5-68ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  5>أُبكح   

5
 .:5-68ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  7>كح فظٞطب أُب  



ٝئٕ اُلَِلخ اُز٢ عبء ثٜب اُوبٕٗٞ اُؾب٢ُ أُ٘ظْ ُلأٗشطخ اُو٣بػ٤خ 
ٝرط٣ٞوٛب، ٖٓ ٛنٙ اُ٘بؽ٤خ، ػوف رطٞها ئم كزؼ أُغبٍ أٓبّ الاٍزضٔبه 

ٛٞ ٓب ٣لَو ك٢ عبٗت ٓ٘ٚ افز٤به ٝالاكفبه، اُٞؽ٢٘ ٝؽز٠ الأع٘ج٢، ٝ
أُشوع كوع شٌَ شوًبد الأٓٞاٍ ُززأٌٍ ػٜٔ٘ب اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ. ئم 
رؼل ٛنٙ الأف٤وح ٤ٛبًَ هبػل٣خ ُِؾوًخ اُو٣بػ٤خ ٝرو٢ٓ ئ٠ُ اُزوث٤خ 
اُو٣بػ٤خ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء اُو٣بػ٢ ٝاُو٣بك١. ٝرزلن الأٛلاف اُز٢ 

اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب اُشوًبد  رو٢ٓ ئ٤ُٜب اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٓغ رِي
اُزغبه٣خ، ٝأٍبٍب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوثؼ ثٔٔبهٍخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ 

 اُزغبه٣خ أُورجطخ ثأٛلاكٜب. 

ٝٗز٤غخ ُنُي، كزقؼغ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٖٓ عٜخ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ 
اُزغبه١ ثبػزجبهٛب شوًبد رغبه٣خ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ئ٠ُ اُوبٕٗٞ اُو٣بػ٢ 

اُ٘شبؽ اُن١ رٔبهٍٚثبُ٘ظو ئ٠ُ 
6

ٝئٕ اىكٝاع٤خ الأؽٌبّ أُورجطخ ث٤ٌِٜخ ، 
اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ، رلوع فؼٞػٜب ُوهبثخ ٓؾبكع اُؾَبثبد ٤ُٔبهً 

 ٜٓبٓٚ اُوهبث٤خ ػٜٔ٘ب.

٣ٝٔبهً أطؾبثٜب ٜٓبْٜٓ  رؼزجو ٓؾبكظخ اُؾَبثبد ٜٓ٘خ ؽوح ٝٓ٘ظٔخ
أُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ، ثبػزجبهْٛ ٓؾزوك٢ أُؾبٍجخ. 
ٝئٕ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ُِوهبثخ ػ٠ِ اُشوًبد 
٣غت إٔ رٌٕٞ ُجِٞؽ ٗز٤غزٚ ك٢ ئثلارٚ هأ٣ب ٓٞػٞػ٤ب ٝؽ٤بك٣ب، ٓضِٔب رلوػٚ 

 ِشوًخ ٝٓلٟ طلم ٝاٗزظبّ ٓؾبٍجزٜب.ٜٓ٘زٚ، ػٖ ٓلٟ اُظؾخ أُب٤ُخ ُ
عٞإ  <7أُإهؿ ك٢  56-65ٝرقؼغ ٜٓ٘خ ٓؾبكع اُؾَبثبد ُِوبٕٗٞ ههْ 

أُزؼِن ثٜٖٔ اُقج٤و أُؾبٍت ٝٓؾبكع اُؾَبثبد ٝأُؾبٍت،  7565
ثبلإػبكخ ئ٠ُ هٞا٤ٖٗ فبطخ ٜٓ٘ب اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ٝهبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ 

 ٓ٘ٚ. 67ب أُبكح أُؼلٍ ٝأُزْٔ، لا٤ٍٔ :755َُ٘خ 

ٝأُلاؽع إٔ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ ٓؾبكع اُؾَبثبد رقؼغ لأؽٌبّ هب٤ٗٞٗخ 
ٓؾلكح. ٝأؿِت اُجؾٞس رز٘بُٜٝب ثبُلهاٍخ ك٢ ئؽبه اُشوًبد اُزغبه٣خ 
ٝا٤ٌُبٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓواهجزٜب ٖٓ كٕٝ رؾل٣ل أٝ ر٤٤ٌق ٜٓبّ ٤٤ٜٜ٘ٓب ثبُ٘ظو 

كٌبٕ ٖٓ اُلاىّ رؾل٣ل  ئ٠ُ ٓٞػٞع ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ اُز٢ ٣واهجٜب. ُنا،
الإؽبه اُؼبّ ٝالأؽٌبّ اُؼبٓخ ُٔٔبهٍخ ٓؾبكع اُؾَبثبد ُٜٔبٓٚ اُوهبث٤خ ك٢ 
ئؽبه اُشوًبد اُزغبه٣خ، صْ ٤ًل٤خ ُؼت كٝهٙ اُوهبث٢ ٝٝظ٤لزٚ ك٢ ئؽبه 
اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ، ُِزٌٖٔ ٖٓ روظ٢ اُٜلف اُن١ ٣و٣ل ثِٞؿٚ أُشوع ٖٓ 

 ههبثخ ٓؾبكع اُؾَبثبد. ٓٞهلٚ ثافؼبع اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ئ٠ُ

 امتذاد إلزامٍة خضٌع النٌادي الرٌاضٍة لرقابة محافظ الحسابات  -أًلا
 باعتبارىا شركات أمٌال

                                                           
6
 أ١ ٓغٔٞػخ اُ٘ظٞص اَُبه٣خ أُلؼٍٞ أُ٘ظٔخ ُلأٗشطخ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػ٤خ ٝرط٣ٞوٛب.  



أُشةةةوع طةةةواؽخ ثةةةإٔ اُ٘ةةةٞاك١ اُو٣بػةةة٤خ ٣غةةةت إٔ رزأٍةةةٌ  ٣جةةة٤ٖ
ثبرقبمٛةةب أؽةةل اُشةةوًبد اُزغبه٣ةةخ. ٝهةةل فةةض شةةوًبد الأٓةةٞاٍ ثٜةةنا اُ٘شةةبؽ 
اُو٣بػ٢ ٖٓ ثة٤ٖ اُشةوًبد اُزغبه٣ةخ. ٝثبُٔوبثةَ ٗغةل إٔ أُشةوع كة٢ ئؽةبه 
الأؽٌبّ أُطجوخ ػ٠ِ اُشوًبد اُزغبه٣خ، هل كوع رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع ُِؾَةبثبد، 

كةة٢ الأؽٌةةبّ أُ٘ظٔةةخ ُِ٘ةةٞاك١ اُو٣بػةة٤خ، ئم ٣غةةت إٔ رقؼةةغ  ٝٛةةٞ ٓةةب أًةةلٙ
ؽَبثبرٜب ئ٠ُ ٓظةبكهخ ٓؾةبكع ُِؾَةبثبد. ُةنا، ٣غةت رؾل٣ةل ٓةٖ عٜةخ أشةٌبٍ 
اُشوًبد اُز٢ رزأٌٍ ػٜٔ٘ب اُ٘ةٞاك١ اُو٣بػة٤خ، ٝٓةلٟ ئُيا٤ٓةخ فؼةٞػٜب 

 ئ٠ُ ههبثخ ٓؾبكع ُِؾَبثبد ٖٓ عٜخ أفوٟ.

 ال شركات الأمٌالتتأسس النٌادي الرٌاضٍة باتخارىا أحذ أشك - أ

٣٘ض أُشوع اُغيارو١ ػ٠ِ إٔ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ رزأٌٍ ثبرقبمٛب 
أؽل أشٌبٍ اُشوًبد اُزغبه٣خ، ٝأُلاؽع أٗٚ هل افزبه ٖٓ ث٤ٖ اُشوًبد 
اُزغبه٣خ شوًبد الأٓٞاٍ. ئلا إٔ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ لا ٣ؾلك ٓب ٢ٛ شوًبد 

ثؾَت ٓٞػٞػٜب أٝ الأٓٞاٍ. ئٗٔب ٣ج٤ٖ إٔ اُشوًبد رٌٕٞ اُزغبه٣خ ئٓب 
ثؾَت شٌِٜب، ٝاُشوًبد اُزغبه٣خ ثؾَت شٌِٜب ٢ٛ فٌٔ، ٣ٝؼلكٛب 
أُشوع ثأٜٗب شوًخ اُزؼبٖٓ، شوًخ اُزٞط٤خ اُج٤َطخ، شوًخ أَُإ٤ُٝخ 

أُؾلٝكح، ٝشوًخ أَُبٛٔخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ شوًخ اُزٞط٤خ ثبلأٍْٜ
7

 . 

ه٣خ ٌُٖٝ ثبُوعٞع ئ٠ُ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُلو٤ٜخ، كبُشوًبد اُزغب
ًلا٤ٌ٤ٍب

8
، روَْ ئ٠ُ شوًبد أٓٞاٍ ٝشوًبد أشقبص، ٝٛنا ثبُ٘ظو ئ٠ُ 
اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ رشزوى ك٤ٜب ًَ كئخ ٖٓ اُشوًبد ٛنٙ. ٝلا شي ثإٔ 
ؽج٤ؼخ َٓإ٤ُٝخ اُشو٣ي ك٤ٜب ػ٘ظو أٍب٢ٍ، ئم إٔ َٓإ٤ُٝخ اُشو٣ي ك٢ 

شوًبد الأشقبص رٌٕٞ َٓإ٤ُٝخ ؿ٤و ٓؾلٝكح 
9

٢ . ٝفلاكب َُِٔإ٤ُٝخ ك
شوًبد الأٓٞاٍ

10
، كزٌٕٞ أَُإ٤ُٝخ ٓؾلٝكح. ٝثبُٔوبثَ كول كفَ أُشوع 

ك٢ رؾل٣ل أُجِؾ الأك٠ٗ ُوأٍٔبٍ شوًبد الأٓٞاٍ
11
ٝٛٞ ٓب ُْ ٣لؼِٚ ثبَُ٘جخ  

ُشوًبد الأشقبص
12
. 

                                                           
7
 ٖٓ م.د.ط. 99:أُبكح   

8
 J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, Sociétés commerciales, t. 1, Dalloz, 

1976 et Ph. MERLE, Précis de droit commerciales, sociétés commerciales, 

Dalloz, 6
ème

 éd., 1998 ; 
9
ثشوًخ م.د.ط. ) ٝٛنٙ الأؽٌبّ هبثِخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُشو٣ي أُزؼبٖٓ ٍٞاء رؼِن الأٓو  6::أُبكح   

 ٌٓوه م.د.ط.( 8;:اُزؼبٖٓ، أٝ ػ٠ِ شوًخ اُزٞط٤خ اُجَطخ ثبلإؽبُخ ػ٠ِ ٛنٙ الأؽٌبّ ثلؼَ أُبكح 
10

ٖٓ  7<:م.د.ط. ثبَُ٘جخ ُشوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، أٓب شوًخ أَُبٛٔخ ثلؼَ أُبكح  ;9:أُبكح   

 ماد اُوبٕٗٞ.
11

اُز٢ ٣زؾلك أُجِؾ الأك٠ٗ ُوأٍٔبُٜب ثٔئخ أُق م.د.ط. ثبَُ٘جخ ُشوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٝ ;;:أُبكح   

ك٣٘به، أٓب شوًخ أَُبٛٔخ كوأٍٔبُٜب الأك٠ٗ ٣زجغ ؽو٣وخ رأ٤ٍَٜب، كاما رأٍَذ كٞه٣ب كبُٔجِؾ ٛٞ ٤ِٕٓٞ 

اُلووح  9<:ه  ؽجوب ُِٔبكح ٢٘ ُلاكفبه كٜٞ فَٔخ ٓلا٤٣ٖ ك٣٘بغيء اُؼِبه، أٓب ئما افزبهد إٔ رزأٌٍ ثبُك٣٘

 الأ٠ُٝ م.د.ط.
12

ئٕ اُلوٚ اُلو٢َٗ ٣ؼلك اٌُض٤و ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رو٤ْ اُزلوهخ ث٤ٖ شوًبد الأشقبص ٝشوًبد   

 الأٓٞاٍ، ٓغ اُزأ٤ًل إٔ اُلبطَ الأٍب٢ٍ ٛٞ ٓلٟ َٓإ٤ُٝخ اُشو٣ي، ٝرؾل٣ل هأً ٓبُٜب.



ٝٗز٤غخ ُنُي، كإ شوًبد الأشقبص ٢ٛ شوًخ اُزؼبٖٓ
13
ٝشوًخ  

اُزٞط٤خ اُج٤َطخ
14

د أَُإ٤ُٝخ . أٓب شوًبد الأٓٞاٍ كززؾلك ثشوًب
أُؾلٝكح ٝشوًبد ماد أٍْٜ. ٝلا شي ثإٔ أُوظٞك ثشوًبد أَُإ٤ُٝخ 
أُؾلٝكح ٣زؼٖٔ شوًبد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٓزؼلكح اُشوًبء، ٝأُإٍَخ 

ماد اُشقض اُٞاؽل ٝماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح
15

. ًٔب إٔ شوًخ أَُبٛٔخ، 
ًبد ٢ٛ الأفوٟ، رؼْ شوًبد أَُبٛٔخ ماد ٓغٌِ الإكاهح أٝ شو

أَُبٛٔخ ماد ٓغٌِ أُل٣و٣ٖ ٝٓغٌِ أُواهجخ، ٝٛنا ثـغ اُ٘ظو ػٖ 
ؽو٣وخ رأ٤ٍَٜب، ٍٞاء رأٍَذ ثبُِغٞء اُؼ٢ِ٘ ُلاكفبه أٝ كٝٗٚ أ١ كٞه٣ب

16
. 

 ٝأُلاؽع ثإٔ أُشوع اُغيارو١ اػزٔل ٖٓ هجَ ٗلٌ أُٞهق 
ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ، ًبُ٘شبؽ اُج٢ٌ٘ ٝأُظوك٢، ئم إٔ اُج٘ٞى ٝأُإٍَبد 

أُب٤ُخ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رزأٌٍ ئلا ثبرقبم أؽل أشٌبٍ شوًبد الأٓٞاٍ
17

، ٝٛنا 
ثبُوؿْ ٖٓ أٗٚ لا ٣ؾلك أُوظٞك ثشوًبد الأٓٞاٍ. ُنا، ٣غت اػزٔبك أُلّٜٞ 
اُلو٢ٜ ُشوًبد الأٓٞاٍ. ٖٝٓ صْ، كبُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ رزقن ئٓب شٌَ شوًبد 

ٔإٍَخ ماد أَُإ٤ُٝخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٍٞاء ًبٗذ ٓزؼلكح اُشوًبء أٝ اُ
أُؾلٝكح ٝماد اُشقض اُٞاؽل، أٝ شوًبد أَُبٛٔخ. ٝأُووه إٔ شوًبد 
الأٓٞاٍ ٢ٛ اُشوًبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ الاهزظبك ثشٌَ أًضو كؼب٤ُخ، ُٝؼَ 
اُ٘ٔٞمط الأٓضَ ُشوًبد الأٓٞاٍ ٢ٛ شوًبد أَُبٛٔخ، ئم رؼل ٛنٙ الأف٤وح 

ٝأُغبٍ اُٞاٍغ اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب  شوًبد ماد ؽغْ ًج٤و ُٔب رَزؼِٔٚ ٖٓ أٓٞاٍ
 ٓجبشوح ٗشبؽٜب ك٤ٚ، ٝفبطخ ئ٠ُ اُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ اُن١ ٣ؾظ٠ ثٚ.

ئٕ ٓٞهق أُشوع ك٢ كوع افز٤بهٙ ػ٠ِ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ثإٔ 
رزقن أؽل أشٌبٍ شوًبد الأٓٞاٍ، ًبٕ ٓ٘طو٤ب، ٝٛنا ٖٓ عٜخ ثبلأٛلاف اُز٢ 

اُجل٤ٗخ فبطخ ئما رؼِن ٣جزـ٤ٜب ٖٓ ٝهاء ر٘ظ٤ْ أُغبٍ اُو٣بػ٢ ٝالأٗشطخ 
الأٓو ثبلاؽزواف، ٝاُن١ ٣ؼزجو ً٘ظبّ ُزط٣ٞو اُو٣بػخ اُو٣بك٣خ ٝماد 
اُ٘قجخ، ُٝٔب رَزلػ٤ٚ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٝاٍزضٔبه، أ١ اؽزواّ ٓغبٍ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝرٞك٤و 
ئؽبه اٍزضٔبه١ ٝعٞ اهزظبك١ ٓلارْ ؽز٠ رإك١ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٜٓبٜٓب 

شوًبد رغبه٣خ ُٝٞعٜزٜب  أُيكٝعخ ثشٌَ ٓ٘بٍت ثبػزجبهٛب ٖٓ عٜخ
 الأفوٟ ًٔ٘ظٞٓخ ه٣بػ٤خ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو الأكاء اُو٣بػ٢.

ٝئٕ ٓب ٤ٔ٣ي شوًبد الأٓٞاٍ ٛٞ اُطبثغ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ رؾظ٠ ثٚ 
ٓوبهٗخ ٓغ ثَبؽخ اُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ ُشوًبد الأشقبص، ٖٝٓ ث٤ٖ ٓب ٤ٔ٣يٛب 

ؾبكع اُؾَبثبد إٔ شوًبد الأٓٞاٍ رٌٕٞ ِٓيٓخ ثبُقؼٞع ئ٠ُ ههبثخ ٓ
ُِٔظبكهخ ػ٠ِ ؽَبثبرٜب. ُنا ٣غت اُزَبؤٍ ؽٍٞ أٍبً فؼٞػٜب ئ٠ُ 

 اُوهبثخ الإعجبه٣خ ٖٓ هجَ ٓؾبكع اُؾَبثبد.

                                                           
13

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب م.د.ط. 6::الأؽٌبّ اُقبطخ ُشوًخ اُزؼبٖٓ ٖٓ أُبكح   
14

 ٌٓوه ٝٓب ٤ِ٣ٜب م.د.ط. 8;:خ اُزٞط٤خ اُج٤َطخ ٖٓ أُبكح الأؽٌبّ اُقبطخ ثشوً  
15

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب م.د.ط. 9;:أُبكح   
16

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب. 7<:أُبكح   
17

 أُزؼٖٔ هبٕٗٞ اُووع ٝاُ٘ول. 7558أٝد  ;7أُإهؿ ك٢  66-58ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  5=أُبكح   



تعٍٍن محافظ الحسابات فً النٌادي الرٌاضٍة إجباري نتٍجة  - ب
 إلزامٍة خضٌع شركات الأمٌال إلى رقابتو

، ٣طجن ٍجن ث٤بٕ إٔ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ثبػزجبهٛب شوًبد أٓٞاٍ
ػ٤ِٜب ٓب ٣طجن ػ٠ِ شوًبد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٝشوًبد أَُبٛٔخ، 
ثؾَت اُشٌَ اُن١ افزبهرٚ ٛنٙ اُ٘ٞاك١، ئلا إٔ أُشوع ٣لوع ػ٠ِ 
اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ إٔ رقؼغ ٓؾبٍجبرٜب ئ٠ُ ٓظبكهخ ٓؾبكع اُؾَبثبد، ٝٛٞ 

 ٓب ٣لؼِٚ ثبَُ٘جخ ُشوًبد الأٓٞاٍ. ؿ٤و إٔ اُطو٣وخ رقزِق.

إٔ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ك٢ اُشوًبد ٝا٤ٌُبٗبد ػٔٞٓب ٛٞ  ٝالأطَ
، ٣ٝزْ رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هجَ 56-65ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  ;7افز٤به١ ثلؼَ أُبكح 

اُشوًبء ػٔٞٓب. ئلا أٗٚ ثبَُ٘جخ ُشوًبد الأٓٞاٍ كول كوع رؼ٤٤٘ٚ ُِٔظبكهخ 
 ػ٠ِ ؽَبثبرٜب ا٣َُٞ٘خ ؿ٤و إٔ الأٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ٓقزِلخ. كشوًخ أَُإ٤ُٝخ

ٖٓ  ;;أُؼلُخ، ثبُٔبكح  :5-:5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  67ثلؼَ أُبكح أُؾلٝكح، ٝ
7566أُزؼٖٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  68-65اُوبٕٗٞ ههْ 

18
، ٝاُز٢ ًبٗذ هل 

أُزؼٖٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  <5-<5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  99ػلُذ أُبكح 
7565

19
أػٔبُٜب  ، ث٤٘ذ إٔ اُشوًبد، ٝكٕٝ رؾل٣ل شٌَ ٓؾلك، ئما ثِؾ ههْ

ك.ط.، ك٤غت إٔ رقؼغ ؽَبثبرٜب ُِٔظبكهخ ٖٓ  65.555.555ػشوح ٓلا٤٣ٖ 
 هجَ ٓؾبكع اُؾَبثبد.

 ٝأهَ ٓب ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ٖٓ فلاٍ اُقطٞاد اُز٢ ارجؼٜب أُشوع اُغيارو١ 
ك٢ ٍٖ ٛنٙ الأؽٌبّ ٛٞ اُزوكك ٝػلّ اُِغٞء ئ٠ُ هبػلح رلوع اُزؼ٤٤ٖ 
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)  <5-<5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  99كح ، ػ٠ِ أٗٚ?"رؼلٍ أؽٌبّ أُب68-65ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  ;;ر٘ض أُبكح  

 اَُبثن اُنًو(... ٝرؾوه ًٔب ٢ِ٣? :5-:5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  67ٝاُز٢ ثلٝهٛب رؼلٍ أُبكح 

(  8? ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ُِشوًبد ماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح إٔ رؼ٤ٖ ُٔلح صلاس ) 99أُبكح 

ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أَُغ٤ِٖ ك٢ علٍٝ اُـوكخ اُٞؽ٤٘خ ٍ٘ٞاد ٓب٤ُخ، ٓؾبكع ؽَبثبد أٝ أًضو ٣زْ افز٤بهْٛ ٖٓ ث٤ٖ 

 ُٔؾبكظ٢ اُؾَبثبد.

رغو١ ػ٤ِٔخ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكظ٢ اُؾَبثبد أٝ اٍزقلاكْٜ، ك٢ ؽبُخ ػلّ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أٝ 

ٝعٞك ٓبٗغ أٝ هكغ أؽل أٝ ػلك ٖٓ أُؾبكظ٤ٖ أُؼ٤٘٤ٖ، ثأٓو ٖٓ هر٤ٌ أُؾٌٔخ ُٔوو اُشوًخ ماد 

 ح.أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝك

٣ؼبهت ا٤َُٔوٕٝ اُن٣ٖ ُْ ٣وٞٓٞا ثز٘ظ٤ت ٓؾبكع أٝ ٓؾبكظ٢ اُؾَبثبد ك٢ ٝظ٤لزٚ أٝ ك٢ ٝظبرلْٜ، 

 كط.6.555.555كط ئ٠ُ  655.555آخ ٖٓ ثـو

ؿ٤و أٗٚ، لا ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُإٍَبد ماد اُشقض اُٞؽ٤ل ماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٝاُشوًبد اُز٢ ٣وَ ههْ 

 كط اُزظل٣ن ػ٠ِ ؽَبثبرٜب ٖٓ ؽوف ٓؾبكع اُؾَبثبد. 65.555.555أػٔبُٜب ػٖ ػشوح ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به 

 رؾلك ٤ًل٤بد رطج٤ن ٛنٙ أُبكح ػٖ ؽو٣ن اُز٘ظ٤ْ".
19

... :5-:5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  67ػ٠ِ أٗٚ?" رؼلٍ أُبكح  <5-<5ٕٗٞ ههْ ٖٓ اُوب 99ًبٗذ ر٘ض أُبكح   

 ٝرؾوه ًٔب ٢ِ٣?

? لا رقؼغ أُإٍَبد ماد اُشقض اُٞؽ٤ل ٝماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٝاُشوًبد اُز٢ ٣وَ ههْ 67أُبكح 

كط، ئ٠ُ اُزظل٣ن ػ٠ِ ؽَبثبرٜب ٖٓ ؽوف ٓؾبكظ٢  65.555.555أػٔبُٜب ػٖ ػشوح ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به 

 بثبد ".اُؾَ



ثطو٣وخ ث٤َطخ، ئٗٔب ٣ِغئ ئ٠ُ رؼج٤و رو٢٘ لا ٣ٞػؼ ثٚ ٓٞهلٚ اُوب٢ٗٞٗ، 
٣ٝجو٠ ثبُوؿْ ٖٓ مُي ؿ٤و ٓز٘بٍن

20
 . 

ٝأُلاؽع إٔ أُشوع ُْ ٣ٌٖ ٣لوع رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ك٢ 
أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ  <:-:>شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ػٖٔ الأٓو ههْ 

اُزغبه١
21

;<<6، ٝاٗزظو ئ٠ُ ؿب٣خ 
22

رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ، أ٣ٖ كوع 
ك٢ أُإٍَخ ماد اُشقض اُٞاؽل ماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح كٕٝ شوًخ 
أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح أُزؼلكح اُشوًبء ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ ٗلٌ اُشٌَ، أ١ أٗٚ 
ثبَُ٘جخ ُشوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ًبٕ اُٞػغ ٓزجب٣٘ب ئما ٓب ًبٗذ رزؼٖٔ 

 شو٣ٌب ٝؽ٤لا أٝ أًضو.

  ٓ ك٢ كوورٜب اُقبَٓخ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، كٌبٗذ  =9:ب أُبكح أ
رلوع ػ٠ِ اُشو٣ي اُٞؽ٤ل أُظبكهخ ػ٠ِ اُؾَبثبد ثؼل روو٣و ٓؾبكظ٢ 
اُؾَبثبد. ٝؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ مُي، ٝعت، آٗناى، رؼ٤٤ٖ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد 
ئعجبه٣ب. فلاكب ُنُي، ُْ ٣ٌٖ الأٓو ؽ٤ٜ٘ب ثبَُ٘جخ ُشوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح 

كِْ ٣شِٜٔب اُ٘ض، ٝثو٢ رؼ٤٤ٖ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد افز٤به٣ب.  ٓزؼلكح اُشوًبء،
ٝظٜو ؿو٣جب ٓٞهق أُشوع ٖٓ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ، كٞاعٚ ٗولا شل٣لا لاٗؼلاّ أ١ 
ٓ٘طن ك٢ رِي اُٞػؼ٤خ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ الاُزياّ ُْ ٣شَٔ اُشوًخ ث٘ٞػ٤ٜب. 

ًٔب أٗٚ كوػٚ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَخ، ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك شو٣ي ٝؽ٤ل
23

، كٕٝ 
بك ػ٠ِ أ١ ٓؼ٤به أٝ أ١ ه٤ٔخ ُٔجِؾ هأً أُبٍ، ٓضِٔب كؼَ أُشوع الاػزٔ

اُلو٢َٗ
24
. 

، أ٣ٖ أُيّ ثزؼ٤٤ٖ ٓؾبكع :755ٝاٗزظو أُشوع ئ٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 
ُِؾَبثبد ك٢ شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، ٌُٖٝ ٤ٌُ ك٢ رؼل٣َ ُِوبٕٗٞ 

ٓضِٔب ٍجن  :755اُزغبه١ ٝئٗٔب ثظلٝه هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ َُ٘خ 
ٚث٤بٗ

25
، ئم ٣زٞعت ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ إٔ رؼ٤ٖ اثزلاء ٖٓ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

                                                           
20

ع. ك٤٘٘ـ، اُغ٘ؼ أُزؼِوخ ثٔواهجخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ٖٓ هجَ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد، هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ   

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب. =66، ص. 7567ٝٛوإ 
21

 اُلوور٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ م.د.ط. :=:ٝ اُلووح اُضب٤ٗخ 7=:أُبكر٤ٖ   
22

 ٔزؼٖٔ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، اَُبثن اُنًو.اُ <:-:>اُن١ ٣ؼلٍ ٣ٝزْٔ الأٓو ههْ  >7-;<الأٓو ههْ   
23
٣غت الإشبهح ئ٠ُ إٔ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ِيّ اُشوًخ ثبلأرؼبة أُقظظخ ُٚ ٓوبثَ  

اُ٘شبؽ اُوهبث٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ، ٓغ اُؼِْ إٔ ٛنٙ اُشوًبد هل رٌٕٞ ثأؽغبّ طـ٤وح أٝ ٓزٍٞطخ، ٓٔب هل ٣وٛن 

 ل رؼ٤ن ؽز٠ ػ٤ِٔخ ر٤٤َوٛب.اُشوًخ ثٔظبه٣ق ٢ٛ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘ب ه
24

 La désignation d’un commissaire aux compte est obligatoire, en droit français, 

pour l’ensemble des sociétés par actions, (art. L. 225-218 C. com. fr.) et pour 

toutes les personnes morales et entités faisant appel public à l’épargne, v. art. L. 

214-29 C. mon. fin. fr. Mais sa présence  n’est obligatoire dans les autres formes 

de sociétés commerciales que lorsqu’elles atteignent un seuil attestant de leurs 

importances.  
25
، أُزؼٖٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ :755ع٤ِ٣ٞخ  :7) هجَ رؼل٣ِٜب( ٖٓ الأٓو ههْ أُإهؿ ك٢  67أُبكح  

 .7:، ػلك :755ع٤ِ٣ٞخ  ;7اُز٢ِ٤ٌٔ، ط.ه. 



، ػ٠ِ الأهَ ٓ٘لٝثب ُِؾَبثبد رؾذ ؽبرِخ اُؼوٞثبد اُغيار٤خ ;755
 أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب. 

ٝٗز٤غخ ُلأؽٌبّ اُواٛ٘خ ك٤ٌٕٞ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ك٢ شوًبد 
ح ٓلا٤٣ٖ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ئُيا٤ٓب ئما رؼلٟ ههْ أػٔبُٜب ٓجِؾ ػشو

، ٍٝٞاء رؼِن الأٓو ثبُٔإٍَخ ماد اُشقض اُٞاؽل، .ط.ك 65.555.555
ٝاُز٢ رؼزجو ٗٞع ٖٓ أٗٞاع شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، أٝ أُزؼلكح 

اُشوًبء
26

-:5ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  67. أٓب ئما هَ ههْ أػٔبُٜب كزَزض٢٘ أُبكح 
قض اُٞاؽل أُؼلُخ، ٖٓ ئُيا٤ٓخ اُزظل٣ن الإعجبه١ أُإٍَخ ماد اُش :5

 ٝاُشوًبد اُز٢ ٣وَ هأ١ ٓبُٜب ػٖ أُجِؾ أُؾلك هبٗٞٗب.  

ٖٓ اُوبٕٗٞ  ;;أُؼلُخ ثبُٔبكح  :5-:5ٖٓ اُوبٕٗٞ  67ٝؽب٤ُب، رلوع أُبكح 
، ػ٠ِ شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٓزؼلكح اُشوًبء رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع 68 -65ههْ 

ب رَزض٢٘ ٖٓ عٜخ اُؾَبثبد أٝ أًضو، رؾذ ؽبرِخ اُؼوٞثبد اُغيار٤خ. ئلا أٜٗ
أُإٍَبد ماد اُشقض اُٞؽ٤ل ٝماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، ٝاُشوًبد ماد 
 أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، أ١ ٓزؼلكح اُشوًبء ٖٓ أُجلأ اُوبػ٢ ثاُيا٤ٓخ اُزؼ٤٤ٖ

ك٢ ؽبُخ ػلّ ثِٞؽ ههْ أػٔبُٜب ػشوح ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به. ٝثٔلّٜٞ أُقبُلخ،  
َُٔإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ثبُزؼ٤٤ٖ ئما كزِيّ أُإٍَخ ماد اُشقض اُٞؽ٤ل ٝماد ا

رؼلٟ ههْ أػٔبُٜب مُي أُجِؾ. ؿ٤و أٗٚ ك٢ ؽبُخ أُقبُلخ، كلا ٣شِٜٔب الإؽبه 
اُغيار٢، لأٗٚ ٓقظض ُِشوًخ ماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٓزؼلكح اُشوًبء. 
ٝثبُٔوبثَ، كٜنٙ اُشوًخ الأف٤وح، ئما هَ ههْ أػٔبُٜب ػٖ ماد أُجِؾ، ك٤َِذ 

٤ٖ. ٖٝٓ صْ، كلا ٓغبٍ ُزطج٤ن اُؼوٞثخ اُغيار٤خ ػ٠ِ ٓغجوح ػ٠ِ اُزؼ٤
 ٤َٓو٣ٜب.

ٝفلاطخ ٓب ٍجن، إٔ أُشوع ثطو٣وخ ؿو٣جخ ٓضِٔب اػزبكٙ ك٢ ٛنٙ 
الأؽٌبّ، ٣لوع ػ٠ِ شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح رؼ٤٤ٖ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد 
ًِٔب رؼلٟ ههْ أػٔبُٜب اُؾل أُؼ٤ٖ هبٗٞٗب. ٝئما ُْ ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ روّٞ َٓإ٤ُٝخ 

ر٤خ ٗز٤غخ ئٛٔبٍ رؼ٤٤٘ٚ. ٣ٝجو٠ ٓٞهلٚ ؿ٤و َٓ٘غْ، ئم أٗٚ ٤ٓي أُإٍَخ عيا
ػٖ اُشوًخ، ثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب ٖٓ ٗلٌ اُشٌَ، شوًبد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح، 
ًٝبٕ ػ٤ِٚ، ثٌَ ثَبؽخ إٔ ٣لوع رؼ٤٤٘ٚ ك٢  شوًخ أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح 

ػ٠ِ ٤َٓو١ ث٘ٞػ٤ٜب ٓز٠ ثِؾ ههْ أػٔبُٜب ٓجِـب ٓؾلكا، ٣ٝٔل رطج٤ن اُؼوٞثخ 
اُشوًخ ٝأُإٍَخ، ػ٘ل اٗزٜبى ٛنٙ الأؽٌبّ، ثللا ٖٓ رقظ٤ظٜب ٤َُٔو١ 
اُشوًخ ػ٘لٓب رٌٕٞ ٓزؼلكح اُشوًبء. ئلا أٗٚ ثبُوعٞع ئ٠ُ ٓٞػٞع ٛنا 
اُجؾش ٝأُزؼِن ثبُوهبثخ اُشوػ٤خ ػ٠ِ ٓؾبٍجخ ٝٓب٤ُخ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ 

بٗذ ماد اُشقض كاٗٚ ٗز٤غخ ُلأؽٌبّ اَُبثوخ كإ اُوهبثخ ػ٤ِٜب ٍٞاء ً
اُٞاؽل أٝ ٓزؼلكح الأشقبص كاٜٗب رقؼغ ئ٠ُ اُوهبثخ الإعجبه٣خ ُٔؾبكع 
                                                           

26
، عبٓؼخ ٝٛوإ? " رؼزجو 7557-7556ف. ىها١ٝ طبُؼ، ٗظْ أُإٍَبد، ٓؾبػواد أُبعَز٤و،  

أُإٍَخ ماد اُشقض اُٞؽ٤ل ٝماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٗٞػب ٖٓ أٗٞاع اُشوًخ ماد أَُإ٤ُٝخ 

أُؼلُخ ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٓب ػلا  9;:اُقبطخ ثٜب، أ١ أُبكح أُؾلٝكح، ٝرقؼغ ُلأؽٌبّ  

 الأؽٌبّ أَُزجؼلح هبٗٞٗب...".



اُؾَبثبد لإٔ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ مارٜب ِٓيٓخ ثإٔ رزْ ٓظبكهخ ؽَبثبرٜب 
 ا٣َُٞ٘خ ٖٓ هجِٚ.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثشوًخ أَُبٛٔخ، كول كوع ٓ٘ن طلٝه اُوبٕٗٞ 
َبٛٔخ ماد ٓغٌِ الإكاهحاُزغبه١ رؼ٤٤ٖ ٓ٘لٝثب ُِؾَبثبد ك٢ شوًخ أُ

27
 

ٝٗض ػ٠ِ ػوٞثخ ػلّ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤٘ٚ
28
ك٢ ٝهذ ًبٕ ٣غَٜ ك٤ٚ اُ٘ظبّ  

اُؾل٣ش ُشوًخ أَُبٛٔخ.  ٝثاكهاط اُ٘ظبّ اُؾل٣ش أ١ شوًخ أَُبٛٔخ ماد 
ٓغٌِ ًل٣و٣ٖ ٝٓغٌِ ٓواهجخ، أثو٠ ػ٠ِ ٝاعت رؼ٤٤ٖ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد 

ُ٘ظبّ اُزو٤ِل١، ًٔب أُيّ ك٢ شوًخ أَُبٛٔخ ٍٞاء ماد ٓغٌِ ئكاهح أ١ ا
ثزؼ٤٤٘ٚ ك٢ شوًخ أَُبٛٔخ ماد ٓغٌِ ٓواهجخ ٝٓغٌِ ٓل٣و٣ٖ ثلؼَ ٗلٌ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ؿ٤و أٗٚ ُْ  9ٌٓوه :6>الأٍبً اُوب٢ٗٞٗ، أ١ ثبُٔبكح 
٣وْ ثٔل ئػٔبٍ الأؽٌبّ اُغيار٤خ ئ٠ُ اُ٘ظبّ اُؾل٣ش

29
، كبلاُزياّ ٓٞعٞك، 

زبثؼخ عيار٤خ ٓضِٚ ٓضَ أُإٍَخ ماد أ٣خ ٓ ٌُٖٝ ٓقبُلزٚ لا ر٘شأ ػٜ٘ب
 اُشقض اُٞؽ٤ل ٝماد أَُإ٤ُٝخ أُؾلٝكح. 

٣َزقِض ٓٔب ٍجن إٔ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ِٓيٓخ ثزؼ٤٤ٖ ٓؾبكع 
 ثـغ اُ٘ظو ػٖ شٌَ شوًخ الأٓٞاٍ ٍٞاء ًبٗذ شوًخ َٓبٛٔخ اُؾَبثبد 

 >=6أٝ َٓإ٤ُٝخ ٓؾلٝكح، ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ ههْ أػٔبُٜب، ٝٛنا ثلؼَ أُبكح 
، ؽبُٔب إٔ ٗشبؽٜب ٣ٌٕٞ اُ٘شبؽ الاؽزواك٢ :5-68ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  9اُلووح 

 اُو٣بػ٢ ك٢ ئؽبه ٗبك ه٣بػ٢. ٝلا شي ثإٔ اُؾواى أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢
ك٢ اُ٘بك١ اُو٣بػ٢ ٣َزلػ٢ فجوح ٓزلارٔخ ٓغ اُ٘شبؽ اُوهبث٢ اُن١ ٣غت  

لأٓو إٔ ٣ٔبهٍٚ ٓؾبكع اُؾَبثبد ُِزٌٖٔ ٖٓ أُظبكهخ ػ٠ِ ؽَبثبرٜب، ا
اُن١ ٣زطِت رؾل٣ل ٜٓبٓٚ ٝكٝهٙ ك٢ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ 

 ٣و٢ٓ ئ٤ُٜب أُشوع.

 ميام محافظ الحسابات الرقابٍة على النٌادي الرٌاضٍة المحترفة -ثانٍا 

٣ٔبهً ٓؾبكع اُؾَبثبد ٜٓبٓٚ اُوهبث٤خ ػ٠ِ ا٤ٌُبٗبد ٍٞاء ًبٕ 
ت افز٤به ٛنٙ ا٤ٌُبٗبد، ٜٝٓ٘ب مُي ئعجبه٣ب، أ١ ٣لوع مُي هبٗٞٗب، أٝ ثؾَ

اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ، ٝاُز٢ رز٤ٔي ػٖ ثبه٢ ا٤ٌُبٗبد ثٔٞػٞع ٗشبؽٜب 
اُو٣بػ٢ ٝاُجل٢ٗ ٝاُن١ ٣َزلػ٢ ر٤٤ٌق ُٜٔبّ ٝٓزطِجبد اُوهبثخ اُشوػ٤خ 

 ػ٤ِٜب.

 ميام محافظ الحسابات فً الشركات المراقبة - أ

ِي الأطَ إٔ أُٜبّ الأٍب٤ٍخ ُٔؾبكع اُؾَبثبد لا رقوط ػٖ ر
 78أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِٜٖٔ أُؾبٍج٤خ، ٝأُؾلكح ثبُٔبكح 

، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ػٔٞٓب ٓغ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ 56-65ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ 
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 هجَ اُزؼل٣َ م.د.ط  =>;أُبكح   
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 م.د.ط. =7=أُبكح   
29

 ف. ىها١ٝ طبُؼ، اُوبٕٗٞ اُغ٘بر٢ ُلأػٔبٍ، أُؾبػواد اَُبثن مًوٛب.  



اُزغبه١ ) ٣ٝؤَٜب أؿِت اُلوٚ ئ٠ُ ٜٓبّ ػبٓخ ٝأفوٟ فبطخ(. ٝرزؼلك ٜٓبّ 
ماد أُٜبّ اُز٢ ٓؾبكع اُؾَبثبد ػ٘ل ٓواهجخ اُشوًبد اُزغبه٣خ، ٢ٛٝ 

٣ٔبهٍٜب ك٢ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ، ئم رزٔضَ ك٢ اُوهبثخ ٝاُزؾو٤ن ك٢ اُلكبرو 
ٝالأٝهام أُب٤ُخ ٝٓواهجخ ٓلٟ اٗزظبّ ؽَبثبد اُشوًخ ٝطؾزٜب. ًٔب أٗٚ 
٣لهن ك٢ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ئ٠ُ اُشوًبء ٝأَُب٤ٖٔٛ ؽٍٞ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ 

بكهخ ػ٠ِ ٓلٟ اٗزظبّ ٝطؾخ اُغوك ُِشوًخ ٝؽَبثبرٜب. ًٔب أٗٚ ٣وّٞ ثبُٔظ
ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ. ٣ٌٝٔ٘ٚ اُو٤بّ ك٢ أ١ ٝهذ اُو٤بّ ثبُٔواهجخ ػ٠ِ اُز٢ 
٣واٛب ٓ٘بٍجخ. ى٣بكح ا٠ُ إٔ أُشوع ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزلػبء عٔؼ٤خ أَُب٤ٖٔٛ 

ٓز٠ ًبٕ مُي ػوٝه٣ب
30
. 

٣وّٞ ٓؾبكع اُؾَبثبد ٗز٤غخ ُنُي، ثبلإشٜبك ػ٠ِ ٓلٟ طؾخ 
٣ٞخ ٝٓلٟ ٓطبثوزٜب ُِٞاهغ ٝئما رْ ئػلاكٛب ثبؽزواّ الأؽٌبّ اُؾَبثبد اَُ٘

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؾبٍجخ. ًٔب إٔ ٣لؾض اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ أُولٓخ 
ُِشوًبء ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب. ٝػ٤ِٚ، ك٤جل١ هأ٣ٚ ؽٍٞ اُٞػؼ٤خ 

أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ُِشوًخ أُواهجخ، أ١ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُ٘بك١ اُو٣بػ٢
31
 .
٣ٝؼغ روبه٣و فبطخ ثٔب ٣زلاءّ ٝٗشبؽ اُشوًخ، ك٤ؼل روو٣وا فبطب ؽٍٞ 
الارلبه٤بد ٝالارلبهبد أُجوٓخ ث٤ٖ اُ٘بك١ اُو٣بػ٢ ٤َٓٝو٣ٚ، ٣ٝؼِْ ا٤ُٜئبد 
الإكاه٣خ ٝاُشوًبء ثٌَ ٗوض ثٌٖٔ ٓلاؽظزٚ، اؽِغ ػ٤ِٚ أٝ اًزشلٚ ى٣بكح 

لٟ ئٌٓب٤ٗخ ػ٠ِ الأفطبء ٝأُقبُلبد ٝٗزبرظ رظؾ٤ؾٜب. ًٔب أٗٚ ٣وله ٓ
اٍزٔواه الاٍزـلاٍ، ٤ُٔبهً ػ٘لٛب ٜٓبٓٚ ك٢ الإٗناه. ٝثبُوؿْ ٖٓ ًَ ٛنٙ 
أُٜبّ ئلا أٗٚ ٣ؾظو ػ٠ِ ٓؾبكع اُؾَبثبد اُزلفَ ك٢ اُز٤٤َو. ًٔب أٗٚ 
٣واهت ٝعٜخ ئٗلبم اُٜجبد ٝالإػبٗبد ٝالأٓٞاٍ اُز٢ رزِوبٛب اُ٘ٞاك١ 

الأٓٞاٍ ٓولٓخ ٖٓ اُو٣بػ٤خ أُؾزوكخ ٖٓ شز٠ ٓظبكهٛب ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ 
ؽوف اُلُٝخ أٝ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝؽز٠ اُقٞاص. ٣ٝؾوه روو٣وا آفو 
ثبَُ٘جخ ُلأعو ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُقٌٔ أُورلؼخ ٝالآز٤بىاد أُٔ٘ٞؽخ ك٢ 
اُشوًخ، ٖٝٓ صْ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ. كزقِض ٜٓبّ ٓؾبكع اُؾَبثبد ثاػلاكٙ 

ُزوبه٣و ػٖ ٜٓبٓٚ
32

، ٣غت إٔ رؼٌٌ طٞهح ٝك٤خ ٝطبكهخ ػٖ اُ٘بك١ 
اُو٣بػ٢ ٝٓلٟ طؾزٚ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ. ٝػ٘لرن ٣ؼغ روبه٣و رزؼٖٔ 
ٗز٤غخ ٗشبؽٚ اُوهبث٢. كاما ًبٗذ اُؾَبثبد ٝك٤خ ٝطبكهخ كززْ أُظبكهخ ػ٠ِ 
ؽَبثبرٜب كٕٝ رؾلع، ٝئلا ك٤ٌٔ٘ٚ هكغ أُظبكهخ ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٚ رؾلظبد. 

اُؾَبثبد ٝاعت أُؾبكظخ ػ٠ِ اَُو ا٢ُٜ٘ٔ، ٌُٖٝ  ًٔب ٣لوع ػ٠ِ ٓؾبكع
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٣وبثِٚ ٝاعت ئؽلاع ٤ًَٝ اُغٜٔٞه٣خ ػٖ اُٞهبرغ الإعوا٤ٓخ اُز٢ ٣ٌزشلٜب ك٢ 
ئؽبه شوًبد أَُبٛٔخ

33
 . 

 ٝأُلاؽع ثإٔ أُشوع ُْ ٣ٌزق ثلوع رأ٤ٌٍ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ
ثبد، شٌَ شوًبد أٓٞاٍ، ٝٛنٙ الأف٤و، رٌٕٞ ِٓيٓخ ثزؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبك٤

ئٗٔب ٣إًل ػوٝهح فؼٞع ٓؾبٍجخ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ئ٠ُ ٓظبكهخ ٓؾبكع 
اُؾَبثبد، كٔب اُٜلف ٝاُلٝه اُن١ ٣و٣لٙ أُشوع ٖٓ رأ٤ًل كوع اُوهبثخ 

 اُشوػ٤خ ػ٠ِ ٓب٤ُخ ٝٓؾبٍجخ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ.

تطابق دًر محافظ الحسابات فً النٌادي الرٌاضٍة للرقابة  - ب
العامة مع دًره فً الشركات الشرعٍة على تحقٍق المنفعة 

 التجارٌة لتحقٍق مصلحتيا

 ٍجوذ الإشبهح ئ٠ُ رأ٤ًل أُشوع ػ٠ِ ئفؼبع اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ
ئ٠ُ ههبثخ ٓؾبكع اُؾَبثبد ثبػزجبهٛب شوًبد أٓٞاٍ ٖٓ عٜخ ك٢ اُوٞاػل  

اُؼبٓخ. ٣ٝؼ٤ق مُي ػٖٔ الأؽٌبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلأؽٌبّ اُ٘شبؽ اُجل٢ٗ 
 ٖ ٛنا اُزأ٤ًل ٝاُ٘ض أُيكٝط ُلأؽٌبّ؟ٝاُو٣بػ٢. كٔب اُٜلف ٓ

اػزٔبكا ػ٠ِ اُلٝه الأٍب٢ٍ ُٔؾبكع اُؾَبثبد، كٜٞ ٣ؼل ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ ٣واهت 
ا٤ٌُبٗبد اُز٢ ٣واهجٜب ٖٓ أعَ ئػطبء  ٓلٟ شوػ٤خ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب

طٞهح ٝك٤خ ُظؾزٜب أُب٤ُخ ٝٓلٟ طلم ٓؾبٍجزٜب. ًٔب ٣َؼ٠ ٣ٌٝشق ػ٠ِ 
أؽل أُإشواد اُغٞٛو٣خ ُِشوًخ، ٓلٟ الإفلاٍ ثٔظِؾخ اُشوًخ أٝ اَُؼ٢ 

 ٝهاء رؾو٤وٜب.

 ٝأُلاؽع ٖٓ فلاٍ الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُِ٘شبؽ اُو٣بػ٢ ٝاُجل٢ٗ، كاٜٗب رو٢ٓ
اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف، كي٣بكح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو الأكاء اُو٣بػ٢  ئ٠ُ رؾو٤ن 

ٝاُ٘شبؽ اُجل٢ٗ ك٢ شز٠ أؽوٙ، كغبءد الأؽٌبّ اُواٛ٘خ ُزٞك٤و عٞ ر٘بك٢َ 
ٗي٣ٚ ٝشو٣ق، أ١ ًَ ٓب ٣زوعْ ٓلّٜٞ اُوٝػ اُو٣بػ٤خ. ًٔب أٗٚ ٣َؼ٠ ئ٠ُ 
اٍزؼٔبٍ اُوٞاػل الاٍزضٔبه٣خ ٝالاهزظبك٣خ ؽز٠ ٣غَل ٓطِت اَُؼ٢ ئ٠ُ 
رؾو٤ن اُوثؼ اُن١ ٣٘ؼٌٌ لا ٓؾبُخ ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ اُٞعٚ اُش٢ٌِ ُِ٘ٞاك١ 
اُو٣بػ٤خ ثبػزجبهٛب شوًبد رغبه٣خ ُٝٔب رٜلف ئ٤ُٚ، ٝئٗٔب ًنُي عبٗجٜب 
أُٞػٞػ٢ ُزَق٤و الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رزٞكو ػ٤ِٜب اُشوًخ ُزؾو٤ن ٓٞػٞػٜب 

 ُٝزط٣ٞوٙ لا٤ٍٔب رط٣ٞو ٓٔبهٍخ ٝروه٤خ اُو٣بػخ.

وٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبُشوًبد اُزغبه٣خ رغل ٓؼ٤بها ُٔلٟ أُلاؽع ثإٔ اُ
رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ رأ٤ٍَٜب ٝٓٔبهٍخ ٗشبؽٜب ٝاٍزٔواهٛب ٝٛٞ رؾو٤ن 
ٓظِؾخ اُشوًخ، ًٔب إٔ ٛنٙ أُظِؾخ رؼزجو ٝعٜخ ُٔلٟ اؽزواّ ٓل٣و١ 

                                                           
33

ُٔي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َِ ؽٍٞ ٜٓبّ ٓؾبكع اُؾَبثبد ك٢ اُشوًبد اُزغبه٣خ ع. ك٤٘٘ـ، أُوعغ اَُبُق اُنًو،   

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب. >76ص. 



اُشوًخ ُٔب رْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ أعِٚ، ٝٛٞ اَُؼ٢ ئ٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ٝرغ٤َل 
ؽٜبٓٞػٞػٜب ٝٗشب

34
 . 

ٝئٕ ٓظِؾخ اُشوًخ ٓإشوا لافزلاٍ الأٛلاف ك٢ اُشوًخ 
ٝاُزٞاىٕ، كٌِٔب صبه اُزَبؤٍ ػٖ ٓلٟ رؾون ٓظِؾخ اُشوًخ ك٤َُ ػ٠ِ 
اؽزٔبٍ ٝعٞك رؼَق أٝ رظوف ٓقبُق ُٜب، لأٜٗب أُظِؾخ ػبٓخ ٓشزوًخ، 
ك٢ٜ ػبٓخ ئم رزؼِن ثٌَ ٖٓ ُٚ اهرجبؽ ثبُشوًخ، كْٜٔ٘ شوًبء َٝٓب٤ٖٔٛ، 

ا٤َُٔو٣ٖ، ٝؽز٠ اُؼٔبٍ الأعواء. ثَ ٝهل ٣ٔزل ئ٠ُ رؾو٤ن أُلهاء ٝ
أُظِؾخ الاهزظبك٣خ. ٖٝٓ صْ، كٜٞ ٓلّٜٞ ٝظ٤ل٢ ُزؾل٣ل ٓلٟ طؾخ 
اُزظوكبد أُجبشوح ُزؾو٤ن ٓٞػٞع اُشوًخ. ٝاُظبٛو إٔ ٓظِؾخ اُشوًخ 
ٓلّٜٞ ٓوٕ ٝػ٢ِٔ، ًٝأٗٚ شوؽخ اُشوًبد ك٢ ٓغزٔغ رزٔوًي ك٤ٚ اُؼل٣ل 

رٌٕٞ ٓزؼبهثخ ٖٓ أُظبُؼ اُز٢ هل
35

، ٝٛنا ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُغوارْ اُز٢ 
٣ٌٖٔ إٔ روزوف ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٓظبُؼ أٗب٤ٗخ فلاكب ُِٔظِؾخ اُؼ٤ِب 

أُشزوًخ ٢ٛٝ ٓظِؾخ اُشوًخ
36
. 

 ٝثبُٔوبثَ كإ اُٜلف ٖٓ اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ ٝاُجل٢ٗ ٝروه٤زٚ ٣و٢ٓ ػٔٞٓب
ػ٤ِٚ، كإ ئ٠ُ رؾو٤ن اُظبُؼ اُؼبّ، ٣ٝإك١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ػبٓخ. ٝ 

أُظِؾخ اُؼبٓخ ُِشوًخ ثٔلٜٜٞٓب اُٞاٍغ رزلن ٝرؾو٤ن رِي الأٛلاف اُز٢ 
٣و٢ٓ ئ٠ُ رؾو٤وٜب أُشوع ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُ٘شبؽ اُجل٢ٗ، ثَ ٝرلػ٤ٔٚ ٓب٤ُب 
ٖٓ فلاٍ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ٝٛجبد ٝؿ٤وٛب، ٛنا ئ٠ُ عبٗت اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُ٘بك١ اُو٣بػ٢ .

ٍ اُو٣بػةة٢، أطةةجؼ ا٤ُةةّٞ، ػوػةةخ ُِؼل٣ةةل ٓةةٖ اُغةةوارْ اُزةة٢ ًٔةةب إٔ أُغةةب
ر٘ظت ػ٠ِ الأٓٞاٍ ًبُوشةٞح ٝاٍةزـلاٍ اُ٘لةٞم ٍٝةٞء اٍةزؼٔبٍ اَُةِطخ، أٝ 
عةةوارْ أفةةوٟ أفطةةو، ٜٓ٘ةةب رج٤ةة٤غ الأٓةةٞاٍ ٝاُغةةوارْ اُؼةةبثوح ُِؾةةلٝك. ئُةة٠ 
عبٗةةت مُةةي، ػةةقبٓخ الأٓةةٞاٍ اُزةة٢ رَةةقو كةة٢ ئؽةةبه اُو٣بػةةخ أُؾزوكةةخ، 

رزجؼٜب ًبلإشٜبه ٝاُؼلآةبد ٝاُؾوةٞم  أُؼ٣ٞ٘ةخ، ٓٔةب ٣لَةؼ ٝأُغبلاد اُز٢ 
 أُغبٍ ٝاٍؼب ئ٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُغوارْ.

ئٕ الاٛزٔبّ أُشلك ُِٔشوع ثلوع ههبثزٚ ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ 
ٓإكاٙ ػٔبٕ رؾو٤ن الأٛلاف ٖٓ اُشوًخ اُزغبه٣خ ٌُٖٝ  -ٛ٘ب –ٝالاؽزواك٢ 

خ ك٢ أُغزٔغ. ئم أطجؾذ ٓغ ٓب ٣زلن ٝرؾو٤ن أُ٘بكغ اُؼبٓخ ُِو٣بػ
اُو٣بػخ ٝالاهزظبك ٝالاكفبه ٝالاٍزضٔبه ٝالافزواع ٝالإثلاع، ٓغبلاد لا 
رَزوَ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ. ٝٗظوا ُلأٛلاف اُز٢ ٣و٢ٓ ئ٠ُ رؾو٤ٜب أُشوع 
كول طوػ ٖٓ فلاٍ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ههبثخ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٖٓ هجَ ٓؾبكع 
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ٕ ٣ٜلف ًنُي ئ٠ُ رؾو٤ن اُؾَبثبد ثإٔ رؾو٤ن ٓظِؾخ اُشوًخ ٣غت أ
ٓظِؾخ أُغزٔغ أ١ اُظبُؼ اُؼبّ ٝٓ٘لؼخ اُؼبٓخ، ك٤أفن ٛ٘ب ٓؼ٤به ٓظِؾخ 
اُشوًخ ثٔلٜٞٓٚ الأٍٝغ ػ٠ِ الإؽلام. ٖٝٓ أُإًل ؽب٤ُب، ثإٔ ٗشبؽ ٓؾبكع 
اُؾَبثبد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓزؼلك اُزقظظبد، كي٣بكح ئ٠ُ ر٣ٌٞ٘ٚ اُزو٢٘ 

ُزقظظبد، ك٤لهى الأؽٌبّ ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ، ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓزؼلك ا
اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُطجوخ ػ٠ِ اُشوًبد. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، الأؽٌبّ 
اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزو٤٘خ ُ٘شبؽ اُشوًخ ُِزٌٖٔ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ اُوهبث٤خ ػ٠ِ 

 اُشوًبد اُزغبه٣خ ٜٓٔب ًبٕ ٓٞػٞػٜب.

 خاتمة:

ؽٔب٣خ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ أُؾزوكخ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ فبص ٖٓ  ئٕ
ؽوف أُشوع، ٖٓ عٜخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ الأٛلاف اُز٢ ٣و٢ٓ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ 
ٝهاء اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ ك٢ أُغزٔغ، ٖٓ فِن أُ٘بكَخ اُ٘ي٣ٜخ ٝثش اُوٝػ 
اُو٣بػ٤خ اُشو٣لخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أُغزٔغ. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٖٓ فلاٍ 

قظ٤ض أطٍٞ ٝأٓٞاٍ اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ٝأَُبػلاد ٓزبثؼخ ٓلٟ ر
ٝاُٜجبد ٝٓقزِق ٓظبكه الأٓٞاٍ اُز٢ رولٜٓب اُلُٝخ ٝثبه٢ الأشقبص 
اُؼبٓخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُو٣بػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝؽز٠ اُضوبك٤خ، 
لأٗٚ ٖٓ اََُٜ رؾ٣ِٜٞب ػٖ ٝعٜزٜب كزٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ه٤ٛجخ. ُنُي، رطِت 

بر٤خ ٝػلاع٤خ رزٔضَ ك٢ ئفؼبع اُ٘ٞاك١ اُو٣بػ٤خ ئ٠ُ اُٞػغ أؽٌبّ ٝه
 ههبثخ ٓؾبكع اُؾَبثبد.

ٝئما ًبٗذ اُو٣بػخ ػ٠ِ ٓقزِق أشٌبُٜب رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٝاٍغ ٖٓ ؽوف 
أُغزٔغ، كِْ ٣زغبَٛ أُشوع مُي، ٝارقن ٜٓ٘ب ٓٞػٞػب ٣َٜو ػ٤ِٚ رؾو٤وب 

ه٣خ ٝاُ٘بك١ ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ ٝاُ٘لغ اُؼبّ، ك٤َُ ػ٠ِ اشزواى اُشوًخ اُزغب
 اُو٣بػ٢ ك٢ ٓظِؾخ ػبٓخ رٔزل ئ٠ُ ع٤ٔغ رش٤ٌلاد أُغزٔغ. 

 


