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 :  ملخص
قدرة التمويل الأصغر على تعزيز الشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة،  مدى  هدفت الدراسة لمعرفة  

نتشاره  لا   ما أدى  وذوي الدخل المنخفض، للفقراء    الممنوحةالمالية  من خلال توسيع مؤسساته لدائرة الخدمات  خاصة  
القليلة الماضية  بشكل رهيب  المنهجين الوصفي والتحليلي  هذا وتم  ،  في السنوات  ما اقتضته طبيعة  استخدام  وفق 

مكاسب    يخلفالشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    أن تحقيقالموضوع، وقد توصلت الورقة البحثية  
واجتماعية،   اقتصادية  أن  مالية،  بكما  يسمح  الأصغر  البنكي  التمويل  الاستبعاد  فجوة  يخلق  سد    للمشروعات مما 

مؤسسات التمويل الأصغر وعقد  مناخ عمل  تحسين  ضرورة  في الأخير تم تقديم توصيات أبرزها  الاستدامة المالية،  
  شراكات بينها وبين البنوك التجارية من أجل تعزيز شمول الأفراد والمؤسسات. 

  دمات مالية، استبعاد بنكي.تمويل أصغر، شمول مالي، مشروعات صغيرة ومتوسطة، خ  كلمات مفتاحية:

   JEL: G21  ،D14، L25تصنيف 
  

Abstract:  
The study aimed to know the extent of Microfinance's ability to enhance Financial Inclusion of 
Small and Medium-sized Enterprises, Especially by expanding its institutions to provide 
Financial Services to the poor and low-income people, Which led to its terrible spread in the 
last few years. Descriptive and analytical methodologies were used as required by the nature 
of the topic; the research paper found that achieving financial inclusion of SMEs has financial, 
economic and social gains, Microfinance also allows closing the Bank Exclusion gap, which 
creates financial sustainability for this enterprises, Finally recommendations were made most 
notably the need to improve the working climate of microfinance institutions and to establish 
partnerships between them and commercial banks in order to promote the inclusion of 
individuals and enterprises. 
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مة   :  مق

ل الأصغ م   ال ى  عأض اض ام  ال ة للاه لف    ال ةل م ول ال ات  والفاعل    ال

  ، ادي ، ال م  الاق ة الفق اف ة في م لة مه س ارته  ث أث ج يل ال ا ال ن أن ه ذل 

الة، ت   يأزمة ال غ  ال ال ل اعي،    و فاه الاج ة  ال ال اعة ال الأك م ذل ه أن ص

غ  جع  ةال لها ي دا في أص ا م ا ن ه ) ت ل الأصغ الأساس إله(ال ارها ا  افة  ى زادة ان في 

و  سع  أرجاء العال خاصة ال الإضافة ل ة  ام ل الأصغ  ل ال ات ال س ات م ي م م هاجها للع وان

فات  ال وال ف م  الأش ة ته مات غ مال ها خ ق عي    ورائها ، بل تع الأم ل قافة وال ع ال ل

الي   لاء  ال ارع على ح س ل الع وعات    اء،وحاملي ال الي لل ل ال ل ال اق  في ذات ال

ا   ا عال ة ت ة في الآونة الأخ س ة وال غ ل لخاصة أن  ال ص اءا م ال ة س ال مات ال لف ال

غ   ة ال ا وض م ل على الق ة ال اناح اع الأس على ت م ي ت وعات ال ت  لإقامة ال

فادة م   ة الادخارة،  دخلها، الإس اح الي،  ال الإدارة وال ال عل  ر وال في ما ي تلقي دورات ال

ل ع الة،   س الع ت  الات،  وال اعات  الق افة  في  اج  الإن وزادة  اد  الاق م  ت  على 

الي   ل إج ة، و ال فاءة ال اد وال ة في ال الاق اه قوال عل    ت ا ي امة  ة ال قّ ال   ال

غ  وعات ال اجه ال ل ت أم اقع وال اعي، ل ب ال اد والاج ا  الاق وفا  ة ع س م  ة وال

ا   ة  قل ة ال ال ات ال س ات وال ل اله ة في  جان    ق ي اهات ال ت الات ه الي أ ال ل،  ال

ل الأصغ   اد على ال ورة الاع ال ض ال والأع ا ال ة م دن ل خ أداة ت اع  ال ة ق ت

ال  ال  ق الاش فه م ت اجهه ول ع الي ال ت اء ال اء على الإق اع والق ات الق س الي ل ال

ي.  ر   ل ت

راسة:  ة ال ال   إش

الي:  ال ال راسة في ال لة ال ح م ه سلفا   ا على ما ت ذ   تأس

  وعات لل الي  ال ل  ال ق  أن  ة  واع ة  مال اعة  اره ص اع الأصغ  ل  لل ك  

ة ؟  س ة وال غ  ال

ة ض راسة:  ف   ال

رقة ال ل ال ة  ت ة أساس ض ة م ف ال ل الأصغ  ة ال قة  مفادها أن ال رة غ م ف ث ع

ي   ة ال ول الفق اق خاصة في ال ار واسع ال ة، وان ف ل مالي م ات ش ه م اره  ت ما أد لاع
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ل   تع ة  واع ة  مال اعة  ل  ص ت وص .ص.معلى  اض مات  ل  ال ل الإق و  ، أم وال الادخار   ،

فادة م  الي  زادةالاس عي ال ة عال ال رة ال ر وال حة دورات ال   . ال

اف راسة:   أه   ال

ها:  ات أه لة م ال غ ج ل    ال ل

  لح ة ل الأ ال ام  ؛ الإل ل الأصغ  ال

  ي؛ ي والإقل ل الأصغ على ال العال رة ال ج ل ع  ال

  ل الأصغ ة الفعالة لل اه ة وال س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ق ال ا ت ا فة م مع

 .  في ذل

ود راسة:   ح   ال

   :ة م ود ال ة  ال ائ مات الإح عل انات وال ل الأصغم خلال ال ات ال ش ل م ة ح ف ان    ال

راسة  ي لل م قل ال ه ال ة  في غال ة   2013م س  .2018إلى غا

  :ة ان ود ال لي  ت ال راسة على ال ال ول ال عة م ال ا  مع ال على م ا، أم (آس

ة ا)  اللات ل الأصغ وف ء ال وغ ض ت ب ي شه ارة الفقال الي.ل ل ال    وتع ال

ة  ه راسة: م   ال

صفي   هج ال اد على ال راسة ت الاع ه ال ، والأفي ه ات ال غ ح ال ل ق ال ب  ل سل

لف   م م ها  عل ل  ال والأرقام  ات  ائ الإح ص  ات  ف وال ائج  ال إلى  ل  ص لل لي  ل ال

ة. س اقع ال ادر وال   ال

ل الأصغ.1 ي لل فا ار ال   الإ

ا ت    ا، له ا عال ا وت ة هاج ال ارد ال ام ال ال الفق ونع ات ولا ي لة م س ء إلى وس الل

ل الأصغ  ل إلى ال ص ه و لل اء وت ارع الفق اء م ل اللازم لإن ف ال   . خاصة هت

ل  1.1 م ال اته الأصغمفه س  :وم

ف   ل الأصغع ع  له أنه    ال ه ال لفة، ل ج ق م اء  ف والعل ل ال م ق

خل   ال ذو  لاء  للع ان  والائ الادخار  مات  خ ذل  في  ا  ما  ع ة  ال ال مات  ال ف  ت ع  ارة 

ة له ال امة ال ق الاس ا  اجا  ائح الأك اح ف وال   1. ال
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مات     ف خ ل على ت ع ة فعالة، فه  ا ة واج ل الأصغ على أدوات ووسائل مال ال

ة،   الادخار وخ هارات ال ات وت ال اد على ال وعات، الإع ، ت ال أم ان، ال  الائ

ة ة ال عا ة وال مات م الأم ة، خ ا ة الاج سا مات ال رات وخ ، إدارة الق ر  2. ال

ل أن   الا  الق اء م  إج الح الفق ا ل ل خ ع ثة ت لة م ل الأصغ ه وس ال

العال   ان  ل س ت ر  أنه م ا  ة،  لاس ال ارف  ال وف  ع مقارنة  ل  ال على  ل  ال أجل 

ة ائ ال الف ك ولا  عامل مع ال ي لا ت ة ال ه الف   3.خاصة م

ات  أما   س ل الأصغم ة   ال ها قائ اء، وأغل ة للفق مات مال م خ ي تق ات ال س ل في ال ف

ل الأصغ   م ال ق لائها ول م العامة، و ة م ع غ الغ ال اع ال غ وي وض ال امج الق على ب

ات ش س ك، وال ال ة  س ات ال س ل في ال ة ت ادر رئ ة ثلاثة م اس ة  في الغال ب س ه ال

ي  عات ال اج وال اب ال ل وأص ل ال ة م س ادر غ ال ة، وال م ات غ ال ل ال م

ع  ها ال ع م  ل  4ت ة، ح تق غ وض ال امج الق ة على ب ل الأصغ قائ ات ال س ، أغل م

ال ع  ن ع  العامة،  م  ول  فق  لائها  ة م ع غ ال الغ  ال اع  ز إي أب م  ة  م ال ات غ 

اض، الادخار،  اء (الإق ة للأس والفق مات مال ح في تق خ ها الأساسي وال ا ت ن ا ي الها،  أش

ن   عامل ي لا ي ، أ أول ال ف خل ال ة وذو ال س ة وال غ وعات ال اب ال ...) وأص أم وال

ة. س ة ال ال ات ال ادر والق   5مع ال

2.1 : ل الأصغ ادئ ال   م

اءقام   ة الفق اع ة ل ار عة الاس علقة ب    ال ة والإرشادات ال ه ج اد ال ضع ال ب

أتي:   ها في ما  ، و ذ أه ل الأصغ   ال

أ  - نة  ة وال لائ ة ال ال مات ال عة م ال عة م ا ل وض فق ون اء إلى الق اج الفق سعار  لا 

ل ح أوضاعه؛ أم  ة وال ق لات ال ا إلى الادخار وال الإضافة أ لة،    معق

ا    - ، م ل م ة  ال مات ال ل على ال ة الفق وال اف ة ل ل الأصغ ه أداة ق ال

ة، أ ارج مات ال ضه لل ة مع ت تع ال ل ال له وت الأص اء م زادة دخ ح  الفق ا 

ة وتعل   ه وأوضاعه ال ي ار في ت تغ لي والاس ق قال إلى ال ال الان ل الأصغ  ال

؛  فاله   أ

ا    - امي،  ان دول العال ال ه م س اء أغل مات للفق م خ ة تق ة مال اء أن ل الأصغ ب ال ى  ُع
رة في ون للق ق ف ه  ة ال م ارة؛  أن ال ك ال ة م ال ال ارد ال ل على ال   ال



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

24 
 

اء،   - ر م م الفق ل إلى أك ق ص ف ال ال به ة ال ل الأصغ على تغ ات ال س رة م ق

اء   الفق ل  ة  ي ال سائل  وال ق  ال أه  على  ر  والع ة  ال ال ارة  الاس ق  ت ورة  ع ض زادة 

ك؛  وم م ال   ال

ات   - س ه ال ل ه ا ت اء،  ل الفق ة ل ة دائ ل ة م ات مال س اء م إن ى  ل الأصغ مُع ال

 ، مات أخ وض وخ ق ق ل ف  ال ات  ا اد على ح اج للاع ، وت ل م ماتها  م خ تق أن 

ل م ال  عامل على ال اد ال قل اع ة  اع ات ال س ه ال ر ه ما ت ا  فع مات  ع أو ال

ة؛  ك ال ها ب   6ف

اص،  - ال ال أس ال لا ل ة م ان هات ال م م ال ق ع ال ن ال ى أن  ع ل  ة ال امل ة وت ال

ها ع   اء ف غ ها الاس ي  حلة ال ات إلى ال س ال ل  ص ل على ال ع ا وأن  ق ن م ا  أن  ك

ادر ال ع م ال ؛ ال ة الأخ   ل

اء    - ب ع  لا  ف الأكفاء،  راء  وال ة  الق ات  س ال اء  ب على  وال  رات  الق اء  ب ام  الاه  

اء   و دعه  على  ال  ة  ان ال هات  ال على  ل   ل ات،  ال ع  ج على  ة  والأن هارات  ال

؛  راته   ق

اس  - ل ع  ل أف ل  ع ل الأصغ  ي  ال قار ال اد ال غي إع ه، ل لا ي اح ع الأداء والإف

افع، بل  أن   ال وال ل الأصغ لل على الأداء م ال امج ال ة ب ع اف ال اع فق الأ ت

ها قارنة ب ات ال ل اء ع ل على ت الأداء وج   7. تع

مات 3.1 ات وخ : م ل الأصغ   ال

ا ات ال ل م ه  ت اء وال ة الفق جهة لف ة ال ال ة وغ ال ال مات ال ة في ال غ ة ال ل

ضها على ال الآتي:  ي  ع  وال

-  : الأصغ اض  م    الإق ي  الع اح  ن أن  ا  ه،  م ء  فه ج ل الأصغ  ال في  ة  الغال مة  ال ع 

اع غ   ات الق س ة ل اج ارسات ال رتها في دمج ال قف على ح ق ل الأصغ ي ات ال س م

ق   اد ال وض أمام الأف ج إلى الق ل ال لل ح ال ي، خاصة ف س اع ال ات الق س ي ض م س ال

ام  ن ض    م  مق وه  ن  اف ال ضها  ف ي  ال تل  مع  مقارنة  أقل   ة  فائ ة  ب ي  س ال ل  ال

ال.  8الأم

ات  :  الأصغ  الادخار  - ا ح ح لائها على ف ف ع غ ه ت ل ال ات ال س الي ل جه ال إن ال

لفة القل ال لة ت  ة س س ف لل ائ وت ع ه  د عل ي تع ال  ادخارة ال ل ال ار، فعلى س ق لة والاس
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ة   س ا م ل حال بت ام  لائها    غ لاقا م ودائع ع ة ان غ وضها ال ح لها  %100ق ا  ، م

جهها   ت م  ت  و  وش ة  عال ال  ت مقابل  وض  ق ل  و ة  ان ال هات  ال لات  ت ع  لي  ال

ة  ها خ ض عل اعي وتف ةالاج اد  9. اق

الأصغ  - أم  فاض   :  ال قعة    ان ال غ  الأزمات  ع  فإن  امها،  ان م  وع اء  الفق ل  دخ

ل  ة، ل ن ي اض وال ات الاق ل فع به إلى م م ع اته أو ت خ ي على م اض  أن تق كالأم

مات  ن إلى خ اج ، بل  غ والادخار ف اض ال لات الإق ه ل على ت اء إلى ال اج الفق لا 

ي أص ة ت ها.تأم ا عل ل ي ت اض والادخار ال مات الإق ها م خلال خ ن ي  اته ال خ  10له وم

ال:  - الأم ل  ت مة  م    خ قلة  أن  إلا  ة،  للغا ة  اسة ومه ة ح مال مة  ال خ ل الأم ة ت ل تع ع

ا ال ج ل ات ال اي على ش ال ال رة والإ ها (ال ف م ب ل الأصغ تق ات ال س رات م ة وال ال

اء   ال إلى الفق ل الأم ة في ت ل ه الع ل ه ال)، ح ت ل الأم اع ت ة على ق ة أدت لل ق ال

لفة.  ان م قائه م بل ه أو أص ل أهال  11م ق

اء:  - للفق الي  ال عل  وال ر  ال مات  ب    خ فاضلة  وال ار  الاخ ة  ل ع في  ة  لاء صع الع اجه  ي

ال  ت ه اج ى وذا ت اد ح ع ار ال الاخ ة  في الأغل ، ح ت حة له مات ال ة وال ال ات ال ال

فادة  اء للاس ع الفق ل الأصغ دفع ذل  ات ال س د م اي ع ة ل ة، ون ل وأك ملائ مات أف خ

الي والإفلاس،  لأك م   ال أد إلى الع ال ال والأع رته على إدارة ال ض، ول  ضعف ق ق

له   ن   اله على  أع ودارة  ة  ال ال اراته  اخ فه  اء على  الفق اع  ر  وال الي  ال عل  فال

ارة.   12الاس

ي .2 ل الأصغ على ال العال اعة ال يواقع ص    والإقل

ل الأصغ   ات ال س قة واقعة، فق لع م ة ح ال مات ال ل إلى ال ص ح ال ات أص م س

ها م   ا  رات ال  ها على وف ة وت ل غ ها ال فائ ة م خلال  ل ه الع اح ه ا في إن دورا رئ

ض وتق  ود ع  ع خل ال اد م ذو ال مة ال م الأف أسعار  خ عة  ة م ات مال  م

ل   ال علقة  ات ال ائ ق لأه الأرقام والإح ا الع م أجل ال الي س ت ه ال ة،  اف ت

ي.  ي والإقل   الأصغ على ال العال
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ول  ة 1ال ل الأصغ في العال للف ات ال س د م ر ع   2018-2013: ت

ا    2018  2017  2016  *2015  2014  2013  ال

  916  981  1112  /  1045  1391  العال 

ي  ار ة وال ا اللات   248  275  355  /  349  393  أم

ا    109  160  211  /  219  368  إف

ى  س ا ال ة وآس ا ال   136  142  151  /  143  226  أور

ا  ال إف ق الأوس وش   29  30  30  /  31  44  ال

ا وال  ق آس   180  150  143  /  138  157  الهاد ش

ا  ب آس   214  224  222  /  165  203  ج

ر اد  ال اح: م إع اد على:    ال   الإع
-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, Rapports des Baromètre de la 

Microfinance 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, (6-10 éme édition), Paris-France: Convergences, 
Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2022. 

ة.2015 ف ة غ م ات ال ائ   *: إح

الأصغ   ل  ال مات  معل ادل  ت ق  ل ها  تقار فع  ت ي  ال ات  س ال علقة  م ات  ائ  Microfinance)الإح

information Exchange).  

ال   على  ا  ب ت ف  ع الأصغ  ل  ال ات  س م د  ع أن  أعلاه  ول  ال خلال  م  ح  ي

ة   له س ت ع  ي  بلغ    2013العال د  ى ع ل   1391لأق ت ة  س ة    م فاضا س ان ف  أصغ ع

ده    2014 لام ما ع ة    1045ل ان س ة أخ ارتفاع  ف م ع ها    2016ل ة، ث    1112بلغ ح س م

ة   ي إلى ح س ر ل ت اجع  لا    2018ي ا    916م قة أم ل م ة، في خ ذل ت س م

ه م   ف ادة رغ ما ع ي ال ار ة وال فاض اللات ي   ان ا ال ب آس ها ج ا تل ها إف ع س، تأتي  م

ا وال   ق آس ها، ث ش ة ف اج ل الأصغ ال ات ال س الي ل د الإج ا في الع ارا مل ق ف اس ع

ة   ت ارتفاعا م س ي شه اقع    2018إلى    2013الهاد ال قة    23ب ل م ثة، في ح ت ة م س م

ال إف  ق الأوس وش قة. ال ل اللازم في ال ال ل الأصغ  اعة ال م رواج ص ت لع ة ال خ   ا م

  

  

  

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

27 
 

  

ل  ة 1ال ل الأصغ س ات ال س ض م م ق د ال   2018: ع

  
ر اد  ال اح: م إع اد  ال   على:   الاع

-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, (2019): Rapport de Baromètre de la 
Microfinance, 10 éme édition, Paris-France : Convergences, p p2-3, Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2021. 

اقع   ب ادة  ال ا  آس ب  قة ج م ت  الأصغ شه ل  ال ات  س م م  ض  ق ال د  لع ة  ال

لة ب   85.6 ة م ن ن اق    %11إناث و   %89مل ل م أس فه  ي تع خ ال ال ا راجع لل ر، ه ذ

ة ب  ا اللات ة أم ان ة ال ت ام، تأتي في ال غلادش، وف ، ب ة   22.2اله ها الأغل ان ف ة  ن ن مل

اقع   اء ب احقة لل ا   %37و  % 63ال غل لل اتها في ال س ها ضعف م وف ع جال وما ه مع لل

ة ائ ة وال ا وال الهاد   ال ق آس قة ش ها م ع ومة، تأتي  ة وال ه ات ال د الف ها ع أي  ف

ه   ت العادة في  20.8ا  ا ج ل الأصغ و ات ال مات وم ي م خ ف ة م ال ن ن مل

للإناث ب  ان  ة الأك  فال ا  ال ر ب   %73اقي  ال%27وال ي  ق م م  ل  أتي  ل ق ، 

ة   اصفة  ة م ة الأخ ت ى في ال س ا ال ق أورا وآس ا/ش ال إف .  2.5الأوس وش ف ن م   مل
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ل  ة 2ال ن ل اف وال ض في الأر ق ع ال ز   2018: ت

  
ر اح  ال اد ال اد: م إع   على:   الاع

- Mix  Market, (2018): Global Outreach & Financial Performance Benchmark Report -2017-
2018, p 03. 

ل   ضح ال ة م    )2(ي اي لفة وم ان م ي  ن، وال ض على الأراف وال ق زع ال ة ت ن

قة لأخ ففي   ا وال الم ق آس ان هش ا،  ى، وف س ا ال ة وآس ا، أورا ال ب آس ، ج اد

ة الأك   لها ن  ال د للأراف ب الي الأم ال ُف 60% و62%،  72%،  79تع % على ال

ها   قة  ت  دوما  اول  ت ة  ال ه  فه ه  مانا وعل ا وح فق ات  الف ا لأك  ال ه  ه اء  اح

أجل   م  الأصغ  ل  ال ات  س ع  ت الي  ال ة،  ال وف  ال اجهة  ل دخل  على  ل  وال

ل ل ت ي و ار ة وال ا اللات قة أم ف م قابل ع خل، في ال رة لل ارع م اء م ة في إن اع ها وم

اج  م ت اب ال  إحالة الأم إلى ع ض على ح ق ة لل ال ن  ة ال ا ارتفاع ح قة ال م

ا داخل الأراف وال ه ال ة في ه اش ل الأصغ ال ات ال س وع ل ة  ف ا جعل ن ة، م ائ ا ال

. اب ال ن على ح ل  في ال ض ت  ق   ال
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ول  ة 2ال وض للف ة الق ف ر م ي    2018-2013: ت ن دولار أم ل ة: ب ح   ال

ا    2018  2017  2016  *2015  2014  2013  ال

  124  114  102  /  87,1  95,1  العال 

ا   ي أم ار ة وال   48,3  49,8  42,5 /  40,6  38,1  اللات

ا    10,3  9  8,7 /  8,2  8,3  إف

ى  س ا ال ة وآس ا ال   5,7  7,2  9,3 /  11,3  14,1  أور

ا  ال إف ق الأوس وش   1,5  1,6  1,4 /  1,2  1,6  ال

ا وال الهاد  ق آس   21,5  19,1  16,5 /  12,9  22,5  ش

ا  ب آس   36,8  27,9  23,5 /  12,8  10,7  ج

ر اد  ال اح: م إع اد  ال   على:   الاع
-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, Rapports des Baromètre de la 

Microfinance 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, (6-10 éme édition), Paris-France: Convergences, 
Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2022. 

ة.2015 ف ة غ م ات ال ائ   *: إح

أن   وض  الق ة  ف م ة  عل  وال أعلاه  ول  ال خلال  م  اي  ي  ت في  ة  العال اتها  م

ة   ، ح وصل س قارب    2018م ة    124إلى ما  ن دولار مقارنة  ل   95,1أي حقق    2013ب

ف د ال اي ع ن دولار، وال وراء ذل ه ت ل ، على ال  ب ة ع العال غ وض ال ي م الق

ار  ي ال ار ة وال ا اللات ل أم ئي اح ة   48,3ة ب ال ول الفق د ال د لارتفاع ع ع ن دولار ذل  ل ب

ات   س عانة  ومة للاس ات ال الف ي ما أد  س الي ال اع ال ل الق الي م ق ه ال قة وال في ال

ققة  ا م ق آس قة ش ة، نف الأم ي على م غ ة ال ال قة   36,8ال ل م ا ت ن دولار، ب ل ب

ق الأ ت ب ال ا أسفل ال ال إف ي تع لقلة    1,5وس وش وض وال ة الق ف ة ل ن دولار  ل ب

اكل  ر  ه ه فق  ي ت ائ ال ل ما ه في ال اعة م ه ال جه له م ال ل الأصغ وع ات ال س م

 . ال الأخ اف والأش اب واضح للأص ل  ة في  م ع ال   ال
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ول  ة  10: أح 3ال اء س ض ال ق   2018دول على أساس ال

  

ول    ال

ض   ق د ال ع

اء (آلاف)    ال

وض   ة الق ف ة م

ن دولار)    (مل

دع   د ال ع

  (آلاف) 

دائع   ة ال

ن دولار)    (مل

  6102.4  4166.5  21033.0  37891.7  اله 

غلادش    5038.6  23846.5  7896.5  26916.4  ب

ام    4320.4  9227.1  8675.8  7317.3  ف

  779.6  2537.5  3068.8  6465.0  ال 

  678.8  6996.3  1043.6  5187.4  الفل 

ان    1679.9  27705.6  1681.2  5062.2  اك

و   10294.1  6771.1  12443.3  4921.4  ال

ا  م ل   4864.0  7966.7  6334.6  2743.1  ك

ا  د   5660.4  3999.9  7713.1  2172.9  ك

ل  از   0  0  998.6  2090.8  ال

ر اح  ال اد ال اد: م إع   على:   الاع
- Mix Market, (2018): Global Outreach & Financial Performance Benchmark Report -2017-
2018, p 03. 

ي  وض وال ة الق ف ة م ائج م ح  ول أعلاه فق حقق اله أح ال جات ال م م

دائع    21033بلغ   ال ة  و دولار  ن  ل   6102,4مل ال ات  س ار م ان ضح  ي ما  دولار  ن  مل

 ، ع اله امل ال ائح  د ش ف ي أدت ل عها ال ة م ن ة والف مات ال ة، وال ل  الأصغ في ال

غ م غلادش فهي ال ال ب ة على دولة ب ا أن ت القائ يهي ج ل م ال ل  ك ء ال ه ض

وض   ة الق ف  ، فق ع ن د ي ام ب ل ة غ ا   7896,5الأصغ م خلال ت ن دولار  مل

دائع   ة ال ق الأوس   5038,6كان  قة ال ول قارة أورا وم اب ل اه  ن دولار، وما ه  مل

ة ال ات ال س اضا م م ول اق ة أح ال ا ض قائ ال إف ة.  وش غ   ال
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ول  ة 4ال ا للف ول الأك فق ل الأصغ في ال ات ال س ض م م ق د ال   2020-2013: ع

ول    2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  ال

ا  ل   750359  750422  717841  708057  742192  750307  787609  811026  ب

و   3334445  3541474  3270620  3059207  2808236  2497781  2403154  2296579  ال

ادور    /  438518  406013  359063  370404  368621  401453  357677  الإك

ر الق   274002  270581  285212  259436  227707  159061  118374  115884  ج

او  ا ب   5509  474  484  549  1093  1093  1093  1393  غ

ق غ   259476  296478  234468  212077  178583  178987  164244  159130  م

  39263  39263  38220  38220  65942  46362  41265  35436  ال 

انامار    /  3975123  1108070  2030377  1392558  284637  309086  217320  م

ر اد  ال اح: م إع اد على:    ال   الإع
- IMF Financial Access Survey, (2021), Site Web: https://data.imf.org, consulted: 08/03/2021. 

اناما وم و  ال م  ل  ة  أعلاه  ول  ال خلال  م  ح  م    ري ض  ق ال د  ع ح  م 

ة   اوز ع دائع، وال ت ل ال ي تق ة ال غ ة ال ال ات ال س ة    3م ا تع 2019ملاي ش س  ،

ل  ال ات  س م ل  ض  ق ال د  ع ف  ع ح  ة  اللات ا  أم في  ة  الفق ول  ال أك  م  ا  ل ب

ة   فا وق بلغ س ا  ب ل ت ا  2020الأصغ في ال ادور،   750359ة  ق ل م الإك ل  ض، ل مق

الإضافة   الة  لات الفق وال ع ا ل ان ارتفاعا  ل ه ال ه ه ة ح ت ال ات ال ر الق ال ، وج ق غ م

او   ا ب ل غ ة، في الأخ ت قاولات ارع ال اب ال ومة وأص ات ال ال الف ه ال  إلى ال

د ا ت لع ة  أسفل ال ان يلام ع ع أن  ل الأصغ  ض لل ق ة    1393ل ضا س   2013مق

ة   ا ا إلى ق را  ه ف ت ة    474ع ل س ل ض  ة    2019مق ال ة ال عاود الارتفاع في ال   2020ل

ل إلى   اف    5509ل ق الأه د وت ا الع ة م أجل ت ه د قائ ه ال ال ض، في ح لا ت مق

ة اد ل عام الاق ل  املة لل ة ال ة على ال الفائ جع  ا ي ل خاص  اد  ة للأف ا   .والاج

ة.3 س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ق ال ل الأصغ في ت   دور ال

رة   ة ال س ة وال غ وعات ال ل الأصغ م خلال إعادة دع ال ات ال س ه دور م

ق ام ال ل على  م ال اث ل والع ء م    اس اص ج ة الفق وام وعات أخ لل م ح م

ة ام ول ال ها أغل ال ي تعاني م الة ال   . ال
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اس  1.3 ةم س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال   :ال

ى  ة إدراج مالُع ل الي ع ل ال ات    ةال ة للف اس ة م مات مال ات وخ ل على م ان ال ل

هة  قة شفافة ون لة و لفة معق فة ب ف  ،13ال ا به جها عال م ت فه ا ال ع ه ة   ت و ا ال

ي   س اد ال ل للاق ة في ال ا وعات ال ة اللازمة لل س ة وال غ وعات ال صا لل ف ف ا ي  ،

ة خاصة في الق والأراف ة ح ة م اث ت   14.ة إح

ل على  ص ال ع ف س ة، إلا أن ت وت س ة وال غ وعات ال ر لل ور ال رغ ال

ا ال مات  ل ال أ ق  ها  ع م ال أن  غ م  ال ول،  ال ي م  الع ا في  ا مه اس ا س ل ح م ة أص ل

ة   ات ة م الي في خل ب ل ال ة  لل ار أه اع الق لي ص ا ي أن،  ا ال اسات به ادرات وس م

اراتها، ة وزادة اب س ة ال ال ات ال س ة م ال ع ة ال س ة وال غ وعات ال عة    لل ا أن س

اد   الإق ال  ق  ت في  اه  ت ة  م فاءة  و دة  ج ذات  الأسعار  أقل  ة  ال ال مات  لل ل  ص ال

امل ة  ،  15ال ال ات ال مات وال ة على ال س ة وال غ وعات ال ل ال ة ح ان ه ت إم وعل

لة وعات ت م ه ال ل ه اع على دخ ا، ت ا لة م ال ق ج ان ذل   ب الي، و ت ل ال ال

أتي:    ع ما 

ة:  - ل ة ال اد اسات الإق ة ال اد    فعال ازد ة  س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ن زادة ال تق

ي،   ال ل  ال ت  ذل  ا في  ة،  ل ال ة  ال ال اسة  ال ة  ق فعال ال وق  تف دراسـة ص  ل 

ولي   وفا  IMFال وال ادات  الإي ارتفاع  لف  ت الي  ال ل  ال زادة  اتج  أن  ال الي  إج م  ة  ت 

لي   .ال

الي:  - ار ال ق ة لإدارة    تع الاس اف الأ الق ة ت الي ش ار ال ق الي دع الاس ل ال  لل

ة في   اه ة ال س ة وال غ وعات ال ان لل ف الإئ ادة ت ا  ل ة،  ال ة ال قا ا وال ال

، ف ا افها لل ة، ودرجة اك ان اتها الائ ف ع م ك ب ح لل ا  الي م ار ال ق ح  الاس ان ال الائ

ات   لها ه م ف ا ة والاح اسات ال عامل على م ال ي ال ق ا  ا، م ة ن ل ال ات الأص

. ا اني وت ال ا الائ ة معاي الان ان ق ل ض ة، في س لائ ة ال س ة ال قائ   16ال

الة:  - اس ت الع ة وا  م غ وعات ال ة على م خلال ت ال ال مات ال ة م ال س ل

امة  ل ال ص الع الي لها م زادة ف ع ال ف ال الي ع  ت ل ال ع ال ل،  رأسها ال

اد ة  17للأف س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ق ال م ت أن ع ت  اث أق راسات والأ ا أن ال ، عل
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د إلى   ار ي ع   الان ا اسع لل ع على    ال ل، الأم ال ي ق الع ي في س س فاض غ ال م    ان

امة. ائف ال  18ال

عاملات مع    - ك و ت ال ة:  ال ال ات ال س ل على  ال ع ي م شأنه أن  ق الي ال ل ال ر ال ت

ة   غ وعات ال ة لل ال ات ال مات وال لي لل ل الع ص ة  ت ال د إلى معال ا ي ة،  س وال

ة   ش على  ل  وال وض  الق ات  ل ة  ال ال ات  س ال ل  ع علقة  ال عاملات  لل ة  الأساس ائف  ال

وعات  ك وال مات ما ب ال عل اثل ال م ت ي  م ع ق الي ال ل ال سع ال ا أن ت  ، ن الإن

ر ب أك ق ح  ا  ة م س ة وال غ قة فعالة. ال لاء    19م م الع

ة:  - قاولات ال ال ع م أة ل م    ت ال ي تق ة ال قاولات ة ال ن أن الأن اح ار وال اع الق أدرك ص

ة ت م زادة ال   س ة وال غ وعات ال رتها على إدارة ال أة م خلال ق اد ه ال  الاق

ر   ال ات أك مقارنة  اء لع اجهة ال ف م ة تع ام ول ال ي م ال ة، ب أن الع ي ل ج ص ع اد ف و

ات أمام   ل م أه ال ل ال ى م ة، فق أض س ة ال ال مات ال ل على ال ات  في ال صاح

ة س ة وال غ وعات ال ة،  ال اد ارة والإق ارعه ال ة م ة   في ت د ت وف إضافة إلى وج

ة، الأم   ات ال س ك وال ها م ال ة وح وض ال ل الق عل  ب ال في ما ي

د   ي اد  ال  ي للاع س ال غ  اع  الق على  20على  الي  ال ل  ال أث  ل الي  ال ل  ال و   ،

ة: س ة وال غ وعات ال   ال

ل  ل 3ال ة : تأث ال س ة وال غ وعات ال الي على ال   ال

  
ر:  (  ال ون،  وآخ الإمام  أم  م  ي  ال ة  2020صلاح  ل م ارب  ت ة:  اف ال ة  وال الي  ال ل  ال  :(

ان  ة، ع عة الع ة، ال زع، ص -ودول ة لل وال ازور العل   . 70الأردن: دار ال
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الي 2.3 ل ال اسات ال عامة ل ل الأصغ    : ال

ها   م عل ق ي  ار ال ام  إن أه الأف هات الفاعلة وال ة م ال ي عات ج ة م الي هي دع ل ال ال

ل   ات ال س ها م م اء، تأتي في مق ة ل الفق ال عاملات ال ال عل  ا ي ورة  ارسات ال ال

ة  قلة وم اعة م ة ص غ ة ال ال اعة ال ار أن ص مات  21الأصغ على إع ل ال ل وص ه ا أن ت  ،

ا اق  ال ا، في ذات ال اد ومة إق ة ال ا غ ا ال ا وال ص للأس الأش فق اف الف اع على ت ة  ل

ة ض   ال ات ال س اق وال ارات الأس اء على اح ف للق خل ته ة ت ات ل الأصغ إس ل ال

اء على  املة للق ل فعالة وم اد حل ا، م خلال إ ي مال ع اء وال اعي،    الفق الي والإج اء ال الإق

ان   ة، الأك م ذل ه إدماج ال ائ اف الإن ق الأه املة وت ة ال ، وتع ال ات الفق ة م ن ت

فادة م   ي والإس س الي ال ام ال ل لل ص ة ال ان ن له إم الي،  ت ام ال غ ال في ال

لات  عات والادخار وت ف مات ال . خ أم ال وال  22الأم

ات  س اء م ل الأصغ على ب امج ال ول ت ب ل م الي  ل ال هج ال اع م وم أجل إت

ة:   ات أساس الفاعلة على ثلاث م اف  ع الأ د ج اف جه ن ذل ب ة  ل اق م ال وأس

اسة) لي (ال ة    ال ة داع اس ة وس ة ت ع على خل ب ي ت ل على ن  ال ع ام مالي شامل  ل

ة،  ال ال ة، وزارات  ك ال ال ال ا  خل في ه أه ال ، وم  ل الأصغ ال ال وت م

ة، في ح أن   م ات الع اعة)واله ة لل ة ال ة    ال الأوس (ال ة أساس ل على إقامة ب ت

ل الأص  ات ال س و م ة ت غا ى  فعالة  ال، وح ة، رأس ال ة ومال ارد  ادر وم مها م  ا يل غ 

مات  مات، خ عل ة ال ة شفا ال ة ال ة ال ل ال ا ت ة،  فاءة وفعال ل  ها  ع تق مات ت معل

ي   ل الأصغ ال ات ال س ة، أما في ال الأخ ن م ه ات ال ات وال ي وال ع الف ال

ف   م   ت فة، وتق ه ات ال لفة للف ة م مات مال ات وخ اف على تق م امة وت ع والاس ال

ق  ل ال ة  مة  23ف ق ة ال ال ة وغ ال ال مات ال ال علقة  ات ال الي أه ال ل ال ضح ال ، و

: ل الأصغ ات ال س ف م   م 
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ل  مات 4ال ات ال ل الأصغ : م ات ال س ة ل ال ة وغ ال ال   ال

  
ر:   اوده، (ال م ع ،  2020إيهاب مقابله  ل الأصغ ات ال س اس الأداء ل ات  ش ات وم ): أساس

د  ، ص 152الع ي لل عه الع : ال   . 16، ال

ل الأصغ 3.3 ة م خلال ال س ة وال غ وعات ال   : ت ال

ارعلى   ق    اع اه في ت عها ت ة م ن اعة ف ل الأصغ ص الأن ال اد    الاش الي للأف ال

يل   ال ا  له ال  ور  ال على  ت  ي  ال قا  ال أه  وج  ال فإنه   اء،  س ح  على  ات  س وال

ة على   س ة وال غ وعات ال ل ال ص ح ث في تع ف ان ال اح و   الائ ر م  ال ال

أتي:    خلال ما 

ة م    - س ة وال غ وعات ال ة ال ة لفائ ال ة ال سا اق ال ع ن س ل الأصغ على ت ل ال ع

وعات  ل ال م ت ة، زادة ع ع س ة ال ال مات ال ي م ال ع ارع ال اب ال خلال ت أص

ال   ة  اه ومعاملات  ال  ل ة  س وال ة  غ اض  ال الإق ات  س وم ات  ه ضه  تف ما  ع 

ة؛  لاس   ال

ة،    - ال في  اء  ال العامة،  ات  ل ال رة  في ص الفاعلة  اف  الأ لف  م ر  ت  ة  ل ع اع  ت

ة   ال مات ال ع واسع لل ها ت ة ف س ة وال غ وعات ال ة لل ات ة م ة، على خل ب هات ال وال

اه في   ا  مة م ق الي؛ال لها ال ق ش   24ت

فة    - ة  ا ات اج نها ش ل م  ل الأصغ ال ات ال س اع م جي اس ل م ال ق ل ال ف

مات   عل ال وال ا الات ج ل ة على ت ة قائ ل رق الة إلى حل ق    (ICT)الع ورها على ت اع ب ي ت ال

ة؛  س ة وال غ وعات ال امة لل ة ال   ال
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اكل    - اجه م ي ت ها ال ة خاصة م س ة وال غ وعات ال ل ال ة ت ل الأصغ س ف ع ال

س ال ة  ال ال ات  س ال ا لأن  ن ال  ع  ال الات  واح ن،  ي ال اد  س على  رة  الق م  ع ت  في  ة 

ة؛  ال امات ال الال فاء  لاء القادر على ال ة والع لة ال ة ذات ال ات ال عامل مع ال   ال

افة داخل   - ها ال فع  ا، وال ا ن ة والأقل تعل عات ال أة في ال ل على تع ت ال الع

  ، وال ر  ال اع  أن لف  م تق  ع   ع  اض ال الإق مات  جان خ إلى  الي  ال ال 

ل؛ عاملات ع الهاتف ال   25وال

ة    - ا ي  س اع ال ة للق غ ة ال ال ات ال س ل م ة م ق س ة وال غ وعات ال ع إدماج ال

ن   ي وال س اع غ ال سع ح الق ا م ت وعات، وال أ ه ال ر ه اح وت ح أساس ل

ة في    أساسا م  ون صع ي  ال ار  وال ف  ال  ، ال اد  ة، الأف غ ال وعات  عاب ال   اس

ي وت  ة ت ل ء ع ارة فعالة وم ث  ة وت ج ل ات ت اد تق   ؛الاق

ل الأصغ على    - ات   الادخارع ال س ه ال عاون ب ه ا  ال اد،  ة للأف ال خل  وزادة ال

ات  وال ل ع عل  ا ي ي خاصة  س اع غ ال ل على ت الق ولة م أجل الع ة في ال س هات ال

ة  س ة وال غ وعات ال ة ال اض لفائ ل    تل و    ،26الإق ل الأصغ في س ور الهام لل ال

الي:  ل ال ة م خلال ال س ة وال غ وعات ال   دع ال

ل  ل الأصغ : ت 5ال ة م خلال ال س ة وال غ وعات ال   ال

  
ر: اد   ال احم إع اد  ال   على:  الاع

اوده، (  - م ع د  2020إيهاب مقابله  ، الع ل الأصغ ال ات  س اس الأداء ل ات  ش ات وم ): أساس

، ص 152 ي لل عه الع : ال   . 13، ال
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-   ) ون،  وآخ ى  روني  ل  2019ب ة في  س وال ة  غ ال ات  س لل لي  ت يل  ل الأصغ  ال  :(

م   ات العل ع مل وقات، م اجع أسعار ال ة ت اد ل    الاق ة ت ال الي وش ام ال : ال م ال ارة وعل وال

مي   عق ي ة ال ام ات ال اد ة  2019ف    12و  11الاق ل م  ،  ةالعل اد ، جامعة   الاق م ال ارة وعل وال

، ص  ائ لة، ال اف، ال ض   . 33م ب
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ة:  ات   ال

ها في الآونة   ع عل ة ال ي نه م أه الأسال ال ل الأصغ  ق لل راسة ال ه ال حاول ه

ل م  الأ قل ة لل الي  خ لها ال ق ش ة، وت س ة وال غ وعات ال ان لل ة الائ الأم ال م ف

ة  اد ة واق افع مال ق م ة  خاصةشأنه أن  رقة ال صل ال ة، وت ام ات ال اد عة م  للاق ل

ائج ها:  ال   أه

 ة ال اجات ال اعاة الاح ف م ه ة ت ة مال اء أن ل الأصغ ب ني   ل ال خل ال اد ذو ال للأف

ل الادخار،  مات م عة م ال مة م ة، ع  تق ح ائ ة ال ا ال ي في ال اج خاصة ال

، ال  أم ها...؛ال ر وال وغ ة، ال ال  لات ال

    ال الهائل ذل ة  ات الأخ ل الأصغ في ال اعة ال ازت ص ول  ام لف ال ام م اه

الة؛ ة الفق وتقل ال اف ال م ه في م ور ال ال تل  ال

   ة لة ال اع على دفع ع رة  ل الأصغ أنه حلقة م ال علقة  ات والأرقام ال ائ أث الإح

ة؛في ال الغ ض ل  فادة م ال ع الاس ي لا ت ة، خاصة ال ام ة وال  ول الفق

   ص  اه ، وخل ف اد ة في زادة ال الاق س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ت ال

اسات   ة ال ل، وتع فعال ة، وق الع ق ة العامة وال ال اليال ار ال ق ق الاس ا في ت ، ه أ

ل ذل   اجهة  ل ي ة ل م ات ق ات ة أمام  اوضع اس ئ ات ال الي للأس  لع ل ال ق ال ت

ات؛ وال  س

 ال الأصغ  ي  ن ل  ال ع  ا ا   ال م امة  الاس ق  وت اء  الفق مة  خ ة   ب  ف ح  

الي ل ال ي وتع ال عاد ال ة الاس س ة وال غ وعات ال ل، لل الي تع وص افة ال ها ل

ة ال ات ال مات وال ادر  ال هاوم فادة م ل والاس ه  ال ة  ، وم ض ة الف أك على ص ال

وحة.  ال

  

 

ها   صل إل ائج ال لاقا م ال ات تقان ص حات وال ق ة: ع ال ال   ال

   سعه اره وت ادة ان ة ل لائ وف ال ع ال ف ج ل على ت ل الأصغ والع ال اء  ة زادة الاع ح

ة؛  ل ق ال أه ال احه  ه في إن ا   م
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   اب اد ش ة  و اع قل ة ال ال ات ال س ك وال ة على م ال اف م ل  ن اعة ال ه ص ت

؛  الأصغ

 ات ال س ة  دمج م ه ة ال ة وال ة م أجل إضفاء ال س ة ال ال ة ال ل الأصغ في الأن

الي  ل ال ة ال ل الأصغ ل ف ات ال ارة وه ك ال اكات ب ال اد وخل ش في الاق

ات؛  س اد وال  للأف

   ة م خلال س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ع ال اع  ت ي وق اف اد سل وت د اق وج

ة   ال ق،  لل وعات  ال ل  دخ هل  في  ة  م ات س ان،  ال الائ مات  معل اف  وت ة  ش ال

ة؛ ال اجات ال ة الاح غ يلة ل ل ب ات ت انات ق  وت إم

 ة ن ة وقان ة ت ر في خل ب ور ال ال ة  ك ال مات وال ام ال ورة  ل    ض ل ال

ة؛ الأصغ  ا ال اء خاصة في ال ة للفق ال ات ال مات وال افة ال ل   م أجل تع وص

   ارسات فادة م ال ال الإس لف أش اء م ة ون غ ة ال ال اعة ال ة في ص اج ة ال ول ارب ال وال

ات   س مم ع ال ات ال ار على ه م الاق ، وع ع ل وال ال في  ال ا ه ال ائي  ي   ال ال

ه  ة. تت ل ه الأداة ال ارسة ه  ني م
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