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 :  ملخص
قدرة التمويل الأصغر على تعزيز الشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة،  مدى  هدفت الدراسة لمعرفة  

نتشاره  لا   ما أدى  وذوي الدخل المنخفض، للفقراء    الممنوحةالمالية  من خلال توسيع مؤسساته لدائرة الخدمات  خاصة  
القليلة الماضية  بشكل رهيب  المنهجين الوصفي والتحليلي  هذا وتم  ،  في السنوات  ما اقتضته طبيعة  استخدام  وفق 

مكاسب    يخلفالشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    أن تحقيقالموضوع، وقد توصلت الورقة البحثية  
واجتماعية،   اقتصادية  أن  مالية،  بكما  يسمح  الأصغر  البنكي  التمويل  الاستبعاد  فجوة  يخلق  سد    للمشروعات مما 

مؤسسات التمويل الأصغر وعقد  مناخ عمل  تحسين  ضرورة  في الأخير تم تقديم توصيات أبرزها  الاستدامة المالية،  
  شراكات بينها وبين البنوك التجارية من أجل تعزيز شمول الأفراد والمؤسسات. 

  دمات مالية، استبعاد بنكي.تمويل أصغر، شمول مالي، مشروعات صغيرة ومتوسطة، خ  كلمات مفتاحية:

   JEL: G21  ،D14، L25تصنيف 
  

Abstract:  
The study aimed to know the extent of Microfinance's ability to enhance Financial Inclusion of 
Small and Medium-sized Enterprises, Especially by expanding its institutions to provide 
Financial Services to the poor and low-income people, Which led to its terrible spread in the 
last few years. Descriptive and analytical methodologies were used as required by the nature 
of the topic; the research paper found that achieving financial inclusion of SMEs has financial, 
economic and social gains, Microfinance also allows closing the Bank Exclusion gap, which 
creates financial sustainability for this enterprises, Finally recommendations were made most 
notably the need to improve the working climate of microfinance institutions and to establish 
partnerships between them and commercial banks in order to promote the inclusion of 
individuals and enterprises. 

Keywords: Microfinance, Financial Inclusion, SMEs, Financial Services, Bank Exclusion. 

Jel Classification Codes: G25, D14, L25 
______________________ _____ _______________ 

 
 sakhriabdelwahab95@gmail.com، الوهابصخري عبد المؤلف المرسل:  1

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

21 
 

  :  مقʗمة

  ʧم ʛل الأصغȄʨʺʱال الʙولॽةلȐʙ مʱʵلف    الʺʛʽʲة للاهʱʺام  الʺʨاضॽعأضʴى  والفاعلʧʽ    الʺʤʻʺات 

  ،ʧʽاديʸʱالاق  ʧم ʙʴال ،ʛة الفقʴافȞلة مهʺة في مʽسʨؗ ارتهʙج ʗʰث أثʙʴʱʶʺيل الʙʰا الʚن أن هʨؗ ʥذل

  ʧʽʶʴالة، تʢॼيأزمة الʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺغ  الʨلȃاعي،    وʺʱفاه الاجʛة  الॽاعة الʺالʻأن ص ʨه ʥذل ʧم ʛʲالأك

 ʛغʸʺجع  ةالʛلها يʨدا في أصʛʢا مʨʺا نʙهʷت (ʛل الأصغȄʨʺʱال)الأساس إلهǼ اʚ ارهاʷʱادة انȄفي ؗافة  ى ز

وانʱهاجها للعʙيʙ مʧ مʳʱʻات مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ  ل الʻامॽة Ǽالإضافة لʨʱسع  أرجاء العالʦ خاصة الʙو 

لʱعʜȄʜ الʲقافة والʨعي    ورائها ، بل تعȐʙ الأمʛ لʱقǽʙʺها خʙمات غʛʽ مالॽة تهʙف مʧ  الأشȞال والॽʻʸʱفات 

في ذات الॽʶاق Ȟʷǽل الʨʺʷل الʺالي للʺʛʷوعات    اء،وحاملي الʺʷارȄع على حʙ سʨ لȐʙ العʺلاء  الʺالي  

ʺʱʵلف الʙʵمات الʺالॽة سʨاءا مʧ الʨصʨل لخاصة أن  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الآونة الأخʛʽة تǽʙʴا عالʺॽا  

  ʛغʸة الॽʂاʻʱوض مʛل على القʨʸʴة الॽاناحȄʨʱʶم ʧʽʶʴعلى ت ʛالأس ʙاعʶي تʱوعات الʛʷʺت  لإقامة ال

  ʧفادة مʱة،  دخلها، الإسȄة الادخارॽاحʻالʺالي،  ال ʛʽʽʶʱالإدارة والǼ Șعلʱفي ما ي ʧȄʨؔʱوال ʖȄرʙʱتلقي دورات ال

العʺالة،   سॽعʺل  ʅॽʣʨت والʺʳالات،  القʢاعات  ؗافة  في  الإنʱاج  وزȄادة  الاقʸʱاد   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴت على 

  Ǽالʷقʧّ̔ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ॽɾʺا يʱعلȘ    تʴقȘʽوالʺʶاهʺة في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والؔفاءة الʺالॽة، وȞʷȃل إجʺالي  

 ʛʽغʸوعات الʛʷʺاجه الʨل تʨاقع والʺأمʨال ʧʽب ʧؔاعي، لʺʱوالاج ȑادʸʱا  الاقʛʽʰؗ وفاʜة عʢسʨʱʺة وال  ʧم

الȄʨʺʱل، Ǽالʱالي أʣهʛت الاتʳاهات الʙʴيʲة في  جانʟʵǽ  ʖ  قʰل الهʯʽات والʺʕسʶات الʺالॽة الʱقلǽʙʽة ॽɾʺا  

  ʛل الأصغȄʨʺʱاد على الʺʱورة الاعʛا الʺال والأعʺال ضॽة م دنॽلȄʨʺؗأداة ت ʦخʜال ʖʰʶǼ ʙاعʶت ʙة قʛؔʱʰ

ǽ ȑʚال  الʺʱالاش Șʽقʴت ʧفه مʛع ʨاجهه ولʨت ȑʚاء الʺالي الʸاع والقʹاء على الإقʢات القʶسʕʺالʺالي ل

  ȞʷǼل تʙرʳȄي. 

  إشȜالॻة الʗراسة: 

  تأسʶॽا على ما تʦ ذʛؗه سلفا ʛʡ ʧȞʺǽح مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال الʺʨالي: 

  وعاتʙʵʸلل الʸالي  الʦʸʵل   Ȗقʲǻ أن  واعʗة  مالॻة  Ǻاعॺʯاره صʹاعة   ʙالأصغ للȂʦʸʯل   ʥȜʸǻ  ʃॻك

 الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ؟ 

  الʗراسة:  فʙضॻة

ʲʴॼرقة الʨال Șلʢʻتॽ  ةॽة أساسॽضʛف ʧة مॽالʴة ال  ʛل الأصغȄʨʺʱقة  مفادها أن الʨʰʶم ʛʽرة غʨف ثʛعǽ

ما أدȐ لاعॼʱاره  تʷهʙ مȄʨʱʶات شʺʨل مالي مʵʻفʹة، وانʷʱار واسع الʢʻاق خاصة في الʙول الفقʛʽة الʱي  
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تعʺل   واعʙة  مالॽة  تʧʽʶʴ وصʨل  صʻاعة  ʚلʥ الإقʛاض ʙʵمات  ل  الʦ.ص.معلى  وؗ  ،ʧʽأمʱوال الادخار   ،

 ʧفادة مʱادةالاسȄعي الʺالي  زʨالʛʰة عॽرة الʺالʨʷʺوال ʖȄرʙʱحة دورات الʨʻʺʺال .  

  الʗراسة:   أهʗاف

  ʨʰʸǽ الʘʴॼ لʰلʨغ جʺلة مʧ الॼȄʨʸʱات أهʺها: 

  لحʢʸʺة لȄʛʤʻال ʛʡالأǼ ؛ الإلʺامʛل الأصغȄʨʺʱال 

  ي؛ʺॽالعالʺي والإقل Ȑʨʱʶʺعلى ال ʛل الأصغȄʨʺʱرة الʨʲج لȄʛعʱال 

  ʛل الأصغȄʨʺʱاهʺة الفعالة للʶʺة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الʺالي للʨʺʷال Șʽقʴا تǽاʜفة مʛمع

 .ʥفي ذل 

  الʗراسة:   حʗود

   :ةॻʹمʚود الʗʲة  الॽائʸمات الإحʨانات والʺعلॽʰخلال ال ʧمʛل الأصغȄʨʺʱات الʛشʕل مʨة حʛفʨʱʺؗان    ال

 .2018إلى غاǽة   2013مʧ سʻة  في غالʱʽʰه الʴقل الʜمʻي للʙراسة 

  :ةॻانȜʸود الʗʲال ʗʺالؔلي  ت Ȑʨʱʶʺراسة على الʙول الʙال ʧعة مʨʺʳعلى م ʜʽ ʛؗʱا  مع الȞȄʛا، أمॽآس)

  ʛ وتعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي.لʺʴارȃة الفقالʱي شهʙت بʜوغ ضʨء الȄʨʺʱل الأصغʛ وȂفॽʁȄʛا)  اللاتॽʻʽة

  الʗراسة: مʹهॻʱة 

سلʨب  لʴʱقȘʽ الʺʶح الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽات الʘʴॼ، والأفي هʚه الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي  

علʽها مʧ مʱʵلف   الʺʸʴʱل  والأرقام  ʨʸʵǼص الإحʸائॽات  والʱفʛʽʶات  الʱʻائج  إلى  للʨصʨل  الʴʱلʽلي 

  الʺʸادر والʺʨاقع الʛسʺॽة.

1.ʙل الأصغȂʦʸʯي للʸॻʀفاʸار الʟالإ  

   ʦا تʚا، لهॽʺا عالǽʙʴا وتʶة هاجॽارد الʺالʨʺام الʙنعȂو ʛال الفقʜات ولا يʨʻس ʚʻلة مʽء إلى وسʨʳالل

 ʛل الأصغȄʨʺʱل إلى الʨصʨو لل ʦهʺॽʤʻاء وتʛع الفقȄارʷاء مʷل اللازم لإنȄʨʺʱال ʛʽفʨتʦخاصة ه .  

 :ومʓسʴاته الأصغʙمفهʦم الȂʦʸʯل  1.1

مʧ قʰل الʺفʧȄʛؔ والعلʺاء ʛʢǼق مʱʵلفة، لʧؔ جʨهʛ الʱعʛʽʷǽ ʅȄʛ له أنه    الȂʦʸʯل الأصغǽʙعʛف  

الʙخل    ȑذو للعʺلاء  والائʱʺان  الادخار  خʙمات   ʥذل في  Ǽʺا  عʺʨما  الʺالॽة  الʙʵمات   ʛʽفʨت  ʧع ॼɺارة 

ʦة لهॽامة الʺالʙʱالاس Șقʴǽ اʺǼ اجاॽʱاح ʛʲائح الأكʛʷوال ʠفʵʻʺ1. ال  
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  Ȑʨʱʴǽ  ماتʙخ ʛʽفʨعʺل على تǽ ʨة فعالة، فهॽɺاʺʱة واجॽعلى أدوات ووسائل مال ʛل الأصغȄʨʺʱال

ʢالادخار وخ ʨ  ،ةॽʸʵʷالʺهارات ال ʛȄʨʢات وتʚاد على الʺʱوعات، الإعʛʷʺال ʛȄʨʢت ،ʧʽأمʱان، الʺʱالائ ȋ

 2. الʙʱرʖȄ، إدارة القʙرات وخʙمات الʨساʡة الاجʱʺاॽɺة، خʙمات مʨʴ الأمॽة والʛعاǽة الॽʴʸة

الȄʨʺʱل الأصغʛ هʨ وسʽلة مʙʴʱʶثة تʱʶعʺل خʸॽʸا لʸالح الفقʛاء مʧ  إجʺالا ʧȞʺǽ القʨل أن  

  ʦالعال تʺȄʨل سȞان  أنه مʙʸر  ؗʺا  الؔلاسॽȞॽة،  الʺʸارف  Ǽعʜوف  مقارنة  الȄʨʺʱل  على  الʨʸʴل  أجل 

  3.خاصة مʻهʦ الفʯة الʱي لا تʱعامل مع الʨʻʰك ولا Ǽالفʨائʙ الȄʨȃʛة

فʲʺʱʱل في الʺʕسʶات الʱي تقʙم خʙمات مالॽة للفقʛاء، وأغلʰها قائʺة   الȂʦʸʯل الأصغʙمʓسʴات  أما  

  ʛل الأصغȄʨʺʱم الʙقȄالعامة، و ʧم ʝॽعʺلائها ول ʧة مʛʽغʸالغ الॼʺاع الʙيȂو Ȑʛغʸوض الʛامج القʛعلى ب

ॼه الʛسʺॽة  في الغالʖ بʨاسʢة ثلاثة مʸادر رئॽʶॽة تʲʺʱل في الʺʕسʶات الʛسʺॽة ؗالʨʻʰك، والʺʕسʶات ش

مʲل الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة، والʺʸادر غʛʽ الʛسʺॽة مʲل الʺʺʨلʧʽ وأصʴاب الʺʱاجʛ والʺʨʺʳعات الʱي 

 ʠعॼعʹها الǼ مʙʵل  4تʰتق ʘʽة، حʛغʸʺوض الʛامج القʛقائʺة على ب ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕم ʖأغل ،

ʻʺال نʨع   ʙعǽ العامة،   ʧم ʝॽول  Ȍفق الʸغʛʽة مʧ عʺلائها  الʺॼالغ  أبʛز إيʙاع   ʧة مॽمʨȞʴال  ʛʽات غʺʤ

أشȞالها، ؗʺا يʛتȌॼ نʷاʡها الأساسي والʨحʙʽ في تقʦǽʙ خʙمات مالॽة للأسʛ والفقʛاء (الإقʛاض، الادخار، 

والʱأمʧʽ...) وأصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وذوȑ الʙخل الʺʵʻفʠ، أȑ أولʥʯ الʚيʧ لا يʱعاملʨن  

  5مع الʺʸادر والقʨʻات الʺالॽة الʛسʺॽة.

2.1 :ʙل الأصغȂʦʸʯادئ الॺم  

  ʗاءقامʙة الفقʗاعʴʸة لȂارʵʯعة الاسʦʸʱʸال    Șʽʰʢʱعلقة بʱʺة والإرشادات الॽهʽجʨʱال ȏادॼʺضع الʨب

  الȄʨʺʱل الأصغʛ، وʧȞʺȄ ذʛؗ أهʺها في ما ǽأتي:  

سعار  لا ʱʴǽاج الفقʛاء إلى القʛوض فقȌ وȂنʺا لʺʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʺلائʺة والʺʛنة Ǽأ  -

  معقʨلة، Ǽالإضافة أǽʹا إلى الادخار والȄʨʺʱلات الʻقǽʙة والʱأمʧʽ ؗل حʖʶ أوضاعه؛

-   ʧȞʺǽ مʺا ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةॽمات الʺالʙʵل على الʨʸʴوال ʛة الفقʴافȞʺة لȄʨأداة ق ʨه ʛل الأصغȄʨʺʱال

ǽʹا ʶǽʺح  الفقʛاء مʧ زȄادة دخʨلهʦ وتʧȄʨؔ الأصʨل الʺالॽة مع تʅॽɿʵ تعʛضهʦ للʙʸمات الʵارجॽة، أ

  ʦॽة وتعلॽʴʸال ʦوأوضاعه ʦهʱيʚتغ ʧʽʶʴار في تʺʲʱلي والاسʰقʱʶʺال Ȍॽʢʵʱقال إلى الʱالانǼ ʛل الأصغȄʨʺʱال

  أʡفالهʦ؛ 

ǽُعʻى ǼالȄʨʺʱل الأصغʛ بʻاء أنʤʺة مالॽة تقʙم خʙمات للفقʛاء أغلʱʽʰهʦ مʧ سȞان دول العالʦ الʻامي، ؗʺا    -

  الʨʸʴل على الʺʨارد الʺالॽة مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة؛  أن الʴȄʛʷة الȐʛʰؔ مʻهǽ ʦفʱقʛون للقʙرة في
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قʙرة مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ على تغॽʢة الʱؔالʅॽ بهʙف الʨصʨل إلى أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الفقʛاء،   -

الفقʛاء    ʧʽȞʺʱل الʙʳيʙة  والʨسائل  الʛʢق   ʦأه على  والعʨʲر  الʺالॽة  الاسʛʺʱارȄة   Șʽقʴت عʧ ضʛورة  زȄادة 

  الʺʛʴومʧʽ مʧ الʨʻʰك؛ 

الȄʨʺʱل الأصغʛ مُعʻى Ǽإنʷاء مʕسʶات مالॽة مʴلॽة دائʺة لȄʨʺʱل الفقʛاء، ؗʺا تʢʱلʖ هʚه الʺʕسʶات   -

 ،Ȑʛمات أخʙوض وخʛق ʦǽʙقʱل  ʛʽفʨʱال تقʙم خʙماتها ȞʷǼل مʛʺʱʶ، وتʱʴاج للاعʱʺاد على حʶاǼات  أن 

 ɦ̋ ʛʰعʧʽ أو الʨȞʴمات Ǽʺا  فعʙʻما تʨʢʱر هʚه الʺʕسʶات الʙاعʺة ǽقل اعʱʺاد الʺʱعاملʧʽ على الȄʨʺʱل مʧ ال

  6فʽها بʨʻك الॽʺʻʱة؛ 

الॽɾʛʤة وتؔاملॽة الȄʨʺʱل Ǽʺعʻى أن ʨȞǽن الʙعʦ الʺقʙم مʧ الʳهات الʺانʴة مȞʺلا لʛأس الʺال الʵاص،  -

  ʧها عʽاء فʻغʱها الاسʻȞʺǽ يʱحلة الʛʺات إلى الʶسʕʺالǼ لʨصʨعʺل على الǽ ا وأنʱقʕن مʨȞǽ أن ʖʳǽ كʺا

Ȅʨʺʱادر الʸʺال ʧم ʦعʙ؛ الȐʛة الأخॽل  

بʻاء    -  ʧع فʹلا  الأكفاء،  والʺʙراء  القȄʨة  الʺʕسʶات  بʻاء  على   ʜʽ ʛؗʱوال القʙرات  بʻʰاء  الاهʱʺام   ʖʳǽ

وʻȃاء    ʦدعه على   ʜʽ ʛؗʱال الʺانʴة  الʳهات  على   ʖʳǽ  ʥلʚل الʺȄʨʱʶات،  جʺॽع  على  والأنʤʺة  الʺهارات 

  قʙراتهʦ؛ 

الأداء والإفʸاح عʻه، لʧؔ لا يॼʻغي إعʙاد الʱقارʛȄ الʱي  الȄʨʺʱل الأصغǽ ʛعʺل ȞʷǼل أفʹل عॽʀ ʙʻاس  -

تʶاعʙ فقȌ الأʛʡاف الʺعॽʻة بʛʰامج الȄʨʺʱل الأصغʛ للʦȞʴ على الأداء مʧ الʱؔالʅॽ والʺʻافع، بل ʖʳǽ أن  

  7. تعʺل على تʧʽʶʴ الأداء وȂجʛاء عʺلॽات الʺقارنة بʻʽها

  الȂʦʸʯل الأصغʙ: مʹʱʯات وخʗمات 3.1

لॽة الʺʸغʛة في الʙʵمات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʺʨجهة لفʯة الفقʛاء والʺهʺʧʽʷ  تʲʺʱل مʳʱʻات الʺا

 والʱي ʧȞʺǽ عʛضها على الʨʴʻ الآتي: 

-  :ʙالأصغ العʙيʙ مʧ    الإقʙاض  نʳاح  أن  ؗʺا  مʻه،  فهʨ جʜء   ʛل الأصغȄʨʺʱال في  الغالॼة  الʙʵمة   ʙعǽ

  ʛʽاع غʢات القʶسʕʺة لʴاجʻرتها في دمج الʺʺارسات الʙق ʖʶقف على حʨʱي ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕم

  ʧʽʽʸاد الʺقʛوض أمام الأفʛج إلى القʨلʨال للʳʺح الʱسʺي، خاصة فʛاع الʢات القʶسʕم ʧʺسʺي ضʛال

نʤام   ʧم    ʨضʛمق  ʦوه الʺʻافʨʶن  ǽفʛضها  الʱي   ʥتل مع  مقارنة   ʛʽʲȞǼ أقل  فائʙة  بॼʶʻة  الʛسʺي  الȄʨʺʱل 

 8الأمʨال.

إن الʨʱجه الʴالي لʺʕسʶات الȄʨʺʱل الʺʸغʛ هʨ تʴفʜʽ عʺلائها على فʱح حʶاǼات  :  الأصغʙ  الادخار  -

ʽؔلفة القلʱالǼ ʜʽʺʱلة تʨʽة سʶسʕʺلل ʛفʨوت ʙائʨعǼ ʦهʽد علʨي تعʱة الȄال  ادخارʲʺل الʽʰار، فعلى سʛقʱلة والاس



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

25 
 

، مʺا ʶǽʺح لها  %100قʛوضها الʺʸغʛة انʢلاقا مʧ ودائع عʺلائها    غʙامʥʻ بʹʣتʺʨل حالॽا مʕسʶة  

تʨجهها    ʧم  ʙʴت  ȋوʛوش عالॽة   ʅॽتؔال مقابل  قʛوض   ʖلʡو الʺانʴة  الʳهات  تʺȄʨلات   ʧع Ǽالʵʱلي 

 9. اقʸʱادǽةالاجʱʺاعي وتفʛض علʽها خʢة 

-  ʙالأصغ  ʥʻأمʯال  :  ʖʰʶǼ فاضʵقعة    انʨʱʺال  ʛʽغ الأزمات   ʠعǼ فإن  انʤʱامها،  وعʙم  الفقʛاء  دخʨل 

 ʥلʚة، لॽنʨيʙʺاض والʛʱات الاقॽعʺل ʧم ʙȄʜإلى م ʦفع بهʙأو ت ʦاتهʛخʙأن تقʹي على م ʧȞʺǽ اضʛكالأم

لا ʱʴǽاج الفقʛاء إلى الʨʸʴل على تʶهʽلات الإقʛاض الʺʸغʛ والادخار فʖʶʴ، بل ʱʴǽاجʨن إلى خʙمات 

 ʨ10لهʦ ومʙخʛاتهʦ الʱي ʨؗنʨها مʧ خلال خʙمات الإقʛاض والادخار الʱي تʸʴلʨا علʽها.تأمॽʻʽة تʴʺي أص

الأمʦال:  - تȂʦʲل  قلة مʧ    خʗمة  أن  إلا  للغاǽة،  مالॽة حʶاسة ومهʺة  تعʙ عʺلॽة تȄʨʴل الأمʨال خʙمة 

ات الʨʻؔʱلʨجॽا ال ʛؗعلى ش ʙايʜʱʺال الॼʀرة والإʨʲها (الʛʽفʨʱم بʨتق ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕرات مʨʢʱة والॽالʺ

الʛقʺॽة أدت للʛʢॽʶة على قʢاع تȄʨʴل الأمʨال)، حʘʽ تʲʺʱل هʚه العʺلॽة في تȄʨʴل الأمʨال إلى الفقʛاء  

 11مʧ قʰل أهالʽهʦ أو أصʙقائهʦ مʧ بلʙان مʱʵلفة. 

للفقʙاء:  - الʸالي   ʤॻعلʯوال  ʔȂرʗʯال بʧʽ    خʗمات  والʺفاضلة  الاخॽʱار  عʺلॽة  في  العʺلاء صعȃʨة  يʨاجه 

 ʥالʻت هʙاجʨذا تȂى وʱاد حʱار الʺعॽʱالاخǼ ةॽʰفي الأغلʱؔت ʘʽح ،ʦحة لهʨʻʺʺمات الʙʵة والॽات الʺالʳʱʻʺال

خʙمات أفʹل وأكʛʲ ملائʺة، ونʳॽʱة لʜʱايʙ عʙد مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ دفع ذلǼ ʥعʠ الفقʛاء للاسʱفادة 

  ʧم ʛʲالʺالي والإفلاس،  لأك ʛʶإلى الع Ȑعلى إدارة الʺال والأعʺال أد ʦرتهʙضعف ق ʖʰʶǼ ʧؔض، ولʛق

  ʦله  ʧʺʹǽ ʨʴن أعʺالهʦ على  وȂدارة  الʺالॽة   ʦاراتهॽʱاخ  ʦفه الفقʛاء على   ʙاعʶǽ  ʖȄرʙʱوال الʺالي   ʦॽعلʱفال

  12الاسʛʺʱارȄة.

   والإقلʸॻيواقع صʹاعة الȂʦʸʯل الأصغʙ على الȎʦʯʴʸ العالʸي .2

  ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕم ʗʰلع ʙقة واقعة، فقॽʁة حॽمات الʺالʙʵل إلى الʨصʨح الॼات أصʨʻس ʚʻم

  ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ ʦʳʴرات الʨها على وفʜʽ ʛؗة وتॽلʽغʷʱها الʱخلال ؗفائ ʧة مॽه العʺلʚاح هʳا في إنॽʶॽدورا رئ

 ʙض وتقʛع ȘȄʛʡ ʧود عʙʴʺخل الʙال ȑذو ʧاد مʛالأف ʧم ʙȄʜʺمة الʙأسعار  خǼ عةʨʻʱة مॽات مالʳʱʻم ʦǽ

تʻافॽʶة، Ǽالʱالي سʦʱʽ تʟॽʸʵ هʚا العʛʸʻ مʧ أجل الʛʢʱق لأهʦ الأرقام والإحʸائॽات الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل  

  الأصغʛ على الʺȐʨʱʶ العالʺي والإقلॽʺي. 
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  2018-2013: تʦʠر عʗد مʓسʴات الȂʦʸʯل الأصغʙ في العالʤ للفʙʯة 1الʗʱول 

 Ȗʟاʹʸ2018  2017  2016  *2015  2014  2013  ال  

 ʤ916  981  1112  /  1045  1391  العال  

  248  275  355  /  349  393  أمȜȂʙا اللاتॻʹʻة والؒارʮȂي 

  109  160  211  /  219  368  إفॻɿȂʙا 

  136  142  151  /  143  226  أورȁا الॻɾʙʵة وآسॻا الʦسʠى 

  29  30  30  /  31  44  الʙʵق الأوسȊ وشʸال إفॻɿȂʙا 

 Ȋॻʲʸا والॻق آسʙش ȏ180  150  143  /  138  157  الهاد  

  214  224  222  /  165  203  جʹʦب آسॻا 

  Ǽالإعʱʺاد على:    الॼاحʧʽʲ: مʧ إعʙاد  الʗʶʸر
-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, Rapports des Baromètre de la 

Microfinance 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, (6-10 éme édition), Paris-France: Convergences, 
Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2022. 

  *: إحʶائॻات الʴʹة غʙʻ مʦʯفʙة.2015

  ʙالأصغ الȂʦʸʯل  معلʦمات  تॺادل  لʦʴق  تقارʙȂها  تʙفع  الʯي  Ǻالʓʸسʴات  مʯعلقة   Microfinance)الإحʶائॻات 

information Exchange).  

  Ȑʨʱʶʺال على  تʚبǼʚا  ǽعʛف   ʛالأصغ الȄʨʺʱل  مʕسʶات  عʙد  أن  أعلاه  الʙʳول  خلال   ʧم يʱʹح 

تʽʳʶله سʻة    ʙعॼɾ بلغ    2013العالʺي  تʺȄʨل   1391لأقʸى عʙد  انʵفاضا سʻة    مʕسʶة  أصغʛ عʛف 

مʕسʶة، ثʦ    1112بلغ حʻʽها    2016لॽعʛف مʛة أخȐʛ ارتفاع ؗان سʻة    1045لʽلامʝ ما عʙده    2014

مʕسʶة، في خʹʦ ذلʥ تʱʴل مʢʻقة أمȞȄʛا    916مʳʶلا    2018يʛʱاجع ȞʷǼل تʙرʳȄي إلى حʧʽ سʻة  

  ʧه مʱفʛما ع ʦادة رغȄʛي الʰȄة والؔارॽʻʽفاض اللاتʵي   انʱا الॽب آسʨʻها جʽا تلॽʁȄʛها إفʙعǼ س، تأتيʨʶʴم

  Ȍॽʴʺا والॽق آسʛش ʦها، ثʽة فʙاجʨʱʺال ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕʺد الإجʺالي لʙا في العʣʨʴارا ملʛقʱاس ʗفʛع

مʕسʶة مʙʴʱʶثة، في حʧʽ تʱʴل مʢʻقة    23بʨاقع    2018إلى    2013الهادȑ الʱي شهʙت ارتفاعا مʧ سʻة  

 ʛوشʺال إف Ȍق الأوسʛʷقة. الʢʻʺل اللازم في الȞʷالǼ ʛل الأصغȄʨʺʱاعة الʻم رواج صʙلع ʖʽتʛʱة الʛخʕا مॽʁȄ  
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  2018: عʗد الʸقʙʯضʥʻ مʥ مʓسʴات الȂʦʸʯل الأصغʙ سʹة 1الȜʵل 

  
  على:   Ǽالاعʱʺاد  الॼاحʧʽʲ: مʧ إعʙاد  الʗʶʸر

-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, (2019): Rapport de Baromètre de la 
Microfinance, 10 éme édition, Paris-France : Convergences, p p2-3, Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2021. 

بʨاقع   الȄʛادة  آسॽا  جʨʻب  مʢʻقة  شهʙت   ʛالأصغ الȄʨʺʱل  مʕسʶات   ʧم  ʧʽضʛʱالʺق لعʙد  Ǽالॼʶʻة 

ذʨؗر، هʚا راجع للʜخʦ الʛʽʰؔ الʱي تعʛفه ؗل مʧ أسʨاق    %11إناث و   %89ملʨʽن نʶʺة مʺʲلة ب   85.6

ملʨʽن نʶʺة ؗانʗ فʽها الأغلॽʰة   22.2الهʙʻ، بʻغلادش، وفʻʱʽام، تأتي في الʺʛتॼة الʲانॽة أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ب 

للʛجال وما هʨ معʛوف عʻها ضعف مʕسʶاتها في الʨʱغل للʺʻاȘʡ   %37و  % 63الʶاحقة للʶʻاء بʨاقع  

أيʛʲȞǽ ʧ فʽها عʙد الفʯات الʺهʺʷة والʺʛʴومة، تأتي Ǽعʙها مʢʻقة شʛق آسॽا والʺȌॽʴ الهادȑ   الॽɿȄʛة والʻائॽة

ʺا جʛت العادة في  Ǽ20.8ʺا ʱʺॽʀه   ملʨʽن نʶʺة مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ خʙمات ومʳʱʻات الȄʨʺʱل الأصغʛ وؗ

للإناث ب   ʗؗان  ʛʰة الأكʸʴفال  Șʡاʻʺال ال%27والʨؗʚر ب   Ǽ73%اقي  مʢʻقʱي   ʧأتي ؗل مʱل ʛʷق ، 

  ملʨʽن مʱʶفʙʽ.  2.5الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا/شʛق أورȃا وآسॽا الʨسʢى في الʺʛتॼة الأخʛʽة مʻاصفة ॽʁǼʺة  
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  2018: تʦزȂع الʸقʙʯضʥʻ في الأرȂاف والʗʸن لʴʹة 2الȜʵل 

  
  على:   Ǽالاعʱʺاد: مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ  الʗʶʸر

- Mix  Market, (2018): Global Outreach & Financial Performance Benchmark Report -2017-
2018, p 03. 

نॼʶة تʨزȄع الʺقʛʱضʧʽ على الأرȄاف والʺʙن، والʱي ؗانʗ مʱʵلفة ومॼʱايʻة مʧ    )2(يʨضح الȞʷل  

ادȑ، جʨʻب آسॽا، أورȃا الॽʀʛʷة وآسॽا الʨسʢى، وȂفॽʁȄʛا، ؗانʗ هشʛق آسॽا والʺȌॽʴ المʢʻقة لأخȐʛ ففي  

  ʛʰة الأكʸʴال  ʖʶلها نʽʳʶʱاف بȄد للأرʨ60% و62%،  72%،  79تع ʛʶفǽُ ȑʚال ʛالي الأمʨʱعلى ال %

تȄʛʡ ʧʽʶʴقة ʷॽɺها   دوما  تʴاول  الʴȄʛʷة  فهʚه  فقʛا وحʛمانا وعلॽه  الفʯات   ʛʲلأك Șʡاʻʺال هʚه  احʨʱاء 

أجل    ʧم  ʛالأصغ الȄʨʺʱل  ʕʺǼسʶات   ʧʽعʱʶت Ǽالʱالي  الॼɻʸة،  الʛʤوف  لʺʨاجهة  دخل  على  والʨʸʴل 

ʚلʥ تʺȄʨل ها ومʶاعʙة في إنʷاء مʷارȄع مʙرة للʙخل، في الʺقابل عʛفʗ مʢʻقة أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة والؔارʰȄي وؗ

 ʙاجʨم تʙإلى ع ʛإحالة الأم ʧȞʺǽ ʅȄʛاب الʶعلى ح ʧʽضʛʱة للʺقॼʶʻالǼ نʙʺة الʸا ارتفاع حʻʽʺقة الʢʻم

ʻاȘʡ الʻائॽة، مʺا جعل نॼʶة  فʛوع لʺʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʻاشʢة في هʚه الʺʻاȘʡ داخل الأرȄاف والʺ

.ʅȄʛاب الʶن على حʙʺفي ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʜ ʛؗʱت ʧʽضʛʱالʺق  

  

  

  

  

  

  

  

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

29 
 

  الʦحʗة: بʻلʦʻن دولار أمȜȂʙي    2018-2013: تʦʠر مʲفʢة القʙوض للفʙʯة 2الʗʱول 

 Ȗʟاʹʸ2018  2017  2016  *2015  2014  2013  ال  

 ʤ124  114  102  /  87,1  95,1  العال  

  48,3  49,8  42,5 /  40,6  38,1  اللاتॻʹʻة والؒارʮȂي أمȜȂʙا  

  10,3  9  8,7 /  8,2  8,3  إفॻɿȂʙا 

  5,7  7,2  9,3 /  11,3  14,1  أورȁا الॻɾʙʵة وآسॻا الʦسʠى 

  1,5  1,6  1,4 /  1,2  1,6  الʙʵق الأوسȊ وشʸال إفॻɿȂʙا 

 ȏالهاد Ȋॻʲʸا والॻق آسʙ21,5  19,1  16,5 /  12,9  22,5  ش  

  36,8  27,9  23,5 /  12,8  10,7  جʹʦب آسॻا 

  على:   Ǽالاعʱʺاد  الॼاحʧʽʲ: مʧ إعʙاد  الʗʶʸر
-   Convergences et Zéro Exclusion Carbone Pauvreté, Rapports des Baromètre de la 

Microfinance 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, (6-10 éme édition), Paris-France: Convergences, 
Site Web:  
https://www.convergences.org/barometre-de-la-microfinance, consultée: 08/03/2022. 

  *: إحʶائॻات الʴʹة غʙʻ مʦʯفʙة.2015

أن   القʛوض  مʴفʤة  ॽʁǼʺة   Șعلʱʺوال أعلاه  الʙʳول  خلال   ʧم  ʧʽʰʱي  ʙايʜت في  العالʺॽة  مȄʨʱʶاتها 

  95,1أيʧ حققʗ    2013بʽلʨʽن دولار مقارنة ʻʶǼة    124إلى ما ǽقارب    2018مʛʺʱʶ، حʘʽ وصلʗ سʻة  

ʙيʧ مʧ القʛوض الʺʸغʛة عʛʰ العالʦ، على الʺʽ  Ȑʨʱʶبʽلʨʽن دولار، والʖʰʶ وراء ذلʥ هʨ تʜايʙ عʙد الʺʱʶف

بʽلʨʽن دولار ذلǽ ʥعʨد لارتفاع عʙد الʙول الفقʛʽة   48,3ة ب الʜʳئي احʱلʗ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة والؔارʰȄي الʙʸار 

في الʺʢʻقة والʱهʺʞॽ الʺالي مʧ قʰل القʢاع الʺالي الʛسʺي ما أدǼ Ȑالفʯات الʺʛʴومة للاسʱعانة ʕʺǼسʶات  

بʽلʨʽن دولار، بʻʽʺا تʱʴل مʢʻقة   36,8الʺالॽة الʺʸغʛة، نفʝ الأمʛ يȘʰʢʻ على مʢʻقة شʛق آسॽا مʴققة 

بʽلʨʽن دولار ॽʁؗʺة لʺʴفʤة القʛوض والʱي تعȐʜ لقلة    1,5وسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا أسفل الʛʱتʖʽ ب الʛʷق الأ

مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ وعʙم الʨʱجه لهʚه الʻʸاعة مʲل ما هʨ في الʜʳائʛ الʱي تʷهʙ فقʣ Ȍهʨر ॽʂاكل 

 .Ȑʛال الأخȞاف والأشʻاب واضح للأصॽɼ لʣ ة فيॽمʨȞʴال ʦعʙال  
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  2018دول على أساس الʸقʙʯضʥʻ الʹʠʵاء سʹة  10: أحʥʴ 3الʗʱول 

  

  الʗول 

  ʥʻضʙʯقʸد الʗع

  الʹʠʵاء (آلاف) 

ʸॻɾة مʲفʢة القʙوض  

  (ملʦʻن دولار) 

  ʥʻدعʦʸد الʗع

  (آلاف) 

ʸॻɾة الʦدائع  

  (ملʦʻن دولار) 

 ʗʹ6102.4  4166.5  21033.0  37891.7  اله  

  5038.6  23846.5  7896.5  26916.4  بʹغلادش 

  4320.4  9227.1  8675.8  7317.3  فʯʻʹام 

 ʣॻʴȜʸ779.6  2537.5  3068.8  6465.0  ال  

 ʥʻʮ678.8  6996.3  1043.6  5187.4  الفل  

  Ǻ  5062.2  1681.2  27705.6  1679.9اكʯʴان 

  10294.1  6771.1  12443.3  4921.4  الʙʻʮو

  4864.0  7966.7  6334.6  2743.1  كʦلʦمॻʮا 

  5660.4  3999.9  7713.1  2172.9  كʦʮʸدǻا 

  0  0  998.6  2090.8  الʙʮازȂل 

  على:   Ǽالاعʱʺاد: مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ  الʗʶʸر
- Mix Market, (2018): Global Outreach & Financial Performance Benchmark Report -2017-
2018, p 03. 

مʧ مʛʵجات الʙʳول أعلاه فقʙ حققʗ الهʙʻ أحʧʶ الʱʻائج مʧ حॽʀ ʘʽʺة مʴفʤة القʛوض والʱي 

  ʗدائع    21033بلغʨال وॽʀʺة  دولار  الȄʨʺʱل   6102,4ملʨʽن  انʷʱار مʕسʶات  يʨضح  ما  دولار  ملʨʽن 

 ،ȑʙʻع الهʺʱʳʺائح ؗامل الʛد شʨفʨي أدت لʱعها الʨن ʧة مʙȄʛة والفʜʽʺʺمات الʙʵة، والʛʲȞǼ ʙلʰفي ال ʛالأصغ

ʻه ضʨء الȄʨʺʱل  كʚلʥ مʧ الʙʰيهي جʙا أن تȑʨʱʴ القائʺة على دولة بʻغلادش فهي الʺʧʡʨ الȑʚ بʜغ م

ملʨʽن دولار ॽɾʺا   7896,5الأصغʛ مʧ خلال تȃʛʳة غʛامʧʽ بʥʻ لʺʨʺʴد يʨنʝ، فقʙ عʛفॽʀ ʗʺة القʛوض  

ملʨʽن دولار، وما هʣ ʨاهॽɼ ʛاب لʙول قارة أورȃا ومʢʻقة الʛʷق الأوسȌ   5038,6كانॽʀ ʗʺة الʨدائع  

  الʺʸغʛة.  وشʺال إفॽʁȄʛا ضʺʧ قائʺة أحʧʶ الʙول اقʛʱاضا مʧ مʕسʶات الʺالॽة

  

  

  

  

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

31 
 

  2020-2013: عʗد الʸقʙʯضʥʻ مʥ مʓسʴات الȂʦʸʯل الأصغʙ في الʗول الأكʙʰ فقʙا للفʙʯة 4الʗʱول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  الʗول 

  750359  750422  717841  708057  742192  750307  787609  811026  بʦلॻɽॻا 

  3334445  3541474  3270620  3059207  2808236  2497781  2403154  2296579  الʙʻʮو

  /  438518  406013  359063  370404  368621  401453  357677  الإكʦادور 

ʙʸر القʚ274002  270581  285212  259436  227707  159061  118374  115884  ج  

  5509  474  484  549  1093  1093  1093  1393  غॻʹʻا بʴॻاو 

ʙقʵغʗ259476  296478  234468  212077  178583  178987  164244  159130  م  

 ʙʱॻʹ39263  39263  38220  38220  65942  46362  41265  35436  ال  

  /  3975123  1108070  2030377  1392558  284637  309086  217320  مॻانامار 

  Ǽالإعʱʺاد على:    الॼاحʧʽʲ: مʧ إعʙاد  الʗʶʸر
- IMF Financial Access Survey, (2021), Site Web: https://data.imf.org, consulted: 08/03/2021. 

ومॽاناما الʛʽʰو   ʧم ؗل  ʻʺॽʂة  أعلاه  الʙʳول  خلال   ʧم مʧ    ريʱʹح   ʧʽضʛʱالʺق عʙد   ʘʽح  ʧم

، ؗʺا تعʙ 2019ملايʧʽ شʟʵ سʻة    3مʕسʶات الʺالॽة الʺʸغʛة الʱي تقʰل الʨدائع، والȑʚ تʳاوز عॼʱة  

الȄʨʺʱل  مʕسʶات   Ȑʙل  ʧʽضʛʱالʺق عʙد  ǽعʛف   ʘʽح اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  في  الفقʛʽة  الʙول   ʛʲأك  ʧم بʨلॽɿॽا 

مقʛʱض، لʱʴʱل ؗل مʧ الإكʨادور،   Ǽ750359ة  قʛا  2020الأصغʛ في الʰلʙ تʚبǼʚا ॽɿʡفا وقʙ بلغ سʻة  

ʛʽʰا لʺعʙلات الفقʛ والʢॼالة Ǽالإضافة   مʙغʷقʛ، وجʜر القʺʛ الʺʛاتʖ الʺʨالॽة حʘʽ تʷهʙ هʚه الʰلʙان ارتفاعاؗ 

إلى الʱهʺʞॽ الʢǽ ȑʚال الفʯات الʺʛʴومة وأصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة، في الأخʛʽ تʱʴل غॽʻʽا بʶॽاو  

  2013مقʛʱضا سʻة    1393لʺقʛʱضʧʽ للȄʨʺʱل الأصغॼɾ ʛعʙ أن ؗان يلامʝ عॼʱة  أسفل الʛʱتʖʽ لعʙد ا

  2020لॽعاود الارتفاع في الʻʶة الʺʨالॽة    2019مقʛʱض ʴǼلʨل سʻة    474عʛف تʙهʨرا ʛʽʰؗا إلى قʛاǼة  

مقʛʱض، في حʧʽ لا تʜال الʳهʨد قائʺة مʧ أجل تʧʽʶʴ هʚا العʙد وتʴقȘʽ الأهʙاف    5509لʸॽل إلى  

  .والاجʱʺاॽɺة للأفʛاد ȞʷǼل خاص Ǽʺا يʛجع Ǽالفائʙة على الॽʺʻʱة الʷاملة للʰلȞʷǼ ʙل عام الاقʸʱادǽة

  دور الȂʦʸʯل الأصغʙ في تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸالي للʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة.3

ʤǽهʛ دور مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ مʧ خلال إعادة دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʛʹʱرة  

مʛʷوعات أخȐʛ للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الفقʛ وامʸʱاص جʜء مʧ    اسʙʴʱاث لȑʙʽ والعʺل على  مʧ الʤʻام الʱق

  . الʢॼالة الʱي تعاني مʻها أغلʖ الʙول الʻامॽة

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 17, N° : 02 (2023) 
 

32 
 

1.3  ʔاسȜةمʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸالي للʸل الʦʸʵال:  

Ǽ ىʻعǽُॽة إدراج مالॽل الʺالي عʺلʨʺʷات    ةالʯة للفॼاسʻة مॽمات مالʙات وخʳʱʻل على مʨʸʴلʹʺان ال

الʴʺاǽة   تʛʽʵʶ وȄعʛʰʱ هʚا الʺفهʨم تʨجها عالʺॽا بهʙف  ،13الʹॽɻفة بʱؔلفة معقʨلة وȄʛʢȃقة شفافة ونȄʜهة 

ʺا يʨفʛ فʛصا للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة اللازمة للʺʛʷوعات الʛاॼɼة في الʨʴʱل للاقʸʱاد الʛسʺي    ؗ،

  ॽɽǼ.14ة إحʙاث تॽʺʻة مॽɻʺʱʳة حॽʁॽʁة خاصة في القȐʛ والأرȄاف

رغʦ الʙور الʺʨʴرȑ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، إلا أن تʧʽʶʴ وتʨسॽع فʛص الʨʸʴل على 

الʺا قʙ أʡلȘ الʙʵمات  الॼعʠ مʻها  أن   ʧم ʦغʛالǼ الʙول،   ʧم ʙيʙالع لॽة أصॼح مʢلॼا سॽاسॽا مهʺا في 

مॼادرات وسॽاسات بهʚا الʷأن، ؗʺا يʨلي صʻاع القʛار أهʺॽة Ȑʛʰؗ للʨʺʷل الʺالي في خلȘ بʯʽة مʨاتॽة  

ؗʺا أن سʛعة    للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺॼʱʶعʙة مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة الʛسʺॽة وزȄادة ابʱؔاراتها،

  ȑادʸʱالإق  ʨʺʻال  Șʽقʴت في   ʦاهʶت مʜʽʺʱة  فاءة  وؗ جʨدة  ذات  الأسعار  Ǽأقل  الʺالॽة  للʙʵمات  الʨصʨل 

وعلॽه تʦʶʱ إمȞانॽة حʨʸل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الʙʵمات والʺʳʱʻات الʺالॽة  ،  15الʷامل

الʨʺʷل الʺالي، وʧȞʺȄ تॽʰان ذلʥ   بʴʱقȘʽ جʺلة مʧ الʺʜاǽا، تʶاعʙ على دخʨل هʚه الʺʛʷوعات تʗʴ مʤلة

  عʛʰ ما ǽأتي: 

تقʛʱن زȄادة الʨʺʷل الʺالي للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽازدǽاد    فعالॻة الॻʴاسات الإقʶʯادǻة الؒلॻة:  -

الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي،    ʧʽʶʴت ʥا في ذلʺǼ الؔلॽة،  الʺالॽة  الॽʶاسة  الʻقʙ فعالॽة  تفʙʽ دراسـة صʙʻوق   ʥلʚؗ 

والʺʛʸوفا  IMFالʙولي   الإيʛادات  ارتفاع  تʵلف  الʺالي  الʨʺʷل  زȄادة  الʻاتج  أن  إجʺالي   ʧة مʸʴؗ ت

  .الʺʴلي

ʧȞʺǽ للʨʺʷل الʺالي دعʦ الاسʱقʛار الʺالي شʢȄʛة تʨافʛ الأʛʡ القȄʨة لإدارة    تعʚȂʚ الاسʯقʙار الʸالي:  -

الʺʵاʛʡ والʛقاǼة الʺالॽة، ؗʺا ʧȞʺǽ لȄʜادة تʨفʛʽ الإئʱʺان للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʶاهʺة في  

الائʱʺان الʺʺʨʻح  الاسʱقʛار الʺالي مʺا ʶǽʺح للʨʻʰك بȄʨʻʱع مʴفʤاتها الائʱʺانॽة، ودرجة اكʷʱافها للʺʵاʛʡ، ف

ات الأصʨل الʛʢʵة نॽʰʶا، مʺا ǽقʱʹي الʱعامل على مȐʨʱʶ الॽʶاسات الʺʚʵʱة والاحॽʱاʡات  ʯ لها هʨ مʧ ف

.ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶاني وتʺʱالائ ȋاॼʹالان ʛʽة معايʨل ضʺان قʽʰة الʺلائʺة، في سॽʶسʕʺة الॽقائʨ16ال  

لʺʨʱسʢة مʧ الʙʵمات الʺالॽة على مʧ خلال تʺʧʽȞ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وا  مȜاسʔ تʃॻʡʦ العʸالة:  -

رأسها الȄʨʺʱل، ॽʢʱʶǽع الʨʺʷل الʺالي عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي لها مʧ زȄادة فʛص العʺل الʺʙʱʶامة 

، علʺا أن الʙراسات والأʴǼاث أقʛت Ǽأن عʙم تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  17للأفʛاد
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مȐʨʱʶ    انʵفاض غʛʽ الʛسʺي في سʨق العʺل، الأمʛ الȑʚ يʻعʝȞ على    الʨاسع للʢاǼع   الانʷʱار يʕدȑ إلى  

 18الʣʨائف الʺʙʱʶامة.

تʨʢر الʨʺʷل الʺالي الʛقʺي مʧ شأنه أن ǽعʺل على  الʓʸسʴات الʸالॻة:  الʦʹʮك و تʥʻʴʲ الʸعاملات مع    -

ʺا يʕدȑ إلى معالʳة  تʧʽʶʴ الʨصʨل العʺلي للʙʵمات والʺʳʱʻات الʺالॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة   والʺʨʱسʢة،ؗ 

شȞॼة   على  والȄʨʺʱل  القʛوض  ʢؗلॼات  الʺالॽة  الʺʕسʶات  Ǽعʺل  الʺʱعلقة  للʺعاملات  الأساسॽة  الʣʨائف 

الإنʛʱنʗ، ؗʺا أن تʨسع الʨʺʷل الʺالي الʛقʺي ʙʴǽ مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات ما بʧʽ الʨʻʰك والʺʛʷوعات 

  19مʺʧȞ مʧ العʺلاء ȄʛʢǼقة فعالة. الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʺا ʶǽʺح ʚʳǼب أكʛʰ قʙر

أدرك صʻاع القʛار والॼاحʨʲن أن الأنʢʷة الʺقاولاتॽة الʱي تقʨم    تʥʻȜʸ الʙʸأة لʯعʚȂʚ مʱال الʸقاولاتॻة:  -

  ʨʺʻادة الȄز ʧم ʧȞʺة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺرتها على إدارة الʙخلال ق ʧأة مʛʺه الǼ ȑادʸʱالاق 

وʳǽȂاد فʛص عʺل جʙيʙة، بʙʽ أن العʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة تعʛف مʨاجهة الʶʻاء لعॼʁات أكʛʰ مقارنة Ǽالʨؗʚر  

صاحॺات  في الʨʸʴل على الʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة، فقʙ أضʴى مȞʷل الȄʨʺʱل مʧ أهʦ الǽʙʴʱات أمام  

إضافة إلى وجʨد تʺʜʽʽ وفʨʳة   في تॽʺʻة مʷارȄعهʦ الʳʱارȄة والإقʸʱادǽة،  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  ʛة، الأمʸʸʵʱʺات الʶسʕʺك والʨʻʰال ʧها مʺʳة وحॽɾʛʸʺوض الʛالق ʖلʢǼ Șعلʱفي ما ي ʧʽʶʻʳال ʧʽب

  ȑدʕي  ȑʚاد  الʺʱسʺي للاعʛال  ʛʽغ القʢاع  على  20على  الʺالي  الʨʺʷل   ʛʽأثʱل الʺʨالي  الȞʷل   ʛʽʷȄو  ،

  الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة:

  الʸالي على الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : تأثʙʻ الʦʸʵل 3الȜʵل 

  
(  الʗʶʸر:  وآخʛون،  الإمام   ʧʽأم  ʙʺʴم  ʧيʙال مʴلॽة  2020صلاح  تʳارب  الʻʱافॽʶة:  والʺʜʽة  الʺالي  الʨʺʷل   :(

  . 70الأردن: دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، ص -ودولॽة، الॼʢعة العॽȃʛة، عʺان 
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  : الȂʦʸʯل الأصغʗؕ ʙعامة لॻʴاسات الʦʸʵل الʸالي 2.3

الʨʺʷل الʺالي هي دعʨة مʨʺʳعات جʙيʙة مʧ الʳهات الفاعلة والॽʁام  إن أهʦ الأفؔار الʱي ǽقʨم علʽها  

Ǽالʺʺارسات الʹʛورȄة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺعاملات الʺالॽة لʧʽȞʺʱ الفقʛاء، تأتي في مقʙمʱها مʕسʶات الȄʨʺʱل  

ʺا أن تʶهʽل وصʨل الʙʵمات  21الأصغʛ على إعॼʱار أن صʻاعة الʺالॽة الʺʸغʛة صʻاعة مʱʶقلة ومʜʽʺʱة   ؗ،

لॽة ʶǽاعʙ على تؔافʕ الفʛص للأسʛ الأشʙ فقʛا والʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة الʺʛʴومة إقʸʱادǽا، في ذات الॽʶاق  الʺا

  ʙة ضॽات الʺالʶسʕʺاق والʨؔارات الأسʱف للقʹاء على احʙخل تهʙة تॽʳॽاتʛʱإس ʛل الأصغȄʨʺʱل الȞʷǽ

الإقʸاء الʺالي والإجʱʺاعي،    الفقʛاء والʺॼʱʶعʙيʧ مالॽا، مʧ خلال إʳǽاد حلʨل فعالة ومʱؔاملة للقʹاء على 

تʙنॽة مȄʨʱʶات الفقʛ، وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʷاملة وتʴقȘʽ الأهʙاف الإنʺائॽة، الأكʛʲ مʧ ذلʥ هʨ إدماج الȞʶان  

  ʧفادة مʱسʺي والإسʛام الʺالي الʤʻل للʨصʨة الॽانȞإم ʦن لهʨؔت ʘʽʴǼ ،ام الʺاليʤʻفي ال ʧʽʽؔʻʰال ʛʽغ

 22الأمʨال والʱأمʧʽ. خʙمات الʺʙفʨعات والادخار وتȄʨʴلات 

ʜ بʛامج الȄʨʺʱل الأصغʛ على بʻاء مʕسʶات  ʛؗول تʕʶل مȞʷǼ ل الʺاليʨʺʷهج الʻاع مॼأجل إت ʧوم

الفاعلة على ثلاث مȄʨʱʶات أساسॽة:   الȎʦʯʴʸ وأسʨاق مʴلॽة ʨȞǽن ذلʥ بʤʱافʛ جهʨد جʺॽع الأʛʡاف 

لʤʻام مالي شامل ǽعʺل على نʺʨ  الʱي تʳʷع على خلȘ بʯʽة تॽʺॽʤʻة وسॽاسॽة داعʺة    الؒلي (الॻʴاسة)

الʺالॽة،  Ȅʜة، وزارات  ʛؗʺك الʨʻʰال  Ȑʨʱʶʺال أهʦ الʺʙʱخلʧʽ في هʚا   ʧوم ،ʛل الأصغȄʨʺʱال وتʛȄʨʢ مʳال 

تʷʺل على إقامة بॽʻة أساسॽة    الȎʦʯʴʸ الأوسȊ (الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʶʹاعة)والهʯʽات العʺʨمॽة، في حʧʽ أن  

غǼ ʛʺا يلʜمها مʨؗ ʧادر ومʨارد ȄʛʷǼة ومالॽة، رأس الʺال، وحʱى  فعالة Ǽغاǽة تʜوʙȄ مʕسʶات الȄʨʺʱل الأص 

معلʨمات تॽʢʱʶع تقǽʙʺها ȞǼل ؗفاءة وفعالॽة، ؗʺا تʺʲل الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺالॽة شفاॽɾة الʺعلʨمات، خʙمات 

الʙعʦ الفʻي والॽɻʺʳات والȞॼʷات الʺهॽʻة، أما في الʺȐʨʱʶ الأخʛʽ نʙʳ مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʱي  

Ǽالʨʻʱع والاسʙʱامة وتʻʱافʝ على تقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات مالॽة مʱʵلفة للفʯات الʺʱʶهʙفة، وتقʨم ʙʶǼ  تʸʱف  

، وʨȄضح الȞʷل الʺʨالي أهʦ الʶʺات الʺʱعلقة Ǽالʙʵمات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʺقʙمة  23فʨʳة ʡلʖ الʨʶق 

:ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕف مʛʡ ʧم  
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  الʸالॻة وغʙʻ الʸالॻة لʓʸسʴات الȂʦʸʯل الأصغʙ : مʚʻʸات الʗʳمات 4الȜʵل 

  
): أساسॽات ومʕشʛات ॽʀاس الأداء لʺʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ،  2020إيهاب مقابله ऎمʙʺʴ عʨاوده، (الʗʶʸر:  

  . 16، الʗȄʨؔ: الʺعهʙ العȃʛي للȌॽʢʵʱ، ص 152العʙد 

3.3 ʙل الأصغȂʦʸʯخلال ال ʥة مʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸال ʥʻȜʸت :  

الʺالي للأفʛاد    الاشʱʺالأن الȄʨʺʱل الأصغʛ صʻاعة فʙȄʛة مʧ نʨعها تʶاهʦ في تʴقȘʽ    اعॼʱارعلى  

الʙʰيل   لهʚا   ʜʽʺʺال الʙور  على   ʙ ʕؗت الʱي   ȋقاʻال  ʦأهǼ الʛʵوج   ʧȞʺǽ فإنه  سʨاء،   ʙح على  والʺʕسʶات 

الʺʨʶॽر مʧ  الʺʱاح و   الائʱʺان الʺʙʴʱʶث في تعʜȄʜ فʛص حʨʸل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على  

  خلال ما ǽأتي: 

-    ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الʙة لفائॽة الʺالʡساʨاق الʢع نॽسʨعلى ت ʛل الأصغȄʨʺʱعʺل الǽ

خلال تʺʧʽȞ أصʴاب الʺʷارȄع الʺॼʱʶعʙيʧ مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة، زȄادة عʧ عʙم تʴʺل الʺʛʷوعات 

  ʧʺʲال Ǽاهʤة  ومعاملات   ʅॽؔالʱل والʺʨʱسʢة  الإقʛاض  الʸغʛʽة  ومʕسʶات  هʯʽات  تفʛضه  ما   ʝȞع

  الؔلاسॽȞॽة؛ 

الॽʺʻʱة،    - في  اء  ʛؗʷال العامة،  الʶلʢات  في صʨرة  الفاعلة  الأʛʡاف  رȌȃ مʱʵلف   ʦॽʤʻت عʺلॽة   ʙاعʶت

والʳهات الॽʺॽʤʻʱة، على خلȘ بʯʽة مʨاتॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʽها تʨʻع واسع للʙʵمات الʺالॽة  

  24تʴقȘʽ شʺʨلها الʺالي؛الʺقʙمة مʺا ʶǽاهʦ في  

Ǽفʹل الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي اسʢʱاعʗ مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʨʴʱل مʨؗ ʧنها شȞॼات اجʱʺاॽɺة ॽʲؗفة    -

الʱي تʶاعʙ بʙورها على تʴقȘʽ    (ICT)العʺالة إلى حلʨل رقʺॽة قائʺة على تʨʻؔلʨجॽا الاتʸال والʺعلʨمات  

  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ 
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ॽʢʱʶǽع الȄʨʺʱل الأصغʛ سʙ فʨʳة تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خاصة مʻها الʱي تʨاجه مʷاكل    -

ॽʺسʛال الʺالॽة  الʺʕسʶات  نʛʤا لأن   ʛȞॼʺال  ʛʲعʱال واحʱʺالات  الʙيʨن،  سʙاد  على  القʙرة  عʙم  تʚʰʴ  في  ة 

ات الʛʽʰؔة ذات الʨʽʶلة الʹʵʺة والعʺلاء القادرʧȄ على الʨفاء Ǽالالʜʱامات الʺالॽة؛  ʛؗʷعامل مع الʱال  

العʺل على تعʜȄʜ تʺʧʽȞ الʺʛأة في الʺʱʳʺعات الॽɿȄʛة والأقل تعلॽʺا نॽʰʶا، والʛفع ʱʺॽʁǼها الʺʹافة داخل   -

  ،ʧȄʨؔʱوال  ʖȄرʙʱال أنʨاع  تقʦǽʙ مʱʵلف   ȘȄʛʡ ʧع عʺʱʳʺاض الʛالإق جانʖ خʙمات  إلى  الʺالي   ʅॽʁʲʱال

  25والʺعاملات عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل؛

ǽعʙ إدماج الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ قʰل مʕسʶات الʺالॽة الʺʸغʛة للقʢاع الʛسʺي ʲʺǼاǼة    -

حʛʳ أساس لʳʻاح وتʨʢر هʚه الʺʛʷوعات، والʙʴ أǽʹا مʧ تʨسع حʦʳ القʢاع غʛʽ الʛسʺي والʺʨؔʱن  

 ʧة في    أساسا مȃʨون صعʙʳǽ ʧيʚال والʳʱار   ʧʽʽفʛʴال  ،ʧʽʳʱʻʺال   اسॽʱعاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، الأفʛاد 

 ʛȄʨʢوت ʘيʙʴة تॽء عʺلȌǼ ʦث ʧة فعالة ومȄارʳة وتॽجʨلʨʻؔات تॽʻاد تقʸʱ؛الاق  

ʺا ʧȞʺǽ الʱعاون بʧʽ هʚه الʺʕسʶات   الادخارʳʷǽع الȄʨʺʱل الأصغʛ على    - وزȄادة الʙخل Ǽالॼʶʻة للأفʛاد،ؗ 

ʳهات الʛسʺॽة في الʙولة مʧ أجل العʺل على تʦॽʤʻ القʢاع غʛʽ الʛسʺي خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șعʺلॽات  وال

الʙور الهام للȄʨʺʱل الأصغʛ في سʽʰل    تلʟॽʵ وʧȞʺȄ    ،26الإقʛاض لفائʙة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

  دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال الȞʷل الʱالي: 

  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة مʥ خلال الȂʦʸʯل الأصغʙ : تʙȂʦʠ 5الȜʵل 

  
  على:  Ǽالاعʱʺاد  الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد   الʗʶʸر:

الȄʨʺʱل الأصغʛ، العʙد  2020إيهاب مقابله ऎمʙʺʴ عʨاوده، (  - ): أساسॽات ومʕشʛات ॽʀاس الأداء لʺʕسʶات 

  . 13، الʗȄʨؔ: الʺعهʙ العȃʛي للȌॽʢʵʱ، ص 152
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-   ) وآخʛون،  والʺʨʱسʢة في ʣل  2019بʙروني ʶॽɺى  الʸغʛʽة  للʺʕسʶات  تʺȄʨلي  ʙʰؗيل   ʛل الأصغȄʨʺʱال  :(

والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ: الʤʻام الʺالي وȂشȞالॽة تʺȄʨل    الاقʸʱادǽة تʛاجع أسعار الʺʛʴوقات، مʳʺع ملॽʁʱات العلʨم  

والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة   الاقʸʱادǽةالعلʨم  ، ؗلॽة  ॽɾ2019فȑʛ    12و  11الاقʸʱادǽات الʻامॽة الʺʻعقʙ يʨمي  

  . 33مʙʺʴ بʨضॽاف، الʺʽʶلة، الʜʳائʛ، ص 
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  الʳاتʸة: 

حاولʗ هʚه الʙراسة الʛʢʱق للȄʨʺʱل الأصغʨؗ ʛنه مʧ أهʦ الأسالʖʽ الʙʴيʲة الʺعʙʺʱ علʽها في الآونة  

الأمʛ الȑʚ مʧ فʨʳة الائʱʺان للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتʴقȘʽ شʺʨلها الʺالي  خʛʽة للʱقلʽل مʧ  الأ

لʦʸʱʸعة مʥ  للاقʸʱادǽات الʻامॽة، وتʨصلʗ الʨرقة الॽʲʴॼة  خاصةشأنه أن ʴǽقȘ مʻافع مالॽة واقʸʱادǽة 

  أهʺها:  الʹʯائج

 ةॽاجات الʺالॽʱاعاة الاحʛف مʙهʱʶة تॽة مالʺʤاء أنʻب ʛل الأصغȄʨʺʱل الʲʺǽ   نيʙʱʺخل الʙال ȑاد ذوʛللأف

خاصة الʺʨʱاجʙيʧ في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة الʻائॽة، عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ حʜمة مʨʻʱعة مʧ الʙʵمات مʲل الادخار، 

 ʨʴʱال ،ʧʽأمʱها...؛الʛʽوغ ʧȄʨؔʱوال ʖȄرʙʱة، الॽلات الʺالȄ 

   ʖʰʶǼ ʥالهائل ذل ʨʺʻالǼ ةʛʽات الأخʨʻʶفي ال ʛل الأصغȄʨʺʱاعة الʻازت صʱول  امʙلف الʱʵام مʺʱاه

 Ǽالʙور الȑʨʺʻʱ الȑʚ تلॼɻه في مʳال مȞافʴة الفقʛ وتقلʟॽ الʢॼالة؛

   ةॽʺʻʱلة الʳعلى دفع ع ʙاعʶǽ ةȄرʨʴأنه حلقة م ʛل الأصغȄʨʺʱالǼ علقةʱʺات والأرقام الॽائʸالإح ʗʰأث

 ʙول الفقʛʽة والʻامॽة، خاصة الʱي لا تॽʢʱʶع الاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل ॼʺǼالغ ضʵʺة؛في ال

   ʦاهʶǽ  صʛف Șوخل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الȄة في زʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الʺالي للʨʺʷال ʧʽʶʴت

، هʦ أǽʹا في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الʺاليالʺالॽة العامة والʻقǽʙة، وقʶǽ ʙالعʺل، وتعʜȄʜ فعالॽة الॽʶاسات  

  ʥذل ʖلʢʱي ʧؔاجهة  لʨʺة لॽمʨات قॽʳॽاتʛʱة أمام  اوضع اسॽʶॽئʛات الॼʁلع  ʛل الʺالي للأسʨʺʷال Șʽقʴت

 ʺʕسʶات؛ وال

 ال  ʜʽʺʱي  ʛالأصغ الʺʜʱن Ȅʨʺʱل  مʺا   ǼالʢاǼع  الاسʙʱامة   Șʽقʴوت الفقʛاء  خʙمة   ʧʽة   بʨʳف  ʙʶǼ ʶǽʺح 

ها لؔافة Ǽالʱالي تعʜȄʜ وصʨل، للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الاسॼʱعاد الʻʰؔي وتعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي

الʯأكʗʻ على صʲة الفʙضॻة  ، ومʻه ʧȞʺǽ الȄʨʺʱل والاسʱفادة مʻهاومʸادر  الʙʵمات والʺʳʱʻات الʺالॽة

 الʙʠʸوحة.

  

 

 ʧȞʺǽ هاʽصل إلʨʱʺائج الʱʻال ʧلاقا مʢانʦǽʙات تقॻصʦʯحات والʙʯقʸال ʞعǺ :ةॽالʱال  

   سعهʨاره وتʷʱادة انȄʜوف الʺلائʺة لʛʤع الॽʺج ʛʽفʨوالعʺل على ت ʛل الأصغȄʨʺʱالǼ اءʻʱادة الاعȄة زॽʺʱح

 مʺا ʶǽهʦ في إنʳاحه ؗأهʦ الʛʢق الȄʨʺʱلॽة؛ 
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   ʥॽابॼاد شʺʱة  و اعǽʙʽقلʱة الॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال Ȑʨʱʶة على مʸʸʵʱم ʚافʨل  نȄʨʺʱاعة الʻص ʧهʱʺت

 الأصغʛ؛

 Ȅʨʺʱات الʶسʕة  دمج مॽʻة الʺهॽɾʛʴة والॽɺʛʷأجل إضفاء ال ʧة مॽʺسʛة الॽة الʺالʺʤفي الأن ʛل الأصغ

في الاقʸʱاد وخلȘ شʛاكات بʧʽ الʨʻʰك الʳʱارȄة وهʯʽات الȄʨʺʱل الأصغʛ لʙʶ فʨʳة الʨʺʷل الʺالي 

 للأفʛاد والʺʕسʶات؛ 

   خلال ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الʺالي للʨʺʷع الॽʳʷاع  تʢي وقʶافʻوت ʦॽاد سلʸʱد اقʨوج

ʺة   ʨؗʴال للʨʶق،  الʺʛʷوعات  دخʨل  ʶǽهل  الائʱʺان،  الʺʕسʶاتॽة  مʛʸفي  معلʨمات   ʛافʨوت الʛشʙʽة 

 وتʛʽʵʶ إمȞانات قʨʻات تʺȄʨل بʙيلة لʱغॽʢة الاحॽʱاجات الʺالॽة؛

 ةॽنʨة وقانॽʺॽʤʻة تʯʽب Șفي خل ȑرʨʴʺور الʙالǼ ةȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰمات والʨȞʴام الॽʀ ورةʛل    ضȄʨʺʱال ʧʽȞʺʱل

 ʛة؛ الأصغॽɿȄʛال Șʡاʻʺاء خاصة في الʛة للفقॽات الʺالʳʱʻʺمات والʙʵل ؗافة الʨوص ʜȄʜأجل تع ʧم 

   الʺʺارسات ʧفادة مʱال الإسȞلف أشʱʵاء مʷنȂة وʛغʸʺة الॽاعة الʺالʻة في صʴاجʻة الॽولʙارب الʳʱوال

الʱي   الʚʱائʙي ؗʺا هʨ الʴال في  الȄʨʺʱل والʙعʦ، وعʙم الاقʸʱار على هʯʽات الʙعʦ الʨȞʴممʕسʶات  

 ʙهʷة. تتॽلȄʨʺʱه الأداة الʚني مʺارسة هʙ 
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    . الهʦامʜ والإحالات:    6
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قʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  ، ؗلॽة العلʨم الا2019سʛʰʺʱʰ    26الي Ǽالʙول العॽȃʛة الʺʻعقʙ يʨم  الʨʺʷل الʺ

  الʜʳائʛ.الʺǽʙة،  -جامعة ʴǽي فارس


