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  ملخص :

هيئات الإشراف والرقابة على الحكومات وأخذ موضوع متطلبات هامش الملاءة المالية جانبا من الأهمية لدى 
مواجهة خطر عدم  المالية علىقدرة شركات التأمين  تعزيزما له من أهمية في ل العالمي، على المستوى التأمين

، ولتحقيق أهداف المحددة لهامش الملاءةالتشريعات والأنظمة  كافةلالامتثال الملاءة من خلال إلزام هذه الشركات ب
هذه الدراسة تم التطرق في الجزء النظري لموضوع هامش الملاءة ومدى أهميته في قطاع التأمين ككل، أما في 

هامش لجمع البيانات حول  لنشاط شركات التأمين الجزائرية ارير الماليةالتقالجانب التطبيقي تم الإعتماد على 
، تم 2018شركة تأمين سنة  23الملاءة المالية، حيث بلغت شركات التأمين العاملة في قطاع التأمين الجزائري 

على ، نصفها شركات تأمين 2018إلى  2015شركات وذلك خلال الفترة الممتدة من  4اختيار عينة مكونة من 
وتم التوصل في الأخير أن جميع شركات التأمين  الأضرار، والنصف الآخر شركات تأمين على الأشخاص،

على أساس المخصصات التقنية سواءا الجزائرية محل الدراسة تتمتع بالقدرة على الوفاء بمتطلبات هامش ملاءة 
ا يعكس الصلابة المالية لهذه الشركات ق الحد الأدنى التنظيمي المعمول به، هذا مفو  الأقساطعلى أساس  وأ

  طيلة فترة الدراسة. الوفاء بالتزاماتها بدون تأخير أو تقصيروقدرتها على 

فʯاحॻة yت الyا لؒ أɦمʧʽ :ال اؗت ال ʛش ،ʧʽمɦأ ا̋لॽة.، ال لاءة ال ا̋لॽة، ॽʀاس هامʞ ال̋ لاءة ال ا̋لॽة، هامʞ ال̋ لاءة ال   ال̋
 C1 ; G02 ; G22كود تصنيف: 

Abstract :  
The issue of solvency margin requirements has taken an aspect of importance to governments 
and insurance supervision and control bodies at the global level, because of its importance in 
enhancing the ability of financial insurance companies to face the risk of insolvency by 
obligating these companies to comply with all legislation and regulations specific to the 
solvency margin, and to achieve the objectives of the solvency margin. This study was 
addressed in the theoretical part to the issue of solvency margin and its importance in the 
insurance sector as a whole. 2018, a sample of 4 companies was selected during the period 
from 2015 to 2018, half of which are insurance companies for damages, and the other half are 
insurance companies for persons. In the end, it was concluded that all the Algerian insurance 
companies under study have the ability to meet the requirements of a solvency margin, 
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whether On the basis of technical allocations or on the basis of installments according to the 
applicable regulatory minimum, this reflects the financial solidity of these companies and 
their ability to fulfill its obligations without delay or omission throughout the study period. 
Keywords :Insurance, insurance companies Solvency margin, rules for determining solvency 
margin, measurement of solvency margin 
Jel Classification Codes :C1 ; G02 ; G22 

  مقʗمة :
 ʙل أحʲʺدولة، فهي ت ȑلأ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʦعʙي تʱة الॽالأساس ʜائ ʛؗال ʦأه ʧم ʧʽأمʱات ال ʛؗش ʛʰʱتع
صʨر الʺʷʻات الʺالॽة الʱي تقʨم بॽʺʳʱع الأمʨال مʧ الʺʕمʧ لهʦ ثʦ تعʙʽ اسʲʱʺارها وتॽʣʨفها في مʱʵلف 

ات الʱامʧʽ (سॽاسة  الʺʱاحة، هʚا الʙور یʻعʝȞ على مʱʵلف الॽʶاسات الاسʲʱʺار قʨʻات ʛؗداخل ش
اكʱʱابॽه، سॽاسة اسʲʱʺارȄة، إعادة الʱامʧʽ....)، مʺا ʳǽعلها عʛضة إلى مʨʺʳعة مʧ الأخʢار الʱي تهʙد 
ملاءتها الʺالॽة والʱي ʧȞʺǽ أن تʕدȑ بها إلى الإفلاس، أو تʙʴ مʧ قʙرتها على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها اتʳاه 

.Șثائʨحʺلة ال  
ʚلʥ إدراك الʙول لʺȞانة نʷاȋ الʱأمʧʽ وأهʺʱʽه في الʨʢʱر الاقʸʱادȑ، ولقʙ ؗان لʨʢʵرة هʚا ال ʨضع وؗ

ات الʱأمʧʽ، والʙعʨة لʛȄʨʢʱ أسالॽʀ ʖʽاسها ومعایʛʽ تقॽʽʺها،  لاهʱʺامدافعا  ʛؗراسة ملاءة شʙب ʛʲأك
ة الʱأمʧʽ على ا ʛؗرة شʙق ʧم Șقʴʱلل ʧʽأمʱاف على الʛة والإشǼقاʛة الʜاجعة لأجهʻلة الʽسʨصفها الʨفاء بʨل

  Ǽالʜʱاماتها.
والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول سعʗ لʺʛاجعة أنʤʺة الʺلاءة الʺالॽة الʺعʙʺʱة في قʢاع الʱأمʧʽ مʧ خلال 

على  الإشʛاف هʯʽات الʛقاǼة و تعʺلوضع مʢʱلॼات ملاءة تʱلاءم مع خʨʸصॽة قʢاع الʱأمʧʽ فʽها، و 
اتʱأمʧʽ ال ʛؗʷه الʚة هǽا في حʺاʛʽʰؗ الح حام، دوراʸة مǽوحʺا ʛʽمعای Șʽʰʢخلال ت ʧم ʧʽأمʱال Șلي وثائ

ʺة للʱقʦॽʽ الʶلʦॽ لالʜʱامات الʱأمʧʽ، وتʢʱلʖ هʚه القʨاعʙ احʱفاȍ  الʺʛاجعة والʺʴاسॼة ʨؗʴال ʙاعʨمع ق
ات الʱأمǼ ʧʽʺقʙار مʙʴد مʧ الاحॽʱاॽʡات الفॽʻة لʙعʦ هʚه الالʜʱامات Ǽʺا ʶǽاعʙها في تʳاوز  ʛؗش

ǽ ا ماʚض لها، وهʛعʱي تʱال ʛʡاʵʺة.الॽالʺلاءة الʺال ʞى بهامʺʶ  

ʖʲॺلة الȜʵم :  
ات الʱأمʧʽ عالʺॽا، وما تهʙف    ʛؗش ʦȞʴي تʱة الॽة الʺلاءة الʺالʺʤة أنॽʺأه ʙایʜومع ت ،Șʰلاقا مʺا سʢان

 ʧȞʺǽ ،هاʽʻاه دائʳاماتها اتʜʱالǼ فاءʨال ʧها مʻʽȞʺالإضافة إلى تǼ ات ʛؗʷه الʚة هȄارʛʺʱقاء واسǼ ʧه مॽإل
 لॽة: ʛʡح الإشȞالॽة الʱا

ات ما مȎʗ احʙʯام ʙؕش ʥʻأمʯة ل الȂʙائʚʱات الॺلʠʯʸʜهام ʥȂʦؒة تॻالʸلاءة الʸقها الॻʮʠ؟وت  
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  :اول إثॼات مȐʙ صʱʴهʺا مʧ خلال الʘʴॼنॽ ʴاتʚه الإشȞالॽة اعʙʺʱنا على فʛضهوللإجاǼة على 
- ʱات ال ʛؗʷة لॽالʺلاءة الʺال ʞام هامʤن ʜؔتʛأی ʛʽومعای ʙاعʨعلى ق ʛائʜʳفي ال ʧʽم ȌǼاʨخاصة وض

 تʙʴده.   
ات ʛʱʴمت - ʛؗش ʧʽأمʱة  الȄʛائʜʳة الॽالʺلاءة الʺال ʞهام ʧȄʨؔات تॼلʢʱهمǼ لʨʺالʺع ʦॽʤʻʱال Șوف.  

ʖʲॺاف الʗأه :  
ات ال ॽʀاس هامʞیʙʶʳʱ الهʙف الأساسي لهʚه الʙراسة في تʙʴیʙ الʺʶلʥ الʺعʙʺʱ في     ʛؗلاءة في شʺ

وضعها الʺالي، مʧ أجل معʛفة الʨʢʱرات الʱي ʧȞʺǽ أن تʛʢأ  الʱأمʧʽ، والȑʚ سʨȞॽن مʕشʛا عʧ حॽʁقة
  على ملاءتها، ومʧ أجل تفادȑ الأزمات الʱي ʧȞʺǽ الʨقʨع فʽها.

  أهॻʸة الʗراسة:
 ʖʰʶǼ وليʙال Ȑʨʱʶʺاً على الʙایʜʱاماً مʺʱاه ʧʽأمʱات ال ʛؗة في شॽالʺلاءة الʺال ʞع هامʨضʨم ʖʶʱاك

ات الʺالॽة في العالʦ، مʺا أدȐ إلى الʺʢالॼة الأزمات الʺالॽة الʛʽʰؔة الʱي تعʛضʗ ل ʛؗʷلف الʱʵها م
ʧʽأمʱات ال ʛؗالʺلاءة في ش ʞهام Șʽʰʢʱاسه بॽʀ قʛʡ ʖʽأسال ʛȄʨʢة  وتʜاجعة لأجهʻلة الʽسʨصفه الʨب

ات الʱأمʧʽ على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها وȃالʱالي مʨاجهة  ʛؗرة شʙق ʧم Șقʴʱلل ʧʽأمʱاف على الʛة والإشǼقاʛال
.ʛʡاʵʺال  

ʹʻعʖʲॺة ال :  
  اسات الʴاǺقةالʗر 

ات إعادة ʛؗوش ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة لॽع الʺلاءة الʺالʨضʨم ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʧم ʙیʙاك العʻه ʧʽأمʱال 
ʥذل ʧوم:  

ات الʯأمʥʻ الʚʱائȂʙة مʥ 2021دراسة (علʦاش سارة:  - ʙؕة شǻاʸʲة لॻة ؕألȂازʙʯالاح ʗاعʦان "القʦʹعǺ (
"ʙʟاʳʸراسة، الʙال ʗفʙه  ʛعʱإلى ال ʧʽأمʱات ال ʛؗض لها شʛعʱأن ت ʧȞʺǽ يʱال ʛʡاʵʺاع الʨف على أن

ʛائʶأقل خǼ ة تفادیهاॽɿॽ ات الʱأمʧʽ  وؗ ʛؗل شʰق ʧة مȄازʛʱالاح ʙاعʨالق Șʽʰʢت ʛأث ʦॽʽا تقʚ مʺʻȞة وؗ
الاحʛʱازȄة یʛتȌॼ ارتॼاʡا مʨجॼا ومعȄʨʻا  أهʦ ما خلʗʸ إلॽه هʚه الʙراسة هʨ أن مʱغʛʽ القʨاعʙ، و الʜʳائȄʛة
ات الʱأمʧʽ، مع وجʨد تॼایʧمع إدا ʛؗض لها شʛعʱي تʱال ʛʡاʵʺلف  رة الʱʵم ʧʽب ȋاॼالارت ʖʶفي ن

بʛȄʨʢʱ واسʙʴʱاث الآلॽات الاحʛʱازȄة، إلى جانʖ تفعʽل  ضʛورة الاهʱʺام معمʨȞنات القʨاعʙ الاحʛʱازȄة، 
ʧʽأمʱات ال ʛؗة شǽه في حʺاॼɻتل ȑʚور الʙال.  
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ات الʯأمǺ ( ʥʻعʹʦان 2019دراسة (ʟار عʗʮ القʗوس:  - ʙؕʵة لॻالʸلاءة الʸاس الॻɿذج لʦʸبʹاء ن"–
ʚه الʙراسة إلى هتهʙف ، و "-2015-2010العامة في الʚʱائʙ لفʙʯة  للʯأمʻʹاتدراسة ॻɾاسॻة تʲلʻلॻة 

ʛائʜʳفي ال ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة لॽاس الʺلاءة الʺالॽʁذج لʨʺاء نʻاولة بʴم  ȑʜʽʽʺʱل الʽلʴʱقة الȄʛʡ امʙʵʱاسǼ
الʺʕشʛات الʺॽɻارȄة الʺقʨʰلة عالʺॽا في تقʦॽʽ الʺلاءة الʺالॽة  ، ومȐʙ مʶاهʺةر الʨʺʻذجكأداة لʻʰاء واخॼʱا

 ȑʛائʜʳال ʧʽأمʱق الʨانات سॽة  على بॽالʺلاءة الʺال ʦॽʽة على تقȄارॽɻʺات الʛشʕʺال ʛʽخلال دراسة تأث ʧم
 ȐʙةومॽانȞالى  إم ʘاحॼصل الʨوت ،ȑʛائʜʳال ʧʽأمʱق الʨانات سॽقها على بॽʰʢانتȞةإمॽ  ذجʨʺاء نʻب

 ʅॽʻʸدة تʨʳǼ ةȄʛʽʶات تفʛʽغʱم ʝʺخ ʧن مʨؔʱة یॽالʺلاءة الʺال ʦॽʽاس وتقॽʁا %91.7لʚه Șʽʰʢوت
ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة، وتॽʳʷع هʯʽات الإشʛاف والʛقاǼة على الإالʨʺʻذج  ʛؗة في شॽولʙال ʛʽال للʺعایʲʱم

.ȑʛائʜʳال ʧʽأمʱق الʨʶوف الʛʣ اشي معʺʱي تʱال  

ات الʯأمʥʻ 2018العایʔ: دراسة (ʟʙʟاق و  - ʙؕة في شॻالʸلاءة الʸاس الॻɾ ʗاعʦان " قʦʹعǺ (– دراسة
ات الʱأمʧʽ  ،"-مقارنة ʛؗʷة لॽاس الʺلاءة الʺالॽʀ عة فيॼʱʺق الʛʢض الʛاز وعʛراسة إلى إبʙف الʙوته

ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة وعʛض أوجه الʷʱاǼه  ʛؗش Ȑʨʱʶولي وعلى مʙال Ȑʨʱʶʺلافعلى الʱوالاخ  ،ʦهʻʽب
ات الʱأمǼ ʧʽʺا یʦʳʶʻ والʨʢʱرات  ȂمȞانॽةو  ʛؗʷة لॽاس الʺلاءة الʺالॽʀ عة فيॼʱʺق الʛʢوال ʙاعʨالق ʛȄʨʢت

 ȑʛائʜʳال ʧʽأمʱاع الʢم قʙʵȄة وॽولʙار أو الॽɻم ʙجʨها الى أنه لا یʳائʱراسة في نʙه الʚه ʗصلʨت ʙوق ،
في ॽɿॽؗة تʦॽʤʻ صʻاعة الʱأمȄʛʡ  ʧʽقة وحʙʽة لॽʁاس الʺلاءة في صʻاعة الʱأمʧʽ نʳॽʱة الاخʱلاف الʺʨجʨد

ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة غʛʽ مʨاكॼة للʨʢʱرات الʙولॽة الʴاصلة في مʳال الʺلاءة  ʛؗوأن ش ،ʦل العالʨح
  الʺالॽة سʨاء ॽɾʺا ʟʵǽ جانʰها الؔʺي أو الॽؔفي. 

-  :ʤȂʙم ȏاوʹʴاني وحʴأم2018دراسة (حʯات ال ʙؕة في شॻالʸلاءة الʸة للॻلʻلʲان "دراسة تʦʹعǺ ( ʥʻ
ات الʱأمʧʽ الʻاشʢة في الʨʶق الʜʳائȑʛ ومعʛفة ، الʚʱائȂʙة" ʛؗʷة لॽل الʺلاءة الʺالʽلʴراسة إلى تʙال ʗفʙه

نʱائج الʙراسة إلى أن  والʺʱعلǼ Șالʙʴ الأدنى لهامʞ الʺلاءة، وتʨصلʗ مȐʙ احʛʱامها للʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه
 ʛال یʜما ی ʛائʜʳفي ال ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة لॽام الʺلاءة الʺالʤاده على نʺʱاعǼ ،ةǽʙʽقلʱات الॼلʢʱʺعلى ال ʜؔت

الʺال إضافة إلى تقʦॽʽ الالʜʱامات وتʺʽʲلها، وȃالʱالي فهʱʵǽ ʨلف عʧ الأنʤʺة الʙولॽة  ʛأسلالʙʴ الأدنى 
الأسالʖʽ  اعʱʺادأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة  الʱي تعʙʺʱ على مʙʰأ رأس الʺال الʺʻʰي على الʺʵاʛʡ. ؗʺا

 ʨʢʱʺة الॽائʸة والإحॽاضȄʛيالʱال ʛʡاʵʺالǼ ʕʰʻʱالات الʳته رة في مʧʽأمʱات ال ʛؗʷالʺالي ل ʜ ʛؗʺد الʙ.  

ʖʲॺل الȜॻʀ  
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ʧʽأمʱات ال ʛؗه في شʱʽʺم الʺلاءة وأهʨأولاً: مفه.  
ات الʱأمʛʡ ʧʽق ثانॽاً:  ʛؗالʺلاءة في ش ʞاس هامॽʀ.  
ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛةثالʲا :  ʛؗش ʧة مʻʽراسة عʙقي لॽʰʢت ʖجان.  

ات الʯأمʥʻ لॻةمفهʦم الʸلاءة الʸا. 1 ʙؕها في شʸॻʻق تقʙʟو  
  تعʃȂʙ الʸلاءة الʸالॻة: 1.1

 مʧ خلال وجهات الʛʤʻ الʱالॽة:الʺالॽة ʴʻاول تعʅȄʛ الʺلاءة سلهʚا و لقʙ تعʙد مفهʨم الʺلاءة الʺالॽة 
ة Ǽʺا في ذلʥ عائʙ الاسʲʱʺار ) على أنها:"la solvabilitéتعʛف الʺلاءة الʺالॽة (    ʛؗʷادات الʛرة إیʙق
ة الʱأمʧʽ  على ʛؗʷة لॽرة الʺالʙالق ʧة عॽالʺلاءة الʺال ʛʰتع ʧʽأمʱات ال ʛؗلفة، وفي شʱʵʺال ʅॽؔالʱة الॽʢتغ

 ʧʽق بʛاد الفʳǽإ ȘȄʛʡ ʧا عॽاسॽʀ ʦʱȄرة، وʛها الʺقʙʽاعʨفي م Șثائʨاه حʺلة الʳاماتها تʜʱاد الʙعلى س
 ʙعǼ ʧʽأمʱة ال ʛؗʷعة لʺʳʺة الॽانʜʽʺفي ال ʧاردیʨم الʨʸʵل و الʨإعادةالأص ʦॽʽقʱال". ،ʛȞȃʨة 2011(أبʴ29، صف(  

ة الʱأمʧʽ أو إعادة الʱأمʧʽ على أن تʹʺȞʷǼ ʧل دائʦ مʨاردها الʵاصة  أǽʹاوتعʛف     ʛؗرة شʙأنها: "قǼ
 ."ʧʽأمʱأو إعادة ال ʧʽأمʱأعʺال ال ʧة عʯاشʻامات الʜʱفع الالʙل(Jarmila Šlechtová , 2010).  

  )ॽɻʡ)2002ʺة، ".Ǽأنها "القʙرة على سʙاد الالʜʱامات عʙʻ الاسʴʱقاقكʺا تعʛف الʺلاءة 

   ʧʽأمʱفي الʛʷʺة لॽولʙة الॽɻʺʳال ʗʻʽب ʙن قادرة على  أن وقʨؔما تʙʻة عʯʽن ملʨؔت ʧʽة تأم ʛؗش ȑأ
 ,IAIS)العقʨد ؗلها وفي أȑ وقʗ ؗان (أو على الأقل في معʦʤ الʛʤوف). الʨفاء Ǽالʜʱاماتها Ǽالॼʶʻة إلى

2002, p. 2)  

ة:"الʺلاءة الʺالॽة Ǽأنها ʗفʛ عو  ʛؗʷة للॽدات الفعلʨجʨʺة الʺॽʀ ادة فيȄʜال  ʞد هامʙʴȄاتها، وȃʨلʢم ʧع
ة أو ؗفاǽة أمʨالها لʺʨاجهة الʜʱام ʛؗʷرة الʙعهاالʺلاءة قॽʺها اتها جʜ ʛؗالغ  مॼʺع الॽʺرة ؗاملة ودفع جʨʸǼ

ة أو ǽʹعف ʛؗʷأعʺال ال ʛʲعʱها دون أن تʽقة علʴʱʶʺالʺالي ال" ،ʧʽʹالغ ʖة 2014(راغʴ252، صف(.  

ات الʱأمʧʽ في الʻقاȋ الʱالॽة    ʛؗʷة لॽة الʺلاءة الʺالॽʺأه ʧʺؔوز، وتʙʻق ʦȄʛؔال ʙʰو ع ȑهلاوʶال ʙخال)
  : )36، صفʴة 2015
-  ʦقاتهʴʱʶʺǼ فاءʨخلال ال ʧم ،ʧʽأمʱال Șالح حʺلة وثائʸʺة لǽل حʺاʲʺدة. فيأنها تʙʴʺأوقاتها ال 
ات الʱأمʧʽ لʺا لها مʧ أهʺॽة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة. - ʛؗش ȋاʷة نȄارʛʺʱقاء واسȃاح وʳن ʧʺʹت 
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1.2 ʸلاءة الʸال ʗاعʦقʥʻامʯات ال ʙؕة في شॻال  
ات الʱأمʧʽ على ثلاثة قʨاعʙ أساسॽة هي     ʛؗملاءة ش ʙʻʱʶوز، وتʙʻق ʙʺأح ʦȄʛؔال ʙʰة 2015(عʴ7، صف(:  

  القʦاعʗ الʳاصة Ǻإعʗاد وتقʤॻʻ الʶʶʳʸات الفʹॻة: 1.1.2
ʺلॽات الʱأمʧʽ والʸʵائʟ الفॽʻة الʱي وȄقʙʸ بها ذلʥ الʨʻع مʧ الʺʸʸʵات الʱي تʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة ع   

ات الʱي تʺارس عʺلॽات الʱأمʧʽ و مʧ تʺʜʽها، ولʚا ǽقʛʸʱ تʧȄʨؔ هʚا الʨʻع  ʛؗʷات على الʸʸʵʺال Ȃ عادة
ات الأخȐʛ، وهي ॼɺارة عʧ الʺॼالغ الʺالॽة الʱي یʦʱ احʳʱازها مʧ الإیʛادات  ʛؗʷال ʧها مʛʽدون غ ʧʽأمʱال

ات الʱأمʱʧʽقʻلالʜʱامات الʺʱʶقʰلॽة الʺʱعلقة Ǽالʷʻاȋ الفي آخʛ الʻʶة لʺقابلة الʶʵائʛ، وا ʛؗʷي ل ʧب ʙʺʴم)
 ،Ȑʙة 2005هʴ47، صف(.  

  الʶʶʳʸات الفʹॻة: )تغॻʠة(القʦاعʗ الʳاصة بʻʰʸʯل  2.1.2
ॽة هʚه حʧȞʺǽ ʘʽ تغʢ ،وȄقʙʸ بها ॽɿॽؗة اخॽʱار الأصʨل الʺʻاسॼة الʺقابلة للʺʸʸʵات الفॽʻة   

ʧʽأمʱات الॽعʺل ʦمʚك أو بʨʻʰال Ȑʙوق ولʙʻʸالǼ ةǽʙقʻالǼ ات إماʸʸʵʺل  الʲلفة مʱʵʺارات الʺʲʱوالاس
الʨدائع لأجل لȐʙ الʨʻʰك والاسʲʱʺارات في الʦॽʁ الʺʻقʨلة والاسʲʱʺارات العقارȄة وتقʦǽʙ قʛوض 

عʨامل الʨʽʶلة والʹʺان  الاسʲʱʺارمع مʛاعاة في عʺلॽة  ،)79، صفʴة 2012(فॽʢʺة ॽʴǽاوȑ، ن ʨ بʛه
 ʛʽʸاما قʜʱال ʛʰʱعǽ ها ماʻات، مʸʸʵʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʖجʨʱا أنه یʺॽة، لا سǽدودʛʺخاصة  الآجلوال)

خاصة Ǽالʱأمʻʽات على الॽʴاة)، وعلॽه یʛاعى العامة) ومʻها ما ǽعʛʰʱ الʜʱاما لآجال Ȅʨʡلة ( Ǽالʱأمʻʽات
ة مʧ مʨاجهة اسʲʱʺار الأمʨال ا ʛؗʷال ʧȞʺǽ اʺǼ اهاʙامات ومʜʱعة الالॽʰʡ مع ʦا یلائʺǼ اتʸʸʵʺلة للʲʺʺل

الʜʱاماتها في مʨاعʙʽها، وفي نفʝ الʨقʗ تʴقȘʽ أعلى دخل مʺʧȞ في إʡار الʺʵاʛʡ الاسʲʱʺارȄة 
  .)36، صفʴة 2000(رنʙه بهॽج، الʺʢلȃʨة 

  : بʥȂʦؒʯ هامʜ الʸلاءة القʦاعʗ الʳاصة 3.1.2
    ʛʽغ ʛʰʱعǽ ةॼاسʻʺل الʨالأصǼ هاʱʽʢتغ ʥذل ʙعȃة وॽʻقʱات الʸʸʵʺال ʦॽʽقʱب ʧʽأمʱات ال ʛؗام شॽʀ إن

ات الاحʱفاǼ ȍʺا ʶǽʺى بهامʞ ملاءة مالي،  ʛؗʷه الʚض على هʛة تفǼقاʛاف والʛات الإشʯʽكاف، إذ أن ه
ʛؗة على شǼقاʛة للॽʺأه ʛʲالأدوات الأك ʧم ʙعǽ ȑʚوالʧʽأمʱات ال.  

مقʙار رأس الʺال الʨاجʖ امʱلاكه مʧ  على أنهǽ) (Marge de Solvabilitéعʛف هامʞ الʺلاءة   
ة الʱأمʧʽ حʱى تʨؔن قادرة على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها اتʳاه حʺلة الʨثائȘ في الʺʱʶقʰل مع احʱʺال  ʛؗف شʛʡ

) ʧʽأمʱي الʰاقʛʺة لॽولʙة الॽɻʺʳال ʗلقʡعال، ؗʺا أ ʛʢخ Șقʴت(IAIS  أسʛال ʦالʺلاءة اس ʞعلى هام
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 ǼAllain Tosetti et autres, Assurance: Comptabilitéالاعʱʺاد علىالॼاحʲانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

Réglementation-Actuariat, Economica Edition, France_paris, 2000, réimpression 2011,p89.90. 

الʺال الإضافي والȑʚ عʛفʱه Ǽأنه: "فائʠ الأصʨل على الالʜʱامات مॽʁʺة ʖʶʴǼ أنʤʺة الʺʴاسॼة العامة 
  )6، صفʴة ʶॽɺ)2011ى هاشʦ حʧʶ، ."أو قʨاعʙ الإشʛاف الʵاصة

ات ونʛʤا لأهʺॽة هامʞ الʺلاءة نʙʳ أن هʯʽات الإشʛاف عل ʛؗض على شʛعادة ما تف ʧʽأمʱاع الʢى ق
الʱأمʧʽ احʛʱام نʖʶ مʙʴدة أهʺها: نॼʶة هامʞ الʺلاءة إلى مʨʺʳع الأقʶاȋ أو الاشʛʱاكات الʺʸʴلة، 

  (François Couilbault , 2009, p. 71).ونॼʶة هامʞ الʺلاءة إلى مʨʺʳع الʨؔارث

 :)1رقʦ (ءة ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول وʦʱȄ حʶاب هامʞ الʺلا

  الʗʱول

  
  
 : ॻɽॻؕة حʴاب هامʜ الʸلاءة1 

ات الʱأمʧʽ بʽʳʶʱل الأصʨل Ǽالʦॽʁ الॽʀʨʶة تʙʳر الإشارة إلى أن Ǽعʠ الॽʤʻʱʺات ʢȄʛʰؗانॽا تُلِ  ʛؗم شʜ
)market to market ( ،ةॽɾاʸة الॽʰاسʴʺة الॽɻضʨة في الʻʺʹʱة هي مʻالʺʹافة الؔام ʦॽʁالي فالʱالȃو

ات الʱأمʧʽ الʱي تʳʶل أصʨلها Ǽالʦॽʁ الʱارॽʵȄةPVLوعلى هʚا فإن إضافة  ʛؗن إلا في شʨȞǽ.  

   ʻالع ʧالʺلاءة م ʞن هامʨؔʱما یʨʺة وعॽالʱال ʛاص( Jeans-Marie Rousseau , 2001, p. 157):  
ات الʱعاونॽة)؛ - ʛؗʷعة في الʨفʙʺال ʝॽأسʱال الʨر (أو أمʛʴʺاعي الʺʱرأس الʺال الاج  

Actif  Réel 
(placements) 

ة وحقʨقها تʳاه الغʛʽ، وتʲʺʱل أساسا مʧ : الأصʦل الॻɿॻɿʲة ʛؗʷلؔات الʱʺع مʨʺʳم ʧن مʨؔʱت
 .الاسʲʱʺارات

- Passif  Réel 
(Pro Tech) 

ة تʳاه الغʛʽ، وتʲʺʱل أساسا مʧ ال: الʦʶʳم الॻɿॻɿʲة ʛؗʷن الʨع دیʨʺʳم ʧن مʨؔʱات تʸʸʵʺ
 .الʱقॽʻة

-

=Situation Nette 
Comptable 

تʺʲل الفʛق بʧʽ الʦॽʁ الʺʴاسॽʰة ):أو الʛأس الʺال الʵاصSNC(الʦضॻɹة الʲʸاسॻʮة الʶاॻɼة
ʧʽأمʱة ال ʛؗم شʨʸل وخʨلأص. 

=

+Plus-values 
Latentes 

ॽʀʨة) وʱʺॽʀها وتʺʲل الفʛق بʦॽʀ ʧʽ تʴقȘ الأصʨل (الʦॽʁ الPVLʶ:الʤॻɿ الʷʸافة الؒامʹة للأصʦل
 .الʺʴاسॽʰة الʸاॽɾة

+

= Marge de 
Solvabilité 

 

أو الʛأس الʺال الاقʸʱادȑ، وʲʺȄل الفʛق بʧʽ الॽʁʺةالॽʀʨʶة للأصʨل والॽʁʺة MS:هامʜ الʸلاءة 
 .الॽʀʨʶة للالʜʱامات

=
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  رأس الʺال الاجʱʺاعي غʛʽ الʺʛʴر مʛʡ ʧف الʺʶاهʺʧʽ (أو أمʨال الʱأسʝॽ الʱي لʦ تʙفع Ǽعʙ)؛ -
  .الأرȃاح الʺʴققة، و ʡاتالاحॽʱا -

ات الʱأمʧʽ في ملاءة مالॽة جʙʽة لابʙ علʽها بʱقʦॽʽ مʱʵلف  ʛؗن شʨؔى تʱل أنه حʨالق ʧȞʺǽ Șʰمʺا س
الʺʸʸʵات الʱقॽʻة ȄʛʢǼقة جʙʽة، ثʦ تغॽʢة هʚه الʺʸʸʵات Ǽالأصʨل الʺʻاسॼة لʚلǼ ،ʥالإضافة إلى 

ات الʱأمʧʽ بهʙف تʧȄʨؔ ما ʶǽʺى بهامʞ الʺلاءة الʺالॽة الǽ ȑʚعʝȞ الʺʰلغ ال ʛؗامات شʜʱال ʧع ʙائʜ
(عʙʰ الʦȄʛؔ تʙارك الانʛʴافات الغʛʽ مʛغʨب فʽها، وʱʶȄعʺل هʚا الهامʞ عادة مʧ أجل تغॽʢة الآثار الʱالॽة 

  :)2015أحʺʙ قʙʻوز، 

  .عʙم الʱقʦॽʽ الॽʴʸح أو الʽʲʺʱل الʙʽʳ للʺʸʸʵات الفॽʻة -
- ʳʴة لॽائʨʷات العॼقلʱققةالʴʺار الʢارث والأخʨؔال ʦ.  
  .انʵفاض ʦॽʀ الأصʨل وعʨائʙها نʳॽʱة لʙʴوث أزمات مالॽة -
ة، والʧȞʺǽ ȑʚ أن یʱʻج عʧ عʙم الʶʱعʛʽ الॽʴʸح لʺʳʱʻاتها. - ʛؗʷة للॽɾاʸة الʳॽʱʻلل في الʵال  

 ʙʟق ॻɾاس هامʜ الʸلاءة. 2

1.2  ȏʙائʚʱع الʙʵʸال ʔʴلاءة حʸال ʜهام:  
    ʧʽأمʱات ال ʛؗرة شʙق ʙʶʳʱلغ تʰد مʨفي وج ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʖʶفاء حʨعلى ال ʧʽأمʱو/ أو إعادة ال

إضافي للأرصʙة الʱقॽʻة ʶǽʺى "حʙ القʙرة على الʨفاء، یʨؔʱن هʚا الʺʰلغ الإضافي أو حʙ القʙرة على 
ʧفاء مʨال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ2013، 13-114( ال(:  

 الʱأسʝॽ الʺʛʴرة؛ رأس الʺال الʺʛʴر أو أمʨال -
 ؛الॽʺॽʤʻʱةأو غʛʽ  الॽʺॽʤʻʱةالاحॽʱاʡات  -
 مʟʸʵ الʹʺان؛ -
 ؛للʺʸʸʵات الʱقॽʻة الإلʜاميالʺʟʸʵ الʽʺؔʱلي  -
 ."مʧ جʙیʙ "دائʧ أو مʙیʧ الʛʱحʽل -

فقʙ تʙخل الʺʛʷع في تʙʴیʙ الʙʴ الأدنى اللازم لʺʜاولة  وʨʸʵȃص الʙʴ الأدنى لʛأس الʺال الاجʱʺاعي   
ة تأ ʛؗوع شʛʷم ȑفي أ ʦت ʘʽح ،ʧʽ16م  ʛʰʺفʨ2009ن  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺار الʙ09- 375إص 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺلل ʦʺʱʺل والʙرخ في  95- 344الʺعʕʺ30ال  ʛȃʨʱأس الʺال  1995أكʛب Șعلʱʺال
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 ʦیل الʺادة رقʙعʱب ʧʽأمʱو/أو إعادة ال ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة على 2الأدنى لॽʻʽالع ʦالأسه ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ
  :)2009، 09- 375(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ليالʨʴʻ الʱا

ة مʶاهʺة والʱي تʺارس فقȌ العʺلॽات الʱأمॽʻʽة - ʛؗل شȞفي ش ʧʽأمʱات ال ʛؗأسʺال شʛالأدنى ل ʙʴال 
 .للأشʵاص والʛسʺلة ǽقʙر بـʺلॽار دج

- ʱي تʺارس الʱاهʺة والʶة م ʛؗل شȞفي ش ʧʽأمʱات ال ʛؗأسʺال شʛالأدنى ل ʙʴار بـ الʛعلى الأض ʧʽأم
 .ملॽار دج2

ة مʶاهʺة والʱي تʺارس إعادة الʱأمʧʽ حȄʛʸا ǽقʙر  - ʛؗل شȞفي ش ʧʽأمʱات ال ʛؗأسʺال شʛالأدنى ل ʙʴال
 .ملایʛʽ دج5بـ 

 ʦالʺادة رق ʖʶʴف (ȑʙعاضʱال) عاونيʱل الȞات ذات ش ʛؗʷة للॼʶʻالǼ 3أما:  
ة تعاونॽةا - ʛؗل شȞفي ش ʧʽأمʱات ال ʛؗأسʺال شʛالأدنى ل ʙʴة  لॽʻʽأمʱات الॽالعʺل Ȍي تʺارس فقʱوال

 .ملʨʽنʙج600والʛسʺلة ǽقʙر بـ  للأشʵاص
ة تعاونॽة والʱي تʺارس جʺॽع عʺلॽات الʱأمʧʽ على  - ʛؗل شȞفي ش ʧʽأمʱات ال ʛؗأسʺال شʛالأدنى ل ʙʴال

  .ملॽار دجǽ1قʙر بـ  الأضʛار

ʽدة في الʺادتʙʴʺة الॽʶॽأسʱال الʨأسʺال أو للأمʛالأدنى لل ʙʴر الʛʴȄو ʧ2 ،3 ʙʻا عʙا ونقॽاب ؗلʱʱالاك، 
ات الامʲʱال لهʚا الʺʛسʨم في أجل سʻة واحʙة ابʙʱاء مʧ تارȄخ الʛʷʻ في الʙȄʛʳة ʛؗʷع الॽʺوعلى ج 

  .الʛسʺॽة

  :ʙʟق تʗʲیʗ الʗʲ الأدنى لهامʜ الʸلاءة 2.2
الفʸل بʧʽ  وفȘ مʕشʛات ʢॽʶǼة، ولǼ ʧؔعʙ قانʨن  الʺالॽة لقʙ قام الʺʛʷع الʜʳائȑʛ بʙʴʱیʙ هامʞ الʺلاءة

الأضʛار والأشʵاص Ǽات مʧ الʹʛورȑ إعادة الʛʤʻ في تلʥ الʺʕشʛات، وأخʚ ذلʥ الفʸل Ǽعʧʽ  تأمʻʽات
  .الاعॼʱار

  :لʙʠق الʯقلǻʗʻة لʗʲʯیʗ هامʜ الʸلاءةا 1.2.2
الʱقॽʻة ؗʺا هي  الʺʸʸʵاتمʧ %15لقʙ حʙد الʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʙʴ الأدنى لهامʞ الʺلاءة بॼʶʻة 

الʺʧʺʹʱ الʹॼȄʛة والʺʛʢوح مʻه الإلغاءات  مʧ رقʦ الأعʺالʜʽ20%انॽة، وخʨʸم الʺ مʙʴدة في
، أما إذا ؗان هامʞ الʺلاءة والʻʱازلات في إʡار عʺلॽة إعادة الʱأمʧʽ في أǽة فʛʱة مʧ فʛʱات الʻʶة الʺالॽة

  ʧعلى%20أقل م ʖالأعʺال وج ʦرق ʧاه  مʸة وفي أجل أق ʛؗʷ6ال ʛʹʴع مॽʀʨخ تȄتار ʧم ʛأشه
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والʺʨȞǽ ʛʹʴن نʳॽʱة عʺلॽة رقاǼة ǽقʨم بها الʺʴافʨʤن الʺʛاقʨʰن أو تقʨم بها ؗل (عʜʳ معایʻة ال
ؗفالة  أن تʛʴر رأسʺالها أو تʛفعه أو تʙفع) مʕسʶات الʛقاǼة الأخȐʛ الʺʕهلة ॼʡقا للʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه

Ȅʜʵللʜʳة العॼʶود نʙة في حॽمʨʺة العʻرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال) ʦ95 -343 ،1995(.  

  :الʙʠق الʗʲیʰة لʗʲʯیʗ هامʜ الʸلاءة 2.2.2
عʙلʗ القʨاعʙ الʱي تʦʤʻ إنʷاء هامʞ الʺلاءة الʺالॽة، مʧ خلال إصʙار الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 2013في عام 

ʦرخ في 115/13 رقʕʺ2013مارس28ال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل الʙعǽ ȑʚرخ في 343/95الʕʺ30ال ʛȃʨʱأك
ات الʱأمʧʽ، وقʙ أدخل هʚا الʟʻ الʙʳیʙ قʨاعʙ تॽؔفʗ مع الʱأمʧʽ على ʷǼأن هامʞ الʺ1995 ʛؗʷلاءة ل

وأصʗʴॼ هʚه الʺʛاجعة حॽʺʱة Ǽعʙ دخʨل قانʨن الفʸل بʧʽ الʱأمʧʽ على الʺʺʱلؔات والʱأمʧʽ  الأشʵاص،
ه ، وتȑʨʢʻ هʚه الʺʛاجعة الʱي أدخلها الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺʷار إل2011ॽحʜʽ الʻʱفʚʽ في  على الأشʵاص

  :)Direction des assurances ،2013(أعلاه، على ثلاث أهʙاف رئॽʶॽة هي
ات  - ʛؗأه شʷʻʱس ȑʚال ʞلؔات، والهامʱʺʺعلى ال ʧʽأمʱات ال ʛؗده شʙʴت ȑʚالʺلاءة ال ʞهام ʧʽب ʜʽʽʺʱال

 الʱأمʧʽ على الأشʵاص؛
الʺʛحلة، سʨاء ؗانʗ إʳǽابॽة أو سلॽʰة تعʜȄʜ قʨاعʙ تʧȄʨؔ هامʞ الʺلاءة مʧ خلال دمج الʺॼالغ  -

 والهʙف مʧ ذلʥ هʨ إعʢاء مȐʨʱʶ حॽʁقي لهامʞ الʺلاءة؛ 
الامʲʱال للʺʢʸلʴات الʙʳیʙة الʱي جاء بها نʤام الʺʴاسॼة الʺالॽة، حʘʽ أن "الʺʸʸʵات الʱقॽʻة"  -

ʸʵʺارة "الॼɻǼ "ةॽʻقʱن الʨیʙال" ʠȄʨتع ʦʱی ʧʽة"، في حॽʺॽʤʻʱات الʸʸʵʺى "الʺʶت ʗʴॼات أصʸ
 ."أو الأحȞام الʱقॽʻة

  

 

 :حʴاب هامʜ الʸلاءة على أساس الʶʶʳʸات الʯقʹॻة 1.2.2.2
الʱي تʨجʖ أن ʨȞǽن هامʞ  343-95مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3حʖʶ الفقʛة الأولى مʧ الʺادة    

 ʧم ʛʲن أكʨȞʺي هي  %15الʺلاءة الʱارث الʨؔال ʥا في ذلʺǼ ȑام، أʵة الॽʻقʱات الʸʸʵʺلغ الʰم ʧم
Șعلى عات  ȑʙʽامات معʜʱال ʧم ʧؔول ʧʽأمʱة ال ʛؗامات شʜʱال ʧʺض ʛʰʱة لا تعʛʽه الأخʚه ،ʧʽأمʱال ȑʙʽمع

الʱأمʧʽ، ولʚلʥ فʺʧ الʺفʛوض أن ʨȞǽن أساس الʶʴاب هʨ الʺʸʸʵات الʱقॽʻة الʸاॽɾة مʧ الʨؔارث 
 ،ʧʽأمʱال ȑʙʽمع Șي هي على عاتʱاص قام الʵات الأشʻʽار وتأمʛات الأضʻʽتأم ʧʽل بʸأ الفʙʰʺقا لॽʰʢوت
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 ،ʧʽأمʱع الʨار نॼʱالاع ʧʽعǼ اʚالʺلاءة آخ ʞالأدنى لهام ʙʴالǼ Șعلʱا یʺॽɾ ʛʤʻإعادة الǼ ȑʛائʜʳع الʛʷʺال
، صفʴة 2013، 115-13لʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ ؤقʦ (اى الʨʴʻ الʱاليعلالعॼʱات الʙʳیʙة الʺʨʸʻص علʽها وحʙدت 

10(:  

- ʥʻأمʯار و/أو إعادة الʙعلى الأض ʥʻأمʯات ال ʙؕʵة لॺʴʹالǺ : على الأقل ȑاوʶǽ%15 ʧاتمʸʸʵʺال 
 ʧة مʛʱف ȑفي أ ʧʽأمʱو/ أو إعادة ال ʧʽأمʱات ال ʛؗʷفاء لʨرة على الʙالق ʙن حʨȞǽ أن ألا ʖʳȄة، وॽʻقʱال

 ʧة أقل مʻʶات الʛʱالأ20%ف ʧادرة و/ أومʸال ȋاʶم والإلغاءات قʨسʛال ʧة مॽɾلة صاʨʰالʺق. 
ات الʯأمʥʻ على الأشʳاص - ʙؕʵة لॺʴʹالǺ::ا یليʺؗ ʧʽأمʱوع الʛف ʖʶالʺلاءة الأدنى ح ʞهام ʛʽغʱی 

 اةॽʴعلى ال ʧʽأمʱوع الʛف ʟʵǽ اʺॽɾ-فاة، زواجʨع - الʨʺʳسʺلة، مʛة %4ولادة والॽابʶʴة الʙالأرص ʧم
 .ʗ الʛʢʵ غʛʽ الʶالॼةمʧ رؤوس الأمʨال تʴ%0,3و
 ʛʢʵال ʗʴال تʨبــ" رؤوس الأم ʙʸقȄة  وʙلغ الأرصʰة ومʻمʕʺال الʨلغ رؤوس الأمʰم ʧʽق بʛالف

 ،Ȑʛوع الأخʛالف ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽابʶʴ15%ال ʧاتمʸʸʵʺرة  الʙالق ʙن حʨȞǽ أن لا ʖʳȄة، وॽʻقʱال
ات الʱأمʧʽ و/ أو إعادة الʱأمʧʽ في أȑ فʛʱة مʧ فʛʱات ال ʛؗʷفاء لʨعلى ال ʧة أقل مʻʶ%20 ʧم

 .صاॽɾة مʧ الʛسʨم والإلغاءات الأقʶاȋ الʸادرة و/ أو الʺقʨʰلة،

ة الʱأمʧʽ و/ أو إعادة  ʛؗعلى ش ʖب، وجʨلʢʺالأدنى ال ʙʴال ʧفاء أقل مʨرة على الʙالق ʙذا ؗان حȂو
ʙاع ؗفالة أشهʛ تȄʨʶة وضعʱʽها إما بʛفع رأسʺالها، أو أمʨال تأسʶॽها و إما Ǽإی6الʱأمॽɾ ʧʽأجل أقʸاه سʱة

Ȑʙة  لʱʶأجل ال ȑʛʶȄة، وॽمʨʺة العʻȄʜʵ6ال ʧʽأمʱة ال ʛؗة شǼقاʛغ إدارة الॽلʰخ تȄتار ʧاء مʙʱد ابʙʴʺال ʛأشه
  .)2013، 4(الʺادة أو إعادة الʱأمʧʽ الʺعॽʻة Ǽالعʜʳ في القʙرة على الʨفاء/و

  :حʴاب هامʜ الʸلاءة على أساس رقʤ الأعʸال 2.2.2.2
ʖʳǽ أن لا ʨȞǽن هامʞ الʺلاءة  343- 95مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3مʧ الʺادة  الʲانॽةحʖʶ الفقʛة    

مʧ رقʦ الأعʺال الʺʧʺʹʱ للʹʛائʖ والʸافي مʧ الإلغاء وتʻازلات إعادة الʱأمʧʽ في  %20أقل مʧ نॼʶة 
  أȑ فʛʱة مʧ فʛʱات الʻʶة الʺالॽة.

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺعل 115- 13أما ال ʟو(أو) إعادة ى ن ʧʽأمʱات ال ʛؗʷالʺلاءة ل ʞن هامʨȞǽ أن لا
ʧة أقل مʻʶات الʛʱف ʧة مʛʱف ȑفي أ ʧʽأمʱ20 ال% ʧة مॽɾاʸلة، الʨʰادرة و/أو الʺقʸال ȋاʶالأق ʧم

 .الʛسʨم والإلغاءات
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علي الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʗʸیȂʙة العامة للʯأمʻʹات، الʗʸیȂʙة العامة للȂʚʳʹة، Ǻالاعʸʯادالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰان
،ʙائʚʱفي ال ʥʻأمʯال ȉاʵ8، ص2016،2018ن.

 الʱانʔ الॻʮʠʯقي. 3
ات الʱأمʧʽ  حʘʽ بلغ عʙد ، لʷǽ ʦهʙ سʨق الʱأمʧʽ الʜʳائȑʛ أȑ تغʛʽʽ في Ȟॽʂله،2018في سʻة     ʛؗش

ʱعادة الȂأو ʧʽها  23مʻم ،ʧʽة تأم ʛؗار، و 12شʛالأض ʙض ʧʽة تأم ʛؗاص،  8شʵأش ʧʽات تأم ʛؗش
ة إعادة تأمʧʽ واحʙة ( ʛؗوشCCR ȑان العقارʺʱالائ ʧʽالي في تأمʨʱان على الʱʸʸʵʱان مʱ ʛؗوش ،(

)SGCI) ادراتʸان الʺʱائ ʧʽوتأم (CAGEX.(  

ات الʱأمʧʽ في الʜʳائʛ  معʛفة مȐʙ الʙراسةنʴاول في هʚا     ʛؗام شʜʱالالǼ Șعلʱا یʺॽɾ هǼ لʨʺالʺع ʦॽʤʻʱ
ات ʛؗʷة لॽالʺلاءة الʺال ʞبهام ʧʽأمʱة، و الʻʽع ʗنʨؔراسة على  تʙها الʻم ʧʽات تأم ʛؗعة شȃأر ʧʽʱ ʛؗش
ة الॽʻʡʨة للʱامʧʽ للʱأمʧʽ على الأضʛار هي ال ʛؗʷSAA ،(ةॽمʨʺة ع ʛؗعادة و (شȂو ʧʽأمʱة للॽولʙة ال ʛؗʷال

ة خاصة)ʧʽCIARالʱأم ʛؗة (ش ʛؗاص هي شʵالأش ʧʽأمʱل ʧʽʱ ʛؗوش ،SALAMA ،(ةॽمʨʺة ع ʛؗش)
ة ʛؗوشCARDIF  (ة خاصة ʛؗات خ(شʨʻʶ2018-2015لال ال.  

ات الʯأمʥʻ نʵاȉتʦʠر مʓشʙات  1.3 ʙؕراسة شʗل الʲم  

1.1.3 ʯات ال ʙؕال شʸأع ʤر رقʦʠأتʥʻم  
 ʦʳح ʗاجبلغʱأم إنʱات ال ʛؗشʧʽ  ارʛاصةعلى الأضʵة  العامة والʻة 2018سॼʶإجʺالي  %91ن ʧم

ة تأمʻʽات على هʺلا تȞʷل مʶا ʧʽفي ح، 2017عʧ سʻة  %4بʨʢʱر ، إنʱاج سʨق الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة
ات الʱأمʧʽ شاسة سʻقʨم بʙر ، ॼʱةلʺʱȞالي الأقʶاȋ اجʺمʧ إ9%سȐʨ  الأشʵاص ʛؗ راسةʙل الʴالعاملة م

  :الʱالي لʙʳولا في قʢاع الʱأمʧʽ الʜʳائȑʛ في
 

ات الʯأمʥʻ الʚʱائȂʙة إنʯاجتʦʠر  :2الʗʱول  ʙؕراسة شʗل الʲ2018-2015( م( 
 ʛʽغʱ2015 2016 2017 2018 17/18ال  

ة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʸॻɿة الॼʶʻة ʙؕʵال 
04% 1152 20% 27679 20% 26527 21% 26875 21% 27413 SAA 

10% 924 7% 10099 7% 9174 7% 9182 7% 9079 CIAR 

08% 371 4% 5158 4% 4787 4% 5019 4% 4707 SALAMA 

07% 163 2% 2603 2% 2441 1% 1768 1% 1565 CARDIF ELDJAAIR
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Directions  des  assurances,  activités  des  assurances  en   :رʗʶʸال
Algérie,rapports  de  plusieurs  années,  ministère  des  finances,  
direction  générale  du trésor.                                                          

   ʧʽأمʱة للॽʻʡʨة ال ʛؗʷول أعلاه أن الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح )SAA(  ةॽʀʨʶة الʸʴذ على الʨʴʱʶت
 ʗراسة، إذ بلغʙة الʛʱخلال ف ʛʰ20الأك% ʶال ʧمʧʽأمʱة للȄʛائʜʳق الʨ  ةʻ2018في س ، ʧم ʦغʛعلى ال

ةوʛȄجع هʚا إلى خʛʰة وقʙرة ، 2015وسʻة  2016تʛاجع حʱʸها عʧ سʻة  ʛؗʷة في  الʶافʻʺعلى ال
ة الʙولॽة للʱالʱأمʧʽ الʨʶق  ʛؗʷها الʽأ، تالʱعادة الȂو ʧʽأم ʧʽم)CIAR( ʗة بلغॽʀʨة سʸʴǼ7%  رهʙلغ قʰʺǼ

  .2015مقارنة Ǽعام %4نॼʶة لغ ʨʢر اʳǽابي ببʱ أȑ، 2018ملʨʽن دج سʻة  10099

ات شهʙت أعʺال ؗʺا     ʛؗعلى ش ʧʽأمʱاصالʵارتفاعا الأش ʸةفي ح ʱق الʨة أسȄʛائʜʳال ʧʽة مॼʶʻب
 ʘʽة، حʛʰʱمعʗة  ارتفعॼʶʻسلامة ب ʧʽأمʱة ال ʛؗة شʸةفي  ٪4حʻات مقارنة  2018 سʨʻʶǼ2016 

ة الʱأمʧʽ ؗاردǼ 2% ʅǽʺعʙل زȄادة2015و ʛؗش ʗفʛوع ، ʧʽأمʱة للॽʀʨʶة الʸʴال ʦʳادة في حȄز ʛائʜʳال
 ʗة  %2بلغʻة  2018في سʻʶǼ ادة  2015و 2016مقارنةȄل زʙعʺǼ1% .  

    ʧʽأمʱاع الʢاصة في قʵال ʧʽأمʱات ال ʛؗاهʺة شʶول أن مʙʳال ʧح مʹʱȄوʗعا ما،  مازالʨفة نॽɻض
ة  ʛؗأن ش ʘʽح)CIAR (ا ʧʽأمʱات ال ʛؗؗل ش ʧʽب ʧاج مʱإن ʛʰة اكॼصاح ʙتع ʛائʜʳاصة العاملة في الʵل

ات الʱأمʧʽ علي  ʺا، ؗمʧʽأمʧ إنʱاج قʢاع الʱ %7خلال فʛʱة الʙراسة، ولا تʱعȑʙ مʶاهʺʱها  ʛؗأن ش
ات مازالʗ  الأضʛار ʛؗʷǼ ة مقارنةȄʛائʜʳال ʧʽأمʱق الʨʶال ʦʳح ʧة مॽʀʨة سʸح ʛʰذ على أكʨʴʱʶت

  الʱأمʧʽ على الأشʵاص خلال فʛʱة الʙراسة.

  هاتʦʠر رأسʸال 2.1.3
ات الʱأمʧʽ مʴل الʙراسة خلال فʛʱة الʙراسة ʛؗر رأسʺال شʨʢالي تʨʺول الʙʳضح الʨی:  

ات الʯأمʥʻ الʚʱائȂʙةرأسʸال : تʦʠر 3الʗʱول  ʙؕراسة شʗل الʲ2018-2015( م( 
ʧʽأمʱة ال ʛؗ2017  2016 2015 ش  

SAA20000 20000 20000  
CIAR4167 4167 4167 

SALAMA2000 2000 2000 
CARDIF ELDJAAIR1000 1000 1000 

 

  



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 

 

43 
 

3.1.3 ʥʻأمʯات ال ʙؕʵة لॻʹقʯات الʶʶʳʸر الʦʠت  
ات الʱأمʧʽ مʧ الʺʸʸʵات الʱقॽʻة والʺʸʸʵات  ʛؗʷة لʺʤʻʺامات الʜʱن الالʨؔʱة، تॽʺॽʤʻʱة الॽاحʻال ʧم

  الॽʺॽʤʻʱة، والʱي ʖʳǽ أن تʺʲلهǼ ʦأصʨل معادلة (مالॽة وعقارȄة).

  

ات الʯأمʥʻ الʚʱائȂʙةॻة لالʶʶʳʸات الʯقʹ: تʦʠر 4الʗʱول  ʙؕʵ راسةʗل الʲ2018-2015( م(  

  الʸالॻة هامʜ الʸلاءة 2.3
ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة سʻة     ʛؗʷة لॽام الʺلاءة الʺالʤوضع ن ʦت ʙة  1995لقʻه سʜȄʜتع ʦ2013وت  ʧم

.ʧʽأمʱعات الȄʛʷفي ت ʛʤʻخلال إعادة ال  
ات الʯأمʥʻ الʚʱائʙ : 5الʗʱول  ʙؕʵلاءة لʸال ʜر هامʦʠة (تȂ2015-2018( 

 ʛʽغʱ2015 2016 2017 2018 17/18ال  
ة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʮʸلغ الʶʲة الʸॻɿة الॼʶʻة ʙؕʵال 

06% 2004 22% 36815 22% 34811 22% 33025 22% 31162 SAA 

07% 206 2% 3147 2% 2941 2% 2733 2% 2646 SALAMA 

08% 830 3% 5584 3% 5153 3% 5073 4% 4973 CIAR 

08% 132 1% 1700 1% 1568 1% 1054 1% 1043 CARDIF 
ELDJAAIR 

  

ة الʱأمʧʽ عʺʨما سʳل تʨʢرا مʛʺʱʶا  )5( رقʦ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول ʛؗʷة لॽالʺلاءة الʺال ʞأن هام
 ʘʽراسة، حʙة الʛʱل فʨʡ على ʨة ال ʛؗʷة لॽالʺلاءة الʺال ʞبلغ هامʧʽأمʱة للॽʻʡ )SAA( ةʻلغ 2018سʰم

مʧ  %22وحʸة سॽʀʨة ثابʱة بॼʶʻة  2015عʧ سʻة  %18بȄʜادة قʙرها ، جد ʨن ملʽ 36815قʙره

  الʴʹة    
  الॻʮان

2015 2016 2017 2018  
  الʹॺʴة  الʮʸلغ  الʹॺʴة  الʮʸلغ الʹॺʴة الʮʸلغ الʹॺʴةالʮʸلغ

SAA 28353 23% 27144 22% 27034  20%  26430  19%  
CIAR 58835% 6182 5% 6246  5%  7702  6%  

SALAMA 3682 3% 4317 3% 4647  3%  5097  4%  
CARDIF  759  1% 1029 1% 1496  1%  1998  1%  

علي الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʗʸیȂʙة العامة للʯأمʻʹات، الʗʸیȂʙة العامة للȂʚʳʹة، Ǻالاعʸʯادالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰان
،ʙائʚʱفي ال ʥʻأمʯال ȉاʵ40-37، ص ص2016،2018ن.

لعامة للʯأمʻʹات، الʗʸیȂʙة العامة للȂʚʳʹة، علي الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʗʸیȂʙة اǺالاعʸʯادالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰان
،ʙائʚʱفي ال ʥʻأمʯال ȉاʵ27-22ص ص،2016،2018ن
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ة لॽʺʳع سʨʻات الʙراسة سʨق الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة إجʺالي ʛؗʷالʺلاءة ل ʞة الهامʺॽʀ ارتفاع في Ȏا نلاحʺؗ ،
في سʻة  ملʨʽن دج 3147 إلى 2015ملʨʽن دج في سʻة  2646مSALAMA(  ʧ( الʱأمʧʽ سلامة

2018ȑادة  ، اȄة زॼʶʻة %19بʻس ʧره  2015عʙلغ قʰʺǼ501  ةʻق سʨʶة الʸادة في حȄن دج، وزʨʽمل
  . 2015عʧ سʻة  %19بॼʶʻة  2018

   ) ʧʽأمʱعادة الȂو ʧʽأمʱة للॽولʙة ال ʛؗʷال ʧت ؗل مʙا شهʺؗCIAR) ʧʽأمʱة ال ʛؗوش (CARDIF ةʻʶل (
ملʨʽن دج في حʦʳ هامʞ الʺلاءة على الʨʱالي، بॼʶʻة  ʨʽ1700ن دج ومل 5584زȄادة قʙرها  2018
ة الʱأمʧʽ ( %12زȄادة  ʛؗʷة لॼʶʻالǼCIAR( %63) و ʧʽأمʱة ال ʛؗʷة لॼʶʻالǼCARDIF ةʻس ʧع ( 

  ملʨʽن دج على الʨʱالي.  657ملʨʽن دج و ʰʺǼ ،611لغ قʙره 2015

   ʴم ʧʽامʱات ال ʛؗʷالʺلاءة ل ʞادة في هامȄʜه الʚجع هʛنة وتʨȞʺال ʛاصʻادة في العȄʜراسة الي الʙل ال
ات الȑʚ لʦ یʨʢʱر خلال فʛʱة الʙراسة  رأسʺاللهامʞ الʺلاءة الʺالॽة ماعʙا  ʛؗʷه الʚاعي لهʺʱالاج ʨا هʺؗ

  ).   3في الʙʳول رقʦ (مʨضح 

ات الʯأمʥʻعلى أساس الʶʶʳʸات الʯقʹॻ الإلʚاميلʸلاءة هامʜ ا 3.3 ʙؕʵل ȉاʴة والاق  
   ʱن الʨفي قان ȑʛائʜʳال ʧʽأم ȑاوʶǽ ملاءة ʞاء هامʷإن ʧʽو/ أو إعادة تأم ʧʽة تأم ʛؗؗل ش ʧم ʖلʢǽُ 

مʧ الأقʶاȋ الʸادرة و/ أو الʺقʨʰلة، Ǽعʙ خʦʸ الʹʛائʖ  ٪20مʧ الʺʸʸʵات الفॽʻة و ٪15على الأقل
ات الʱأمʧʽ على الॽʴاة والʱأمʧʽ الʴʸي، ʖʳǽ أن ʨȞǽن هامʞ الʺلاءة ل ، أماالإلغاءو  ʛؗʷة لॼʶʻالǼ وعʛف

مʧ  ٪0.3مʧ الʺʸʸʵات الȄʛاضॽة و ٪4الʨفاة والʜواج والʨلادة والʛسʺلة مʶاوȄًا على الأقل لʺʨʺʳع 
Ǽالʺقارنة مع الأقʶاȋ الʺȃʨʱȞة و/ أو الʺقʨʰلة، Ǽعʙ خʦʸ  لʗʶॽ سلॽʰة أس الʺال الʺعʛض للʛʢʵر 

 الʹʛائʖ والإلغاء.
 
 
 
 
 
 
 
 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 

 

45 
 

علي الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʗʸیȂʙة العامة للʯأمʻʹات، الʗʸیȂʙة العامة للȂʚʳʹة، Ǻالاعʸʯادالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰان
،ʙائʚʱفي ال ʥʻأمʯال ȉاʵ40-37، ص ص2016،2018ن. 

  

  

 

ة  الʛʽʰؔالʱفʨق ) نلاحȎ 6رقʦ ( لقʛاءتʻا للʙʳو  لمʧ خلا ʛؗʷل) ʧʽامʱة للॽʻʡʨالSAA ( فيȘʽقʴت  ʞهام
ات فقʙ  خلال فʛʱة الʙراسة، الأقʶاȋعلى أساس الʺʸʸʵات الʱقॽʻة وعلى أساس  ʺلاءةال ʛؗʷة الॽʁǼ أما

ة  ʛؗش ʧة مॽالʺلاءة الʺال ʞهام Șʽقʴأداؤها في ت ʧایॼت Ȑʛة ، لأخ ʛؗش ʧؗل م ʗʴʳن ʘʽح
)SALAMA( ة ʛؗوش )CIAR( ة ʛؗوش )CARDIF(  الʺلاءة ʞاء في هامʨة سȃʨلʢʺال ʖʶʻال Șʽقʴفي ت

ȋاʶالʺلاءة على أساس الأق ʞة أو هامॽʻقʱات الʸʸʵʺعلي أساس ال ʟاقʻʱل مʙعʺǼ  .  

ات الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛة جʺॽع أن كʺا  ʛؗراسة شʙل الʴات مʨʻʶم ال 2018- 2015خلال الʛʱʴت ʦॽʤʻʱ
الʺعʺʨل Ǽه ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʙʴ الأدنى لهامʞ الʺلاءة على أساس الʺʸʸʵات الʱقॽʻة والʖʳǽ ȑʚ أن 

الʙʴ الأدنى و ، )9) الى (ʙ )2 الأدنى القانʨني مʧلʴوح عʙد مʛات اʛاحʘʽ یʶǽ15% ،ʱاوȑ على الأقل 
وح عʙد مʛات ʛاحʘʽ یʱ، %20لهامʞ الʺلاءة على أساس الأقʶاȋ والʖʳǽ ȑʚ أن ʶǽاوȑ على الأقل 

ات یʳʱاوز هʚا الǼ ʙʴعʙة مʛاتإذ أن هامʞ الʺلاءة لهʚه ال)، 31( إلى) ʙ )2 الأدنى القانʨني مʧلʴا ʛؗʷ 
  ):2) والȞʷل (1ما یʨضʴه الȞʷل (هʚا و 

  

 

  

  

  

 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
 

ة ʙؕʵال  
 ʜهام
  الʸلاءة

Ǻالʹॺʴة 
للʶʶʳʸات 

  الʯقʹॻة

Ǻالʹॺʴة
ȉاʴللأق  

ʜهام
  الʸلاءة

Ǻالʹॺʴة
للʶʶʳʸات 

  الʯقʹॻة

Ǻالʹॺʴة
ȉاʴللأق  

 ʜهام
  الʸلاءة

Ǻالʹॺʴة 
للʶʶʳʸات 

  الʯقʹॻة

Ǻالʹॺʴة 
ȉاʴللأق  

 ʜهام
  الʸلاءة

Ǻالʹॺʴة 
للʶʶʳʸات 

  الʯقʹॻة

ʪلنسبة 
  للأقساط

SAA 31162 110% 114%33025%122123%34811 129% 131%36815 %139 133% 

SALAMA 2646 %72 56%2733%6354%2941 %63 61% 3147 %62 61% 

CIAR 4973 %85 55%5073%8255%5153 %83 56% 5584 %72 55% 

CARDIF  1043 %247 67%1054%10260%1568 %105 64% 1700 %85 65% 

 %79 %90   %78 %95 %73%92%73 %129 محموع

ات الʯأمʥʻوالأقʴاȉ على أساس الʶʶʳʸات مȎʦʯʴ هامʜ الʸلاءة: 6الʗʱول  ʙؕʵ2018- 2015( ل( 
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علي الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ للʗʸیȂʙة العامة Ǻالاعʸʯادمʥ إعʗاد الॺاحʰانالʗʶʸر:
،ʙائʚʱفي ال ʥʻأمʯال ȉاʵة، نʹȂʚʳة العامة للȂʙیʗʸات، الʹʻأمʯ2015 لل ،

2016،2017،2018ʝ41 -39-40-41، ص. 

 الأقʴاȉ: عʗد مʙات الʗʲ الادني لهامʜ الʸلاءة على أساس 2شȜل
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ة قʙ حققʗ خلال فʛʱة الʙراسة معʙل هامʞ ملاء )2) و (1الȞʷل (مʧ خلال  ʛؗʷأن ال Ȏةأعلاه نلاح 
لʺʸʸʵات ل الॼʶʻةǼǼه  عʧ الʙʴ الأدنى الʺعʺʨلمʛات  Ǽعʙةكʛʽʰا جʙا ǽفʨق تلʥ الʖʶʻ الʺʙʴدة قانʨنॽا 

في  اتالʛؗʷ وȂسʛʱاتॽʳॽةمʧ جهة،  اتذلʥ إلى اتʶاع حʦʳ ونʷاȋ الʛؗʷ إرجاع، وʧȞʺȄ والأقʶاȋالʱقॽʻة 
 ʦॽɺʙاساتتॽاب سʱʱار و  الاكʺʲʱالاسʧم  Ȑʛجهة أخ.  

  الʳاتʸة
    ʨضʨم ʛʰʱعǽ Ȑʨʱʶʺامات على الʺʱز الاهʛأب ʧم ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة لॽل الʺلاءة الʺالʽلʴاس وتॽʀ ع

الʙولي، ونʳॽʱة لʚلʥ فقʙ تʜایʙت الʙعʨة بʨضع أسʝ ومعایʛʽ دولॽة مʱفȘ علʽها بهʙف حʺاǽة حقʨق حʺلة 
الʺالॽة  الॽʡʨʴʱة الʺلائʺة للʴفاȍ على الʺلاءة والإجʛاءاتالʨثائȘ مʧ خلال اتʵاذ الʙʱابʛʽ الʨقائॽة 

ات الʱأمʧʽ، ولعل الȞʷل الغالʖ لهʚه  ʛؗʷاءاتلʛام  الإجʜإل ʧʺʹʱت ȑʛائʜʳع الʛʷʺها الʽعل ʟي نʱال
ات الʱامʧʽ بʧȄʨؔʱ حʙ أدنى مʧ رأس الʺال  ʛؗاعيشʺʱات ، و الاجʸʸʵʺة (الॽʺॽʤʻʱاماتها الʜʱال ʦॽʽتق

ضافة إلى تʧȄʨؔ هامʞ الʺلاءة الॽʺॽʤʻʱة والʺʸʸʵات الʱقॽʻة) وتغʱʽʢها Ǽأصʨل مʙʴدة معادلة لها، Ǽالإ
 ȋاʶام وعلى أساس الأقʵة الॽʻقʱات الʸʸʵʺلغ الʰعلى أساس م ʖʶʴȄو ʧʽأمʱع الʨن ʖʶح ʛʽغʱی ȑʚال

  الʸاॽɾة مʧ الʛسʨم والإلغاءات والʺʵاʛʡ القانʨنॽة.

ات الʱأمʧʽ أصʗʴॼ مʧ الأمʨر الʨاجॼة والʹʛورȄة ل    ʛؗʷة لॽالʺلاءة الʺال ʞا فإن دراسة هامʚة ولهǽاʺʴ
ʱȄارʛʺʱات واس ʛؗʷه الʚه ȋاʷاح نʳوضʺان ن ʦله ʧمʕʺالح الʸالʺلاءة هام ʞراسة لهامʙال ʖʶوح ،

 ʧʽة ما بʛʱخلال الف ʛائʜʳراسة في الʙل الʴم ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة لॽا إلى  2018و 2015الʺالʻصلʨا تʻفإن
  الʱʻائج الʱالॽة:

ات العʺʨمॽةتعʝȞ الʺʕشʛات الʙاخلॽة لقʢاع الʱأمʧʽ الʜʳائʻʺॽʂ ȑʛة ال - ʛؗʷ ذ علىʨʴʱʶي تʱة  الॽʰأغل
 .)ʨق الʱأمʧʽ الʜʳائȄʛةسمʧ  %90أزʙȄ مʧ حʸة الʨʶق (

 ا الʺʨʱاصل فيهمʧ خلال سعʽ الʙراسة ة سʨʻاتلʡʽءة الʺالॽة في تʜایʙ مʛʺʱʶ خلال امʞ الʺلاهأن  - 
ةمʺا یʙȄʜ مʧ ثقة العʺلاها ا تʳاه دائʻʽهمʧ أجل الʨفاء Ǽالʜʱامات لى ملاءتهاالʴفاȍ ع ʛؗʷء في ال. 

ات الʱأمʧʽ في الʜʳائʛ ع - ʛؗش ʙʺʱلتعʛʽى معای ʙاعʨوق ʲʺʱʺة والॽإة لالʺلاءة الʺالǼل ʜما ʧʽأمʱات ال ʛؗش 
 ʧȄʨؔʱأ هب ʛʰʱعǽ ȑʚالʺلاءة ال ʞهامʦ علالʹʺانات ل ʦȞʴلʱات ال ʛؗʷة لॽرة الʺلاءة الʺالʙأى قʧʽم  ʨوه

ʙ صʴة الفʛضॽة الأولي ʕؗما ی.  
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 - ʻʱم الʛʱʴة ت ʛؗʷكʺا أن الǼ لʨʺالʺع ʦॽʤة ل هॼʶʻالǼالʺلاءة عه ʞةلامॽʻقʱات الʸʸʵʺى أساس ال 
ة هʨاجمى لا قادرة علهʚا ما ʳǽعهʺا و هامʞ الʺلاءة ǽفʨقه إذ أن ،الأقʶاȋ وهامʞ الʺلاءة على أساس
ʙ صʴة الفʛضॽة الʲانॽةʦهها اتʳاهى الʜʱاماتلأʛʢʵǽ مʱʴʺل في الʨفاء ع ʕؗما ی ʨوه ،. 

  :ا نʴاول ʛʡح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات الʱالॽةهئج الʺʨʱصل إلʽومʧ خلال الʙراسة والʱʻا
الॼالغة  ʱهʺʽهنʛʤا للأ الॽʴاةالʱأمʧʽ على  ةخاصفي الʺʱʳʺع  ةالʱأمॽʻʽ الʲقافةى نʛʷ لضʛورة العʺل ع -

ة  ʛؗʷال ʦادفي دعʸʱل. والاقȞؗ 
ات الʱأمʧʽ الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱالʱعʙیل ضʛورة  - ʛؗولة على شʙضها الʛي تفʱد الʨʽالق ʧو ʺار، مμما ʙیʙʴتॽ ة

ات  ʛؗʷا الνʽي تعʺل فʱارات الʺʲʱالاسȘافʨʱا یʺǼ  اد ضاعو الأوʸʱالاقǽ ةةȄارʳال. 
اتضʛورة   - ʛؗʷة لॽاس الʺلاءة الʺالॽʀ أمʱالʽوفقا لا ʧ ʺالعال ʛʽث الʺعایʙحॽلل ة ʛʲائج أكʱل إلى نʨصʨ

اتلدقة في الʦȞʴ ع ʛؗʷة لॽرة الʺالʙى الق ʧʽأمʱال. 
- ʱوال ʘʴॼالǼ امʺʱالاه Șʽʰʢال دراسة وتʳفي م ʛȄʨʢʺاب  ةذج خاصانʶʴاسلॽʀة الʺلاءة وॽفي  الʺال

ات الʱأمʧʽتʨاجه الʱي  ومʱʵلف الʺʵاʛʡمʧʽ العالʺॽة أالʱ مʢʱلॼات سʨق ʣل  ʛؗش  ʞاب هامʶح ʙʻع
 .الʺلاءة

لʱعʜȄʜ  هاʨجॽا الʙʴیʲة واسʙʵʱامها في ؗافة تعاملاتها Ǽغʛض تʠॽɿʵ تؔالॽفلʨʻؔʱ الضʛورة مʨاكॼة   -
ات الʱأمʧʽ الʻاجʴة ءتها الʺالॽة، لأن ملا ʛؗهيش  ʥيتلʱة  الॽجʨلʨʻؔʱرة الʨʲمع ال ʅॽؔʱبتʻʰʱذج  يʨʺن

 ا.یʻʱاسʖ معه يتʨʻؔلʨج
اتفي تʙرʖȄ الʨؔادر ضʛورة تʧȄʨؔ و  - ʛؗش  ،ʧʽأمʱا الॽجʨلʨʻؔة تॼاكʨʺل ʧʽأمʱعلى ال ʙʺʱي تعʱوال

خاصة مʧ حʘʽ تʶعʛʽها والʱعʠȄʨ الʺʕمʧ ضʙها  الأخʢارفي إدارة  ياسʱغلال الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨج
 .علʽها

ات الʱأمʧʽ تعʜȄʜ الʛقاǼة  - ʛؗالعلى شʳام في مʜʱات ال ʛؗʷه الʚه ȌǼاʨʹوال ʛʽالʺعایǼ  يʱال ʞامμ دʙʴت
ات ॽالʺال الʺلاءة ʛؗʷة للʧʽامʱال ʛʡاʵʺضها للʛة في حال تعॽاماتها الʺالʜʱالǼ فاءʨرتها على الʙوق. 

الȑʚ أصॼح مʧ في ʣل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱاحة، و Ȅة الʱعȄʨʹات تʨʶ  يعامل الʛʶعة فأخʚ في الॼʶʴان  -
ات الʱأمʧʽفي عامل الأولȄʨات العʺلاء و  ʛؗعامل مع شʱلل ʦبهʚج. 

-   Șʽʰʢورة تʛات ضॽآلȏادॼفاء  ومʨرتها على الʙعلى ق ȍفاʴف الʙبه ʧʽأمʱات ال ʛؗة في شʺ ʨؗʴال
 وتعʜȄʜ ملاءتها الʺالॽة.Ǽالʜʱاماتها، 
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