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 :ʝʳمل  
ʴʱقȘʽ یهʙف الʘʴॼ إلى إبʛاز إمȞانॽة الاسʱفادة مʧ الʻʸادیȘ الʨقॽɿة في تʺȄʨل الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في الʜʳائʛ، و ل

إلى حॽʁقة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة و أهʦّ أǼعادها، ذلʥ، اعʙʺʱنا على الʺʻهج الʨصفي، و الȑʚ تʳلʗّ ملامʴه عʙʻ تʛʢقʻا 
ʚا مفهʨم ॽّ̋ة وؗ تȃʛʳة Ǽالأخʟ على  ذلʥ عʙʻ حʙیʻʲا، Ǽالإضافة إلى الʺʻهج الʱارʵȄي، و ةالʻʸادیȘ الʨقॽɿ و أه

ʥʻة  بʻس ʛʸة. مع، 1963الادخار في مȃʛʳʱال ʥائج تلʱل نʽلʴإلى أنّه  ت ،ʘʴॼال ʟخل ʙالاو ق ʧȞʺǽ فادةʱس
ʧم ȃʛʳة تʥʻب  ،ʛʸʺǼ الادخارॽɾ اءʷإنʙʻج ق وقفيو ص ʧقفي مʨع الȄʛقات و الʙ ّy هة و ǽقʨم ʳǼʺع و تعʯʰة ال

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽɿȄʛة الॽʺʻʱل الȄʨʺʱة ، بॽʺʻت ʥلʚقّقاً بʴة و مॽلʴةمॽɿȄامة و رʙʱʶي  ،مʱال ʟائʸʵة على الʙʺʱمع
  تʜّ̔ʺʱ بها الأوقاف.

مʕʻ  "الادخار بʥʻ، الʙʳʱیʙ الȄʛفي، صʙʻوق وقفي، اسʲʱʺار الʨقف، الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الؒلʸات الʗّالة:
ʙʸغ".  

 ʃॻʹʶتJEL :R15 ;Q01 ;O18.  
Absract: 
The research aims to highlight the possibility of benefiting from endowment funds in 
financing rural development in Algeria. , and that was when we talked in particular about the 
experience of the savings bank in Egypt in 1963, with an analysis of the results of that 
experiment. The research concluded, that it is possible to benefit from the experience of the 
savings bank in Egypt, in establishing an endowment fund that collects and mobilizes alms 
and endowment rents on the one hand, and finances rural development on the other, achieving 
local, rural and sustainable development, based on the characteristics that Endowments are 
distinguished by it.  
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  : مقʗمة

ʙة لقॽɺراʜة الॽʺʻʱولي للʙوق الʙʻʸال ʛȄار تقارʛة، على غॽولʙال ʛȄقارʱال ʧم ʙیʙت العʙّأك- IFAD -  ّأن
Ȟان الʚیʨʷॽɻǽ ʧن على  %70، حʘʽ أنّ ما یʙȄʜ عʧ الأولىʣاهʛة الفقʣ ʛاهʛة رॽɿȄة Ǽالʙّرجة  ّʁ مʧ ال

 ʧة. 1,25أقل مॽɿȄʛال Șʡاʻʺن في الʨʷॽɻǽ ًاॽمʨي یȞȄʛدولار أم  
و الʜʳائʛ لʻʺǼ ʗʶॽأȐ عʧ هʚا، فإنّ الغالॽʰة العʤʺي مʧ سȞان الʅȄʛّ فʽها، و الʚیʧ بلغʗ نʱʰʶهʦ سʻة 

Ȟان، حʨالي 2018 ّʁ ʨʷॽɻǽن تʗʴ مʤلة الفقʛ، و هʚا ما ʨʱʶǽجʖ اتʵاذ )1(%28م مʧ إجʺالي تعʙاد ال
أن تʙّʴ مʣ ʧاهʛة أخȐʛ لا تʙابʛʽ للʅॽɿʵʱ مʧ الʤاهʛة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʺʨʷʻدة الʱي مʧ شأنها 

  تقل خʨʢرة عʣ ʧاهʛة الفقʛ، ألا و هي ʣاهʛة الʜʻوح الȄʛفي و الʱي تعʙّ مʧ آثارها و مʵلّفاتها.
 ʖاصʻم ʛʽفʨفي هي تȄʛوح الʜʻو ال ʛأة الفقʡو ʧم ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶت ʙي قʱاءات الʛالإج ʦّأنّ أه ʥّلا ش

ʦله ʧʺʹل تʽاخʙم ʅȄʛان الȞخلالها س ʧي مʻʳǽ شغل  ʦهʻȞʺǽ يʱة الʢʷأنّ الأن ʦة، مع العلʺȄʛؗ اةॽح
مʜاولʱها هي الʜّراعة و الʛʴف الʱقلǽʙʽة الʱي في الغالʖ لا تʱʴاج لʛؤوس أمʨال ʛʽʰؗة، و هʻا تʤهʛ أهʺॽة 

 راجعٌ  وذلʥ الأخʛʽة، الʨʻʶات فيالȄʨʺʱل الأصغʛ الʱي أصʗʴॼ صʻاعة قائʺة بʚاتها تعʛف نʺʨاً مʜʱایʙاً 
الʙول و  مʱʵلف في والʢॼالة الفقʛ مȞافʴة في وفعالʱʽها ؗفاءتها بها، حʘʽ أثʗʱʰ الʙولي للاهʱʺام
،Șʡاʻʺا الʚوه ʧخلال م ȑودʙʴاء ومʛلها للفقʨخل وصʙال ʧیʚون  الʛʰʱعǽ ʧم ʦعʺلائها، أه ʛʰʱعȄإعلان و 

 الʙور ةǼأهʺॽ الʙولي الاعʛʱاف ʲʺǼاǼة الأصغʛ للȄʨʺʱل الʙولॽة م الʻʶة2005 سʹة الʗʲʯʸة الأمʤ هʭʻة
ȑʚال ʧȞʺǽ ه أنॼɻامج تلʛل بȄʨʺʱال ʛة  الأصغॽʺʻʱفة عامة و الʸǼ ةॽʺʻʱة للॽالأساس ʦعائʙّال Ȑʙؗإح

  الॽɿȄʛة ʸǼفة خاصة. 
و Ǽاعॼʱار أنّ سȞان الʅȄʛ في الʜʳائʛ و غʛʽها مʧ الʙول الإسلامॽة مʧ أشʙّ الʻاس مʛاعاة للأعʛاف و 

ॽة القائʺة على سعʛ الفائʙة(الȃʛّا)، فإنّ الȄʨʺʱل الإسلامي ʛʢǽح الʱقالʙʽ الإسلامॽة الʛّافʹة للʺʳʱʻات الʺال
 للفقʛاء، ॽʸǼغ نقȑʙ أو عʻʽي تʺȄʨل ʱقʦǽʙبʙوره نʺʨذجاً آخʛ مʧ الȄʨʺʱل الأصغʛ، و الȑʚ بʙوره یهʦʱ ب

Șفʱام مع تȞعة أحȄʛʷال Șة، ووفॽالإسلام ʛʽو معای ȌǼاʨة ضॽɺʛة، شॽʻوف ʦاهʶʱور لʙة في فعال بȃارʴم 
ʛاء الفقʸوالإق  .ȑʙقʻقف الʨال ʙʳغ نॽ ّy   الاجʱʺاعي، و  مʧ هʚه ال

ʖʲॺة الॻالȜإش: ،ʛائʜʳة في الॽɿȄʛة الॽʺʻʱل الȄʨʺوق وقفي في تʙʻاء صʷإن ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ Ȑʙم ȑّإلى أ
  ؟ 1967-1963و ذلʥ مʧ خلال تȃʛʳة صʙʻوق الادّخار في مʛʸ، خلال الفʛʱة 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

3 
 

:ʖʲॺة الॻضʙالادخار ف ʥʻة بȃʛʳخلال ت ʧوق  مʙʻاء صʷإن ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ ،ارʳّ̒ال ʙʺر أحʨʱؗʙلل
اً في الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة. ّ̋   وقفي دوراً مه

:ʖʲॺاف الʗف أهʙیه ʘʴॼإلى ال Șʽقʴما یلي ت: 
 .ʛائʜʳة في الॽɿȄʛة الॽʺʻʱف على واقع الʨقʨال 
 اءॽقف دور إحʨمة في الʙفي خȄʛع الʺʱʳʺال. 
 فادةʱالاس ʧر  مʨʱؗʙالادخار لل ʥʻة بȃʛʳت ʠعǼارʳّ̒ال ʙʺو  في أح ،ȑʙوق وقف نقʙʻاء صʷإن

  تʨجʽهها نʨʴ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة.
ʖʲॺة الॻʸخلال :أه ʧم ʛهʤة تॽʺأه ȑʙقʻقف الʨفي ال ȑدʕها أن تʻȞʺǽ نه أداةʨؗ  ًاً  دوراॽɺاʺʱاً، اجʛʽʰؗ 

  الʺʱʳʺع الȄʛفي في الʜʳائʛ. في الʺʛʷʱʻ الفقʛ مʨاجهة صعʙʽ على خاصة
ʖʲॺة الॻʱعة ا :مʹهॽʰʡ ّا إنʻʽعل ʗضʛع فʨضʨʺاعلॼه لʺا  إتʴّ̡ل ملامʺʱت ȑʚصفي، و الʨهج الʻʺال

ʚا مفهʨم الʻʸادیȘ الʨقॽɿة و  الاقʸʱادǽة لها،  الأهʺॽةنʛّʢʱق إلى حॽʁقة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة و أهʦّ أǼعادها، وؗ
مج Ǽالإضافة إلى الʺʻهج الʱارʵȄي، و تʳʱلّى ملامʴه لʺا نʙّʴʱث عʧ الʨّʢʱر الʱارʵȄي لʺʱʵلف الʛʰا

الʺعʙʺʱة في الʜʳائʛ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، و ʚؗا لʺا نʱؔلʦ عʧ تȃʛʳة صʙʻوق الادخار في مʛʸ سʻة 
  ، و تʴلʽل نʱائج تلʥ الȃʛʳʱة. 1963

ّ̋ها ما یلي: الʗراسات الʴاǺقة:   هʻاك عʙّة دراسات عالʗʳ الʺʨضʨع قʙʽ الʙّراسة، أه
دخـار، اسʴʱʹار ذاكʛة العʺل الʺʛʸفي الاحʺـʙ الʳʻـار وتȃʛʳــة بʻـʨك "أدراسة Ǽعʨʻان:  - 1

و لقʙ هʙفʗ الʙّراسة إلى الʱعʛّف إلى أهʦّ جʨانʖ تȃʛʳة هʚا الʨʺʻذج، و الȑʚ رغʦ قʛʸ ،)2(الإسلامي"
ا جعلها عʺʛها(الȃʛʳʱة)، نʛʤاً للʛʤوف الॽʶاسॽة الʱي أحاʗʡ بها آنʚاك، إلاّ أنّها حقّقʗ نʱائج مقʨʰلة،  ّ̋ م

 ةأهʺॽ ر لهاȃʛة أحʺʙ الʳʻاʳتأنّ،  إلىو قʙ خلʗʸ الʙراسة  .الآكادʧʽʽʺǽلॼاحʧʽʲ و لعʙیʙ مʧ ام لاهʱʺامʴل 
ॽة الʴʻʱال يف مॼاشʛة جʱʺاॽɺةقʸʱادǽة واا ʛؗ ʨʺةȄالو أنّه  ؛ ʧمʹ ȑورʛ  انȞس) ʦهʶالأهالي أنف ʦاهʶǽ أن

 وقʻاعة رॼɼة هʻاك ، إلاّ إذا ؗانʗتʨؔن في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة لʺʢʻقʱهʦ، و الʱي لʧ  مʙیʻة)قȄʛة أو 
ʦیهʙل .ʥلʚب  

أȑّ دور للʻʸادیȘ الʨقॽɿة في مȞافʴة الʢॼالة والفقʛ في : الȄʨʺʱل الȄʛفي الأصغʛدراسة Ǽعʨʻان: "- 2
إلى إبʛاز دور الʻʸادیȘ الʨقॽɿة الʺʴلॽة في الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʙراسة  ʗهʙفأیʧ  ،)3("الʅȄʛ الʺغارȃي؟

Ȅʨʺʱات الॽعʺل ʛʰاف عȄفي الأر ʛة الفقʴافȞل ومȄʨʺʱغ الॽلف صʱʵاد على مʺʱالاعǼ ʥوذل ،ʛل الأصغ
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الاسʻʸʱاع. ولقʙ حاولʻا إسقاȋ هʚا الʙور على الʰلʙان الʺغارॽȃة،  الإسلامॽة ؗالقʛض الʧʶʴ والʺʹارȃة و
 Șادیʻʸور الʙل لʽمها إلى تفعʨʺفي ع ʛقʱة، وتفॽناح ʧم ʛʰء الأكʜʳة الॽɿȄʛال Șʡاʻʺها الʽل فȞʷي تʱال

  .ثانॽة، لاسॽʺا مʧ جانʖ تʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʸغʛʽةالʨقॽɿة مʧ ناحॽة 
  الʱʻائج الʱالॽة:  إلىو قʙ خلʗʸ الʙراسة 

تقʱʹي عʺلॽة مȞافʴة الفقʛ في الʺʱʳʺعات الॽɿȄʛة دعʦ الاسʲʱʺارات وتعʜȄʜ آلॽات الȄʨʺʱل، ولاسॽʺا -
ʦʳʴة والʛʽغʸوال Ȑʛغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺʱجهة لʨʺال ʥها تلʻم. 

لʻʸادیȘ الʨقॽɿة أن ʨȞǽن لها دور هام في الʺʶاهʺة في الʻهʨض ǼالأرȄاف وفي إدماج ʧȞʺǽ ا -
 .الȄʛفʧʽʽ، وȃالʱالي في مȞافʴة ʣاهʛة الفقʛ الʺʱʶفʴلة في الʨسȌ الȄʛفي الʺغارȃي

تȞʷل الʻʸادیȘ الʨقॽɿة إحȐʙ آلॽات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʱي یʱعʧʽ الاهʱʺام بها، وهʚا ʙʱʶǽعي إعادة  -
  .للأوقاف وȂرساء مʕسʶات وقॽɿة فعالةالاعॼʱار 

 Role of Waqf (Endowment) Funds in Financing Small" دراسة (ǼالإنʳلȄʜʽة) Ǽعʨʻان: - 3

Projects")4( ح ، حيثॽضʨراسة إلى تʙّال ʗفʙا هʚʺال ȑا رأʺؗ ،ȑʙقʻقف الʨال ʧم ʦقفهʨة ومॽɺʛʷال ʖه
حʱفاǼ ȍأمʨال الʨقف لاصʻادیȘ الʨقف وهي: ا لخلاث آلॽات لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ اقʛʱحʗ ثلا

وتʺȄʨل أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة عȘȄʛʡ ʧ القʛض الʧʶʴ، مع  القائʺة، إنʷاء صʻادیȘ أوقاف جʙیʙة
زم لاّ دارȑ اللإʡار القانʨني والإت تʛوॽʳȄة لʱعʜȄʜ إنʷاء صʻادیȘ الʨقف، وȂنʷاء الاضʛورة وضع حʺ

Șادیʻʸه الʚاح هʳلʹʺان ن. 

 ʗʸخل ʙراسة و قʙة:  إلىالॽالʱائج الʱʻال ʠعǼ  
ة في وقف واحʙ مʧ قʰل  القʨل الفقهي القاضي ʨʳǼاز الʨقف الʻقȑʙ، و Ǽالʱالي جʨاز صʴة - الʺʷارؗ

لفʱح مʳالات جʙیʙة  ، و ذلʥإنʷاء مʷارȄع وقॽɿة مʧ خلال الاكʱʱاب العامإمȞانॽة ، و ʚؗا عʙة أشʵاص
ʗقʕʺقف الʨلل.  

، و هʚا مʧ لأوقاف ʵǽلȘ فʛصة لʚوȑ الʙخل الʺʙʴود للʺʶاهʺة في الأوقافإن الʶʺاح لهʚا الʨʻع مʧ ا -
غʛʽة. ّy   شأنه أن ʶǽاهʦ في تʺȄʨل الʺʷارȄع ال

الʻʸادیȘ الʨقॽɿة ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʺʙʱʶامة تʳارب دولॽة وسʰل دراسة Ǽعʨʻان: "  - 4
ॽّ̋ة  إلى هʙفʗ الʙراسة ، و لقʙ)5(" سʱفادة مʻها في الʜʳائʛلاا الʻʸادیȘ الʨقॽɿة Ǽاعॼʱارها تॽʰان مȐʙ أه

مʙʸر اقʸʱادȑ مهʦ له القʙرة على تʨلʙʽ دخل مʧʺʹǽ ʛʺʱʶ تʨفʛʽ مʱʵلف حاجات الʺʱʶهʙفʧʽ في 
لقات تقʨم على عʙة مʢʻ ، و الʱيمʧ الॽʸغ الʺʛؔʱʰة تعʙّ الʻʸادیȘ الʨقॽɿة ؗʺا أنّ  .الʴاضʛ والʺʱʶقʰل
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الʺʙʱʶامة الʱي تʶعى إلى القʹاء على الفقʛ والʨʳع، والʛفع مॽʺʻʱ  ʧةال و وقافلأتʱقاʡع مع أهʙاف ا
  .جʱʺاॽɺةلاوتʴقȘʽ العʙالة امȐʨʱʶ الʛعاǽة الॽʴʸة، وتʨفʛʽ الʱعلʦॽ، والʺʴافʤة على الʯʽʰة، 

  : نʳॽʱة مهʺة، مفادها أنّ الʘʴॼ تʦ الʨʱصل إلى  لومʧ خلا
ॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʺʙʱʶامة لل جʱʺاعي و الʯʽʰي، الاقʸʱادȑلاوقاف تʶهʦ في تʴقȘʽ الॼعʙ الأصʻادیȘ ا -

ʛائʜʳالǼ.  
 اقع الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في الʜʳائʛ،قʰل الʛʢʱق إلى و  :في الʚʱائʙ الʗʯʴʸامة واقع الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة. 1

  یॼʻغي أوّلاً الʨقʨف على حॽʁقة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة. 
، مʧ الʺفʙʽ الʛʢʱق الʺʙʱʶامة الॽɿȄʛةقʰل تʙʴیʙ ماॽʂة الॽʺʻʱة  :الʗʯʴʸامة حॻɿقة الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة.1.1

  أوّلاً إلى مفهʨم الʅȄʛ أو الʺʱʳʺع الȄʛفي.
 مʨʺʳعة یʜّ̔ʺʱ الʅȄʛ في غالʖ دول العالʦ و مʧ بʻʽها الʜʳائǼ ،ʛأنّه مفهʦم الʸʯʱʸع الȂʙفي:.1.1.1

Ȟان، قلʽلة ّʁ ʨن  لفʛʱة Ȅʨʡلة معاً  مʧ الʞॽɻ تʺʨʻȞّا مʧ ال ʛؗʱʷȄمع و ʦعʹهǼ ة فيʙة وحॽɾان وفي ثقاʺǽالإ 
ȏادॼو م ʦॽʁǼ اتॼɼة عامة ور ʛؗʱʷمج مʙʻة، و یॽɺاʺʱونفي علاقات اج ʜʽʺʱت Șʽثʨال ȋاॼالارتǼ .ةǼلا ّy  وال

 و الʳغʛاॽɾة Ǽالʨضॽɻة مʛتʢॼة خʸائʟ ذات مʱʳʺعاً  ʛʱجʦی الȄʛفي الʺʱʳʺع فʺʢʸلح وعلॽه     
  .قلʽلة انॽةسȞ وʲȞȃافة مʱفʛقة مʻاȘʡ في تʞॽɻ الʱي أȑ الʺʱʳʺعات الǽʙّʺغʛاॽɾة،

 الȄʛفي، Ǽعʠ الʺعایʛʽ الؔʺॽة الʙʳʱیʙ سॽاسة لʻʱفʚʽ الॽɿȄʛة للॽʺʻʱة الॽʻʡʨة هʚا و قʙ أعʗʢ اللʻʳة    
 في تʞॽɻ الʱي الʺʱʳʺعات كل" الȄʛفي، و ذلʥ مʧ خلال تعȄʛفها الʱالي: الʺʶاعʙة في تʙʴیʙ الʺʱʳʺع

Șʡاʻʺقة، الʛفʱʺعات الʺʱʳʺال ȑي أʱ50% ال ʧانها مȞس  ʨʷॽɻǽ عات في نʺʳة ذات تॽانȞافة سʲؗ أقل 
ʧة  150مʺʶن/"ʦ6(ك(     .  

ونʛʤاً  ،ؗʺفهʨم الʺʙʱʶامة الॽɿȄʛة الॽʺʻʱة لʙʴاثة نʳॽʱة :الʗʯʴʸامة مفهʦم الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة.2.1.1
 لʱعʙّد الʺʳالات العلʺॽة الʺهʱʺة Ǽه، ؗـــ: علʦ الاجʱʺاع، علʦ الॽʶاسة، علʦ الاقʸʱاد و الإدارة و غʛʽها،

 ʙفق Ȑّأدʛدتأن إلى  الأمʙالأفؔار تع  Ȑؤʛل والʨح ʙیʙʴم تʨة مفهॽʺʻʱي  الʻمʜر الʨّʢʱة، ؗʺا أنّ الॽɿȄʛال
  ʨم، و الʙʳول الʱالي یʨضّح ذلʥ: كان له نʖʽʸ في تغʛّ̔ الʺفه
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  .الʗʯʴʸامة الॻɽȂʙة الॻʸʹʯة لʸفهʦم الʯارʳȂي الʦʠʯر: ʗʱ1ول ال
 حॻɿقʯه الʸفهʦم  الʙʸاحل

 
1945-
1975  

ॻʸʹعةتʸʯʱʸال 
  الʲʸلي

 الʲانॽة، ،وقʙ اسʙʵʱم العالʺॽةالʛʴب أعقاب فيالʺفهʨمʣهʛ هʚا  
ات على تلʥ للʙلالة الʺʱʳʺع تॽʺʻة مʢʸلح ʛؗʴي الʱم الʨبها تق 

  سȞانها.  مॼʺǼ ʧادرة الʺʱʳʺعات
 

1975-
1987  

 ةالॻɽȂʙالॻʸʹʯة
  الʯʸؒاملة

 Ǽأنّها عʺلॽة عʛّف الʥʻʰ الʙولي الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة:1975في سʻة  
و  الॽʴاة الاقʸʱادǽة تʛȄʨʢ تʱʶهʙف شاملة إسʛʱاتॽʳॽة أو مʱؔاملة

  .لفقʛاء الʅȄʛّ الاجʱʺاॽɺة
  
  إلى 1987

  یʨمʻا هʚا

 الॻɽȂʙةالॻʸʹʯة
  الʗʯʴʸامة

عʧ  1987سʻة  ʣهʤǼ ʛهʨر مʢʸلح الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،      
، تʗʴ الأمʦ الʺʙʴʱةاللʻʳة العالʺॽة للʯʽʰة والॽʺʻʱة الʱاǼعة لʺʤʻʺة 

  .آنʚاك غʛو هارلʺʛʰونʱلانʙ الʛʻوȄجإشʛاف رئʶॽة وزراء 
 مʗخل والʸʯʱʸع، الॻʸʹʯة:"(دت)،مʨʺʴد مʻال ʡلعʗ على الʺʛاجع الʱالॽة: اعʱʺاداĎ  مʧ إعʙاد الॼاحʘ،الʗʶʸر: 

 ȏʙʢراسة نʗعات لʸʯʱʸة الॻلʲʸال،" ʖʱȞʺامعي الʳال ،ʘیʙʴص ال،ʛʸ27م .  /ʙʺʴل مʨرات ʙʺʴم، 
الʠॺالة،  جʗة مʥ والʯقلʻل الʗʯʴʸامة الॻɽȂʙة الॻʸʹʯة تʲقȖʻ في الʚراعي القʠاع دور:")2011نʨفʺʛʰ(يمʙاح
 القʹاء في الʨȞʴمة اسʛʱاتॽʳॽات:الʲالʘ نʨʴ  الʙولي الʺلʱقىالʚʱائʙ"،  حالة إلى الإشارة مع العॻȁʙة الʗول حالة
 الاسʛʱاتॽʳॽات وعلʨم الʛʽʽʶʱ،مʸ ʛʰʵادǽة والʳʱارȄةالاقʱ العلʨم معهʙ الʺʙʱʶامة، الʢॼالة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة على

  الʺʽʶلة، (بʛʸʱف ʛʽʶǽ). جامعة الʜʳائʛ، في الاقʸʱادǽة
ابʻʻȞʺǽ ،Șا تعʅȄʛ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة         ّʁ  إسʛʱاتॽʳॽة: "أنهاعلى  الʺʙʱʶامة، بʻاءاً على الʙʳول ال
  . )7(الȄʛفي" ʺʱʳʺعلل و الاجʱʺاॽɺة و الॽʯʽʰة الاقʸʱادǽة الॽʴاة لʧʽʶʴʱ مʱؔاملة

لا ǽعʛʰʱ الاهʱʺام ʨʺǼضʨع الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة في الʚʱائʙ:  إسʙʯاتॻʱॻةملامح .2.1
اعة، بل عʺلʗ الʜʳائʛ مʚʻ اسʱقلالها على تʻʰي سॽاسات و بʛامج تهʙف إلى معالʳة  ّʁ الʜʳائʛ ولʙʽ ال

ॽاسات ʻʻȞʺǽا مʱʵلف الʺʷاكل الʱي رافقʗ مʶار الॽʺʻʱة للʺʱʳʺع الȄʛفي ّʁ ، لʧؔ و مʧ خلال تʴلʽل تلʥ ال
الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة الʱي مʛّت بها  الأوضاعالʜʽʽʺʱ بʧʽ مʨʺʳعʧʽʱ مॼʱایʧʽʱʻ، ولʙّتهʺا الʛʤوف و 

  الʰلاد.
لقʙ تʗّ̒ʰ الʜʳائʛ غʙاة اسʱقلالها الاشʛʱاكॽة ʤʻؗام  الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة في ʡل الʹʢام الاشʙʯاكي:.1.2.1

إʳǽاز الʺʛاحل الʱي مʛّت بها الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في الʜʳائʛ في ʣل هʚا الʤʻام، في الʙʳول  و ʻʻȞʺǽا، لها
  الʱالي: 
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  : مʙاحل الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة في ʡل الاشʙʯاكॻة.ʗʱ2ول ال
  الȂʦʸʯل  الآلॻات خʶائʶها  الفʙʯة الʚمʹॻة

1963-
1980  

 الʛʽʽʶʱ الʚاتي
Auto-Getion  

 الإصلاحبʛنامج -
  Réforme économiqueالاقتصادي

سॽاسة الʨʲرة  -
  )Révolution agricoleالʜراॽɺة(

-  ȋاॽʱة للاحॽɺراʜة ال ʛؗʷال
)SAP :(1963-1966  
الʙʻʸوق الʜʳائȑʛ للقʛض  -

  CACA :(1966الʜراعي(
الʥʻʰ الʻʡʨي  -

)ȑʛائʜʳالBNA :(1968  
1980-
1990  

ʦॽʽقʱاجعة أو الʛʺال
)Révision & évaluation(  

بʛنامج إعادة -
  )Restructuration(الهȞॽلة

بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة  -
  BADR :(1982الॽɿȄʛة(

1990-
2000  

ʨقإلىالانʱقال  ّʁ  اقʸʱاد ال
)Transition à l’économie 

de marché(  

بʛنامج الʗʽʰʲʱ و الʱعʙیل -
 & StabilisationالهȞॽلي(

Ajustement Structurel(  

  )FMIصʙʻوق الʻقʙ الʙولي( -

الʦʯجه الʗʱیʗ لॻʴاسة الॻʸʹʯة : ")ॼ)2013/2014احǼ ،ʘالاعʱʺاد على: هاشʺي الʖʽʢ: مʧ إعʙاد الالʗʶʸر
ʙائʚʱة في الॻɽȂʙة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽʺʻʱاد الʸʱاق :ʟʸʵة، تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗرسالة د ،"

    .194-134الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقایʙ، تلʺʶان، الʜʳائʛ، ، ص ص 
إنّ أهʦّ ما ʜّ̔ʺǽ الإجʛاءات الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʜʳائʛ في ʣل الفʛʱة الاشʛʱاكॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة      

ا ولʣ ʙّاهʛة الʛʽʰوقʛاॽʡة و الʱʺاʡل في الʛʽʽʶʱ و  ّ̋ Ȅʜة القʛار و الʨʱجॽه، م ʛؗادها على مʺʱاع ʨة، هॽɿȄʛال
ʸة، ناʥॽʂ الȄʨʺʱل، و الʱي حالʗ دون الاسʱفادة الॽʁॽʁʴة مʧ تلʥ الʛʰا ّy ʵʺال الʨة و الأمʛʢّʶʺمج ال

  عʧ مʙʴودǽة الأغلفة الʺالॽة.
ʸّɻها Ǽعʠ الʺǼ ʧʽʸʱʵقʨله:" لʦ تʶاهʦ الإجʛاءات الʺʚʵʱة  و قʙ ؗانʗ الʳॽʱʻة جʙّ وخॽʺة، و قʙ ل

  . )8(لإضفاء الʢاǼع الاشʛʱاكي على الʅȄʛ، سȐʨ في تॼȄʛʵه(الॽʶʻج الȄʛفي)"
2.2.1.ʯل اقʡ ة فيॻɽȂʙة الॻʸʹʯق الʦ ّɹ نʛʤاً لعʙم تʴقȘʽ الʛʰامج الʺʱʵلفة للॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  : ʶاد ال

الʺʨʷʻدة، و الʺʻʰʱاة Ǽعʙ الاسʱقلال، عʺلʗ الʜʳائʛ على اسʙʴʱاث سॽاسات جʙیʙة للॽʺʻʱة الॽɿȄʛة تʱلائʦ و 
  ॽʰʡعة الʤʻام الʻʡʨي الʙʳیʙ، آخʚة Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʨʴʱلات الʱي ǽعʛفها الʤʻام العالʺي(العʨلʺة). 

، أیʧ تʺّ̡لʗ ملامح الॽʶاسة الʙʳیʙة 2000و Ǽالفعل، فقʙ ؗانʗ الʙʰاǽة مع نهاǽة الʶʱعʻʽات و بʙاǽة سʻة 
  للॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في بʛنامʧʽʳ اثʧʽʻ، هʺا: 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

8 
 

 في شʛع" ):PNDAR)"2000-2006الȊʠʳʸ الʟʦʹي للॻʸʹʯة الفلاحॻة و الॻɽȂʙة".1.2.2.1
Ȍʢʵʺال ʚʽفʻة تॽʺʻʱي للʻʡʨة الॽفي الفلاح ʻ2000ةس ، ʧاولات خلال مʴاج مʱالإنǼ ضʨهʻالفلاحي ال 

ʧʽʶʴة، وتॽات الفلاحʛʺʲʱʶʺال Ȑʨʱʶة وفي مʻسّع 2002 سʨا تʚل هʺʷॽل Ȍʢʵʺة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛاً، الʹǽأ 
ʧمات خلال مʙʵال ʧʽʶʴة في تॽالفلاح Șʡاʻʺة الॽɿȄʛا الʚ  لʧʽʶʴʱ فقʛاً  الأكʛʲ الأرȄاف مȞʶان دع وؗ

ʦهʱʽة، وضعॽʷॽɻʺخاصة ال Șʡاʻʺة في في الॽاخلʙال الॼʳا والهʹاب الॽب العلʨʻʳ9(".و ال(.  
 العالʺي الاقʸʱاد في وȂدماجها الʜʳائȄʛة للفلاحة الʻʱافॽʶة القʙرة إلى:"تॽʀʛة أساساً  الʺȌʢʵ یهʙفكان 
ʧغلال عʱالاس ȘȄʛʡ ل العقلانيʲارد الأمʨʺة للॽɻॽʰʢاالʚؗ و ، ʧʽʶʴت  Ȑʨʱʶم ʧائي الأمʚان الغȞ ّʁ  لل

  .)10(الʺʜارعʧʽ" ودعʦ وتॽʳʷع الॽɻॽʰʢة، الʺʨارد وحʺاǽة
 تʺȄʨله ʸǼفة ʛʽʰؗة في إʡار الȑʚ تʦّ "و  PNDARو الॽɿȄʛة" الفلاحॽة للॽʺʻʱة الʻʡʨي الʺȌʢʵ إن       

ʦنامج دعʛالإنعاش ب "ȑادʸʱالإقLe programme de soutien à le relance économique) "2001-
 Le programme complémentaire de soutien à"الʨʺʻ الإقʸʱادȑ لʙعʦ ليʽالʱؔʺ )، و الʛʰنامج2004

la croissance) "2005-2009ʙن قʨȞǽ ،"( فادʱاس  ʧر بـــ عʙقǽ غلاف مالي ʧار  365,4مʻار دیॽمل
 .ȑʛائʜج  

الاقʶʯادȏ و الʙʮنامج الʻʸؒʯلي، الʦحʗة ملॻار  الإنعاش: مȜانة قʠاع الفلاحة ضʥʸ بʙنامج دعʗʱ3 ʤولال
  .ʚائȏʙ ج دیʹار

ȏ الاقʶʯادالإنعاشبʙنامج 
)2001 -2004(  

ʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮال ʦ
)2005 -2009(  

 5258705 إجʸالي الأغلفة الʸالॻة
 65.4300 نʔʻʶ قʠاع الفلاحة

 12.463.45 )%الʹॺʴة الʶʶʳʸة لقʠاع الفلاحة(
، 3لاول، ملȖʲ بॻان الॻʴاسة العامة، الʸلȖʲ بʦاǺة الʦزʙȂ ا: الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʷعॽʰة الǽʙʺقʛاॽʡة: "الʗʶʸر

، مʱاح على 2010أكʛȃʨʱ  "،2014-2010قʦائʤ بʙامج الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة و الاجʸʯاॻɸة Ǻالʹॺʴة للفʙʯة 
   :ȌǼاʛالhttp://www.premieristre.gov.dz/arabe/media/PDF/declarationpg2010ar.pdfm ،  خȄتار

  . 10/12/2020الȄʜارة: 
           ʦنامج دعʛار بʡاع الفلاحة في إʢول أنّ قʙʳال ʧم Ȏالإنعاشنلاح )ȑادʸʱ2001الاق -

ج، ملॽار د 365) و بʛنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ قʙ تʺʧȞّ مʧ الʨʸʴل على مʜʽانॽة مالॽة تقʙر بــ 2004
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ʧؔة  و لʸح ʧة مʸ ّy ʵʺة الॽالغ الʺالॼʺال ʠعǼ اʻة  الأشغالإذا أضفʸة و حǽʙاكل القاعॽو اله Ȑʛʰؔال
الॽʺʻʱة الʺʴلॽة و الȄʛʷॼة و الʺʨجّهة خʸॽʸاً للॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، فلʨجʙنا أنّ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للفلاحة و 

 ʧع ʙȄʜفاد مʺا یʱاس ʙن قʨȞǽ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱار 600الॼʱاعǼ ،ار دجॽة  ملॽɿȄʛاء الفʹاءات الॽأنّ" "إح
ملॽار دج، هʚا مʧ جهة أما  149,5الʺʛʢّʶة ضʺʧ حʸة الهॽاكل القاعǽʙة قʙ اسʱفاد مʧ مʰلغ مالي قʙره 

 Șʽقʴة و تॽلʴʺة الॽʺʻʱع الॽʳʷف إلى تʙؗان یه ȑʚة و الȄʛʷॼة و الॽلʴʺة الॽʺʻʱة الʸجهة ح ʧم
. و هʚا الʺʰلغ جʙّ معʛʰʱ لǽ ʦعʛفه )11(ملॽار دج" 97 الʨʱازنات الʳهȄʨة، فقʙ اسʱفاد هʨ الآخʛ مʧ مʰلغ

  قʢاع الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʚʻ الاسʱقلال.         
في ʣل ):2019-2006الʙʮنامج الʟʦʹي لʗʱʯیʗ الاقʶʯاد الفلاحي و الʗʱʯیʗ الȂʙفي(.2.2.2.1

ʨاد الغʚائॽة و ʵǼاصة سʰʰها ارتفاع أسعار الʺ ʛʣ2007وف اقʸʱادǽة عالʺॽة صॼɻة(أزمة غʚاء دولॽة 
 وʨʺȃجʖ 2006 مارس 15 في تʦ الȄʛفي الʙʳʱیʙ سॽاسة لʺʱاǼعة " جاء هʚا الʛʰنامج:الأساسॽة مʻها)، 

 وॽʻʡة، مʕسʶات 3 و قʢاعاً  18 مʧ الʺʨȞنة الॽɿȄʛة الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة اللʻʳة تʖʽʸʻ 03 رقʦ مʛسʨم
ابȘ، في لʺعلʻةا الʳهات القʢاॽɺة بʧʽ الʳهʨد لȘʽʶʻʱو  الʨلائॽة. واللʳان ّʁ  بʻʽها تʦّ  الانʳʶام وتʴقȘʽ ال

 دعʦ امجنبʛ  سʛʢّ ،ال2008ȑʚ أوت 03الʺʕرخفي 16/ 08 الفلاحي على قانʨن الʨʱجّه الʺʸادقة
ʙ هʚا الʛʰنامج .)ʸǼ)12فة عامة" الʅȄʛ وعالʦ للفلاحة مʴاور الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و الʙʳʱیʙ الȄʛفي ّʁ ʳت ʙو ق

ॽʺʻʱة للॽاسʺʵال Ȍʢʵار الʡفي إʡʨنامج تʛاصة: بʵǼ ة، وʽʙ ʨʺʻال ȑادʸʱالإق"Programme de 

consolidation de la croissance" )2010-2014اسيʺʵال Ȍʢʵʺو" ال "("Le programme 

quinquennal) "2015-2019.اليʨʱعلى ال "(  
      ʜ ّؗʛنامج تʛب ʙیʙʳʱفي الفلاحي الȄʛاور ثلاث على والʴة مॽ13(،وهي أساس(: 
 ʙیʙʳʱف الȄʛيال"politique de Renouveau rural،" 
 ʙیʙʳʱالفلاحي ال"politique de Renouveau agricole" ، 
 ʜȄʜرات الʺهارات تعʙة والقȄʛʷॼال"développement humain"اصةʵǼ و ʧʽوصغار للفلاح ʧʽȃʛʺال. 

ʛة،و لʱقʦǽʙ دعʦ أكʛʲ للفلاحʧʽ، قامʗ الʜʳائǼ ʛإʡلاق  ّʁ ॽوض مʛة قॼتʛʱʺال ʙائʨة الفॽʢتغ ʦʱها  یʻع ʧم
 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والॽɿȄʛة الॽʺʻʱل وزارة الفلاحة والʰق.  
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   .2019-2010، خلال  ، الʦحʗة دیʹار جʚائȏʙ : حʤʱ القʙوض الʦʸجهة مʙʟ ʥف وزارة الفلاحةʗʱ4ول ال

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة (%)ةمʚʻانॻة الʱʯهʚʻ لقʠاع الفلاح حʤʱ القʙوضالʦʹʴات
2010335592 000 3 022 861 00011,10
2011392 442 000 3 184 120 00012,32
2012301 257 000 2 820 416 58110,60
2013129 613 000 2 544 206 6605,09 
2014203 520 500 2 941 714 2106,91 
2015315 957 500 3 885 784 9308,13 
2016271 432 500 3 176 848 2348,54 
2017151 655 000 2 291 373 6206,61 
2018157 775 000 4 043 316 0253,90 
2019235 599 403 3 602 681 9426,53 
  : مʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʘالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

Omar BESSAOUD : « Rapport de synthèse sur l’agriculture en Algérie » ; ed : HAL ; 
France ; Janvier 2019 ; p22 . 

 ʜʽهʳʱة الॽانʜʽإجʺالي م ʧوض مʛة القॼʶني نʙت ʨول أعلاه، هʙʳال ʧه مʱʤملاح ʧȞʺǽ ما ʦإنّ أه
، و ʢ2013اع الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة و الʙʽʸ الȑʛʴॼ، و هʚا ابʙʱاءاً مʧ سʻة الʺʸʸʵة مʛʡ ʧف ق

  . %3,90بॼʶʻة  2018الʱي وصلʗ إلى أدنى مȄʨʱʶاتها مع حلʨل سʻة 
-2010: تʦʠر نॺʴة القʙوض الʦʸجهة مʙʟ ʥف وزارة الفلاحة مʥ إجʸالي مʚʻانʯʻها للʱʯهʚʻ، خلال الفʙʯة Ȝʵ1ل لا

  ).%. الʦحʗة(2019

  
  ).   04: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ(الʗʶʸر
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 ʙʽʸة و الॽɿȄʛة الॽʺʻʱاع الفلاحة و الʢة لقʸ ّy ʵʺوض الʛالقǼ لȄʨʺʱفاض في الʵا الانʚأنّ ه ʥلاش
، الʻاتʳة 2014الȑʛʴॼ له ما یʛّʰره، حʘʽ یʛجع ذلʥ للأزمة الʺالॽة الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ مع حلʨل سʻة 

ʨارد الʺالॽة للॼʳاǽة الʛʱʰولॽة، Ǽفعل انʵفاض أسعار الʻفȌ لʙʴود جʙّ مʙʱنॽة لها، أیʧ عʧ انʵفاض الʺ
دولار في الʛʰمʽل  60دولار للʛʰمʽل، فاقʙة بʚلʥ ما یʙȄʜ  47.91وصل سعʛ الʛʰمʽل آنʚاك إلى حʙود 

 ʧم Ȍفʻأسعار ال ȌسʨʱʺǼ مقارنة ،ʙاحʨ2013إلى  2000ال .  
       ʘʴॼة الॽʺأه ʛهʤا تʻه ʧل  مȄʨʺفي ت ʦاهʶشأنها أن ت ʧم Ȑʛة أخॽارد مالʨادر و مʸم ʧع

مʧ خلال الʻʸادیȘ الʨقॽɿة، ॽɾا تȐʛ ما حॽʁقʱها و  الإسلامॽةالॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، و هʚا ما قʙ أتاحʱه الʺالॽة 
 Ȑʙهاما مʱʽʺة؟  أهॽɿȄʛة الॽʺʻʱل الʽʺو ت ʦفي دع  

2 .ʹʶة للȂʙʢʹة الȁقارʸادالʶʯه الاقʯʻʸقفي، وأهʦوق الʗةǻ: ة جاءتʛؔاد فʻʸیالȘ ɿقʨالॽار في ةʡإ 
 تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال ةॽʺॽقʨالʖ تȘ ʤʻیهʚه الʻʸاد مʧ جعلي مʙʴʱʶث Ǽأسلʨب الʨقفي العʺل ʽʛوتʲʺ إدارة

  .للʺʱʳʺع ةǽوالاقʸʱاد ةॽالاجʱʺاɺ الʴاجات ʽȘلʴʱق ةǼॽاسʱقلال وتʶعى والإدارȑ  الʺالي
1.2. ʙتعȂʃ ادʹʶیالȖ ɽقʦالॻ:ة ʙت لقʛهʣ ʙیالعʙ مʧ فاتȄʛعʱال ǽʧȞʺ أن ʜجʨأهʺها ن ɾॽليی ʺا: 

 أو الʛʰʱع ʛʡȄȘ  عʧ الأشʵاص مʧ عʙد مʧ ةǽوالʻقʙ أم عॽعʧ: "تॼɺ ʺʳارة الʨقفي الʙʻʸوق  
 الʺʻفعة تʴقȘ عامة مʸلʴة على وغلʱها عهاȄر  إنفاق أو إنفاقها ثʦ ومʧ الأمʨال هʚه الأسهʦ لاسʲʱʺار

ʧع مʺʱʳʺد والʛإح أجل للفॽة اءʻقف، سʨال ʴقوتʽȘ افهʙأه ʵالʽ ʛȄي ةʱد الʨع و الأمة على تعʺʱʳʺو ال 
 ؛)14(العام و الʵاص" Ǽالʻفع الأفʛاد

 ʗفʛدولة في للأوقاف العامة الأمانة ع  ʨؔالȄʗ ولة أوʙل ȃʛعॽت ةʛاشǼ وعʛʷاد مʻʸیالȘ ɿقʨالॽة 
 ةॽالʨقɿ ةॽʺالʛ ʻʱةʽمʶ في ʷاركȄو  الإدارة، ةॽبʚات ʦʱی –أهلي ʡاǼع ذو – ʺيॽتʤʻ قالʖ عʨȞǼ ʧنها ॼɺارة

و  الʺʱʳʺع اجاتॽاحʱ تʛاعي مʱؔاملة ةȄرؤ  خلال مʧ ةȄالǼ  ʨʺʻʱالأنʢʷة امॽوالʁ والʙعʨة للʨقف
 ʨأولȄ"15(اته(. 

 عॽتʳʺ خلاله مʦʱ ʧی وعاء هʨ: الʨقفي نʱʻʱʶج أنّ الʙʻʸوق  أن ʺʻʻȞاǽ هʚه الʱعȄʛفات، مʧ انʢلاقاً        
ʙقʻالأوقاف الǽافه ةʙأه Șّقʴǽ اʺǼ ارهاʺʲʱة فيا و اسॼّʸʻʺق لʴتʽȘ ʺʻʱالॽة ɺاʺʱالاجॽاد ةʸʱوالاقǽة 

  .الʺʨʷʻدة
 إقʛار و ه،ॽعل للإشʛاف إدارة مʳلʝ وقفي صʙʻوق  ؗل إدارة عادة یʨʱلى ة:ॻالʦقȖ ɽیالʶʹاد إدارة.2.2
 في الʺॼʱعة والقʨاعʙ الʨقف، أحȞام نʢاق في أهʙافه ʽȘتʴق على ة، والعʺلȄالʨʺʻʱ  وʛȃامʳه اسʱه وخʢʢهॽس

  .ʙʻوق الʸ إنʷاء



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

12 
 

 وفقاً  إنʷاؤه ʦʱی اً ॽʺॽتʤʻ قالॼاً  الʨقفي الʺʛʷوع ʺʲلǽة: ॻالʦقȖ ɽیللʶʹاد الʓʸسʴّي الʮʹاء مʙتʚؒات.3.2
 بʻاء ةॽالʨقȘ ɿیالʻʸاد تʨفʛِّ الʨقف. إذ أغʛاض تʙʵم مʙʴدة ةȄتʨʺʻ  أهʙاف ʽȘتʴق Ǽغʛض للʦʤʻ الʺعʙʺʱة

 :یلي، نʨجʜها ॽɾʺا أهʺها ةॽأساس عʻاصʛ على ʛتʜؔی ʜّ̔ مʱʺ مʕسʶّي
 اتʛʱإسॽʳॽل ةʰقʱʶمॽة ةʴواض. 
 ʢʵʱالॽȌ يʳهʻʺؔامل الʱʺال. 
 امʺʱالاه  ʨʢʱبȄʛ ʦʤعة نǼاʱʺال  ʨقʱوالȄʦ ةǼقاʛوال.  
مع ʣهʨر Ǽعʠ العʨʽب للʨقف الʻقȑʙ و ʵǼاصة الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للʗʹʶوق الʦقفي:.4.2

ʛائॽة لها، ؗان لʜِاماً على ا ّ̫ لʨاقفʧʽ علॽه الʺʴافʤة على الॽʁʺة انʵفاض ॽʀʺة الʻقʨد الʺʕدǽة لʙʱهʨر القʨة ال
ʛائॽة للʻقʨد و ذلʥ بȞȄʛʴʱها و اسʲʱʺارها حʱى لا تʱآكل Ǽفعل تʙهʨر و انʵفاض ʱʺॽʀها، و مʧ هʻا  ّ̫ ال

 ʛهʤةتॽʺقف  الأهʨال ʧاحة مʱʺة الॽارد الʺالʨʺار الʺʲʱخلال اس ʧم ʥة، و ذلॽɿقʨال Șادیʻʸة للǽادʸʱالاق
.ȑʙقʻال  
اسʲʱʺار أمʨال صʙʻوق الʨقف: Ǽʺعʻى اسʙʵʱام مال  ل الʗʹʶوق الʦقفي:مفهʦم اسʸʰʯار أمʦا.1.4.2

، و Ǽالʱالي )16(صʙʻوق الʨقف للʨʸʴل على الʺʻافع أو الغلة الʱي تʛʸف في أوجه الʛّʰ الʺʨقʨف علʽها"
ل"ʨȞǽن هʻا للʙʻʸوق الʨقفي  ِّʦَy ُy   ".Rôle de Financierدور ال

أثارت مʶألة اسʲʱʺار ي و الأهʗاف الʙʸجʦة مʹه: مʙʵوॻɸة اسʸʰʯار أمʦال الʗʹʶوق الʦقف.2.4.2
الأمʨال الʨقॽɿة جʙلاً واسعاً لȐʙ الʺʧʽʸʱʵ، و هʚا نʛʤاً للʺʵاʛʡ الʛʽʰؔة الʱي قʙ یʱعʛض لها الʺال 

ॽاع و الفقʙان مʧ جʛّاء اسʲʱʺاره، الʨقفي ʨȞǽ ʘʽʴǼن عʛضة ّ́  بʲʴॼه الإسلامي الفقه مʳʺع عَِ̒يَ  لʚلʥ لل
 11 – 6هـ، الʺʨافȘ لــ 1425الʺʛʴم  ʛ14 – 19ة ʶʺǼقȌ (سلʻʢة عُʺان) في عʷ الʵامʶة دورته في

و قʙ انʱهى قʛار الʺʳلॽɾ  ʝه، العʺل یॼʻغي وما ماهʱʽه، یʧʽʰ قʛارًا ॽɾه وأصʙر .م2004آذار ( مارس ) 
  :)17(إلى ما یلي
 سʨعاً بȄلاً أم رʨأص ʗاء أكانʨة سॽɿقʨال الʨة الأمॽʺʻقف تʨال الʨار أمʺʲʱاسǼ ʙʸقǽ ةȄارʺʲʱائل اس

  .مॼاحة شʛعاً 
 ه ودوام نفعهʻʽقاء عǼ Șقʴǽ اʺǼ فʨقʨʺة على الʤافʴʺال ʧّ̔عʱی.  
  فاعʱفة للانʨقʨم ʧؔت ʦلات ما لʨقʻعقارات أم م ʗاءاً أكانʨة سॽɿقʨل الʨار الأصʺʲʱاس ʖʳǽ

  .الʺॼاشǼ ʛأॽɺانها
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  ّʙعǽ عه، ولاȄر ʧء مʜʳǼ قفʨة أصل الॽʺʻت ȋʛʱاقف إذا اشʨال ȋʛʷǼ عʺلǽ  ىʹʱاً لʺقॽɾاʻم ʥذل
الʨقف، وȄعʺل ʡʛʷǼه ʚؗلʥ إذا اشȋʛʱ صʛف جʺॽع الȄʛع في مʸارفه، فلا یʕخʚ مʻه شيء 

  . لॽʺʻʱة الأصل
  افقةʨʺǼ اره إلاʺʲʱاس ȋʛʱʷǽ ʦاقف ولʨال Șلʡَع إذا أȄʛال ʧء مʜار جʺʲʱاز اسʨم جʙالأصل ع

ʲʱز اسʨʳॽɾ ȑʛʽʵقف الʨأمّا في ال .ȑُّرʚقف الʨفي ال ʧʽقʴʱʶʺة الॽʺʻعه في تȄر ʧء مʜار جʺ
  .الأصل للʺʸلʴة الʛاجʴة ǼالʹʨاȌǼ الʺʨʸʻص علʽها لاحقاً 

  ع علىȄʛع الȄزʨت ʙعǼ ʥع، وذلȄʛة الॽʺʻة الأصل أو في تॽʺʻع في تȄʛال ʧم ʠار الفائʺʲʱز اسʨʳǽ
الʺʴʱʶقʧʽ وحʦʶ الʻفقات والʺʸʸʵات، ؗʺا ʨʳǽز اسʲʱʺار الأمʨال الʺʳʱʺعة مʧ الȄʛع الʱي 

 ʛص ʛفهاتأخ.  
  اضʛالأغ ʧها مʛʽعادة الإعʺار ولغȂانة وॽʸع للȄʛال ʧعة مʺʳʱʺات الʸʸʵʺار الʺʲʱز اسʨʳǽ

 Ȑʛوعة الأخʛʷʺال.  
  ȋʛالف شʵǽ ا لاʺǼ ʙواح ȑارʺʲʱلفة في وعاء اسʱʵʺال الأوقاف الʨار أمʺʲʱاس ʧعاً مʛلا مانع ش

  الʨاقف، على أن ʴǽافȎ على الʚمʦ الʺʴʱʶقة للأوقاف علʽها.
3.4.2. ʦقفي:ضʦوق الʗʹʶال الʦار أمʸʰʯاس ȊǺر الفقهاء  اʛّق ʗʽȃو ʦॽʱʽقف والʨال الʨة أمǽب رعاʨوج
أكʛʲ مॽʁǼ ʧة الأمʨال، وذلʥ لॽʰʢعة هʚه الأمʨال الʲلاثة، وʨؗن غلʱها ومʻافعها للʺʸالح العامة أو  الʺال

  الʺʸالح الʹॽɻفة الʱي تȘʴʱʶ الʛعاǽة والعʢف والعʻاǽة.
ʨن مʨʺʳعة مʧ الʹʨاȌǼ الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ اسʲʱʺار أمʨال ولʚلʥ قʛر الفقهاء و ال ّy ʱʵʺ

  ، أهʺها:)18(الʨقف، Ǽالإضافة إلى الʹʨاȌǼ الاقʸʱادǽة والʺʴاسॽʰة
 ةॽɺوʛʷʺال، ʥو ذل  ʨار أمʺʲʱات اسॽن عʺلʨؔأن تǼعةȄʛʷام الȞقة لأحǼاʢقف مʨال ال. 
 اقفʨال ȋʛʷǼ امʜʱص على الالʛʴقف الʨال ʧافه مʙوأه.  
 ةॽʴȃʛال الا، الʳار مॽʱل اخ ّ́  .Ȅع الأعلىوالʛّ  سʲʱʺار الȑʚ یʕمʧ الȃʛح الأفʹلǽ ʘʽʴǼف
 ،ةȄارʺʲʱالاس ʛʡاʵʺل الʽص على تقلʛʴال  ʖʻʳوتʛʡاʵʺها الʽف ʛʲؔي تʱالأعʺال ال. 
 قفʨال الʨار أمʺʲʱةاسॽɿقʨة الʶسʕʺالǼ ةʢॽʴʺة الॽʺॽة والإقلॽلʴʺوعات الʛʷʺفي ال. 
  ّسʕʺات وال ʛؗʷع والȄارʷʺع الȄʨʻالاتتʳʺات والʶ  نʨؔى لا تʱقف، حʨال الʨها أمʽف ʛʺʲʱʶي تʱال

ʜة في مʛʷوع أو مʳال قʙ یʱعʛض لʨؔارث أو خʶائʛ أو نॼؔات، فॽʹʱع أمʨال الʨقف ّؗʛم. 
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 قفʨال الʨأم ʧاتج مʻع الȄʛال ʠعॼب ȍفاʱالاح،  ʘʽحʙعǼʦʱما ی  ʙائʨالع ʧم ʛʰء الأكʜʳع الȄزʨت
Ǽ ȍفاʱل الاح ّ́ ʜʳء مʻها احॽʱاॽʡاً، مع إعادة اسʲʱʺاره في الʺʱʶقʰل، ʨȞॽɾن على الʺʨقʨف علʽهǽ ،ʦف

ʧیʙʽفʱʶʺال ʧلة مʰال الʺقॽة والأجʛاضʴال الॽالأج ʧʽازن بʨʱال ȘقʴȄوع، وʛʷʺاً للʙʽرص. 
 فاتʛʸʱاكات والʛʱد والاشʨالعق Șʽثʨقف تʨال الʨعلى أم ʦʱي تʱال. 
 ائʺةʙعة الǼاʱʺورة الʛالأداء  ض ʦȄʨقة، وتقॽʀʙة الॼʀاʛʺوال ʦʱي تʱات ال ʛؗʴفات والʛʸʱلل ʛʺʱʶʺال

 .على أمʨال الأوقاف واسʲʱʺاراتها
 ʛʽʰؗة أهʺॽة له الʨقفي أمʨال الʙʻʸوق  اسʲʱʺار إن أهॻʸة اسʸʰʯار أمʦال الʗʹʶوق الʦقفي:.4.4.2

 على وȄعʺل أخȐʛ، مالॽة وȄʛʷȃة أصʨلاً  إلʽها ʅॽʹǽ وȂنّʺا فʖʶʴ، القائʺة الʺʨارد على لا ʴǽافȎ لأنه
 الاسʲʱʺار و الʨقف بʧʽ اقʸʱادǽاً، و العلاقة نʺʨّاً  تʙʴث الʱي والʻʸاعات الʺʷارȄع الأمʨال وȂقامة تॽʺʻة
 تʴُقȘّ أهʙاف وغاǽاتالȑʚ   الأخʛʽهʚا الاسʲʱʺار،  مʧ لابʙ الʨقف مʻافع تʙȄʜ وتʛʺʱʶ فلؔي قȄʨة علاقة

ها ّ̋   : )Ǽ)19إʳǽاز اقʸʱادǽة و أخȐʛ اجʱʺاॽɺة، و الʱي نʛʽʷ إلى أه

 عॽʳʷع تȄارʷʺاج الʱالإنॽة"ةॽقل "الʺقاولاتʱوالʽل ʧالة مʢॼال. 
 ʛة  الفقʙّح ʧم ʅॽɿʵʱال. 
 الإنفـاق العائلي ʦدع. 
 مـيʨȞʴالإنفـاق ال ʦدع. 

إن الʻقʨد الʺʨقʨفة ʧȞʺǽ تॽʣʨفها أو اسʲʱʺارها في أشȜال اسʸʰʯار أمʦال الʗʹʶوق الʦقفي: .5.4.2
:ʧʽʻاث ʧʽالʳم  

و ʨȞǽن ذلʥ بʨʱجॽه و تʟॽʸʵ الʺॼالغ الʻقǽʙة ":Non lucratifالʱʸال غʙʻ الʲȁʙي".1.5.4.2
الʺʨقʨفة في مʳال القʛض الʧʶʴ، حʛʱʷǽ ʘʽك ॽɾه مʧ ؗان عʙʻه جʜء مʧ مال یʙȄʛ أن یʨقفه لهʚا 
الغʛض. وقǽ ʙقʨل قائل إنّ هʚه الʨʸرة قʙ تʕدȑ إلى زوال الʨقف إذا عʜف الʺقʛʱض عʧ سʙاد القʛض، 

ʚا قʙ تʜول ʙʶǼاد نفقات نا ʛʣ الʨقف وهʻا لا بʙ مʧ علاج هاتʧʽ الʺʶألʧʽʱ علاجاً جʙʽاً ʧʺʹǽ عʙم وؗ
زوال أمʨال الʨقف و ذلʥ "بʨʱثॽقه Ǽالʛهʧ أو الؔفʽل؛ لʹʺان سʙاده، ووقاǽة الʺال مʧ خʛʢ الʺʺاʡلة أو 

ʙاد؛ مʺا یʕدȑ إلى تʻاقʸه وتلاشॽه، ففي حاشॽة الʙسʨقي: ّʁ كان في ʶॽʀارȄة فاس ألف  العʜʳ عʧ ال
لف، فؔانʨا یʛدونها نʴاسًا؛ فاضʺʴلʗ"أوॽʀة  ّʁ مʧ الʚهʖ مʨقʨفة لل

)20(. 
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ومʧ أبʛز صʨر اسʲʱʺار الʻقʨد الʺʨقʨفة في الʺʳالات الʱي ": lucratif"الʱʸال الʲȁʙي.2.5.4.2
ِ̒ي أرȃاحاً، نʛؗʚ الآتي: ْr   تَ

ارȁَة:  َ̫ ُy ة بʧʽ اثʧʽʻ أو أكǽ ʛʲقʙم أحʙهʺا مالاً والآخʛ عʺلاً  ال ʛؗʷعلى ال ʙن وهي:" عقʨȞȄو 
"ȋʛʷالاتفاق وال ʖʶهʺا حʻʽح بȃʛ21(ال( .  

  وهʻاك صॽغ حʙیʲة للʺʹارȃة مʻها :
ات الʱي تʜاول أنʢʷة مʛʷوعة Ǽعʙ دراسة جʙواها الاقʸʱادǽة. - ʛؗʷفي ال ʦاء الأسهʛʷǼ ارʺʲʱالاس 
اسʲʱʺار الʻقʨد في إنʷاء مʕسʶّات تʳارȄة أو صʻاॽɺة أو خʙمॽة Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ ثʨʰت جʙواها  -

  .)ʸʱ)22ادǽة"الاق
ة الʯʸʹاقʶة الʯʹʸهॻة Ǻالʸʯلʣॻ لʓʸسّ    الʨقف إدارة تʛʢح Ǽأن تʴʦʱة الʃɾʦ: الʵʸارؕ
 أحʙ الʳهات الʺʺʨّلة (أفʛاد، مʕسʶّات أو مʸارف على)ذلʥ نʨʴ عقارات أو أو مʻʸعًا،(مʛʷوعًا

ة بʻʽهʺا یʦʱ حʘʽ الإسلامॽة)،  مʧ تʙرॽʳȄاً  لالʛʢّف الʺʺʛʵǽ  ّʨج ثʦ ما قʙم، ʖʶʴǼ ؗل العادǽة الʺʷارؗ
 الأخʛʽ في الʛʵوج ʨȞǽن  وقʙ علʽها، الʺʱفǼ Șالʺॼالغ علॽه الʺʱفȘ الʜمʧ في حʸʸه أو أسهʺه بॽع خلال
ʘʽʴǼ ʦʱع یॽه إلى بॼʽʸقف إدارة نʨة الʛر ما  مʙقǼ ʘʽة، حʙواح ّʨʺʺهة الʳقف للʨة الʶّسʕفع مʙلةت 

  .قافالȞȄʛʷة تʻقʟ حʸة هʚه الʳهة مʧ ملॽؔة الʺʛʷوع وتʙȄʜ حʸة الأو 
3." :ʙʶوق الادّخار في مʗʹة صȁʙʱ1967- 1963ت": ʙیʙعي العʨّʢʱخ العʺل الȄا تارʻل ل ّr لقʙ س

 هʦّ تʳارب الإقʛاض الʧʶʴ فيمʧ الʻʺاذج و الʱي ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها في مʨضعʻا هʚا، و لعلّ مʧ أ 
  لʨʱؗʙر أحʺʙ الʳّ̒ار: ا لʺʕسʶّه العʛʸ الʙʴیʘ، تȃʛʳة صʙʻوق الادخار

1.3.ʥة عʲʸار" لʱّ́ال ʗʸر أحʦʯؕʗفي ":1996- 1932ال ʙ17ول  (ارǽأ) ȑة 1932ماʤافʴʺǼ ،
 ،ʛʸʺǼ ةॽȃʛادالغʸʱة، جامعة في درس الاقʛالقاه ʦث ʘُعɦألʺان إلى ابॽا ȃʛالغॽراسة ةʙراه  لʨʱؗʙ1959(ال-

 بلʙان: مʛʸ، عʙة وفي خاصة و ةॽرسʺ ة؛ॽو عʺل ةॽعلʺ اتॽعʙة مʻاصʖ ومʕʶول ، تَقلʙَّ)م 1957
ة ʺʱازǽ ة. و ؗانǽالʶعʨد الʨʶدان، ا،ॽألʺان ʛؗʴالǼ ةȃؤوʙمʺا ال ʙأحǼ Ȑʙاد حʸʱالاقʽإلىی ʧ جل وصفهʛالǼ 

 The Royalالإسلامي لȄالʨʺʱ  في ةॽملؔ جائʜة أول مʻُح،  (Homme d'action = Action man)العʺلي

Award for Islamic Finance) ( ي2010 عامʱال ǽʥʻʰها الʴʻʺ  ȑʜ ʛؗʺالʺال الʽ ȑʜ (Bank 

Negara)ضʨومفॽق  ةʨالʺال الʺال أوراق سʽ ʜȄة)Securities Commission Malaysia(كل ʱʻسʽ . ʧ 
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ʛعة انॼʱاهه ا شॽ َّʙألʺان إلى وصل عʙʻما       ّʁ  مȞانʱه ʱʶʽʙعǽ أن الألʺاني الاقʸʱاد بها اسʢʱاع الʱي ال
ʠهʻوأن ی ʙعǼ مارʙال ȑʚه الॼَّاء حلʛب جʛʴالعالʺ الॽان ةʲالॽل ّr  والʱي الʺʷاهʙات مʙ ʧداً ع ة، حʘʽ س

ʗاً  كانॼʰس-ʖʶه حʱاعʻق في -قʴتʽاʚه Ș ضʨهʻال ȑادʸʱه:إل أشار ومʺا الاقॽ  
 لʨ و مʙخʛات ʙاعیإ الألʺاني هʨ الʺʱʳʺع سلʨك أن أȑ (financial literacy):الʸالي الʦعي 

عʖ مʧ 95% أنّ  ووجʙ في الʥʻʰ، لةʽقل ّ̫ ثقافة  ʛلʽب كتʷار  أن الʨʻʰك؛ في هʚه له حʶاǼات الألʺاني ال
خار ومʺارسʱه.  الادِّ

حʦʳ " عʧ: معلʨمات عʻاصʛ؛ ثلاثة على ǽ ȑʨʱʴ :الʶʸارف تلʣ لʻȖ Ȏʗدق معلʦمات نʢام 
 الخ). .. الاقʸʱادȑ(زراعي، صʻاعي، الʷʻاȋ ونʨع لها،Ȅتʺʨ  الʺʢلʨب "الʺʛʷوعات"و ،"الʺʙخʛات وآجالها

  الʦʵʹʸد:  الʹʦʸذج لʮʹاء ةॻالألʸان الȁʙʱʯة مʥ الʹʱار اسʳʯلʶها الʯي ʴةॻالʙئ الʙʸتʚؒات.2.3
 غيیॼʻ م أنʨارف تقʸخار م  (The regional principle).ةȄالقʛ  أو ʻةیالʺʙ ة؛ॽمʴل أسʝ على الادِّ
 ʧم  ȑورʛʹأن ال Șʲʰʻة تॼɼʛافع الʙّوال ʧاع مʻʱقة أهالي اقʢʻʺة الʛؔالفǼ  ًل أوّلاʰأن لا شيء، ؗل وق 

 ملʺʨسة وفائʙة ةॽʁॽحʁ حاجة تلʰي أن لابȃʛʳʱ ʙّةال تʳʻح لؔي الأعلى؛ مʧ فʛضǽُ  تʨؔن قʛاراً 
 .للأهالي

 إثارة ʺʻوتॽعي ةʨال  ȑخار ʙَُّ̋خʛات واسʲʱʺار الʺʢʻقة، سȞان عʙʻ الادِّ  وȞȃل ذاتها الʺʢʻقة في ال
ɾشفاॽʗʴع ة؛ تʺʶم Ȑأʛالأهالي وم. 

 اءʻعلاقات ب ʱمʽةʻ بʽʧ ʥʻʰات الʢلʶل والʴʺالॽي ةʱتأث تʺارس الʽ ًاʛ  ًاȄʛʽاق واسع جʺاهʢʻال. 
 قلال ضʺانʱالاس  ȑوالʺالي الإدار ʥʻʰن  للʛʺو ال  ʛ ّʁ  القʛار اتʵاذ على قادراً  ʨȞن ǽ لؔي ع؛Ȅال

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʖاسʻʺال. 
 بʨر  وجʙتȄʖ العاملʽʧ  ًاॼȄرʙاً  تॼاسʻة مʛؔلف ʥʻʰال ʰʡوॽأهّ̋  عʺله؛ عةॽسالة ةʛة الॼاسʻʺوال ʴʺلॽȌ 

 .العʺل
 ʙتقǽʦ ماتʙخ ɾʛʸمॽعة ةʨʻʱʺة الॼاسʻوم ʱلاحॽاجات ʻʡاʨʺالʽʧ لʴʺالʽʽ،ʧ ولاسॽاب ʺاʴأص 

  ة.Ȅتʳار  أم ةॽصʻاɺ أم ؗانʗ ةॽوالʺʨʱسʢة: زراʛ ɺةʽالʺʛʷوعات الʸغ
 ʢǼلॼات تقʙمʨا 462 أصل مʧ وامʛأة  رجل 19على ارॽالاخʱ قʙ وقعلمʙاحل تʦّʠر الȁʙʱʯة: .3.3
ʣʨʱالॽʅ إلى "ʥʻʰأ)23(الʙʰʽل ،  ُʥʻʰة  25عʺلَه في  الॽلȄʨ1963ج.  
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خʧَȄʛِ، مʧ اثʧʽʻِ  مʳلʝ الإدارة مʧ وشȞُِّل          َّʙُ̋ َّ̋ال مʧ واثʧʽʻ الفلاّحʧʽ ال ʙَُّ̋خʧȄʛ، الع  لها وسʙِّ̔ةٍ  ال
ʥʻʰالǼ ٌاعʙعى إیʛʱةَ  لॽاحʻةَ  الॽɺاʺʱالِ  الاجʸَّات وللاتȃʛت بʨʽُhال.ʙَّرَ  لقʨʢاءُ  تʷعلى إن ʥʻʰاحل الʛها مʻِّ̔ʰی 

  :الʙʳول الʱالي
رالʠʯ مʙاحلُ  :ʗʱ5ول ال ُّʦ ِ  ِّيʳȂارʯاةِ  الॻʲل  ِʣʹلِّيِّ  ِ الادخار بʲʸال  

  الʗʲث  الفʙʯة
  الʺʴلي. والʺʱʳʺع عة،Ȅالʛʷ  مʢʱلॼات وِفȘلهاॽʽʅتؔمعǼعʺȘ،ةॽالألʺانالȃʛʳʱةدراسة -  1961قʮل

  الȃʛʳʱة. ʣلّه في سʱعʺل الȑʚ والاجʱʺاعي اسيॽالǼॽȌ ʶالʺʴ الʨاعي الإلʺام -
- ɺʨʱالॽة ʛʷة ونʛؔلة الفʶلʶǼ اتʛاضʴامعال في مʳ.ةȄʛʸʺات ال  
- ʱاخॽر  ارʙوتȄʖ ʛاصʻفي لعʺلا على قادرة عʛʸʺماجو  الʙفي الان Ȍسʨال  ʛالȄفي.  

1961  - ʙَوجʙُʺارأح rَّ ʻّالʁ  17961/ رقʦ تʗʴ مʛسʨمٍ جʺهʨرȑٍّ  خلالِ مʧلʺʛʷوعِهالॽʶاسيʙَʻَّال
ا ّ̋   الʥِʻʰ؛ Ǽإنʷاءِ  له سʺحَ  م
، والʥʻʰِ  والʻȄʜʵةِ، ِ الاقʸʱاد وزارةِ :(مʻ ʧةٍ لʳ قʰلِ  مʧِ الفʛؔةِ  قʨʰَلُ  - ِّȑʜ ʛؗʺال  ِȘادیʻ؛)الادخارِ  وص 
خارِ العامَّةِ  الʺȄʛʸةِ  ʶةِ الʺʕسّ « إعʙادُ -   .للʥʻʰِ  الأساسِ  الʤʻامِ  لʺʛʷوعِ  »للادِّ

03/ 1962 
 05/1963إلى 

 ؛» ةالاتʴادǽ ألʺانॽة في ِ الادخارلʨʻʰكِالعامِّالاتʴادِ«معمفاوضاتٍإجʛاءُ -
- ʙُیʙʴقةِ  تʢʻʺال الʱفُ يʛِعʱةَ  سȃʛِʳت  ٍʥʻذج بʨʺل نʰٍّقǽ َ ها ِ̋ ॽʺعلى تع  Ȑʨʱʶم  ِʛʢالق  ِّȑʛʸʺال  

  ؛» مʱʽغَʺʛ  «في اسʳʯʱارُ، تʦَّ  مʨʱاضعٍ مʖٍʱȞفيم،25/07/1963فيعʺلَهالʥُʻʰ بʙأَ  -  07/1964
1964  -ʧَّȞʺَتʥُʻʰالʧقِلَأنمʱʻاءٍإلىیʻبʙیʙٍجʗَّْ̋   .للʺʙیʻةِ  الʰلȑʙُّ  الʺʳلʝُ  قʙّمَها أرضٍ  على إقامɦُهت
ʙُ̋نِ  إلى الفʛوعِشȞॼةَِعʛʰتʨسॽɻَّةٍسॽاسةٍفيالʥُʻʰدخلَ -  1965   .الʺʳاورةِ  القȐʛُ  و ال
عِاسʛʺʱارُ -  1966  .أقلʛَّةʽٍبʨتولʧؔالʥِʻʰتʨسُّ

 الʺॽɾʛʸةِ؛الȃʛِʳʱةِتʨقُّفُ -  1967 /02
ار؛ العʜȄʜ عʙʰ أحʺʙ ومʙیʛِها، ʶهاومʕسِّ  الفʛؔةِ  صاحʖِ  إقالةُ  - ّr ʻال  
  .الʺȑʛʸِّ  الأهليِّ  الʥʻʰِ  في» الʺʴلॽةِ  الادخارِ  بʨʻكِ  «بʙمجِ  الʨȞʴمةِ  قʛارِ  صʙورُ -

ر، اسʷʲʯار ذاكʙة العʸل الʙʶʸفي دخـاȁʙــة بʹـʦك الاʱحʸـʗ الʹʱـار وتأعʙʰ الʴلʦॽ عʺار غȃʛي:" " -: الʗʶʸر
  . 40مʛجع سابȘ، ص "،  الإسلامي

4.3.ʞعǺ Ȗقائʲات الʚʱʹʸوال ʥة: عȁʙʱʯلَقي ال ʥʻʰال Ȑʙاءٌ  واسعاً  صʨفي س ȋة الأوساॽʰعʷال 
َّ̋ال،( ʛِ(أوفي الع yَّ ʲُ̋قَّفِ) الʢلاَّبِ  الʨسȌِ  والفلاحʧʽ، والقُ   .)والʺʣʨَّفʧʽِ  ال
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خʙاتِ  تعʭʮةُ .1.4.3 َّʗʸفَ  إنّ : الʙاله  ʝَॽئʛال  ِʥʻʰلل ʨى جʺعُ  هʸما أق ʧȞِʺǽُ ʧات مʛَّخʙʺة؛ الॽلʴʺال 
د واجʱʺاعيٍّ  اقʸʱادȑٍّ  بʛنامجٍ  وفȘ لʨʱجॽهِ اسʱعʺالِها َّʙʴʱی ʖ ِʁʴǼ اجاتʴةِ  الॽلʴʺا الʺॽɾانِ، وȞʶیلي لل 

رَ عʙدِ  یʧِّ̔ʰُ  جʙولٌ  ُّʨʢت  َʧȄʛِخ َّʙʺال ʦِاتهʛَّخʙُعلى وم Ȑʙامِ  مʨة أعȃʛِʳʱال:  
، خلال الفʙʯة: الادخارِ  بʹʣِ  في :تعʭʮة الادخارȜʵ2ل ال   .1967-1963الʲʸليِّ

 
  .Ǽ27الاعʱʺاد على عʙʰ الʴلʦॽ غȃʛي، مʛجع سابȘ، ص ، مʧ إعʙاد الॼاحʘالʗʶʸر: 

 حʨالَي الʺʱعاملʧʽَ  عʙدُ  وȃلغَ  فʛوعٍ، 9 افʱʱاحُ  تʦَّ  الʥʻʰِ  حॽاةِ  مʧ الأرȃعةِ  الأعʨامِ  ؗʺا أنّه خلالَ       
1.000.000  َʧʽِزَّعʨةٍ، 53 على مȄʛ200 و ق ٍʟʵش ʨدُ  هʙع  َʧʽا العاملʶال َʧȄʛإدارةِ  على ه  ِʛʽʶوت 

  .الفʛوعِ 
 نॼʶةُ  كان1967/7/31ʗ تارȄخ حʱى:للʣِʹʮ و مʱالات اسʸʰʯارها الʗاخلॻةُ  الʴʲاǺاتُ .2.4.3

  :الʺʱعامِلʧʽ، ؗالʱالي
  .31/7/1967في  الʲʸليِّ  الادخارِ  بʹʣِ  مع الʯʸعامِلʥʻَ  حʴاǺاتِ  :Ȝॻʀلُ Ȝʵ3ل ال

  
  .27الʴلʦॽ غȃʛي، مʛجع سابȘ، ص  : مʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʘالاعʱʺاد على عʙʰالʗʶʸر
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 لʦʹʮكِ  ِ الاسʸʰʯارȂة الʵʹʸأةِ «Ǽاسʦ: الاسʲʱʺار سॽاسة عʧ مʕʶولاً  الʺʴلॽة جهازاً  الادخار بʨʻُك أنʷأت
 الاسʲʱʺار، مʳالات عʧ أنʖʶ الʨʻʰك والʘʴॼ الاسʲʱʺارȄة لهʚه دراسة الʺʛʷوعات مَهʺɦُّها ،»الادخارِ 

ةِ  الʶʴاǼاتِ  وȂمʶاك القائʺة الʺॼاشʛة الاسʲʱʺارات على والإشʛافِ   هʚه تʺȄʨل أن ʨȞǽن  على بها، الʵاصَّ
ʟٍ  الʺʷʻأة َy ʴǼ ʧات مǼاʶارِ  حʺʲʱدَعة الاسʨُ̋  وأهʦُّ مʳالاتِ  فʛع. ؗلِّ  لʛʤوف وفقاً  الʺʛʷوع Ǽفʛوع ال

  :یلي ما الاسʲʱʺارِ 
  الʲʸلॻةِ  الادخارِ  بʹʦكِ  في الاسʸʰʯارِ  مʱالاتُ   :ʗʱ6ولال

  تॻɿॻʮʠةنʸاذج  مʱالات الاسʸʰʯار
ʙفʥʻʻَ الʯعاونُ ِ̡  مع ال
َّ́اع وصغارِ  ʁُّ   ال

ʛفʧَʽʽالفʛصِ آلافُ - ِɹ ʛفʧَʽʽ؛ الȄʨʺʱلॽةِ الفʨʳةِ سʙُّ  معَه أمǼ َʧȞʺاالʻʸاعاتوأصʴابِلل ِɹ   لل
َّ̋الِ  الʺʣʨَّفʧʽِ  لʸِغارِ  الʙرَّاجاتِ  ʛʷǼاءِ مʯاتِ  ॽʀامِها ȘȄʛʡِ  عʧ الʺʨاصلاتِ  أزمةِ  ِ حلّ  في الإسهامُ -  والع

  Ǽالʺʙارسِ؛ والʢلॼةِ  ِ ʸانعǼالʺ
 الأُسʛِ  مʛʰؗ ʧٍ  عʙدٍ  دخلِ  زȄادةَ  حقǼ  َȘَّʺا الʨʽʰتِ  ورȃَّاتِ  الॽɾʛʴاتِ  لʷʱغʽلِ  الॽʵاʡةِ  آلاتِ  مʧ مʯاتٌ -

  .جॽʻه 70.000في حʙود  ʛةِ ʽالʸغ
إنʵاءُ الʙʵʸوعاتِ 

  الʲʸلॻةِ  الإنʯاجॻةِ 
 ॽʻه؛ج 10.000 بʛأسِʺال »مʱʽغʺʛ«بʙʱائॽةِاادخارِبʥِʻ مʙرسةُ -
  جॽʻه؛ 15.000بـــ بʛأسʺال» مʱʽغʺʛ «الʻʰاءِ  لʺʨادِ  الادخارِ  مʻʸعُ -
  جॽʻه؛ 24.000 بʛأسِʺال Ǽالʺʨʸʻرةِ  الادخارِ  مʛȞونةِ  مʻʸعُ -
- ُʜʰʵʺف الʸʻال ʝنʛؗʙʰʽأسِʺال آلʛه؛ 10.000 بॽʻج 
  جॽʻه؛ 5.000بʛأسِʺال بʛؗʙنʝ الفلاحʧʽَ  لʙʵمةِ  الȑʛِّ  آلاتِ  مʛʷوعُ -
  .جॽʻه 3.000 بʛأسʺال ॼانʛؗʙʰنʝالأل مʳʱʻات مʻʸع-

مʙʵوعاتٍشʙاءُ
 َʕʲةٍ تॻاجʯاسةِ  إنʙʲال  

ةِالعامَّةِ،الʛʴاسةِمʧَمعادنورشɦَي شʛاءُ - ʛؗاعةٍ،وشॼʡ  ِʖʱȞاحةٍ، ومॽأةٍ  سʷʻةٍ، ومȄارʳةٍ، تʙȄʛوج 
ادِ؛ و مʴلاّتٍ  نॽʶجٍ، ومʻʸعِ  rَّ ʶلل  

انǼ ʗالإسʙʻȞرȄة، وفʛوعِها Ǽالقاهʛة تʨنِ الʛؔ  عُلʖَِ  لʻʸاعةِ  الȐʛʰؔ  الأهلॽةِ  الفابȄʛقة شʛاءُ -  تʙȄʜُ  أرȃاحُها وؗ
ʧه 15.000عॽʻاً؛ جȄʨʻس  
ॽاكةِ، لȋʨʽʵِ  مʸانعَ شʛاءُ - ِɹ انʗ ال   .جॽʻه 100.000 عʧ تʙȄʜُ  الȄʨʻʶةُ  أرȃاحُها وؗ

 جॻɹʸَّاتٍ لॻʸʹʯةِ إنʵاءُ
  الʲʸلॻة الʶʹاعاتِ 

ʛةٌ؛ ʽصغ حॽɾʛةٌ  صʻاعاتٌ  علʽها تقʨمَ أن ʧȞʺǽُ  ةٌ مʴلॽَّ خاماتٌفʽهایʨʱافʛالʱيالقȐʛُفيجʺॽɻاتٍ إنʷاءُ -
ʧها م ِɹ ʳةُ  أنॽɻʺʳال الʱي  ʗْʯʷة أنȄʛقǼ» Ȍǽʙدن« ʜ ʛؗم »ʛʺغʱʽي»مʱال ʗمُ  ؗانʨعِ  تقॽʻʸʱأقفاصِ  ب  ِʙȄʛʳال 

  .الʽʵʻل وسعفِ  الʙȄʛʳِ  على تقʨمُ يʱال الʺʴلॽةِ  الʻʸاعاتِ  مʧ ذلʽ ِʛ ʥوغ والʶلاسلِ 
  .28سابȘ، ص  : عʙʰ الʴلʦॽ غȃʛي، مʛجعالʗʶʸر
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Ȅʛعة الʻهاǽةِ  أسॼابِ  الʛʤʻ عʛʸǼ ʧف الʲʸلॻَّة: الادخارِ  بُʹʦك تقʤȂʦ تȁʙِʱة.5.3 ّʁ بʨʻك  لȃʛʳʱة ال
الȃʛʳʱةَ عʛفʗ نʳاحاً Ǽاهʛاً، ʣهʛت ملامʴه ॽɾʺا  هʚه أنّ  نقاش فʽها لا الʱي الॽʁʴقةَ  فإنّ  الʺʴلॽَّة؛ الادخار

  یلي: 
  : )ʙ)24یʙ مʧ الʻقاȋ، مʻهاʧȞʺǽ رصʙ الع ملامح نʱاح الȁʙʱʯة:.1.5.3
 .شॼɻة20 و فʛوع9 الفʛوع شʟʵ وعʙد ʨن ʽمل العʺل سʨʻات خلال ʽʧللʺʨدع الإجʺالي العʙد بلغ 

خار حʶاǼات فʱح في هʚا ساهʦ مʺا   قʛوش. ʙ ( 5)ة خʺʶةʽزه ॼʺǼالغ الادِّ
 ʦل ʙهʷة تȃʛʳʱال ʛʡاʵلف مʵʱال ʧاد عʙ ّʁ  الʛقاǼة" اسةॽس انʱهاج ʖʰʶǼ (default risk)ال

 ʜم=ʝʺالهǼȄʥǼاʷʱح م ʧاءات العلاقات مʛب والإجʽʧ فيʣʨم ʥʻʰعامل الʱʺوالʽʧ جʺع معه ʰتʽʧ فةʛالʺع 
ʀʙالॽل قةʨّʺʱʺمع لل Ȍام و الʹغʜʱالأدبي الال ȑʚال ǽضهʛع فʺʱʳʺال". 

 ॽ.ʅالʱؔال مع حʸل و العʝȞ أخȐʛ، إلى سʻة مʧ مʛَّʢُدة ادةȄز  الʺʨزعة الأرȃاح شهʙت 
 ʗة قامʶسʕرد مʨف(the Ford foundation)ادʙإعǼ ،  ʛتقȄهام ʛ ʧة عȃʛʳʱال ʖʱؔʱه اسॽɾ اذʱالأسR. 

KReadyʙیمʛ ʙولي الʺعهʙم الʨللعل ʨؗلʶالॽة ʧʢʻاشʨض 1967 عام بʛتع ʗقʨال ʝم، و في نف ʠعǼ 
 Ȟي،Ȅالأمʨؗ  ʛلʨن  ʳǼامعة الʺʸارف هاوزن أسʱاذ ʛʱزȄللȃʛʳʱة؛ على غʛار الأسʱاذ ر  ʽʽʧالغǽʺʽʧ ȃʛالأكاد

 الʺعʛوف.  ʢانيȄالʛ-  ʛʰلȑʙʻیالأ(RodneyWilson) و الأسʱاذ
  .مʱʵلفة دول في )الʺʸادر Ǽعʠ حʖʶ رسالة 25 مʧ أكʛʲ (ةॽجامɻ رسائل الȃʛʳʱة تʻاول 
  هʻاك العʙیʙ مʧ العʨامل ساهʺʗ في نʳاح الȃʛʳʱة:أسॺاب الʹʱاح:.2.5.3
في هʚا -ȞيȄأمʛ  اجʱʺاع علʦ أسʱاذ (Ready) –قʨلǽغʛس الʲقة بʧʽ الʺʕسʶّة الʺالॽة و الʺʱʳʺع: 
"ǽقʨم الʻʰاء العام للʥʻʰ على رواȌǼ و علاقات مॼاشʛة، و على ثقة مॼʱادلة بʧʽ الʥʻʰ و الفلاحʧʽ،  :الʷأن

 ʅॽؗ ون؟ وʛخʙّی ʅॽؗ ʦهʺॽاس و تعلʻال ʖȄرʙّ̋ة ت وقʙ ؗان مʧ أهʦّ أهʙاف الʥʻʰ أن ʢʹǽلع Ǽʺه
 .)ǽ)25قʛʱضʨن ȄʛʢǼقة اقʸʱادǽة سلॽʺة تʶهʦ في تॽʺʻة الʺʱʳʺع"

ة، مʙʰأ رساءإ  قات وʛʣُوفه، للʺʛʷوع الʥʻʰ ودراسةَ  الʺʷارؗ ِّʨُ̋ع  خفَّف أمامه مʧ ومʱاǼعʱه، وȂزالة ال
لُها الʺʛʺʲʱʶون،مʺا أدȐَّ الʱي الʺʵاʛʡ مʧ ً كʛʽʲا َّ̋ ʴʱاح إلى یʳوعات؛ نʛʷʺال 

 :یلي ما ȘȄʛʡِ  عʧ وذلʥ اسʲʱʺاراتِه في الʺʵاʛʡِ  تقلʽلَ  الʥʻʰُ  حاولَ  
-  ِʖȄرʙت  َʧʽالعامِل  ʜادةِ لȄ ʖȄرʙ؛ تʦؗفاءتِه ʧȄʛ ِ̋ ʲʱʶʺإقامة الǼ ʜاكʛَّة مॽʻام مهʶوأق ʖȄرʙʱلل 

ʛِɹف و الأعʺال على  « مʙرسة الابʙʱائॽة؛ في أقʶامِ  حʙثَ  ؗʺا الʻʸاعات و الʙʽوȄة ال
ʛʺغʱʽم « 
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 مُقʛَِɦض؛ ؗلُّ  تʺȄʨلِه في ʷǽُارِكُ  الȑʚ الʺʵاʛʡ تغॽʢةِ  صʙʻوقِ  إنʷاءِ  -
-  ʗْʡʛʱاش ʥʻʰائح الʨم لʙاز عʨادة جȄي زʱة الॼʶʻال  ُّʟʵوعٍ  تʛʷم َّȑأ  ʧ10% عʧم 

  .الʴالاتِ الاسʻʲʱائॽةِ  في إلاّ  الاسʲʱʺارِ؛ صʙʻوقِ  أمʨال
ʛفʧʽʽ الʥʻʰِ  تॽʳʷعُ   ِɹ ّ̒اعِ، وصِغار لل yُّ  -للعَʺالةِ  العالॽةِ  الʲؔافةِ  ذȑ أسلʨب الإنʱاج إلى والاتʳاه ال

ة الʺʛʷوعاتِ  ʛَجاتِ  ʳǽعلاُ  -قʛʽʸة الأجل وʵȃاصَّ ْɻ ُ̋ خʛَات؛ مع ʻʱاسʖُ ت ل َّʙʺالَ  نّ لأ الʨة أمʛʽʸةِ ق  الʺʷارؗ
 القȐʛُ؛ Ǽعʠِ  في ِ الʺʴلॽَّة الʻʸاعاتِ  جʺॽɻَّاتِ تॽʺʻةِ  إنʷاءِ  في الʺʴلॽةِ  بʨʻك الادخارِ  ونʳاحُ  الأجلِ،

 والالʜʱامَ  ،)والʜراعةِ  الʳʱارةِ، والʻʸاعةِ،( في الʺʴلِّيِّ  الإنʱاج زȄادةَ  القʛوضِ  مʻحِ  مʧ الهʙفُ  كان 
عةُ  تʨؔنَ الʺʙَّخʛاتُ  Ǽأن ِّ̋ʳʱʺقةِ  الʢʻʺال ʧةً  مʛ ِ̋ ʲʱʶُقةِ  في مʢʻʺها ال ِʁ  .خارجَها ولʝَॽ  نف

انِ  تعʯʰةُ   َّȞس ،ʅِȄʛال ʦودفعُه  ّʁ  -الادخارِ  على وحُّ̡هʦ الʚاتॽةِ، وتعʙُȄʨهʦ الॽʺʻʱةِ  ȘȄʛʡِ  في ِ ʽʛلل
Ȑʙةً ل خʧَȄʛِ؛ مʲل: صِغارِ  وخاصَّ َّʙʺةِ، ( الॼََّلʢَّ̋الِ  ال  والاتʳاهاتِ العʺلॽة، الॼɼʛاتِ  مʱʵلفِ  ةُ ،وتغॽʢ)والع

 والʙیॽʻة؛
ǽّاً  الʹॽɻفةِ  للفʯاتِ  ِ الفʛُصة إعʢاءُ   خʛَاتِها ȘȄʛʡِ  الʺʛʷوعاتِ؛ عʧ تلʥَ  في ِ لإسهام مادِّ َّʙُةِ؛ مʢॽʶॼال 

ا ʳǽعلُها ّ̋ ʛِصُ  م ْɹ  الادخارِ؛ في رغɦʰَها وʙȄʜȄُ  الʺʛʷوعاتِ، نʳاحِ هʚه على تَ
رَّاجاتِ  شʛاءِ  ؛عȘȄʛʡ ʧِ )الʺʨاصلاتِ  مȞʷلةِ ( مʲل ʱʳʺعِ؛الʺ مȞʷلاتِ  حلِّ  على العʺلُ   َّʙغارِ  ال ِy ل

،ʧَʽَِّفʣʨʺالِ، ال َّ̋  والʢلॼةِ. والع
 مʛʷوع بʥʻ الإدخار الʺʴلي :"الॼاحʧʽʲ و الʺǼ ،ʧʽʸʱʵأنّ العʙیʙ مʧ  أكʙّلقʙ . مॻɹقات الȁʙʱʯة: 3.5.3

ʜ مʗʽ غʺʶ ʺǼ ʛهȑ أسّ ʚال ʛؗار في مʳʻال ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺر أحʨʱؗʙعامال ʛʸʺǼ ةॽقهلʙة الʤافʴ 1963 ،
مʛʷوع   ʨؔنهقا وأصʽلا، ومȞʴʺا فॽʻا، إضافة لمʛʷوعا فʙȄʛا، مʱعʺؗان ، 1967واسʛʺʱت تعʺل حʱى عام 

جعل وهʚا ما  مʨʢʱر Ǽʺعʻى أنه ʨʢʵǽ نʨʴ أنʨاع جʙیʙة مʧ الʺʷاكل تʢʱلʖ مهارات ابʱؔارȄة لʺعالʱʳها،
 الʤʻام الʴاكʦ في مʛʸإلاّ أنّ  ،Ȟʷلات الॽʺʻʱةالʛوعة لعلاج م غاǽةفي الʺʛʷوع Ȟʷǽل نʺʨذجا 

ʱأرادت لها ال (ةॽاسॽة سॼɼد رʨم وجʙع)اكʚقف، آنʨʨول ʛاخ حʻفي م ʨʺʻأن ی ʥʻʰا الʚر لهʙق ʦو ملائ 
  .)26( ” الاقʸʱادǽة و لؔان له شأن ʛʽʰؗ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة

4ʯل الȂʦʸʯوق وقفي لʗʹاء صʵح إنʙʯمق .ȁʙʱخلال ت ʥة مॻɽȂʙة الॻʸʹʣʹة ب :ʙʶʸǺ ل الادخارȐرأ ʙق 
في تʴقʴ  Șʽليʺدخار البʥʻ الا لʳʻاح افʛهاتʨ  مʧ بʙلاالʱي  ʛوǼȋعʠ الʷ هʻاك أن الفʛؔة احʖص

ّ̋ها، الॽʺʻʱة أه
)27(:  

  .أو القȄʛةʙیʻة ʺال و ذلʥ على مȐʨʱʶ  لॽة،أسʝ مʴ على دخارالا كبʨʻ  فʛؔة إنʷاء مقʨ أن تیॼʻغي  -
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 لا أن ،ل شيءوقʰل ؗ أوّلاً ʢʻقة ʺال يأهال اقʻʱاع مʛʧة و الʙافع مʧ الʹʛورȑ أن تȘʲʰʻ الॼɼʛة و الفؔ-
 ʨؔاراً  ن تʛالأعلى ق ʧم.   
 مʛاॼʀة ʴʗت ʶهاʢʻقة نفʺال يʙخʛات فʺال واسʲʱʺار ʢʻقة،ʺال سȞان عʙʻ دخارȑ الا لʨعيتॽʺʻة اضʛورة  -

  ي.الأهال
- ʽة بʻʽʱاء علقات مʻبʧ الا ʥʻالو  الأهاليو دخار ب ّʁاتʢة.ال لॽلʴʺ  
-ʦǽʙتق ʱلاؗل الʽهʶت  ʨʺللʽʻʡاʧ الʺʴʽʽلʧ الا، وʺॽابأص سʴ ʷʺوعاتالʛ  :ةॽاجʱالإن ّy  ةʛ غʽالʺʸغʛّة، ال

  .ʻاॽɺةأم ص ؗانʗ زراॽɺة: والʺʨʱسʢة
- ،ʛʡاʵʺّ̋ل الʴʱك الادخار بʨʻام بॽʀ ʥار و ذلʺʲʱالاسǼ  .ةॽاجʱع الإنȄارʷʺة في ال   الʺॼاشʛ أو Ǽالʺʷارؗ

ॺه بʥʻ صʹʗوق الادخار و ص.1.4 ّɻ و شʛوॽʀ ȋام بʨʻك  خʸائʟ إلىǼالʗʹ  ʛʤʻوق الʃɾʦ:أوجه ال
الʷʱاǼه بʻʽهʺا في الʙʳول  أوجه، ʻʻȞʺǽا إجʺال الادخار و صʻادیȘ الʨقف(و الʱي ʻؗا قʙ رأیʻاها ساǼقاً)

  الʱالي: 
  : أوجه الʵʯاǺه بʥʻ صʹʗوق الادخار و صʹʗوق للأوقاف.7الʗʱول 

  صʹʗوق وقفي  صʹʗوق الادخار  
في شȞلها  الأمʨال و جʺع وعاء لʱعʯʰة الʸاॻʀة

 ȑʙقʻال  
في شȞلها الʻقȑʙ و  الأمʨال وعاء لʱعʯʰة و جʺع

  العʻʽي 
  الʙʸقات(تʷʺل الʨقف الʺʕقʗ و الʺʙȃʕ)  الادخار وجه مʧ وجʨه (الʨقف الʺʕقʗ) الॻɿʲقة
تقʦǽʙ تʶهʽلات تʺȄʨلॽة مʧ دون فʨائʙ، و الʦسʻلة

اسʲʱʺار و إدارة الأمʨال في مʷارȄع 
ʱة اقॽاجʱة إنǽادʸ.ʛʡاʵʺّ̋ل الʴو ت  

اسʲʱʺار و إدارة الأمʨال في مʷارȄع إنʱاجॽة اقʸʱادǽة 
، مع ضʛورة تʴّ̋ل الʺʵاʛʡ في و اجʱʺاॽɺة خȄʛʽة

.ʥذل  
 الإنʶانتʴقȘʽ فʛؔة الاسʵʱلاف(أن الʺال مال الله و   تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة  الغاǻة

و ʚؗا مʵʱʶلف ॽɾه، و یʨجّهه في مʛضاة خالقه)، 
  تʴقȘʽ  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة

  غʛس ثقافة عʙم اكʻʱاز الʺال   غʛس ثقافة عʙم اكʻʱاز الʺال  الʙʸʰة
  : مʧ إعʙاد الॼاحʘ.الʗʶʸر

      ʛʤʻالǼى الادخار ،  إلىʻمع ʧّ̋ʹʱقف تʨة الॽʂقة و ماॽʁا أن حʻح لʹʱول، یʙʳه في الʛؗم ذʙّما تق
  للادخار ، ʧȞʺǽ ان ʱʶǽفاد مʻها في إنʷاء صʙʻوق للأوقاف. بʥʻ أو ʙʻوق فʛؔة إنʷاء صفإنّ و Ǽالʱالي 
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الهʭʻة الʙʵʸفة
Ǽعʠ أॽɺان الʺʱʳʺع  •

ʴي، و تʻفي الʺعȄʛال ʗ
 وصاǽة مʙیȄʛة الʕʷون 
الاسلامॽة و الاوقاف

نʦع الʗʹʶوق و غʙضه
صʙʻوق وقفي خاص  •

ʢʻقة ماǼالॽʺʻʱة الॽɿȄʛة لʺ

مʶادر أمʦال الʗʹʶوق 
ॽةتȄʨʴلات وقॽɿة حʨȞم•
ات• ʛؗʷاد، الʛأوقاف الاف
يعʨائʙ الاسʲʱʺار الʨقف•

 ʙʟق اسʸʰار
 أمʦال الʗʹʶوق  
ʧʶض حʛق 

  عȄارʷʺة في ال الʺʷارؗ
ة ( مغارسة،مʶاقاة، مʷارؗ

ʥॽلʺʱالǼ ةॽهʱʻالخ..م( 

 هاʛʽاء اراضي و تأجʛش

ʛʺǽ إنʷاء الʙʻʸوق Ǽعʙّة خʨʢات، نʦʸذج مقʙʯح لإنʵاء صʹʗوق وقفي خاص Ǻالॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: .2.4
 لʙʰʽأ Ǽʺʺارسة نʷاʡه وفȘ آلॽة معʻّ̔ة و Ȟॽʂل تॽʤʻʺي معʧّ̔، و ذلʥ وفȘ الʨʺʻذج الʺقʛʱح الʱالي: 

Ǽعʧʽ الاعॼʱار  الأخʚعلى الهʯʽة الʺʛʷفة على فʛؔة إنʷاء الʙʻʸوق، إنʵاء الʹʦʸذج:  خʦʠات.1.2.4
  تʙʴیʙ العʙیʙ مʧ الʺʛاحل و الʨʢʵات، الʱي نʨجʜها في الʺȌʢʵ الʱالي: 

  : خʦʠات إنʵاء نʦʸذج لʗʹʶوق وقفي.4الȜʵل
  

  
  إعʙاد الॼاحʘ.: مʧ الʗʶʸر
لʨʺʻذج لʙʻʸوق وقفي خاص Ǽالغʛض الȑʚ أنʷئ مʧ أجله، إنّ نʳاح امʠʯلॺات نʱاح الʹʦʸذج: .2.2.4

  ألا و هʨ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، یॼʻغي مʧ تʨفǼ ʛّعʠ الʛʷوȋ و الʺʢʱلॼّات، مʻها: 
  الʺʛّ̔ʶة و الʺʛʷفة على الʙʻʸوق مʧ ذوȑ الؔفاءة و الʜʻاهة معاً. الأعʹاءاخॽʱار  -
-  Șʽقʴعي وراء ت ّʁ ق الʨقفي عʧ الʳهات الʨȞʴمॽة، لʹʺان و ʻʸʙلل و الإدارȄة ॽة الʺالॽةلالسʱقالاال

Ȅʜة القʛارات و تفادȑ الʛʽʰوقʛاॽʡة. ʛؗلام  
عʙم اسʙʵʱام الأصʨل الʨقॽɿة في الإنفاق، و الاعʱʺاد قʙر الʺʢʱʶاع على عʨائʙ الاسʲʱʺار الʨقفي،  -

  لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʙʻʸوق.
أوساȋ  وʘȃ الॼɼʛة في، كʜ الʙعȄʨةʛاʺالالʺʶاجʙ و والʱعاون مع  Ȅʛفيللʨقف ال ʛʰعʱللت لاإجʛاء حʺ -

ات الأفʛادالعائلات و  ʛؗʷو ال ʱع للʛّʰ ،ʦعاتهȃʛت Șʽثʨة وتȄʨʻاعات سʺʱاجǼ امॽʁلات خاصة، مع الʳفي س
  الʺعॽʻة مʧ ذوȑ الʺʸالح. الأʛʡافمع ؗل 
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ضʛورة تʻʰي نʤام إدارȑ و Ȟॽʂل تॽʤʻʺي معʧّ̔، تʙّʴʱد وفقه الʸلاحॽات و الʺʕʶولॽات، و في هʚا  -
  لإʡار، ʻʻȞʺǽا اقʛʱاح الهȞॽل الʱالي: ا

  : الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʹʦʸذج صʹʗوق وقفي.5الȜʵل

تʣॻȜʶ الʃɾʦ الʯʹʸج، آلॻة لॻɾʙʯة الʗور الॼاحǼ ،ʘالاعʱʺاد على: رحʦॽ حʧʽʶ:" إعʙاد: مʧ الʗʶʸر
ة و "، مʕتʺʛ الʨȞʸك الإسلامॽالȏʦʸʹʯ و دعʤ ؕفاءة صʹادیȖ الʃɾʦ، حالة صʹادیȖ الʃɾʦ الॻɽȂʙة

  . (بʛʸʱف).6، ص 2013، الأردنأدوات الȄʨʺʱل الإسلامي، جامعة الʛʽمʨك، 
 للʺʷارȄع الʱي تʳʺع بʧʽ مʱʵلف الأǼعاد: الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة و الॽʯʽʰة. الأولȄʨةإعʢاء  -

 
 
 
 
 
 
  

ʛلʱوق  إدارة مʗʹʶال
الʺʸالح ذوȑ  مʧ الافʛاد

ادارة الاعلام و 
الاتʶال

- ȘȄʨʶة تʛؔو الف 
 ʴǼʺلات الॽʁام

 لاهʺॽة تॽʶॽʶʴة
الخ..الʙʻʸوق 

الفʹॻة الادارة

 

 

 الʺʷارȄع اخॽʱار-
 الاسʲʱʺارȄة

- ʦȄʨات اداء تقॽعʺل 
 الخ..الاسʲʱʺار

 

ॻةالقانʦن الادارة
 

  يالقانʨن الʽʳʶʱل -
 للʙʻʸوق 

 مʧ الʙʻʸوق  حʺاǽة -
 و الاخʱلاسات
 الخ..الʱعǽʙات

 

الإدارة الʸالॻة و 
الʲʸاسॻʮة

- Ȍॽʢʵʱالʺالي ال 

-ʙیʙʴت 
الخ..الʺʜʽانॽة

ناʙʡ الʗʹʶوق 
ʛیʙʺوق  العام الʙʻʸلل
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  جʺلة مʧ الʱʻائج، و الʱي نʨجʜها ॽɾʺا یلي:  إلىلقʙ تʨصّل الʘʴॼ : الʳاتʸة
 قفʨال ʨا هʶॼلع حʽتʨʻ ʰسʽفعة، لاʻʺل ʦلاف ورغʱمة في الاخʨعلى مفه ʖʶوجهات ح ʛʤʻال 

 أو اً ʽ ʛȄخ اً ॽأهل ؗان سʨاءاً  ة،Ȅجار  صʙقة ʺʲلʨؗ ǽنه هʨ هॽعل قʨمǽ الȑʚ إلا أنّ الأساس الʺʱعʙدة،
اً؛ ʛؗʱʷم 

  ʠغــǼ دʨقــʻال ʧن مــʨلؔــʱʺǽ ا مــاʨقفــʨــاس أن یʻال ʧمــ ʛــʽʰؗ دʙح لعــॽــʱت Ȑʛــʰؗ ــةॽʺأه ȑʙقــʻقــف الʨلل
ʱهـــا, ؗʺـــا أن إمȞاناتهـــا مــــʧ حʽـــʘ تʻـــʨع وتعـــʙد ʡـــʛق وأســـالʖʽ ومʳــــالات الʤʻـــʛ عـــʛʲؗ ʧتهـــا وقل

اسʲʱʺاره, ؗʺا أن تأثʛʽه الȑʨʺʻʱ قʨȞǽ ʙن أقȐʨ مʧ غʛʽه مʧ حʘʽ إسـهاماته فـي الأنʷـʢة الإنʱاجॽـة 
 الʺʱʵلفة في مʛحلة اسʲʱʺاره .

 ʗلّـʳت ʙـة، و قـȄʨʺʻʱعها الȄارʷل مȄʨʺʱة لॽؗآل ȑʙقʻقف الʨول الʙال ʧم ʙیʙالع ʗّ̒ʰخـلال  ت ʧمـ ʥذلـ
 ة.ǽالʻقʙ للأوقاف اسʲʱʺار غةʸؗॽ ةॽوقȘ ɿیإنʷاء صʻاد

 الا ʧـــȞʺǽʧفادة مـــʱـــ ســـ ȃʛʳة ت ،ʛـــʸʺǼ وق الادخـــارʙʻار اصـــʺʲʱـــار وقـــاف، فـــي لأفـــي إدارة واســـʡإ
ʙʻم ب ق وقفـــيو صـــʨقـــǽ جهـــة و ʧقفي مـــʨـــع الـــȄʛقات و الʙـــ ّy ॽʺʻʱـــة الȄʨʺʱـــل ǽقـــʨم ʳǼʺـــع و تعʯʰـــة ال

معʙʺʱة على الʸʵـائʟ الʱـي تʱʺّ̔ـʜ بهـا  مʙʱʶامةتॽʺʻة رॽɿȄة ʚ ʥلمʴقّقاً ب، مʧ جهة أخॽɿȄʛ Ȑʛة ال
 .الأوقاف
ومʧ خلال ما تʨصّل إلॽه الʘʴॼ مʧ نʱائج، فإنّ الʜʳائʻȞʺǽ ʛها الاسʱفادة مʧ الʳʱارب       

 الʺقʙمة في الʘʴॼ، و مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، فإنّ̒ا نقʛʱح Ǽعʠ الʨʱصॽات:  
 ʛʷعي نʨال Ȑʙل ʛائʜʳع الʺʱʳʺل الʨʴǽ قʨفال ȑʙقʻأهʺ و الʽهʱ ɺاʺʱالاجॽاد ةʸʱوالاقǽ،مʺا ة 

ǽʦاهʶ في ʺʻتॽقفيʨاع الʢفة ة القʸǼ ،و  عامةȄحʱاب فʨار أبʺʲʱقف الاسʨال ȑʙقʻفة الʸǼ خاصة؛ 
  اʚو ه ،ʛʽʰؗ امʺʱل اهʴهلها مʳǽ للإدّخار ʥʻاء بʷخلال إن ʧار مʳʻال ʙʺر أحʨʱؗʙة الȃʛʳإنّ ت

مʧ بʻʽها إنʷاء صʙʻوق وقفي خاص بॽʺʻʱةِ الʺʻاȘʡ  في مʳالات عʙیʙة و مʻها الاسʱفادةِ ॽɽǼة 
ّ̒اعِ  وصغارِ  الॽɿȄʛة و Ǽالʨʸʵص الʷʻاȋ الفلاحي yُّ ʛَفʧَʽʽ، هʚا الʙʻʸوق الȑʚ إن تʨفʛّت  ال ِɹ وال

الفة الʛؗʚ، فإنّه لا شʥ سʨȞॽن له نʱائج إʳǽابॽة  ّʁ ॽɾه أهʦّ عʨامل الʳʻاح الʺʻʺʹʱة في الȃʛʳʱة ال
 على الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة

 ʢفي اعللقʛʸʺأهʺ الॽالغة ةǼ اد، فيʸʱا الاقʚؗان ول ʧالأهʺ مॽان ةȞʺǼ اءʷإن 
 جهة مʧ اسʲʱʺارها دائʛة عॽوتʨس جهة، مʽʧ ʧأمʨال الʨاقف عॽتʳʺ في ʶاهǽʦمʛʸف(بʥʻ)وقفي، 

 أخȐʛ؛
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 ورةʛض Ȍȃʛمابي ف الʽʧ الآلॽلفة اتʱʵʺار الʺʲʱد لاسʨقʻال ɿقʨالॽادʻʸیة(ال،Ș كʨȞʸف  الʛʸʺوال
 مʻها؛ وأشʺل اسʱفادة أوسع ʴقǽȘ الʨقفي)،مʺا
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 الهʦامʜ و الʙʸاجع: 
                                                 

Ȝان%سȜان الʸʹاȖʟ الॻɽȂʙة (ي: الʥʻʰ الʙول 1 ّɹ مʱاح على  الॺانات الʳاصة Ǻالʚʱائʙ"-)مʥ إجʸالي عʗد ال
  .07/03/2020:الزيارةخ،تاري /https://data.albankaldawli.org/indicatorالʛاȌǼ الالʛʱؔوني الʱالي: 

"،  حʸـʗ الʹʱـار وتȁʙʱــة بʹـʦك الادخـار، اسʷʲʯار ذاكʙة العʸل الʙʶʸفي الإسلاميأعʙʰ الʴلʦॽ عʺار غȃʛي:" "2
خ ، تارhttps://kantakji.com/files/Vol_6RSAQC.pdfȄمقال مʱاح على الʛاȌǼ الالʛʱؔوني الʱالي: 

  .18/01/2020الاʡلاع: 

أȏّ دور للʶʹادیȖ الʦقॻɽة في مȜافʲة الʠॺالة والفقʙ : الȂʦʸʯل الȂʙفي الأصغʙرحʦॽ حʧʽʶ و زنȑʛؔ مʽلʨد: "3
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