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 :   مل
، و ل ائ ة في ال ة ال ل ال ة في ت ق ادی ال فادة م ال ة الاس ان از إم ف ال إلى إب ق یه

ا  ق ه ع ت لّ ملام صفي، و ال ت هج ال نا على ال ، اع عادها، ذل ة و أهّ أ ة ال قة ال إلى ح
م ا مفه ة و ّ ق و أه ادی ال ي، و ةال ار هج ال الإضافة إلى ال ا،  ی ة الأخ على  ذل ع ح ت

ة  ب ة. مع، 1963الادخار في م س ائج تل ال ل ن ل ، إلى أنّه  ت فادة  الاو ق خل ال س
،  بة ت م اء الادخار  قفي م ج ق وقفيو صإن ع ال قات و ال ّ ة ال ع و تع م  هة و ق

ة م جهة أخ  ة ال ل ال ة ، ب ل ت قّقاً ب ة و م ل ةم امة و ر ي  ،م ائ ال ة على ال مع
ّ بها الأوقاف.   ت

الة: ات الّ ل ة ال ة ال امة ال قف، ال ار ال وق وقفي، اس في، ص ی ال م  "الادخار ب، ال
  ."غ

  .JEL :R15 ;Q01 ;O18ت 
Absract: 
The research aims to highlight the possibility of benefiting from endowment funds in 
financing rural development in Algeria. , and that was when we talked in particular about the 
experience of the savings bank in Egypt in 1963, with an analysis of the results of that 
experiment. The research concluded, that it is possible to benefit from the experience of the 
savings bank in Egypt, in establishing an endowment fund that collects and mobilizes alms 
and endowment rents on the one hand, and finances rural development on the other, achieving 
local, rural and sustainable development, based on the characteristics that Endowments are 
distinguished by it.  
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ة لق را ة ال ولي لل وق ال ار تقار ال ة، على غ ول قار ال ی م ال ت الع أنّ  - IFAD -أكّ
الّرجة  ة  ة ر اه ة الفق  ن على  %70، ح أنّ ما ی ع الأولىاه ی  ان ال ّ م ال

ة. 1,25أقل م  ا ال ن في ال اً  م ي ی   دولار أم
ة  ه س ی بلغ ن ها، و ال ان الّ ف ي م س ة الع ا، فإنّ الغال أ ع ه ائ ل  و ال

الي 2018 ان، ح ّ اد ال الي تع اذ )1(%28م م إج ج ات ا ما  ، و ه لة الفق ن ت م
ي م شأنها  دة ال ة ال ة ال ق ال ة و ت اه اب لل م ال ة أخ لا ت اه ّ م  أن ت

لّفاتها. ي تعّ م آثارها و م في و ال وح ال ة ال اه ، ألا و هي  ة الفق اه رة ع    تقل خ
اص  ف م في هي ت وح ال أة الفق و ال اع في ال م و ي ق ت اءات ال ّ أنّ أهّ الإج لا ش

ل ت له اخ ان ال م ي م خلالها س ه  شغل  ي  ة ال ة، مع العل أنّ الأن اة  ح
ة  ه أه ا ت ة، و ه ال  ؤوس أم اج ل ي في الغال لا ت ة ال قل ف ال راعة و ال ها هي الّ اول م

اً  ای اً م ف ن اتها تع ة ب اعة قائ ي أص ص ل الأصغ ال ات فيال ة، ال  راجعٌ  وذل الأخ
ام ولي للاه ها فاءتها بها، ح أث ال ة في وفعال اف الة الفق م لف في وال ول و  م ال
، ا ا ال ود خلال م وه اء وم لها للفق خل وص ی ال ون  ال لائها، أه م ع ع ع  إعلان و

ة ة الأم ه ة ال ة2005 س ة م ال ول ل ال ة الأصغ لل اف ا ولي الاع ور ةأه ال  ال
ه أن  ال امج تل ل ب ة  الأصغ ال فة عامة و ال ة  ة لل عائ الأساس إح الّ

فة خاصة.  ة    ال
اف و  اعاة للأع اس م ة م أشّ ال ول الإسلام ها م ال ائ و غ ان ال في ال ار أنّ س اع و 

ال ات ال ة لل ة الّاف قال الإسلام ح ال ل الإسلامي  ا)، فإنّ ال ة(الّ ة على سع الفائ ة القائ
وره یه ب ، و ال ب ل الأصغ ذجاً آخ م ال وره ن ل قب ي ت غ نق أو ع اء،   للفق

ف ام مع ت عة أح ة، ووف ال ا و معای الإسلام ة ض ة، ش اه وف ور ل ارة في فعال ب  م
اء الفق .  والإق ق قف ال غ ن ال ّ ه ال اعي، و  م ه   الاج

ة ال ال ، :إش ائ ة في ال ة ال ل ال وق وقفي في ت اء ص اه إن ّ م  أن  إلى أ
ة  ، خلال الف وق الادّخار في م ة ص   ؟ 1967-1963و ذل م خلال ت
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: ة ال ض ة ب الادخار ف وق  م خلال ت اء ص اه إن ار،  أن  ر أح الّ لل
ة. ة ال اً في ال ّ   وقفي دوراً مه

: اف ال ف أه ق إلى ال یه  :ما یلي ت
 . ائ ة في ال ة ال ف على واقع ال ق  ال
 اء قف دور إح مة في ال في خ ع ال  .ال
 فادة ر  م الاس ة ب الادخار لل ارع ت ، و  في أح الّ وق وقف نق اء ص إن

ة. ة ال هها ن ال ج   ت
ة ال ه م خلال :أه ة ت ق أه قف ال د في ال ها أن ت اً  دوراً  نه أداة  ا  اً، اج
اجهة صع على خاصة . في ال الفق م ائ في في ال ع ال   ال

ة ال ه عة ا :م ا إنّ  ض عل ضع ف اعل ا  إت ه ل ّل ملام صفي، و ال ت هج ال ال
ة و  ق ادی ال م ال ا مفه عادها، و ة و أهّ أ ة ال قة ال ّق إلى ح ةن ة لها،  الأه اد الاق

ا لف ال ي ل ار ّر ال ّث ع ال ا ن ه ل لّى ملام ي، و ت ار هج ال مج الإضافة إلى ال
ة  وق الادخار في م س ة ص ل ع ت ا ن ا ل ة، و  ة ال ق ال ائ ل ة في ال ع ال

ة. 1963 ائج تل ال ل ن ل   ، و ت
قة: ا راسات ال ّها ما یلي: ال راسة، أه ضع ق الّ ة دراسات عال ال اك عّ   ه

ان:  - 1 ع ك "أدراسة  ـ ــة ب ـار وت ـ ال في الاح ل ال ة الع ار ذاك دخـار، اس
ذج، و ال رغ ق ،)2(الإسلامي" ا ال ة ه ان ت عّف إلى أهّ ج راسة إلى ال ف الّ و لق ه

لة،  ائج مق اك، إلاّ أنّها حقّق ن ي أحا بها آن ة ال اس وف ال اً لل ة)، ن ها(ال ّا جعلها ع م
ل  ام ی م ام لاه اح و لع راسة  .الآكادل اتأنّ،  إلىو ق خل ال  ةأه ر لهاة أح ال

ة واا اد ةق ا ة ج اش ان  ور م الو أنّه  ؛ة ة الال يف م ه (س اه الأهالي أنف أن 
ة أو  ة)ق ی ي ل  م ، و ال ه ق ة ل ل ة ال ق ال ن في ت انت اك ، إلاّ إذا  ة ه اعة ر  وق

یه . ل ل   ب
ان: "- 2 ع في الأصغدراسة  ل ال الة والفق في : ال ة ال اف ة في م ق ادی ال ّ دور لل أ

غاري؟ فأی  ،)3("ال ال راسة  ه ة ال ة ال ة في ال ل ة ال ق ادی ال از دور ال إلى إب
ات ال ل ة الفق في الأراف ع ع اف ل وم غ ال لف ص اد على م الاع ، وذل  ل الأصغ



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

4 
 

ارة و ض ال وال الق ة  ة،  الإسلام غار ان ال ل ور على ال ا ال ا إسقا ه اع. ولق حاول الاس
ادی  ور ال ل ل مها إلى تفع ق في ع ة، وتف ء الأك م ناح ة ال ا ال ها ال ل ف ي ت ال

ة  ة م ناح ق ةال غ ارة ال ارع الاس ل ال ا م جان ت ة، لاس   .ثان
راسة  ة:  إلىو ق خل ال ال ائج ال   ال

ا - ل، ولاس ات ال ارات وتع آل ة دع الاس عات ال ة الفق في ال اف ة م ل ي ع تق
ة وال غ غ وال ارع ال ل ال جهة ل ها تل ال  .م

الأراف وفي إدماج  ا - ض  ه ة في ال اه ن لها دور هام في ال ة أن  ق ادی ال ل
غاري في ال س ال لة في ال ف ة الفق ال اه ة  اف الي في م ال ، و ف  .ال

عي إعادة  - ا  ام بها، وه ع الاه ي ی ل الأصغ ال ات ال ة إح آل ق ادی ال ل ال ت
ار  ة فعالةالاع ات وق س   .للأوقاف ورساء م

ان: - 3 ع ة)  ل الإن  Role of Waqf (Endowment) Funds in Financing Small" دراسة (

Projects")4( ح ، حيث ض راسة إلى ت ف الّ ا ه ا رأ ال  ، ق قف ال قفه م ال ة وم ه ال
ح ثلا ة م اق غ ارع ال ل ال ات ل قف وهي: ا لخلاث آل ادی ال قف لاص ال ال أم فا  ح

ة ی ادی أوقاف ج اء ص ة، إن ، مع  القائ ض ال ة ع  الق غ ارع ال اب ال ل أص وت
ورة وضع ح اء الاض قف، ون ادی ال اء ص ع إن ة ل و ني والإت ت زم لاّ دار اللإار القان

ادی ه ال اح ه ان ن  .ل

راسة و ق خل  ة:  إلىال ال ائج ال   ع ال
ة - از ص الي ج ال ، و  ق قف ال از ال ل الفقهي القاضي  ل  الق ة في وقف واح م ق ار ال

اص ة أش ا ع ة ، و  ان اب العامإم ة م خلال الاك ارع وق اء م ة  ، و ذلإن ی الات ج ح م لف
ق قف ال   .لل

ع م ا - ا ال اح له ة في الأوقافإن ال اه ود لل خل ال و ال صة ل ل ف ا م لأوقاف  ، و ه
ة. غ ّ ارع ال ل ال اه في ت   شأنه أن 

ان: "  - 4 ع ل دراسة  ة وس ارب دول امة ت ة ال ة ال عاد ال ق أ خل ل ة  ق ادی ال ال
ائلاا ها في ال فادة م راسة ، و لق)5(" س ف ال ة  إلى ه ّ ان م أه ارها ت اع ة  ق ادی ال ال

ف في  ه لف حاجات ال ف م ل دخل م  ت رة على ت اد مه له الق ر اق م
ل ق اض وال ة ا أنّ  .ال ق ادی ال ة تعّ ال غ ال يم ال ة م ، و ال م على ع لقات تق
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اف ا ع مع أه قا فع م  ةال و وقافلأت ع، وال اء على الفق وال عى إلى الق ي ت امة ال ال
ة،  ة على ال اف ، وال عل ف ال ة، وت ة ال عا الة ام ال ق الع ةلاوت ا   .ج

صل إلى  لوم خلا ة، مفادها أنّ ال ت ال ة مه   : ن
ادی ا - ع الأص ق ال ه في ت ادلاوقاف ت ي، الاق اعي و ال امة لل ج ة ال ة ال

ائ   .ال
ة. 1 ة ال امة واقع ال ائ ال ق إلى و  :في ال ل ال ،ق ائ ة في ال ة ال  اقع ال

ة.  ة ال قة ال ف على ح ق غي أوّلاً ال   ی
ة.1.1 ة ال قة ال امة ح ة  :ال ة ال ی ما ل ت ةق امة ال ق ال ف ال ، م ال

في. ع ال م ال أو ال   أوّلاً إلى مفه
في:.1.1.1 ع ال م ال أنّه مفه  ، ائ ها ال ّ ال في غال دول العال و م ب عة ی  م

لة ان، قل ّ ا م ال ّ لة معاً  م ال ت ة  ن  لف ه مع و ة في ع ة وح ان وفي ثقا  الإ
اد ات  و م ة عامة ور مج م ة، و ی ا ث ت ونفي علاقات اج ا ال ة. الارت لا ّ  وال

ه      لح وعل ع ف في ال عاً  جی ال ائ ذات م ة خ ت ة م ض ة ال ا غ  و ال
ة، ا غ عات الّ ي أ ال ا في ت ال قة م ف افة م ةس و لة ان   .قل

ة     ا و ق أع الل ة ه ة ال ة لل ف ال اسة ل ی س ة ال عای ال ع ال في،   ال
ع ی ال ة في ت اع الي: ال فها ال في، و ذل م خلال تع عات كل" ال ي ال  في ت ال

ا قة، ال ف عات ال ي أ ال انها م 50% ال عات في ن   س ة ذات ت ان  أقل افة س
ة  150م "/ن   .     )6(ك

ة.2.1.1 ة ال م ال امة مفه ة :ال اثة ن ة ل ة ال امة ال م ال اً  ،فه ون
ها، اد و الإدارة و غ اسة، عل الاق اع، عل ال ـــ: عل الاج ه،  ة  ه ة ال الات العل د ال عّ  ل

دتأن إلى  الأمأدّ فق  ار تع ؤ  الأف ل وال ی ح م ت ة مفه ي  ال م ّر ال ا أنّ ال ة،  ال
فه : كان له ن في تغّ ال ضّح ذل الي ی ول ال   م، و ال
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ر: 1ول ال ي ال ار م ال فه ة ل ة ال امة ال   .ال
احل م  ال فه ه ال ق  ح

 
1945-
1975  

عةت  ال
لي   ال

ا   مه ه فه ب أعقاب فيال ةال م العال ة، ،وق اس ان  ال
لح ة م ع ت لالة ال ات على تل لل ي ال م ال  بها تق

عات انها.  م ادرة ال   س
 

1975-
1987  

ة  ةالال
املة   ال

ة   ة:1975في س ة ال ولي ال ة عّف ال ال ل  أنّها ع
املة ة أو م ات ف شاملة إس ه ة ت ت اد اة الاق و  ال

ة ا اء الّ الاج   .لفق
  
  إلى 1987

ا ا ه م   ی

ة ةال  ال
امة   ال

امة،       ة ال لح ال ر م ه ة  ه  ع  1987س
ة  عة ل ا ة ال ة وال ة لل ة العال ةالل ، ت الأم ال

ة وزراء  اف رئ جإش و لان ال ون و هارل اك غ   .آن
ر:  ،ال اح اد ال ادا  م إع ة: اع ال اجع ال لع على ال ال  د م ة:"(دت)،م ع، ال خل وال  م

راسة ن  عات ل ة ال ل امعي ال "،ال ، ال ی ،ص ال ل م/  . 27م  ،م رات
اح ف(يم اع دور:")2011ن راعي الق ق في ال ة ت ة ال امة ال ل ال قل ة م وال الة،  ج ال
ول حالة ة ال "،  حالة إلى الإشارة مع الع ائ قىال ل ولي ال ال ن  ال ات:ال ات مة اس اء في ال  الق
ة على ق ال الة و ت امة، ال م معه ال ارةالاق العل ة وال ،م اد م ال ات وعل ات  الاس

ة اد ، في الاق ائ ). جامعة ال ف  لة، (ب   ال
ة         ة ال ا تع ال  ، اب ّ ول ال اءاً على ال امة، ب ة: "أنهاعلى  ال ات  إس
املة اة ل م ة ال اد ة الاق ة و ال ا في" علل و الاج   . )7(ال

ةملامح .2.1 ات :  إس ائ ة في ال ة ال ة في ال ة ال ضع ال ام  ع الاه لا 
ة  ف إلى معال امج ته اسات و ب ي س قلالها على ت ائ م اس ل ال اعة، بل ع ّ ائ ول ال ال

في ع ال ة لل ار ال ي رافق م اكل ال لف ال ا م اسات  ّ ل تل ال ل ، ل و م خلال ت
وف و  ا ال ته ، ولّ ای ع م ي مّت بها  الأوضاعال ب م ة ال ا ة و الاج اد الاق

لاد.   ال
اكي:.1.2.1 ام الاش ل ال ة في  ة ال ام  ال ة  اك قلالها الاش اة اس ائ غ ّ ال لق ت

ا، لها ول  و  ام، في ال ا ال ل ه ائ في  ة في ال ة ال ي مّت بها ال احل ال از ال إ
الي:    ال
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ة.2ول ال اك ل الاش ة في  ة ال احل ال   : م
ة م ة ال ها  الف ائ ات خ ل  الآل   ال

1963-
1980  

اتي  ال ال
Auto-Getion  

نامج -  الإصلاحب
  Réforme économiqueالاقتصادي

رة  - اسة ال س
ة( را   )Révolution agricoleال

ا  - ة للاح را ة ال ال
)SAP :(1963-1966  
ض  - ائ للق وق ال ال

راعي(   CACA :(1966ال
ي  - ال ال

) ائ   BNA :(1968ال
1980-
1990  

ق اجعة أو ال ال
)Révision & évaluation(  

نامج إعادة - ب
لة   )Restructuration(اله

ة  - ب الفلاحة و ال
ة(   BADR :(1982ال

1990-
2000  

قال  قإلىالان ّ اد ال  اق
)Transition à l’économie 

de marché(  

یل - ع نامج ال و ال ب
لي(  & Stabilisationاله

Ajustement Structurel(  

ولي( - ق ال وق ال   )FMIص

ر اد الال ي ال: م إع اد على: هاش الاع  ، ة : ")2013/2014(اح اسة ال ی ل جه ال ال
ائ ة في ال ة، ال اد م الاق ة العل ل ة،  اد ال : اق ة، ت اد م الاق راه في العل "، رسالة د

، ، ص ص  ائ ان، ال ، تل ، جامعة أب  بلقای م ال ارة و عل     .194-134ال
ة       ق ال ة ل اك ة الاش ل الف ائ في  ف ال ة م  اءات ال ّ الإج إنّ أهّ ما 

ل في ال و  ا ة و ال ا وق ة ال اه ّا ولّ  ه، م ج ار و ال ة الق ادها على م ة، ه اع ال
ا ة م تل ال فادة ال ي حال دون الاس ل، و ال ة، نا ال ّ ال ال ة و الأم ّ مج ال

ة. ال ة الأغلفة ال ود   ع م
ة  اءات ال اه الإج له:" ل ت ق ع ال  ها  ّ ة، و ق ل ة جّ وخ ان ال و ق 

في)" ج ال ه(ال ، س في ت اكي على ال ع الاش ا   . )8(لإضفاء ال
ل اق.2.2.1 ة في  ة ال ق ال ّ ة  : اد ال ة ال لفة لل امج ال ق ال م ت اً لع ن

لائ و  ة ت ة ال ة لل ی اسات ج اث س ائ على اس ل ال قلال، ع ع الاس اة  دة، و ال ال
ة).  ل ي(الع ام العال فها ال ع ي  لات ال ار ال ع الاع ة  ، آخ ی ي ال ام ال   عة ال

ة  ة س ا ات و ب ع ة ال ة مع نها ا ان ال الفعل، فق  ة 2000و  ی اسة ال ّل ملامح ال ، أی ت
ا:  ، ه نام اث ة في ب ة ال   لل
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ة".1.2.2.1 ة و ال ة الفلاح ي لل ع" ):PNDAR)"2000-2006ال ال  في ش
ف ال ة ت ي لل ة ال اولات خلال م ، 2000ةس في الفلاح اج م الإن ض  ه  الفلاحي ال

ة، وت ات الفلاح ة وفي م ال سّع 2002 س ا ت ل ه ة ال ل ة ال اً، ال  أ
مات خلال م ة في ت ال ا الفلاح ة ال ا ال ان دع و اً  الأك الأراف م  ل فق

ه ة، وضع ا خاصة ال ة في في ال اخل ال ال اب ال ا واله ب العل   .)9(".و ال
فكان  ة أساساً  ال یه رة إلى:"ت ة الق اف ة للفلاحة ال ائ اد في ودماجها ال ي الاق  العال
غلال ع ل العقلاني  الاس ارد الأم ة لل اال ائي الأم م  ت ، و  ان الغ ّ  لل

ة ا ارد وح ة، ال ع ال " ودع وت ارع   .)10(ال
ي ال إن        ة ال ة لل ة" الفلاح ار ال تّ "و  PNDARو ال ة في إ فة  له   ت

نامج دع " الإنعاش ب اد -Le programme de soutien à le relance économique) "2001الإق
نامج2004 ع ليال )، و ال اد ل  Le programme complémentaire de soutien à"ال الإق

la croissance) "2005-2009ن ق فاد )"،  ر بـــ ع  اس ق ار  365,4م غلاف مالي  ار دی مل
 . ائ   ج

نامج دع 3ولال اع الفلاحة ض ب انة ق ار  الإنعاش: م ة مل ح لي، ال نامج ال اد و ال الاق
ار   .ائ ج دی

نامج  ادالإنعاشب  الاق
)2001 -2004(  

ع ال لي ل نامج ال  ال
)2005 -2009(  

ة ال الي الأغلفة ال  5258705 إج
اع الفلاحة  65.4300 ن ق

اع الفلاحة( ة لق ة ال  12.463.45 )%ال
ر ة: "ال ا ق ة ال ع ة ال ائ رة ال ه ز ا: ال ة ال ا ل ب اسة العامة، ال ان ال ، 3لاول، مل ب

ة  ة للف ال ة  ا ة و الاج اد ة الاق امج ال ائ ب اح على 2010أك  "،2014-2010ق ، م
   : ا تارخ  ، http://www.premieristre.gov.dz/arabe/media/PDF/declarationpg2010ar.pdfmال

ارة:    . 10/12/2020ال
نامج دع            ار ب اع الفلاحة في إ ول أنّ ق ( الإنعاشنلاح م ال اد - 2001الاق

ر بــ 2004 ة تق ة مال ان ل على م ّ م ال ع ال ق ت لي ل نامج ال ار د 365) و ب ج، مل
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ة  و ل ة م ح ّ ة ال ال الغ ال ع ال ا  ة  الأشغالإذا أضف ة و ح اكل القاع ال و اله
ي للفلاحة و  نا أنّ ال ال ج ة، فل ة ال اً لل جّهة خ ة و ال ة و ال ل ة ال ال

ا ی ع  فاد م ن ق اس ة  ة ال ار 600ال اع ار دج،  ة  مل اءات ال اء الف أنّ" "إح
ره  لغ مالي ق فاد م م ة ق اس اكل القاع ة اله ة ض ح ّ ا م جهة أما  149,5ال ار دج، ه مل

ق  ة و ت ل ة ال ع ال ف إلى ت ان یه ة و ال  ة و ال ل ة ال ة ال م جهة ح
لغ فاد ه الآخ م م ة، فق اس ه ازنات ال ار دج" 97 ال فه )11(مل ع لغ جّ مع ل  ا ال . و ه

قلال.          ة م الاس ة ال اع الفلاحة و ال   ق
في(.2.2.2.1 ی ال اد الفلاحي و ال ی الاق ي ل نامج ال ل ):2019-2006ال في 

ة  اء دول ة(أزمة غ ة ص ة عال اد ها ارتفاع أسعار ال 2007وف اق اصة س ة و  ائ اد الغ
ها)،  ة م نامج:الأساس ا ال عة " جاء ه ا اسة ل ی س في ال ج 2006 مارس 15 في ت ال  و

م س ة ت 03 رق م ة الل ة لل ة ال نة ال اعاً  18 م ال ات 3 و ق س ة، م  و
ان ة. والل لائ د لو  ال ه ة ب ال ا هات الق ةا ال عل ، في ل اب ّ ق ال ام وت ها تّ  الان  ب

ادقة جّه ال ن ال رخفي 16/ 08 الفلاحي على قان ّ ،ال2008 أوت 03ال  دع امجنب  س
في ی ال امة و ال ة ال اور ال نامج .)12(فة عامة" ال وعال للفلاحة م ا ال ّ ه و ق ت

ة لل اس ار ال ال نامج تفي إ اصة: ب اد ال ة، و   Programme de"الإق

consolidation de la croissance" )2010-2014اسي  Le programme")" و" ال ال

quinquennal) "2015-2019.الي   )" على ال
      ّ نامج ت ی ب في الفلاحي ال اور ثلاث على وال ة م  :)13(،وهي أساس
 ی ف ال  "،politique de Renouveau rural"يال
 ی  ، "politique de Renouveau agricole"الفلاحي ال
 هارات تع رات ال ة والق اصة"développement humain"ال  .ال وصغار للفلاح و 

لاق  إ ائ  ، قام ال ق دع أك للفلاح ة،و ل ّ وض م ة ق ت ائ ال ة الف ها  ی تغ م ع
ة وال ال  ة ال ل وزارة الفلاحة وال   .ق

 
 
 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

10 
 

ف وزارة الفلاحة4ول ال جهة م  وض ال ائ : ح الق ار ج ة دی ح    .2019-2010، خلال  ، ال

ات وضال اع الفلاح ح الق ه لق ة ال ان ة (%)ةم ة ال  ال
2010335592 000 3 022 861 00011,10
2011392 442 000 3 184 120 00012,32
2012301 257 000 2 820 416 58110,60
2013129 613 000 2 544 206 6605,09 
2014203 520 500 2 941 714 2106,91 
2015315 957 500 3 885 784 9308,13 
2016271 432 500 3 176 848 2348,54 
2017151 655 000 2 291 373 6206,61 
2018157 775 000 4 043 316 0253,90 
2019235 599 403 3 602 681 9426,53 
ر اد على: ال الاع  ، اح اد ال   : م إع

Omar BESSAOUD : « Rapport de synthèse sur l’agriculture en Algérie » ; ed : HAL ; 
France ; Janvier 2019 ; p22 . 

ه  ة ال ان الي م وض م إج ة الق ني ن ول أعلاه، ه ت ه م ال إنّ أه ما  ملاح
ف ق ة م  ة ال اءاً م س ا اب ، و ه ة و ال ال ة ال ، و 2013اع الفلاحة و ال

ة  ل س اتها مع حل ي وصل إلى أدنى م ة  2018ال   . %3,90ب
ة 1ل لا ، خلال الف ه ها لل ان الي م ف وزارة الفلاحة م إج جهة م  وض ال ة الق ر ن -2010: ت

ة(2019 ح   ).%. ال

  
ر (ال ول رق اد على ال الاع  ، اح اد ال   ).   04: م إع
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ة و ال  ة ال اع الفلاحة و ال ة لق ّ وض ال الق ل  فاض في ال ا الان لاش أنّ ه
ة  ل س ائ مع حل ها ال ف ي ع ة ال ال جع ذل للأزمة ال ره، ح ی ّ ة 2014ال له ما ی ات ، ال

فاض ال ة لها، أی ع ان ن ود جّ م ف ل فاض أسعار ال فعل ان ة،  ول ة ال ا ة لل ال ارد ال
ود  اك إلى ح ل آن م ل ما ی  47.91وصل سع ال ة ب ل، فاق م ل  60دولار لل م دولار في ال

ف م  س أسعار ال ، مقارنة  اح   . 2013إلى  2000ال
ة ال        ه أه ا ت ل  م ه اه في ت ة أخ م شأنها أن ت ارد مال ادر و م ع م

ة  ال ه ال ا ما ق أتاح ة، و ه ة ال ةال ها و  الإسلام ق ا ت ما ح ة،  ق ادی ال م خلال ال
هاما م  ة؟  أه ة ال ل ال   في دع و ت

ة لل. 2 قارة ال ادال ه الاق قفي، وأه ة جاءت :ةوق ال اد ف ق یال ار في ةال  إ
ل وت إدارة قفي الع ب ال ث أسل اد م جعلي م ه ال ال ت یه قلال ةق الاس ع   ت

الي عى والإدار  ال قلال وت ق ةاس اجات ل ا ال اد ةالاج ع ةوالاق   .لل
اد تع .1.2 ق یال ت لق ة:ال فات م یالع ه ع ج أن  ال ها ن  :ليی ا أه

وق   قفي ال : "ت ارة ال ق أم عع د م ةوال اص م ع ع   ع الأش  أو ال
ار ه الأسه لاس ال ه ها عهار  إنفاق أو إنفاقها ث وم الأم ة على وغل ل ق عامة م فعة ت  ال
ع م د وال ة اءإح أجل للف قف، س افه قوت ال ي ة ال أه د ال ع و الأمة على تع  و ال

اد فع الأف اص" ال  ؛)14(العام و ال
ف  ولة أو ال  دولة في للأوقاف العامة الأمانة ع ت ةع ل وع اش اد م ق یال  ةال

ارة ع ذو – يت قال ع نها  ات ی –أهلي ا ق ةال ةم في اركو  الإدارة، ةب  ةال
قف ة لل ع ة اموال وال املة ةرؤ  خلال م ةال  الأن اعي م ع اجاتاح ت و  ال

 .)15(اته"أول 
لاقاً         فات، م ان ع ه ال وق  أن ا ه ج أنّ ال قفي ن : ال  عت خلاله م ی وعاء ه

ق افه ةالأوقاف ال قّ أه ا  ارها  ّة فيا و اس ق ل ا ةال ت اد ةالاج  ةوالاق
دة   .ال

اد إدارة.2.2 ق یال لى ة:ال وق  ل إدارة عادة ی ل وقفي ص اف إدارة م ار و ه،عل للإش  إق
هس ه وخ ه اس ام لال  و ق على ة، والع افه ت اق في أه ام ن قف، أح اع ال عة والق  في ال

اء   .وق ال إن
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ات.3.2 ت اء م ي ال سّ اد ال ق یلل وع لة: ال قفي ال اً  ال اؤه ی اً ت قال  وفقاً  إن
ة ع ض لل ال ق غ اف ت دة ةت  أه م م اض ت قف. إذ أغ فِّ ال اد ت ق یال اء ةال  ب

ي سّ اص على تی ّ م م ها ةأساس ع ا أه ها  ج  :یلي، ن
 ات ل ةإس ق ة ةم  .واض
 ي ال ه امل ال  .ال
 ام عة ن ب  الاه ا ق  ال ة وال قا   .وال
قفي:.4.2 وق ال ة لل اد ة الاق اصة الأه ق و  قف ال ب لل ع الع ر  ه مع 

اماً على ا ان لِ ة لها،  ائ ّ ة ال ر الق ه ة ل د د ال ق ة ال فاض  ة ان ة على ال اف ه ال اقف عل ل
ا  ها، و م ه فاض  ر و ان ه فعل ت آكل  ى لا ت ارها ح ها و اس د و ذل ب ق ة لل ائ ّ ال

ه  ةت قف  الأه احة م ال ة ال ال ارد ال ار ال ة، و ذل م خلال اس ق ادی ال ة لل اد الاق
. ق   ال
ا.1.4.2 ار أم م اس قفي:مفه وق ال ام مال  ل ال ى اس ع قف:  وق ال ال ص ار أم اس

ها" ف عل ق ّ ال ف في أوجه ال ي ت افع أو الغلة ال ل على ال قف لل وق ال الي )16(ص ال ، و 
قفي  وق ال ا لل ل"ن ه ِّ َ ُ   ".Rôle de Financierدور ال

قف.2.4.2 وق ال ال ال ار أم ة اس و ه: م ة م ج اف ال ار ي و الأه ألة اس أثارت م
ال  ض لها ال ع ي ق ی ة ال ا ال اً لل ا ن ، و ه لاً واسعاً ل ال ة ج ق ال ال الأم

ضة ن ع قفي   اره، ال ان م جّاء اس اع و الفق ّ ل لل ع عَِيَ  ل ه الإسلامي الفقه م  ب
ة دورته في ام ان) في ع ال ة عُ ق (سل م  19 – 14ة  اف لــ 1425ال  11 – 6هـ، ال

ر .م2004آذار ( مارس )  ارًا ه وأص ه، ی ق غي وما ماه ل ی ل  ه، الع ار ال هى ق و ق ان
  :)17(إلى ما یلي
 س لاً أم رعاً ب اء أكان أص ة س ق ال ال ة الأم قف ت ال ال ار أم اس ارة ق  ائل اس

عاً  احة ش   .م
 ه ودوام نفعه قاء ع ق  ا  ف  ق ة على ال اف عّ ال   .ی
  فاع فة للان ق لات ما ل ت م ق اءاً أكان عقارات أم م ة س ق ل ال ار الأص  اس

انها أ اش    .ال
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  ّع ء م رعه، ولا  قف  ة أصل ال اقف إذا اش ت ل  ال ى  ع ق اً ل ا ذل م
ه شيء  خ م ارفه، فلا ی ع في م ع ال ف ج ل إذا اش ص ه  ل  ع قف، و ال

ة الأصل   . ل
  افقة اره إلا  اقف ول  اس ل ال ع إذا أَ ء م ال ار ج از اس م ج الأصل ع

ز اس قف ال  . أمّا في ال قف الُّر ق في ال ة ال ء م رعه في ت ار ج
ها لاحقاً  ص عل ا ال ال ة  اج ة ال ل   .الأصل لل

  ع على زع ال ع ت ع، وذل  ة ال ة الأصل أو في ت ع في ت ار الفائ م ال ز اس
ي  ع ال عة م ال ال ال ار الأم ز اس ا  ات،  فقات وال ق وح ال ال

  .فهاتأخ ص 
  اض ها م الأغ ار ولغ انة وعادة الإع ع لل عة م ال ات ال ار ال ز اس

وعة الأخ    .ال
  الف ش ا لا  ار واح  لفة في وعاء اس ال الأوقاف ال ار أم عاً م اس لا مانع ش

ها. قة للأوقاف عل م ال اف على ال اقف، على أن    ال
قفي:ض .3.4.2 وق ال ال ال ار أم ر الفقهاء  ا اس قف وال و قّ ال ال ة أم ب رعا وج
ال الح العامة أو  ال افعها لل ها وم ن غل لاثة، و ال ال ه الأم عة ه ال، وذل ل ة الأم أك م 

ة. ا ف والع ة والع عا ي ت ال فة ال الح ال   ال
ر الفقهاء و ال ل ق ال ول ار أم اعاتها ع اس ي  م ا ال عة م ال ن م ّ

ة اس ة وال اد ا الاق الإضافة إلى ال قف،  ها:)18(ال   ، أه
 ة و ار أم  و ذل ،ال ات اس ل ن ع عةأن ت ام ال قة لأح ا قف م  .ال ال
 اقف ام  ال ص على الال قف ال افه م ال   .وأه
 ة ال الا، ال ار م ل اخ ّ ف ل  ح الأف م ال ار ال ی  .ع الأعلىوالّ  س
 ،ارة ا الاس ل ال ص على تقل اوت  ال ها ال ي ت ف ال ال  .الأع
 قف ال ال ار أم ةاس ق ة ال س ال ة  ة ال ة والإقل ل وعات ال  .في ال
  ّس ات وال ارع وال ع ال الاتت ن  ات وال ى لا ت قف، ح ال ال ها أم ي ت ف ال

قف ال ال ع أم ات، ف ائ أو ن ارث أو خ ض ل ع ال ق ی وع أو م ة في م ّ  .م
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 قف ال ال اتج م أم ع ال ع ال فا ب ائ  ما یعح  ،الاح ء الأك م الع زع ال ت
فا  ل الاح ّ ف  ، ه ف عل ق ن على ال ل،  ق اره في ال اً، مع إعادة اس ا ها اح ء م

ی ف لة م ال ق ال ال ة والأج اض ال ال ازن ب الأج ق ال وع، و اً لل  .رص
 فات اكات وال د والاش ث العق قف ت ال ال ي ت على أم  .ال
 ة ائ عة ال ا ورة ال قة، وتق الأداء  ض ة ال ا ي ت وال ات ال فات وال ال لل

اراتها ال الأوقاف واس  .على أم
قفي:.4.4.2 وق ال ال ال ار أم ة اس ار إن أه وق  اس ال ال قفي أم ة له ال  ة أه

اف لأنه ارد على لا  ة ال ، القائ ا ف ها  ونّ ة أصلاً  إل ة و ، مال ل أخ ع  على و
ة ال وقامة ت ارع الأم اعات ال ي وال ث ال ّاً  ت اً، و العلاقة ن اد قف ب اق ار و ال  الاس
ة علاقة ي ق افع ت وت فل قف م ار،  م لاب ال ا الاس اتال   الأخه اف وغا قّ أه  تُ

ّها ي ن إلى أه ة، و ال ا ة و أخ اج اد از اق   : )19(إ

 ع ارع ت اج ال ة"ةالإن قاولات قل "ال الة م لوال  .ال
 ة  الفق  .ال م حّ
 دع الإنفـاق العائلي. 
 مـي  .دع الإنفـاق ال

قفي: .5.4.2 وق ال ال ال ار أم ال اس ارها في أش فها أو اس فة  ت ق د ال ق إن ال
: ال اث   م

ي".1.5.4.2 ال غ ال ة ":Non lucratifال ق الغ ال ه و ت ال ج ن ذل ب و 
ا  قفه له ء م مال ی أن ی ه ج ان ع ه م  ك  ، ح  ض ال ال الق فة في م ق ال
ض،  اد الق ض ع س ق ف ال قف إذا ع د إلى زوال ال رة ق ت ه ال ل قائل إنّ ه ق ض. وق  الغ

اد نفقات نا ول  ا ق ت م و اً  ع أل علاجاً ج ا لا ب م علاج هات ال قف وه  ال
لة أو  ا ال م خ ال ة ال اده، ووقا ان س ل؛ ل ف ه أو ال ال قه  ث قف و ذل "ب ال ال زوال أم

قي: س ة ال ه، ففي حاش ه وتلاش اق د إلى ت ا ی اد؛ م ّ ارة فاس ألف  الع ع ال كان في 
ة  "أو ل اسًا؛ فاض دونها ن ا ی ان لف، ف ّ فة لل ق ه م  .)20(م ال
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ي.2.5.4.2 ال ال ي ": lucratif"ال الات ال فة في ال ق د ال ق ار ال ر اس ز ص وم أب
ِي أراحاً، ن الآتي: ْ   تَ

ة:  ارَ َ ُ لاً  ال ا مالاً والآخ ع ه م أح ق ة ب اث أو أك  ن وهي:" عق على ال  و
" ا ح الاتفاق وال ه ح ب   . )21(ال

ها : ارة م ة لل ی غ ح اك ص   وه
ة. - اد واها الاق ع دراسة ج وعة  ة م اول أن ي ت ات ال اء الأسه في ال ار   الاس
واها  - ت ج ق م ث ع ال ة  م ة أو خ ا ارة أو ص ات ت سّ اء م د في إن ق ار ال اس

ة"الاق   .)22(اد
سّ   ل ل ال ة  ه ة ال اق ة ال ار : ال ح أن تة ال قف إدارة ت  ال
وعًا عًا،(م ارف على)ذل ن عقارات أو أو م ات أو م سّ اد، م لة (أف ّ هات ال  أح ال

ة)، ا ی ح الإسلام ه ة ب ار ة ال م،  ل العاد ّ  ج ث ما ق ف ال ّ اً  لال ر  م ت
ع خلال ه ب ه أو أسه م في ح ف ال ه ال الغ عل ف ال ها، ال وج ن  وق عل  الأخ في ال

ع ی  ه إلى ب قف إدارة ن ة ال ر ما  م ق ة، ح  ّ واح هة ال قف لل ة ال سّ فع م  لةت
ة الأو  وع وت ح ة ال هة م مل ه ال ة ه ق ح ة ت   .قافال

3." : وق الادّخار في م ة ص ی :"1967- 1963ت ّعي الع ل ال ا تارخ الع ّل ل لق س
ا، و لعلّ م أ  ا ه ضع ها في م فادة م ي  الاس اذج و ال اض ال فيم ال ارب الإق  هّ ت

وق الادخار ة ص ، ت ی ه الع ال سّ ار: ا ل ر أح الّ   ل
ة ع.1.3 ار" ل ر أح الّ ار)  17ول في ":1996- 1932ال ة 1932ما (أ اف  ،

 ، ة  ادالغ ة، جامعة في درس الاق ان إلى ابُع ث القاه راسة ةالغ األ راه  ل -1959(ال
ول ، تَقلَّ)م 1957 اص وم ة م ل ةعل اتع ة وفي خاصة و ةرس ة؛و ع ، ع ان: م  بل

ان دان، ا،أل د ال ع انال ة از ة. و  ة ال ؤو ا ال أح م اد ح  جل وصفه  إلىیالاق  ال
لي ح،  (Homme d'action = Action man)الع ة أول مُ  The Royalالإسلامي لال  في ةمل جائ

Award for Islamic Finance) ( ي2010 عام ال ال  ها ال ال  Bank)  ال

Negara)ض ق  ةومف ال أوراق س ال ال   . س كل)Securities Commission Malaysia(ة ال
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ما       ان إلى وصل ع اهه ا شَّ أل عة ان ّ ي ال اع ال اد بها اس اني الاق ه ع أن الأل ان  م
ه مار ع وأن ی ه ال ال اء حلَّ ب ج ان ةالعال ال لال ّ ات م داً ع ة، ح س اه ي ال  وال

اً  كان ه ح-س اع ق في -ق ات ض  ه ه اد ال ا الاق   ه:إل أشار وم
عي  الي ال ك أن أ (financial literacy):ال ع سل اني ه ال ات اعیإ الأل خ  ل و م

، لةقل ع م 95% أنّ  ووج في ال ّ اني ال ات الأل ا ه له ح ك؛ في ه ار  أن ال ثقافة  لب كت
ه. ارس خار وم  الادِّ

ام  مات ن ارف تل ل دق معل ؛ ثلاثة على   :ال اص مات ع : معل ح " ع
ات وآجالها خ وعات"و ،"ال ب "ال ل ع لها،ت  ال ا ون اعي، ال (زراعي، ص اد  الخ). .. الاق

ات.2.3 ت ئ ال ي ةال ها ال ل ار اس ة م ال ان ال اء ةالأل ذج ل د:  ال   ال
 م أن غيی ارف تق خار م ل أس على الادِّ  (The regional principle).ةالق  أو ةیال ة؛م
 ور  م ة ت أن ال افع ال اع م والّ قة أهالي اق ة ال ل أوّلاً  الف  أن لا شيء، ل وق

اراً  ن ق ضُ  ت ي الأعلى؛ م ف ح ل ي أن لابّ ةال ت ة ةح حاجة تل سة وفائ  مل
 .للأهالي

 عي ةوت إثارة خار  ال ان ع الادِّ قة، س ار ال ات واس َّخ ُ قة في ال ل ذاتها ال  و
ع ة؛ تشفا أ م  .الأهالي وم
 اء ات ال ب ةم علاقات ب ل ل وال ي ةال ارس ال اً  اً تأث ت اه اق واسع ج  .ال
 ان قلال ض الي الإدار  الاس ن  لل وال ّ  و ال ي ع؛ال اذ على قادراً  ن  ل ار ات  الق

اس ق ال اس في ال  .ال
 ب ر  وج اً  العامل ت ر اً  ت اس ة م له؛ عةو ال لف سالة ةأهّ  ع ة ال اس  ل وال

ل  .الع
 مات تق عة ةم خ ة ال اس ا اجاتلاح وم ل ال اب اولاس ،ال  أص

غ وعات ال ة: زرا ةال س ا أم ان ةوال ار  أم ةص   ة.ت
ة: .3.3 ر ال ّ احل ت أة  رجل 19على ارالاخ ق وقعلم ا 462 أصل م وام م ات تق  ل

" إلى ال أ)23(ال ُ  ، ل لَه في  ال ة  25ع ل   .1963ج
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ِّل          ل الإدارة م وشُ ِ  م ، م اث َ خِ َّ ُ َّال م واث الفلاّح ال ، الع َّخ ُ ةٍ  ال  لها وسِّ
ال اعٌ  عى إی ةَ  ل اح ةَ  ال ا الِ  الاج َّات وللات ت ب َّرَ  لق.الُ اءُ  ت احل ال على إن ها م ِّ  ی

الي ول ال   :ال
احلُ  :5ول ال رال م يِّ  ِ ُّ ار اةِ  ال ِ  ل لِّيِّ  ِ الادخار ب   ال

ة ث  الف   ال
ل ةدراسة -  1961ق انال ،ةالأل ات وِفلهاتمعع ل ع عة،ال  م لي. وال   ال

ام - اعي الإل اعي اسيال ال ال ل ال والاج ع ة. لّه في س   ال
ة ون ةال - لة الف ات ل اض ة.امعال في م   ات ال
ر  اراخ - اص وت لا على قادرة ع في لع ماجو  ال س في الان   .فيال  ال

ُوجَ -  1961 ارأح َّ ّال اسيََّال وعِهال رٍّ  خلالِ مل ه مٍ ج س  17961/ رق ت م
ّا حَ  م اءِ  له س ؛ إن ِ   ال
لُ  - ةِ  قَ لِ  مِ الف اد وزارةِ :(م ةٍ ل ق ةِ، ِ الاق ِ  وال ، وال ِّ ِ  ال ادی  ؛)الادخارِ  وص
ادُ - سّ « إع ةِ  ةِ ال خارِ العامَّةِ  ال وعِ  »للادِّ امِ  ل ِ  الأساسِ  ال   .لل

03/ 1962 
 05/1963إلى 

اءُ - ادِ«معمفاوضاتٍإج كِالعامِّالات ة في ِ الادخارل ان اد أل  ؛» ةالات
یُ - قةِ  ت عِفُ يال ال ةَ  س ِ ٍ  ت ذج ب ل ن ِها َ ٍّق ِ  م  على تع ِّ  الق   ال

أَ  -  07/1964 ُ ب لَهال ٍفيم،25/07/1963فيع اضعٍ م ارُ، تَّ  م غَ  «في اس   ؛» م
1964  -َّ َُت قِلَأنمال اءٍإلىی یب ٍْج َّ مَها أرضٍ  على إقامُهت ُ  قّ ل ُّ  ال ل ةِ  ال ی   .لل
ُدخلَ -  1965 اسةٍفيال َّةٍس س ةَِعت وعِش نِ  إلى الف ُ اورةِ  القُ  و ال   .ال
ارُ -  1966 عِاس سُّ ِت تولال  .أقلَّةٍب

قُّفُ -  1967 /02 ةِت ِ ةِ؛ال  ال
ِ  إقالةُ  - ةِ  صاح سِّ  الف یِها، هاوم ار؛ الع ع أح وم ّ   ال
ورُ - ارِ  ص مةِ  ق مجِ  ال كِ  «ب ةِ  الادخارِ  ب ل ِ  في» ال ِّ  الأهليِّ  ال   .ال

ر ي:" " -: ال ار غ ل ع ـار وتأع ال ـ ال ك الاح ـ في دخـاــة ب ل ال ة الع ار ذاك ر، اس
، ص "،  الإسلامي جع ساب   . 40م

قائ ع.4.3 ات ال ة: ع وال اءٌ  واسعاً  ص ال لَقي ال ة الأوسا في س ع  ال
َّال،( (أوفي الع ِ َّ ، والقُ ِ  والفلاح س لاَّبِ  ال قَّفِ) ال ُ ِ  ال َّف   .)وال
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ةُ .1.4.3 اتِ  تع خ َّ فَ  إنّ : ال َ  اله ئ ِ  ال عُ  ه لل ى ج ِ ما أق ات م ُ َّخ ة؛ ال ل  ال
الِها ع هِ اس ج نامجٍ  وف ل ٍّ  ب اد اعيٍّ  اق د واج َّ اجات ِ ی ةِ  ال ل ا ال انِ، و  یلي لل

ولٌ  ُ  ج ِّ دِ  ی رَ ع ُّ َ  ت خِ َّ اتهِ ال خ امِ  م على ومَُّ ة أع ِ   :ال
ة الادخار2ل ال ِ  في :تع ة: الادخارِ  ب ، خلال الف ليِّ   .1967-1963ال

 
ر:  احال اد ال ، ص ، م إع جع ساب ي، م ل غ اد على ع ال   .27الاع

امِ  ا أنّه خلالَ        اةِ  م الأرعةِ  الأع ِ  ح احُ  تَّ  ال وعٍ، 9 اف لغَ  ف دُ  و َ  ع عامل الَي ال  ح
1.000.000  َ زَّعِ ةٍ، 53 على م ٍ 200 و ق دُ  ه ش َ  ع ا العامل َ ال ِ  إدارةِ  على ه  وت

وعِ    .الف
اتُ .2.4.3 ا ةُ  ال اخل ارها ال الات اس ِ و م ى:لل ةُ  كان1967/7/31 تارخ ح  ن

الي ال  ، عامِل   :ال
لُ 3ل ال اتِ  : ا َ  ح عامِل ِ  مع ال ليِّ  الادخارِ  ب   .31/7/1967في  ال

  
ر اد على عال الاع  ، اح اد ال ، ص  : م إع جع ساب ي، م ل غ   .27ال
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أت ك أن ة جهازاً  الادخار بُ ل ولاً  ال اسة ع م ار س : الاس أةِ «اس ة ال ار كِ  ِ الاس  ل
ُّها ،»الادخارِ  وعات مَه ه دراسة ال ارة له ك وال الاس الات ع أن ال ار، م  الاس

افِ  ارات على والإش ة الاس اش ة ال اك القائ اتِ  وم ا ةِ  ال اصَّ ن  على بها، ال ل أن  ه ت  ه
أة ٍ  ال ات م َ ا ارِ  ح دَعة الاس ُ وع ال وع ف وف وفقاً  ال ع. لِّ  ل الاتِ  ف  وأهُّ م

ارِ    :یلي ما الاس
الاتُ   :6ولال ارِ  م كِ  في الاس ةِ  الادخارِ  ب ل   ال

ار الات الاس اذج  م ةن   ت
عاونُ َ ال ف ِ  مع ال
َّاع وصغارِ  ُّ   ال

صِ آلافُ - َالف ف ِ ابِلل اعاتوأص َ اال ةِ سُّ  معَه أم ةِ الف ل ؛ ال َ ف ِ   لل
اصلاتِ  أزمةِ  ِ حلّ  في الإسهامُ - اتِ  امِها ِ  ع ال رَّاجاتِ  اءِ م غارِ  ال ِ  لِ َّف َّالِ  ال  والع
ةِ  ِ انعال ل ارسِ؛ وال   ال
اتٌ - ةِ  آلاتِ  م م ا لِ  ال غ اتِ  ل تِ  ورَّاتِ  ال َ  ا ال دٍ  دخلِ  زادةَ  حقَّ ِ  م ٍ  ع  الأُس

غ ود  ةِ ال ه 70.000في ح   .ج
وعاتِ  اءُ ال إن

ةِ  اج ةِ  الإن ل   ال
رسةُ - ِ م ةِاادخارِب ائ غ«ب ال »م أسِ  ه؛ج 10.000 ب
عُ - ادِ  الادخارِ  م اءِ  ل غ «ال ال» م أس ه؛ 15.000بـــ ب   ج
عُ - ونةِ  م رةِ  الادخارِ  م ال ال أسِ ه؛ 24.000 ب   ج
- ُ ف ال ن ال ال آل أسِ ه؛ 10.000 ب  ج
وعُ - ِ  آلاتِ  م مةِ  الّ َ  ل ن الفلاح ال ب أسِ ه؛ 5.000ب   ج
ع- ات م نالأل م ال ان أس ه 3.000 ب   .ج

اءُ وعاتٍش م
 َ ةٍ ت اج اسةِ  إن   ال

اءُ - اسةِمَمعادنورشَي ش ةِالعامَّةِ،ال ِ  اعةٍ،وش احةٍ، وم أةٍ  س ارةٍ، وم ةٍ، ت  وج
عِ  جٍ، وم لاّتٍ  ن ادِ؛ و م َّ   لل

اءُ - قة ش ةِ  الفاب اعةِ  ال  الأهل ِ  ل نِ ال  عُلَ ة ت وعِها القاه رة، وف ان الإس ُ  أراحُها و  ت
ه 15.000ع اً؛ ج   س
اءُ - انعَ ش ِ  م اكةِ، ل ِ ان ال ةُ  أراحُها و ُ  ال ه 100.000 ع ت   .ج

اءُ ةِ إن َّاتٍ ل  ج
اعاتِ  ة ال ل   ال

اءُ - اتٍ إن يالقُفيج افال های لَّ خاماتٌف مَ أن ُ  ةٌ م ها تق اعاتٌ  عل ةٌ  ص ةٌ؛ صغ ح
ها م ِ ةُ  أن ْ  يال ال ة أن غ« م »دن «ق ي»م مُ  ان ال عِ  تق ِ  أقفاصِ  ب  ال

لاسلِ  اعاتِ  م ذل ِ وغ وال ةِ  ال ل مُ يال ال ِ  على تق ل وسعفِ  ال   .ال
ر جعال ي، م ل غ ، ص  : ع ال   .28ساب
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ة.5.3 ِ ك تق ت لَّة: الادخارِ  بُ ابِ  ال ع ف ال ةِ  أس ها عة ال ّ ة ال ك  ل ب
لَّة؛ الادخار قةَ  فإنّ  ال ي ال ها لا ال ه أنّ  نقاش ف ا  ه ه  ت ملام ه اً،  اه احاً  ف ن ةَ ع ال

  یلي: 
ة:.1.5.3 اح ال ها رص الع ملامح ن ، م قا   : )24(ی م ال
د بلغ  الي الع دع الإج ات خلال لل ل س د ن مل الع وع ش وع وع9 الف ة20 و ف  .ش

ا  ا ساه م ح في ه ات ف ا خار ح ةزه الغ الادِّ وش. (5 ) ة خ  ق
ه ل  ة ت ا ال لف م اد ع ال ّ هاج  (default risk)ال ة" اسةس ان قا  ال

=م  االه اءات العلاقات م ح م في ب والإج عامل ال م ع معه وال فة ت ج ع  ال
ل قةال ّ غ مع لل ام و ال ضه ال الأدبي الال ع ف  ."ال

ت  زعة الأراح شه دة ادةز  ال َّ ة م مُ ، إلى س ل و الع أخ ال مع ح  .ال
ة قام  س رد م اد(the Ford foundation)ف إع ة ع  هامتق  ،  اذ ه اس ال  .Rالأس

KReadyعه یم ولي ال م ال ل للعل اش ةال ض 1967 عام ب ق تع  ع م، و في نف ال
اذ ر  الغ الأكاد ار الأس ة؛ على غ اذ زلل ارف هاوزن أس ن  امعة ال  ي،الأم  ل

اذ وف.  انيال  -لیالأ(RodneyWilson) و الأس ع  ال
اول  ة ت ادر ع ح رسالة 25 م أك (ةجام رسائل ال لفة دول في )ال   .م
اح:.2.5.3 اب ال ة:أس اح ال امل ساه في ن ی م الع اك الع   ه
ع:  ة و ال ال ة ال سّ قة ب ال س ال لغ اذ (Ready) –ق اع عل أس ا -يأم  اج في ه
أن ،  :ال ادلة ب ال و الفلاح ة، و على ثقة م اش اء العام لل على روا و علاقات م م ال ق "

ون؟ و   ه  یّخ اس و تعل ر ال ّة ت ه لع  اف ال أن  ان م أهّ أه وق 
ع" ة ال ه في ت ة ت ة سل اد قة اق ن  ض  .)25(ق

أ رساءإ  ة، م ار وع ال ودراسةَ  ال وفه، لل ُ قات و ُعِّ ه، وزالة ال ع ا  خفَّف أمامه م وم
ا ا م ً ك ي ال ا أدَّ ال ون،م َّلُها ال اح إلى ی وعات؛ ن  ال

ُ  حاولَ   لَ  ال ِ  تقل ا اراتِه في ال  :یلي ما ِ  ع وذل اس
-  ِ ر َ  ت ر ادةِ ل  العامِل ؛ ت ِ فاءتِه اك إقامة ال َّة م ام مه ر وأق  لل

ال على ف و الأع ِ ة ال و اعات و ال ثَ  ا ال امِ  ح ة؛ في أق ائ رسة الاب  « م
غ  » م
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اءِ  - وقِ  إن ةِ  ص ا تغ ارِكُ  ال ال لِه في ُ  مُقَِض؛ لُّ  ت
-  ْ ائح ال اش م ل از ع ي زادة ج ة ال ُّ  ال وعٍ  ت َّ م  م10% ع  أ

ال وقِ  أم ارِ؛ ص ةِ  في إلاّ  الاس ائ الاتِ الاس   .ال
عُ   ِ  ت ف ال ِ ّاعِ، وصِغار لل ُّ اه ال اج إلى والات ب الإن افةِ  ذ أسل ةِ  ال الةِ  العال  -للعَ

وعاتِ  ة ال اصَّ ة الأجل و َجاتِ  علاُ  -ق ْ ُ ُ ت ل ات؛ مع اس خَ َّ الَ  نّ لأ ال ة أم ةِ ق ار  ال
احُ  الأجلِ، ك الادخارِ  ون ةِ  ب ل اءِ  في ال ةِ  إن َّاتِ ت اعاتِ  ج لَّة ال ِ  في ِ ال ؛ ع  القُ

فُ  كان  حِ  م اله وضِ  م اج زادةَ  الق لِّيِّ  الإن اعةِ،( في ال ارةِ، وال راعةِ  ال امَ  ،)وال  والال
اتُ  أن َّخ نَ ال عةُ  ت ِّ قةِ  ال ةً  م ال ِ قةِ  في مُ ها ال ِ َ  نف  .خارجَها ول

ةُ   انِ  تع ، سَّ ِ ّ  ودفعُه ال ةِ  ِ  في ِ لل ُه ال ةِ، وتع ات  -الادخارِ  على وحُّه ال
ةً ل ل: صِغارِ  وخاصَّ ؛ م َ خِ َّ ةِ، ( ال َّلَ َّالِ  ال لفِ  ةُ ،وتغ)والع اتِ  م ة، ال ل اهاتِ الع  والات
ة؛ ی  وال
اءُ   صة إع اتِ  ِ الفُ فةِ  للف ّاً  ال َ  في ِ لإسهام مادِّ وعاتِ؛ ع تل اتِها ِ  ال خَ ةِ؛ مَُّ  ال

علُها ّا  ِصُ  م ْ ه على تَ احِ ه وعاتِ، ن ُ  ال َها و  الادخارِ؛ في رغ
لُ   لاتِ  حلِّ  على الع ل عِ؛ال م لةِ ( م اصلاتِ  م ِ )ال اءِ  ؛ع  رَّاجاتِ  ش غارِ  الَّ ِ ل

، َ َّفِ َّالِ، ال ةِ. والع ل  وال
ة: 3.5.3 قات ال ی م  أكّلق . م أنّ الع  ، اح و ال لي :"ال وع ب الإدخار ال  م

ار في م م غ  ه أسّ ال ر أح ع الع ال ة  عامال قهل ة ال ، 1963 اف
ى عام  ل ح ت تع عان ، 1967واس ا، م وعا ف ا، إضافة لم ا ف لا، وم وع   نهقا وأص م

ها، عال ارة ل ل مهارات اب اكل ت ة م ال ی اع ج ى أنه  ن أن ع ر  ا ما  م جعل وه
ذجا  ل ن وع  ةفي ال وعة لعلاج م غا ةال اك في مإلاّ أنّ  ،لات ال ام ال  ال

ة) أرادت لها ال اس ة س د ر م وج اك(ع اخ ح ولقف، آن ا ال أن ی في م ر له  و ملائ ق
ة ا ة الاج ان له شأن  في ال ة و ل اد   .)26( ” الاق

ل ال4 وق وقفي ل اء ص ح إن ة م خلال ت. مق : ة بة ال  ق رأل الادخار 
ة احص اك أن الف ي  وع ال ه هات  م بلاال اح اف ق  ليدخار الب الا ل في ت

ة ّها، ال أه
)27(:  

غي  - اء مق أن تی ة إن ة،أس م على دخارالا كب  ف ة ال و ذل على م  ل ةی   .أو الق



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

22 
 

ة و الف- ور أن ت ال افع م ال اع مة و ال ل  أوّلاً قة ال يأهال اق  لا أن ،ل شيءوق
اراً  ن ت     .م الأعلى ق
ورة  - ة اض عيت ان ع دخار الا ل ار قة،ال س ات فال واس ة ت هاقة نفال يخ ا  م

  ي.الأهال
ة ب - اء علقات م اتّ الو  الأهاليو دخار ب الا ب ة.ال ل   ل
لال ال تق- الا، و لال الل  ته ة:  وعاتال ابأص س اج ّ الإن ة، ال غّ  ة غال

ة س ة: وال ةأم ص ان زرا   .ا
- ، ا ّل ال ك الادخار ب ار و ذل ام ب ة.  الاس اج ارع الإن ة في ال ار ال اش أو    ال

وق الادخار و ص.1.4 ه ب ص ّ :أوجه ال ائ إلىال  وق ال ك  خ ام ب و  و ش
قاً) اها سا ا ق رأی ي  قف(و ال ادی ال ال الادخار و ص ا إج ول  أوجه،  ا في ال ه ه ب ا ال

الي:    ال
ول  وق للأوقاف.7ال وق الادخار و ص ه ب ص ا   : أوجه ال

وق الادخار   وق وقفي  ص   ص
ة ا ة ال ع ع وعاء ل ال و ج لها  الأم في ش

ق    ال
ع ة و ج ع ال وعاء ل ق و  الأم لها ال في ش

ي    الع
قة ) ال ق قف ال ه (ال )  الادخار وجه م وج ق و ال قف ال ل ال قات(ت   ال
لة س ، و ال ائ ة م دون ف ل لات ت ه تق ت

ارع  ال في م ار و إدارة الأم اس
ة اق اج ة إن .اد ا ّل ال   و ت

ة  اد ة اق اج ارع إن ال في م ار و إدارة الأم اس
ة ة خ ا ا في و اج ّل ال ورة ت ، مع ض

.   ذل
ة ة  الغا ا ة و الاج اد ة الاق ق ال ال مال الله و   ت لاف(أن ال ة الاس ق ف انت  الإن

ضاة خالقه)،  جّهه في م ه، و ی لف  ا م و 
ة ا ة و الاج اد ة الاق ق  ال   ت

ة ال  ال از ال م اك س ثقافة ع ال   غ از ال م اك س ثقافة ع   غ
ر .ال اح اد ال   : م إع

ى الادخار ،  إلىال       ّ مع قف ت ة ال قة و ما ا أن ح ح ل ول، ی ه في ال م ذ ما تقّ
الي  ال اء صفإنّ و  ة إن وق للأوقاف. ب أو وق ف اء ص ها في إن فاد م   للادخار ،  ان 



Revue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 16, N° : 02 (2022) 
 

23 
 

فة ة ال اله
ع  • ان ال ع أ

ي، و ت ع في ال  ال
ون  ة ال ی ة م  وصا
ة و الاوقاف الاسلام

ضه وق و غ ع ال ن
وق وقفي خاص  • ص

ة ل ة ال قة ماال

وق  ال ال ادر أم م
م• ة ح لات وق ةت
ات• اد، ال أوقاف الاف
قف• ار ال ائ الاس يع

ار ق اس  
وق   ال ال  أم
 ض ح  ق

  ارع ة في ال ار ال
ة ( ار اقاة، م مغارسة،م

ل ال ة  ه  )الخ..م

 ها اء اراضي و تأج ش

ة: .2.4 ة ال ال وق وقفي خاص  اء ص ح لإن ذج مق ات، ن ة خ عّ وق  اء ال  إن
الي:  ح ال ق ذج ال ، و ذل وف ال ي معّ ل ت ة و  ة معّ ه وف آل ا ارسة ن أ   ل

ات.1.2.4 ذج:  خ اء ال وق، إن اء ال ة إن فة على ف ة ال ار  الأخعلى اله ع الاع
الي:  ها في ال ال ج ي ن ات، ال احل و ال ی م ال ی الع   ت

ل وق وقفي.4ال ذج ل اء ن ات إن   : خ
  

  
ر .: م ال اح اد ال   إع
ذج: .2.2.4 اح ال ات ن ل اح ام ئ م أجله، إنّ ن ض ال أن الغ وق وقفي خاص  ذج ل ل

ها:  ات، م لّ و و ال ع ال فّ  غي م ت ة، ی ة ال   ألا و ه ال
ار  - اءاخ اهة معاً. الأع فاءة و ال وق م ذو ال فة على ال ة و ال ّ   ال
ق  - عي وراء ت ّ قالاال ةلالس ال ان و لل و الإدارة ة ال ة، ل م هات ال قفي ع ال ق ال

ة. ا وق ارات و تفاد ال ة الق   لام
قفي،  - ار ال ائ الاس اع على ع ر ال اد ق ة في الإنفاق، و الاع ق ل ال ام الأص م اس ع

وق. ارة ال ان اس   ل
اء ح - قف ال عللت لاإج عاون مع  فيلل اج و وال ةاالال ع ة في، ك ال أوسا  و ال

ادالعائلات و  ات الأف ، ّع لل و ال عاته ث ت ة وت اعات س اج ام  لات خاصة، مع ال في س
ل  افمع  الح. الأ ة م ذو ال ع   ال
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ا  - ات، و في ه ول ات و ال لاح د وفقه ال ّ ، ت ي معّ ل ت ام إدار و  ي ن ورة ت ض
الي: ا ل ال اح اله ا اق ار،    لإ

ل وق وقفي.5ال ذج ص ي ل ل ال   : اله

ر اد: م ال :" إع اد على: رح ح الاع  ، اح ور ال ة ال ة ل ج، آل ت ال ال
ة ادی ال ال ، حالة ص ادی ال فاءة ص ك الإسلامال و دع  ت ال ة و "، م

ك،  م ل الإسلامي، جامعة ال ف).6، ص 2013، الأردنأدوات ال   . (ب
اء  - ةإع ة. الأول ة و ال ا ة، الاج اد عاد: الاق لف الأ ع ب م ي ت ارع ال  لل

 
 
 
 
 
 
  

ل وق  إدارة م ال
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لاسات  و الاخ
ات ع  الخ..ال
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ة ات صّل ال : ال ا یلي:  إلىلق ت ها  ج ي ن ائج، و ال لة م ال   ج
 قف ا ه ال فعة، لاس تلع ح لاف ورغ ل مة في الاخ  ال وجهات ح على مفه

دة، ع م ال إلا أنّ الأساس ال قة ل نه ه هعل ق اءاً  ة،جار  ص  أو اً  خ اً أهل ان س
اً؛  م

  غــ د  قــ ن مــ ال ــ ل ا مــا  ــ قف ــاس أن ی ــ مــ ال د  ح لعــ ــ ــ ت ــة  قــ أه قــف ال لل
تهـــا وقل ـــ عـــ  ــــالات ال ق وأســـال وم ـــ د  ع وتعـــ ـــ ـــ ت اناتهـــا مــــ ح ـــا أن إم هـــا, 

ـة  اج ة الإن ـ ه م ح إسـهاماته فـي الأن ن أق م غ ه ال ق  ا أن تأث اره,  اس
اره . حلة اس لفة في م  ال

 لّـ ـة، و قـ ت ارعها ال ل م ة ل آل ق  قف ال ول ال ی م ال ّ الع ذلـ مـ خـلال  ت
اد اء ص ار غة ةوق یإن ق للأوقاف اس  ة.ال

 فادة مــــــ الا ـــ ســـ ، ة ت ـــ وق الادخـــار  ار اصـــ ـــار وقـــاف، فـــي لأفـــي إدارة واســـ إ
م ب ق وقفـــيو صـــ قـــ قفي مـــ جهـــة و  ـــع الـــ قات و ال ـــ ّ ـــة ال ـــع و تع م  ـــة الـــل قـــ
قّقاً ب، م جهة أخ ة ال ة  لم ة ر امةت ّـ بهـا  م ـي ت ـائ ال ة على ال مع

 .الأوقاف
ارب        فادة م ال ها الاس ائ  ائج، فإنّ ال ه ال م ن صّل إل وم خلال ما ت

ات:   ص ع ال ح  ، فإنّا نق ل ا ال ، و م ه مة في ال ق  ال
 عي ن ائ ل ال ع ال ق ل ال ق فال ا هأه و ال اد ةالاج ا ة،والاق  م

قفيت في اه اع ال حو  عامة، فة ة الق اب ف ار أب قف الاس ق ال  خاصة؛ فة ال
  ا ، و ه ام  ل اه هلها م اء ب للإدّخار  ار م خلال إن ر أح ال ة ال إنّ ت

فادةِ ة  ها الاس ة و م ی الات ع ا  في م ةِ ال وق وقفي خاص ب اء ص ها إن م ب
ا الفلاحي ص ال ال ة و  ّاعِ  وصغارِ  ال ُّ ت  ال فّ وق ال إن ت ا ال ، ه َ ف َ ِ وال

ة  اب ائج إ ن له ن ، فإنّه لا ش س الفة ال ّ ة ال ة في ال اح ال امل ال ه أهّ ع
ة ة ال  على ال

 في اعللق اد، في الغة ةأه ال ا الاق اء ان ةالأه م ان ول  إن
)وقفي،  ف(ب اقف عت في اهم ال ال س جهة، م أم ة عوت ارها دائ  جهة م اس

؛  أخ
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 ورة لفة اتالآل مابي ف ال ض ار ال د لاس ق ق ال ادال ك ،یة(ال ف  ال وال
ا قفي)،م فادة أوسع ق ال ل اس ها؛ وأش  م
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