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 ملخص :
الورق��ة البحثی��ة إل��ى تق��دیم المف��اھیم الأساس��یة و المكون��ات الض��روریة للمناول��ة  هتھ��دف ھ��ذ 

و إدراجھ��ا كاختی��ار و س��لبیاتھا بالنس��بة للمؤسس��ات الاقتص��ادیة الجزائری��ة  االص��ناعیة، إیجابیاتھ��
إس��تراتیجي لتطورھ��ا ونموھ��ا حی��ث تھ��تم بدراس��ة مفھ��وم المناول��ة الص��ناعیة م��ن خ��لال تعریفھ��ا، 
تطورھ��ا و انتش��ارھا، أھمیتھ��ا و مختل��ف أش��كالھا. وتح��اول ع��رض فوائ��د المناول��ة الت��ي توفرھ��ا 

أس�واقھا و  للمؤسسات الآمرة من تخفیض للتكالیف ، تحس�ین ج�ودة منتجاتھ�ا و مرون�ة تأقلمھ�ا م�ع
تبین فوائد المناولة بالنسبة للمؤسسات المنفذة حیث تض�من لھ�ا إنتاجی�ة و فعالی�ة كبی�رة و تس�اعدھا 

 الحدیثة و الخبرة الأجنبیة التي تفتقد إلیھا مؤسساتنا الاقتصادیة.  تفي اكتساب التكنولوجیا
المقاولاتیة، المؤسسات  : المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، المناولة الصناعیة،الكلمات المفتاحیة

 .، التنافسیة الاقتصادیةالآمرة، المؤسسات المنفذة، الإنتاجیة، الفعالیة
Résumé : 
L’objectif de cette recherche est de présenter les notions fondamentales ainsi 

que les composantes essentielles de la sous-traitance industrielle, ses forces et ses 
faiblesses pour les entreprises économiques algériennes et comment elle peut 
constituer un choix stratégique pour l’évolution et le développement des PME-PMI 
algériennes. Pour cela, on peut dire que cette recherche va étudier le concept de la 
sous-traitance industrielle à travers sa définition, évolution et déploiement, son 
importance et ses différents types. 

Dans le même contexte, cette feuille de recherche tente d’illustrer les avantages 
que procure la sous-traitance industrielle pour l’entreprise Maître-d’œuvre comme la 
maîtrise des coûts, amélioration de la qualité de ses produits et sa capacité 
d’adaptation avec ses marchés aussi de démontrer les avantages reçus par la sous-
traitance industrielle par rapport à l’entreprise exécutante car elle lui garantit une 
grande productivité et efficacité en bénéficiant du transfert des nouvelles technologies 
et l’expertise étrangère qui manque à nos entreprises économiques. 
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Les mots clés : les PME-PMI, la sous-traitance industrielle, l’entreprenariat, les 
entreprises Maître-d’ouevre, les entreprises exécutantes, la productivité, l’efficacité, la 
compétitivité économique.  

 
 

 مقدمة
 

أص��بحت المناول��ة ف��ي الوق��ت الحاض��ر تمث��ل حج��ر أس��اس السیاس��ات الص��ناعیة و التجاری��ة 
ی���زات التنافس���یة للمؤسس���ات لمعظ���م ال���دول و تف���رض نفس���ھا كإس���تراتیجیة ناجع���ة لترقی���ة المم

المناولة الصناعیة ھو تحسین ، مساندة و رفع مس�توى  ھدف یمكن القول أن و من ثمّ  .الاقتصادیة 
خصوص��ا ف�ي ال��دول النامی�ة ، م��ن خ�لال برن��امج المناول��ة أداء المؤسس�ات الص��غیرة و المتوس�طة 

ل�دول الأعض�اء عل�ى خل�ق ) بتحفیز ا ONUDIبإشراف منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة ( 
حیث تع�د ھ�ذه الأخی�رة أداة جوھری�ة ف�ي إیج�اد  )1( 1982بورصات للمناولة و الشراكة منذ سنة 

و بم��ا أن الجزائ��ر  .ب��ین ال��دول المتقدم��ة و ال��دول النامی��ة  تكام��ل النش��اطاتعل��ى ش��راكة اعتم��ادا 
اه المؤسس�ات الص�غیرة و عضو في ھذه الھیئة الدولیة فإنھا تس�عى لتط�ویر المناول�ة الص�ناعیة تج�

م��ن خ��لال بع��ث الش��راكة ب��ین المؤسس��ات الأجنبی��ة و المتوس��طة و تش��جیع الاس��تثمارات الأجنبی��ة 
 .الجزائریة بغیة دفع وتیرة التنمیة في بلادنا

 
و علی��ھ تس��عى ھ��ذه الدراس��ة لإب��راز الفائ��دة العام��ة للمناول��ة الص��ناعیة و دورھ��ا ف��ي تحس��ین 

 أساسیة:الصغیرة و المتوسطة الجزائریة من خلال ثلاث نقاط القدرة التنافسیة للمؤسسات 
 ودورھا في ترقیة المنافسة الصناعیة في الجزائر إظھار ما معنى المناولة و ما ھي أنواعھا -
 في الجزائر تحدید إیجابیات و سلبیات المناولة الصناعیة بالنسبة للأطراف المشاركة -
ناعیة ف��ي و تأثیرھ��ا ع��ل تحس��ین التنافس��یة الاقتص��ادیة واق��ع المناول��ة الص��تس��لیط الض��وء عل��ى  -

 للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر.
 

  ) مفھوم المناولة الصناعیة1
 
 التعریف العام -أ
 

ف ف�ي لقد عرف�ت المناول�ة الص�ناعیة نم�وا تص�اعدیا ف�ي الس�نوات الأخی�رة حی�ث أنھ�ا تع�رّ 
نیع م��ن خ��لال إب��رام اتف��اق تع��اون ب��ین مختل��ف كآلی��ة فعال��ة لتنظ��یم عملی��ة التص��الوق��ت الحاض��ر 

الوحدات الإنتاجیة المتكاملة فیم�ا بینھ�ا ، نخ�ص بال�ذكر المؤسس�ة الآم�رة ( ص�احبة المش�روع ) و 
 .مختلف الموردین و المؤسسات المناولة ( المنفذة )

 
تق��وم المؤسس��ة الآم��رة بتكلی��ف مؤسس��ة أخ��رى أو ع��دة مؤسس��ات  العق��د،ف��ي ھ��ذا الن��وع م��ن 

إنتاج أجزاء ، مكونات أو بعض الخدمات الصناعیة اللازمة المكملة لإتم�ام عملی�ة التص�نیع  بمھمة
 .مرةللحصول على المنتج النھائي للمؤسسة الآ

 
بناءا على ذلك تقوم المؤسسات المناولة بتنفیذ النشاطات الموكلة إلیھا تبعا لش�روط المؤسس�ة 

الإتق�ان ف�ي مج�الات و قطاع�ات س�تویات عالی�ة مصاحبة المشروع ( الآمرة ) مما یسمح لھا بلوغ 
 معین.
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 ومنھ یمكن تعریف المناولة كالتالي : 

 
( الآم��رة ) و  " ھ��ي علاق��ة اقتص��ادیة ب��ین عنص��رین الأول یع��رف بالمؤسس��ة ص��احبة المش��روع

مس�تقلة ع�ن الأول�ى حی�ث توك�ل الأول�ى للثانی�ة مھم�ة إنت�اج أو ( المناولة )  الثاني المؤسسة المنفذة
أو أج�زاء م�ن المن��تج النھ�ائي أو تق�دیم خ�دمات مكمل��ة لعملی�ة تص�نیع ھ�ذا المن��تج ی�ل مع�دات ، تحو

 (2) .بالشروط و المواصفات المحددة من طرف المؤسسة الآمرة "
 

  أسباب و عوامل تطور المناولة -ب
 

عرف��ت أس��واق المناول��ة الص��ناعیة تط��ورا كبی��را ف��ي الثلاث��ین س��نة الأخی��رة مقارن��ة بالقط��اع 
 تفسیر ذلك بعدة أسباب منھا :  یمكن صناعي في مجملھ حیثال
 

خلال سنوات الستینات و السبعینات من الق�رن الماض�ي ، كان�ت ترتك�ز المنافس�ة ب�ین أولا ، 
المؤسس��ات أساس��ا عل��ى الأس��عار بھ��دف الوص��ول إل��ى اقتص��اد ال��وفرات بغی��ة ال��تحكم ف��ي النم��و و 

ت الكمیة على النوعیة مما نتج عنھ عدم وج�ود طغفي مثل ھذا النظام  .كسب حصص سوقیة أكبر
لك�ن بالمقاب�ل كان�ت  .لاحتیاج إستراتیجي لمناولة أجزاء ، محتویات أو مكون�ات المنتج�ات النھائی�ة

  .إدماج بصفة كاملة أنظمة و برامج إنتاجیة متطورة داخل المؤسسة ھي أحسن سیاسة إستراتیجیة
 

نافس�ة تھ�تم بنوعی�ة المن�تج و مواص�فاتھ إض�افة أص�بحت الم الثمانین�ات،انطلاقا م�ن س�نوات 
إل��ى س��عره ، بعب��ارة أخ��رى ، ف��ي مث��ل ھ��ذا المن��اخ ، ص��ارت عملی��ة الإب��داع تش��غل حی��زا أساس��یا 

أدت تل�ك الحال�ة إل�ى تركی�ز المؤسس�ات عل�ى  .للتفریق بین مختلف المنتجات الموجودة في الس�وق
اس��ات لتجدی��د و تح��دیث منتجاتھ��ا دون أن نش��اطات البح��ث و التط��ویر م��ا قب��ل الإنت��اج كالقی��ام بدر

  .تھمل كذلك نشاطاتھا لما بعد الإنتاج المتمثلة في التسویق و ترقیة المبیعات
 

ت�دریجیا ، بات�ت الأھمی�ة الممنوح�ة لھ�ذه العملی��ات تبع�د مرك�ز اھتم�ام المؤسس�ة ع�ن وس��ائل 
م�ون إل�ى مكون�ات ینتالإنتاج التي أص�بحت توك�ل أو تن�اول إل�ى مختص�ین ص�اروا بم�رور الوق�ت 

 .سلسلة التموین الخاصة بالمؤسسات صاحبة المشروع
 

ثانیا ، ھناك عامل آخر یفسر تطور المناولة و ھو ظھور الاس�تخدام الواس�ع لتقنی�ات الإنت�اج 
ذات ال�وفرة الكبی�رة و تجھی�زات تعتم�د عل�ى الإنس�ان الآل�ي و التكنولوجی�ات المدمج�ة مم��ا المرن�ة 

وھ�ذا م�ا ح�دث  .م�ن ھ�ذه الط�رق و التقنی�ات الجدی�دة ةأحس�ن للاس�تفادجعل المن�اولین ف�ي وض�عیة 
بالفعل فمن خلال تعامل عدة مؤسسات آمرة مع نفس المناول ، یمك�ن لھ�ذا الأخی�ر أن یرف�ع مع�دل 

تخفیض تكالیفھ و ع�رض خدمات�ھ استخدام تجھیزاتھ و معداتھ إلى أقصى مستویاتھا مما یمكنھ من 
  .بأسعار معقولة لدى زبائنھ

 
ظھ�ر م�ا یس�مى بالمنتج�ات و أخیرا ، كنتیجة لاحتدام المنافسة و تطور تقنیات إنتاجیة جدیدة 

ذات التكنولوجیا العالیة حیث أن تصنیع ھذا النوع من المنتجات التي تحتوي على مكونات ، م�واد 
م�ة تستلزم ت�دخل ع�دة مؤسس�ات مناول�ة تمتل�ك الخب�رة و المھ�ارة اللازو مواصفات غایة في الدقة 

 .لذلك مما ساھم في تطور المناولة بشكل كبیر
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               أھمیة المناولة  -ج
 

إذا م���ا اس���تندنا ف���ي ذل���ك عل���ى المث���ال المق���دم م���ن ط���رف تع���د المناول���ة الی���وم ض���روریة 
GROSSMAN و  HELPMAN  ) ف��ي التقری��ر الس��نوي للأم��م المتح��دةONUDI  لع��ام (

ن خ��لال المث��ال المق��دم ع��ن ص��ناعة الس��یارات ف��ي الولای��ات أی��ن یظھ��ر أھمی��ة المناول��ة م�� 1998
نتاج لسیارة أمریكیة منتجة داخ�ل ھ�ذا البل�د أي فقط من قیمة الإ % 37حیث أنھ  ةالمتحدة الأمریكی

 (3) .من القیمة المتبقیة نتاج المناولة الصناعیة % 63ما یعادل 
 

فعل�ى س��بیل  .المتوس�طة الحج�مالكبی�رة و  ناعة الط�ائراتص�� أیض�ا تب�رز أھمی�ة المناول�ة ف�ي
قطع�ة م�ن مختل�ف الم�وردین  34000ون إنت�اج ھ�ذه الص�ناعة بح�والي المثال فإن شركة بوینغ تمّ�

 (4) .747لتجمع فیما بعد و تشكل طائرات لنقل المسافرین من نوع 
 

دولار س�نة  ملی�ار 300 ح�والي أضف إلى ذلك فقد بلغ�ت قیم�ة نش�اطات المناول�ة الص�ناعیة 
ملی�ون ش�ركة قام�ت بمناول�ة أج�زاء  1.6لولایات المتحدة الأمریكیة منتجة م�ن ط�رف في ا 2001

مؤسس�ة مس�جلة كمق�اولات مناول�ة  146000زیادة على ذلك فھناك حوالي  .من أنشطتھا الإنتاجیة
 نمن كبریات الشركات الأمریكی�ة تم�وّ  % 30وفي نفس الإطار ما یقارب  .و كموردین صناعیین

 (5) .نتاجیة عن طریق طلبیات لدى مؤسسات مناولةمن أنشطتھا الإ % 50
 

ال�رواج ال�ذي تتمت�ع ب�ھ ف�ي في الولایات المتحدة الأمریكیة یجب الإشارة أنھ لم یكن للمناولة 
عك��س الش��ركات الیابانی��ة الت��ي ش��كلت المناول��ة خی��ارا إس��تراتیجیا من��ذ بدای��ة الفت��رة المعاص��رة 

، كان��ت ش��ركات ص��ناعة  انین��ات م��ن الق��رن الماض��يعل��ى س��بیل المث��ال ، ف��ي نھای��ة الثم .نھض��تھا
السیارات الیابانیة تطبق المناولة بدرجة أكبر مقارنة بمثیلاتھ�ا الأمریكی�ة حی�ث كان�ت تن�تج ش�ركة 

م��ل اللعس��یارات  10س��یارة للعام��ل بینم��ا م��ردود جینی��رال موت��ورز لا یتع��دى  70تویوت��ا تقریب��ا 
الش�ركتین راج�ع إل�ى أن الش�ركات الیابانی�ة تق�وم  السبب الأساسي للاخ�تلاف المس�جل ب�ین .الواحد

إذن یظھ��ر لن��ا جلی��ا أن تف��وق الش��ركات  لمكون��ات اللازم��ة لتجمی��ع س��یاراتھا.بمناول��ة تقریب��ا ك��ل ا
م�ن ھن�ا یمك�ن الق�ول أن المناول�ة  یة نت�اج عملی�ة المناول�ة الص�ناعیة.على نظیرتھا الأمریكالیابانیة 

ؤسسة تھدف إلى تط�ویر ق�دراتھا الإنتاجی�ة ، اقتح�ام أس�واق أصبحت خیارا إستراتیجیا ھاما لأي م
 (6).حدیثةجدیدة و اكتساب خبرات و مھارات 

 
 أشكال المناولة  -د
 

أدى الانتشار الواسع للمناولة الصناعیة إلى ظھور نوعین أساسیین من أش�كال العلاق�ات ف�ي 
 في إنجاز العملی�ات الموكل�ة لھ�ا  على قدرة و كفاءة المؤسساتمجال المناولة ، یعتمد الشكل الأول 

  .الشكل الثاني یعتمد على تخصص المؤسسة المناولة في قطاع نشاطھاو 
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الس�بب الأساس�ي ال�ذي ی�دفع المؤسس�ة ص�احبة المش�روع للج�وء لھ�ذا الن�وع م�ن  : مناولة الكف�اءة
دخل ف�ي تركی�ب ن ی�ھو أنھا لا تمتلك الكفاءة المطلوب�ة للقی�ام بعملی�ة تص�نیع ج�زء أو مك�وّ المناولة 

 .منتجھا النھائي
 

 
 

بعبارة أخ�رى ، یمك�ن الق�ول أن�ھ ف�ي ھ�ذه الحال�ة بلغ�ت المؤسس�ة الآم�رة ح�دھا الأقص�ى ف�ي 
و بس��بب س��عیھا لتلبی��ة طل��ب الس��وق تحت��اج إل��ى مناول��ة س��یرورة الإنت��اج المتعلق��ة بمنتجھ��ا النھ��ائي 

للحص�ول عل�ى منتجھ�ا النھ�ائي  جزء من عملیة الإنتاج لمؤسسة منفذة أخرى تملك الكفاءة اللازمة
عملی�ة ان�دماج أفق�ي تك�املي فیم�ا یخ�ص یعتب�ر ھ�ذا الن�وع م�ن المناول�ة  .على الأقل في فترة مؤقتة

 .عملیة الإنتاج
 

: تعتم��د المؤسس��ة الآم��رة عل��ى خ��دمات مؤسس��ة أو مجموع��ة م��ن المؤسس��ات  مناول��ة التخص��ص
ة محترف�ة و مؤھل�ة لإنج�از العملی�ات متخصصة و ی�د عامل�المناولة التي تملك تجھیزات و معدات 

 .المعقدة و الدقیقة المطلوبة لإتمام تصنیع المنتج النھائي للمؤسسة الآمرة
 

وى أو مواد تحتاج إل�ى مس�تیخص النوع الثاني من المناولة المنتجات النھائیة أو أجزاء منھا 
ا تلبی�ة طلبیاتھ�ا یمكنھ�للمؤسس�ة ص�احبة المش�روع أو لا یر متوفر عالي من الخبرة التقنیة یكون غ

دماج الرأسي بین المؤسس�ة الآم�رة ھذا الشكل من المناولة یسمح بالان .من ھذا النوع من المنتجات
      .المؤسسة المنفذة و
 

  (7)  ) فوائد المناولة بالنسبة للمؤسسات الآمرة2
 

 نذكر منھا  توفرھا المناولة بالنسبة للمؤسسات الآمرة أو صاحبة المشروع فوائد ھناك عدة
 ما یلي : 

 
 تخفیض التكالیف -أ
 

حی��ث تمث��ل مجموع��ة م��ن یوج��د ع��دة أس��باب تحف��ز المؤسس��ات لل��دخول ف��ي ش��راكة مناول��ة 
تقوم المؤسسات بمناولة ج�زء م�ن أنش�طتھا الإنتاجی�ة للاس�تفادة  .الأولویات الإستراتیجیة المتقاربة

تكلف�ة الی�د  انخفاضمثل تكالیف عوامل الإنتاج من الفوارق الوطنیة ، الإقلیمیة أو الدولیة المتعلقة ب
تكلف�ة ف�ي البل�دان المص�نعة ، یع�د الإنت�اج أو الاس�تیراد م�ن الخ�ارج أق�ل  .ملة أو المواد الأولی�ةاالع

إذن ف��ي الأخی��ر یك��ون ھ��دف المؤسس��ات م��ن خ��لال  .مقارن��ة بالإنت��اج ال��وطني أو الش��راء المحل��ي
  .یسمح لھا بعرضھ بأسعار تنافسیةالمناولة تخفیض كلفة المنتج النھائي مما 

 
 تحسین الجودة و النوعیة -ب
 

في محیط معق�د أكث�ر ف�أكثر ، ی�دفع البحث عن المنتجات ذات النوعیة الجیدة و الأداء الرفیع 
بالمؤسس��ات إل��ى مناول��ة الأنش��طة الت��ي لا ت��تحكم فیھ��ا و لكنھ��ا ت��دخل ف��ي عملی��ة تص��نیع منتجاتھ��ا 

ة لا یس��تطیع أخص��ائیو المؤسس��ة ص��احبة المش��روع تلبی��ة المق��اییس النھائی��ة لأن��ھ ف��ي ح��الات كثی��ر
لإنج��از منتجھ��ا النھ��ائي مم��ا یض��طرھا إل��ى الاتج��اه إل��ى مناول��ة أنش��طتھا ذات المس��توى المطلوب��ة 
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العالي إلى مؤسسات أخرى مختصة ذات كفاءة عالیة في قطاعھا بغ�رض ض�مان نوعی�ة أحس�ن و 
   .أداء أنجع لمنتجھا النھائي

 
 
 

الأج�زاء و المركب�ات الت�ي ت�دخل ف�ي  القط�ع،لة بقدرتھا عل�ى توری�د ز المؤسسات المناوتتمی
یمكن للمؤسسة صاحبة المش�روع أن تلج�أ  .عملیة تصنیع المنتج النھائي بدرجة دقة و فعالیة كبیرة

و أجھ��زة إل��ى خی��ار تك��وین و تحس��ین أداء مھ��ارات و ق��درات عمالھ��ا أو الحص��ول عل��ى مع��دات 
ة التي تنجزھا لھا المقاولات المناولة لكن ذلك یتطل�ب وقت�ا كبی�را و یس�تھلك م�وارد لإدماج الأنشط

   .مالیة معتبرة
 

لتكمل�ة الأنش�طة الأساس�یة للمؤسس�ة ص�احبة المش�روع لإنج�از لھذا تمثل المناولة بدیل فعال 
مختل��ف القط��ع أو الأج��زاء الت��ي ت��دخل ف��ي تركی��ب المن��تج النھ��ائي ذو نوعی��ة رفیع��ة مم��ا یس��مح 

 .على میزتھا التنافسیة الحفاظللمؤسسة صاحبة المشروع البقاء قي السوق و 
 

 میكانیزم فعال للتأقلم مع تقلبات السوق -ج
 

ارتفاع مؤق�ت أو غی�ر منتظ�ر للطل�ب المؤسسات صاحبة المشروع في مواجھة  عندما تكون
في السوق أو فصلي ، علیھا أن تختار بین حلین إما رفع قدراتھا الإنتاجیة لتغطیة ھ�ذا العج�ز ع�ن 

ف�ي  ع�ن ھ�ذا الارتف�اع لناتج�ةمزید من الاستثمارات المالیة الكبیرة أو مناولة ھذه الأنشطة اطریق 
الح��ل الأول یمك��ن أن یخل��ق لن��ا حال��ة ع��دم الاس��تخدام الت��ام للاس��تثمارات  .ت منف��ذةالطل�ب لمؤسس��ا

المنجزة لغرض تغطیة العجز في المستقبل لأن ارتفاع الطل�ب مؤق�ت و ل�یس دائ�م مم�ا یجع�ل ھ�ذه 
و لك�ن إذا قام�ت المؤسس�ة  .على المؤسسة عوض أن تك�ون اس�تثمارات مربح�ة ێعبالاستثمارات 

ف�ي لة الأنشطة الناتجة ع�ن الارتف�اع المؤق�ت للطل�ب س�یجنبھا ھ�ذا الوق�وع صاحبة المشروع بمناو
إذن تعتب�ر المناول�ة  .حالة عدم الاستخدام الت�ام لمع�داتھا و تف�ادي الأعب�اء المترتب�ة ع�ن تل�ك الحال�ة

  .فعال لمواجھة تقلبات السوق غیر المتوقعة اجھاز
 
 معتبرة بلوغ مناطق ذات آفاق نمو  -د
 

الآم��رة فرص��ا تجاری��ة ببلوغھ��ا أس��واق جدی��دة ذات  مناول��ة الدولی��ة للمؤسس��اتتت��یح عملی��ة ال
عند القیام بشراكة عن طریق المناولة في بلد واعد تق�تحم الش�ركات  .آفاق نمو معتبرة في المستقبل

الآمرة أسواق جدیدة و تخلق علاقات مع شركائھا في ھذا البلد مما یوفر لھا منافذ جدیدة لتصریف 
  .ثل الدول التي تتمیز بنمو سریع على غرار الصین و الھندمنتجاتھا م

 
 لإنج�از المن�تج النھ�ائي الموج�ھ إل�ى من جھة أخ�رى برف�ع الاعتم�اد عل�ى المكون�ات المحلی�ة

 تأثیر تلك الحواجز مماتخفیض یمكن المؤسسة صاحبة المشروع من دول ذات حواجز جمركیة ، 
الربح مما ینتج عنھ تخفیض سعر البیع في ھ�ذا الس�وق یسمح لھا من تخفیض الفارق بین التكلفة و 

وبالتالي تطویر الاستراتیجیة التسویقیة للمؤسسات الآم�رة و ت�وفیر مناف�ذ جدی�دة لمنتجاتھ�ا  .الجدید
 .النھائیة
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  مناولة بالنسبة للمؤسسات المنفذة) فوائد ال3
 

ص��احبة المش��روع فإنھ��ا ف��ي نف��س  الآم��رة أومثلم��ا ت��وفر المناول��ة فوائ��د بالنس��بة للمؤسس��ات 
الوقت تمنح للمؤسس�ات المنف�ذة أو المناول�ة فوائ�د و امتی�ازات عدی�دة لا یس�عنا المق�ام ل�ذكرھا كلھ�ا 

 نذكر البعض منھا:ولكن 
 
 إنتاجیة وفعالیة كبیرة  -أ
 

ي تنش�ط ف�ي تكس�ب عملی�ة المناول�ة فوائ�د ھام�ة للمن�اولین خصوص�ا للمؤسس�ات المناول�ة الت�
عملی��ة المناول��ة المؤسس��ات المنف��ذة ف��ي ال��دول النامی��ة إل��ى ن��وع م��ن ، تق��ود امی��ة . أولا ال��دول الن

التخص��ص ف��ي إنج��از و تركی��ب بع��ض الأج��زاء و القط��ع الت��ي ت��دخل ف��ي تك��وین المن��تج النھ��ائي 
ھ�ذا الن�وع م�ن التخص�ص یس�مح للمن�اول ببل�وغ مس�توى  .مؤسسات الآمرة أو صاحبة المش�روعلل

 بإنتاجیة رأس المال و الید لكفاءة ومنھ بلوغ مستویات جیدة فیما یتعلق رفیع من الفعالیة و ا
 .العاملة 

 
عتب�ر أن اتفاقی�ات المناول�ة تمك�ن ت  " HUNDAI "  ش�ركة ھیون�دايزی�ادة عل�ى ذل�ك ف�إن 

الصغیرة و المتوسطة من خفض تكالیفھا اللوجیستیكیة المعلوماتیة والأخ�رى المتعلق�ة   لمؤسساتا
 یق الحصول على تكنولوجیات جدیدة غیر مكلفة، تصامیم لمنتجاتبالصفقات عن طر

ط�رف   برامج جدیدة للتصنیع ، طرق تسییریة و تسویقیة مختلفة ولما لا مواد جدیدة م�ن ،جدیدة  
  (8) زبائن من الحجم الكبیر.

 
في بعض الحالات یمنح تخصص الشركات المناولة في بع�ض الأنش�طة الق�درة عل�ى اقتح�ام 

تكنولوجی�ا جدی�دة بحث و التطویر ومن خلالھ یمكن لھذه الش�ركات تط�ویر نفس�ھا و إب�داع میدان ال
 .في قطاع تخصصھا 

 
 القدرات المتوفرة  استخدام -ب
 

وتحس�ین  ق�درتھا المت�وفرة ل�دیھا اس�تعمالثانیا ، تسمح المناولة للمؤسسات بالرفع من مع�دل 
تجھی��زات و ھیاك��ل نج��د ف��ي كثی��ر م��ن الأحی��ان  لأنن��ا .إنتاجی��ة رأس��مالھا و الی��د العامل��ة المس��تغلة

  .صناعیة غیر مستغلة بشكل جید
 

العث��ور أو إیج��اد مناف��ذ جدی��دة للق��درات الص��ناعیة المت��وفرة یس��ھل الرف��ع م��ن وتی��رة الإنت��اج 
المؤسسة ، زیادة على ذل�ك مناص�ب الش�غل الت�ي یمك�ن أن  لالشيء الذي یساھم في ارتفاع مدا خی

ل�ى ك��ل ح�ال ، إن المؤسس��ات ص�احبة المش��روع ، بم�ا ف��ي ذل�ك الظرفی��ة ، عھ�ذه العمل��ي. توفرھ�ا 
 .تسمح للمؤسسات المناولة بتثبیت طلبیاتھا لمدة زمنیة معینة
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 الوفرات و تقلیص المخاطر اقتصاد -ج
 

یمك��ن لعارض��ي خ��دمات المناول��ة  ثالث��ا ، ب��التركیز عل��ى نش��اط واح��د أو ش��عبة متخصص��ة ،
دم��ة لص��انعي ل��وفرات ب��الرفع م��ن الإمتی��ازات المرتبط��ة بالتك��الیف المقا اقتص��ادالوص��ول لتحقی��ق 

  .التجھیزات الأصلیة 
 

یتطل��ب الوص��ول إل��ى اقتص��اد ال��وفرات تجھی��زات و ھیاك��ل كبی��رة ، ش��بكة كبی��رة وواس��عة 
ف��ي تخف��یض للعملی��ات اللوجیس��تیكیة ، دون أن ننس��ى عملی��ات الش��راء بكمی��ات كبی��رة الت��ي تس��اعد 

 .للمنتج الكلفة الوحدویة
 

رابعا ، أصبحت المناولة من بین الوسائل الفعالة المستعملة في مجال تقلیص المخاطر حی�ث 
من المؤسس�ات ص�احبة المش�روع و المؤسس�ات المناول�ة المخ�اطر الت�ي یمك�ن أن تن�تج  تتقاسم كل

عن عملیة تصنیع منتج مشترك و ذلك بواسطة الرفع من مع�دل ال�ربح الن�اتج ع�ن طلبی�ات خاص�ة 
 .شروط محسنة للدفعو
 
 نقل التكنولوجیا و الدعم المالي -د
 

تعم��ل اتفاقی��ات المناول��ة كمیك��انیزم و أداة ج��د فعال��ة ف��ي تحس��ین تكنولوجی��ات المؤسس��ات 
مع زبائن مختصین ، یستفید الموردون عند التوقیع على اتفاق تعاون فعال  .الصغیرة و المتوسطة

 .بدیلة من طرف المؤسسة صاحبة المشروعالمقاولون من عملیة نقل للتكنولوجیا ال
في مداخلتنا نقصد بالتكنولوجیا " كل شكل السلع والمواد ، المع�ارف ، الت�دریب ، التعل�یم و  

 .القدرات البشریة التي تسمح بتسییر فعال للسلع و الخدمات المنتجة "
 

 س��اتف��ي الأخی��ر یمك��ن للمؤسس��ات الآم��رة م��نح دع��م م��الي أو ق��رض بش��روط میس��رة للمؤس
بالنسبة للمؤسس�ات  .كضمان للقرض استخدام عقد المناولة المناولة التي تتعامل معھا ، مثال یمكن

الكبرى صاحبة المشروع مثل الیابان ، یمكن أن یكون الإسناد المالي على شكل تس�بیقات لل�دفع أو 
ركة كراء غی�ر مكل�ف لمص�انع قص�د اس�تغلالھا أو یمك�ن أن یأخ�ذ ش�كل مس�اھمة ف�ي رأس�مال الش�

 .المناولة أو الموردة
 
 ) الوضع الحالي للمناولة في الجزائر و المشاكل المطروحة4
 
 الوضع الحالي للمناولة في الجزائر-أ
 

عدد ب�رامج التنمی�ة ف�ي الجزائ�ر فإنھ�ا أص�بحت مجھ�زة بقاع�دة ص�ناعیة متكون�ة م�ن بفضل ت
 تنتمي إلى القطاع العام .مؤسسات كبیرة أو مركبات 
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قطاع صناعي متنوع فإن تنظیم ھذه المؤسسات الكبیرة یتمیز بمعدل ان�دماج وفي ظل غیاب 
 .مما یشكل صعوبة في التحكم فیھامرتفع نسبیا لصناعة المكونات الصناعیة المتكاملة 

 
 

س��جلت الجزائ�ر منعطف��ا ف�ي نم�و التط��ور الص�ناعي وم��ع دخولھ�ا لبورص��ة  1982ف�ي س�نة 
ة ھیكلة نشاطاتھا الصناعیة وبروز القطاع الخاص ال�ذي لبرامج إعادالمناولة والشراكة و وضعھا 

أدى ذل���ك إل���ى تط���ور المناول���ة إل���ى محاول���ة تنظ���یم ھ���ذه العملی���ة لع���ب دور مكم���ل للقط���اع الع���ام 
 وتشجیعھا كاختیار استراتیجي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة .

 
ث�ف القط�اع طرف المركب�ات الص�ناعیة الكب�رى و تكولتخفیف حمولة النشاطات المكلفة من 

الصناعي الخاص فإن المناولة مدعوة لمواكبة التط�ور الس�ریع للنس�یج الص�ناعي ال�ذي یف�رض أن 
 تؤخذ ترتیبات لتأمین النجاح و المفعولیة.

 
 شاكل الواجب حلھاالم -ب
 

 : تواجھ المناولة في الجزائر عدة مشاكل و عراقیل نذكر منھا
 

غی��ر الملائ��م أدى إل��ى تراج��ع  يالاقتص��ادانخف��اض النش��اطات المرتبط��ة بالان��دماج مش��كل 
و ع��دم وج��ود ثقاف��ة  % 50لی��ة المت��وفرة ف��ي كثی��ر م��ن الأحی��ان ب مع��دلات اس��تعمال الق��درات الآ

  (9) .المناولة الصناعیة
 

تشھد المركبات الكبرى تدھور معدل استعمال قدراتھا الآلیة المتاحة لھا عاما بع�د آخ�ر أم�ام 
المس��ؤولین یتوجھ��ون نح��و البح��ث ع��ن مس��یرین ق��ادرین عل��ى ص��عوبة تجدی��د ھ��ذه الق��درات جع��ل 

و إدراج فك��رة مناول��ة اتخ��اذ ق��رارات م��ن ش��أنھا أن تحس��ن مع��دل اس��تخدام التجھی��زات المتقادم��ة 
 .بعض النشاطات قصد تقلیص تكالیف العتاد و الموظفین في آن واحد

 
ؤسس�ات الص�غیرة و إذ أن الم المن�اولین،المشكل الآخر المط�روح للمناول�ة ھ�و ع�دم معرف�ة 

غیر أنھ ینتقل بص�عوبة لأن  موجود،المتوسطة الصناعیة لا تتعارف كثیرا فیما بینھا بینما الإعلام 
 .العقلیات لیست مھیأة لسیاسة الأبواب المفتوحة و التعاون مابین المؤسسات

 
نلاح��ظ أیض���ا أن المركب���ات الص���ناعیة للقط���اع الع���ام متحی���زة و متخوف���ة أم���ام المؤسس���ات 

اصة و العكس صحیح و ھنا ی�أتي دور بورص�ة المناول�ة و الش�راكة ف�ي تط�ویر العلاق�ات ب�ین الخ
 .الطرفین

 
 ج) بورصة المناولة و الشراكة

 
في ھذا الإطار یمتلك الإعلام بمفھومھ الواسع مكانة أساسیة و ذلك كونھ یمك�ن م�ن التق�ارب 

 متخصص.الضروري بین عدة عملاء یعملون في قطاع نشاط 
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 (10)لتطویر الإعلام فإن بورصة المناولة و الشراكة مدعوة إلى : 
 
تش�كیل بن�ك للمعلوم�ات اس��تنادا إل�ى مس�ح م�دروس للمن��اولین عل�ى النط�اق ال�وطني و إحص��ائھم  -

                             حسب النشاطات و القطاعات التي یعملون بھا 
المناولة و الھدف من بورص�ة المناول�ة ة الش�راكة ف�ي  تنظیم أیام دراسیة ، إعلامیة و تقنیة حول -

 الجامعات ، الغرف الصناعیة و التجاریة الجھویة و المحلیة
 الأجانب أو المحلیین سواءتنظیم معارض تكون بمثابة ھمزة وصل بین المتعاملین و المناولین  -
 .ط ترابط بین الصناعیینالمعلومات، تعتبر ختشكیل حولیات  -

 مطالبة بما یلي : یر التبادلات فإن بورصة المناولة و الشراكة وخرى بغیة تطومن جھة أ
 تشكیل و المحافظة على العلاقات مع بورصات مغاربیة و أوروبیة -
 الوقوف إلى جانب الصناعیین الجزائریین من أجل بناء علاقات شراكة  -
 .الاستعانة بالخبرة الأجنبیة من أجل رفع أدائھا -
 

   (11)   في أعباء الید العاملة الإضافیةد) التحكم 
 

على المركبات الكبرى التي تس�تنزف  التي تشكل عبئا  قصد التحكم في الید العاملة الإضافیة
ھ�ذه المركب�ات إل�ى ف�رز النش�اطات و تفكی�ك المركب�ات الكب�رى  مسئولوموارد مالیة جد ھامة لجأ 

 .إلى مجموعة من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
 

ذلك أصبحت ھ�ذه المؤسس�ات ف�ي أم�س الحاج�ة إل�ى بورص�ة مناول�ة و ش�راكة ق�ادرة عل�ى ل
حی��ث نرتق��ب أن��ھ م��ن خ��لال  .م��دبرین یحس��نون أدائھ��ا دإدماجھ��ا و توجیھھ��ا و مس��اعدتھا ف��ي إیج��ا

المناول��ة تط��ورا س��ریعا و س��تعرف  بھ��ا المركب��ات الص��ناعیة الض��خمةعملی��ة التفكی��ك الت��ي قام��ت 
ا یستلزم اتخاذ قرارات و إجراءات تش�جیعیة لض�مان نجاحھ�ا ف�ي بلادن�ا و تصبح خیارا إستراتیجی

 .ھمة في تقلیص ھاجس البطالة الذي یعاني منھ الكثیر من شبابنااالمس
 

 ةـــــــلاصــالخ
 

 إنتاجیتھ��ا،تش��كل المناول��ة خی��ارا إس��تراتیجیا للمؤسس��ات المناول��ة لأنھ��ا تض��من لھ��ا تحس��ین 
زی�ادة عل�ى ذل�ك فإن�ھ  .ا و تس�اھم ف�ي عملی�ة نق�ا التكنولوجی�ا المتقدم�ة، استعمال تجھیزاتھ�فعالیتھا 
على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر سیس�اعد ذل�ك عل�ى تط�ویر ش�بكة م�ن  بالتركیز

 .العلاقات بین مختلف القطاعات الصناعیة مما یساھم في خلق إستراتیجیة صناعیة ناجعة
 

سس�ات الآم�رة عل�ى تحس�ین ق�دراتھا التنافس�یة بتخف�یض من جھة أخرى تساعد المناول�ة المؤ
تكالیف إنتاجھا مع امتلاكھا لأجزاء و محتویات ذات جودة عالیة ، مم�ا یض�من لھ�ا اقتح�ام أس�واق 
جدی��دة ذات ف��رص تجاری��ة معتب��رة و ھ��ذا ی��ؤدي إل��ى اكتس��ابھا م��وارد جدی��دة و یس��مح لھ��ا بخل��ق 

  .طالة في بلادنامناصب شغل جدیدة و المساھمة في خفض معدل الب
 



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 13, N° : 02 (2019) 
 

130 
 

بالنس�بة للمؤسس�ات تعد خی�ارا إس�تراتیجیا  ةیمكن القول أن المناول من أجل كل ما سبق ذكره
الصغیرة و المتوسطة و لكن لكي تتطور المناول�ة ف�ي الجزائ�ر فإن�ھ م�ن الض�روري ت�وفیر أدوات 

م لھ�ا و ف�ي قویة من أجل خلق مؤسسات صغیرة و متوسطة صناعیة فعالة و توفیر المح�یط الملائ�
 .ل دورھا كاملا في التطور الاقتصادي لبلادنابالمناولة في الجزائر لتشغھذا الإطار التشھیر 
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