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مـــن وجهـــة نظـــر الجزائـــر تغطيـــة الاحتياجـــات الماليـــة في في رض الإيجـــار مـــدى إمكانيـــة قـــ البحـــث عـــنتهـــدف هـــذه الدراســـة إلى  ملخـــص:

ك وشـركات متخصصـة متنوعـة بـين بنـو مؤسسـة لثلاثـة عشـرة وجـه  ولهذا الغرض تم تصـميم اسـتبيانالمؤسسات المانحة لهذا النوع من التمويل. 
تاحـة أمامـه حداثـة سـوق قـرض الإيجـار في الجزائـر والفـرص الكبـيرة المأهمهـا الدراسة إلى مجموعة من النتائج  وتوصلت هذه في نشاط التأجير.

مختلــف المؤسســات عــدم كفايــة عــرض قــرض الإيجــار في الجزائــر رغــم ز�دة الطلــب عليــه مــن الــتي تواجهــه، إلى جانــب  شــاكلرغــم مجموعــة الم
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة المتزايــد عــددها باضــطراد، هــذه الأخــيرة الملزمــة بتقــديم مســاهمة شخصــية وضــما�ت لمعظــم الاقتصــادية خاصــة 

  .ت المانحة من أجل الحصول على قرض الإيجار وهو ما يجعله مصدرا تمويليا مكلفاالمؤسسا
قــرض الإيجــار مــن ســوق كمــا قــدمت هــذه الدراســة جملــة مــن الاقتراحــات الــتي يمكــن أن تســاعد علــى تحســين هــذه الوضــعية وتمكــين 

الوطني، بدايـة بتحـديث الإطـار  الاقتصاد والمتوسطة التي تمثل غالبيةالصغيرة الاقتصادية وتحديدا المؤسسات القيام بدوره في تمويل المؤسسات 
 التشريعي المنظم لعمليات التمويل بقرض الإيجار وتشجيع البنوك الوطنية للاندماج في هـذا النشـاط والعمـل علـى تبـني اسـتراتيجيات تسـويقية

م سـوق ثانويـة للأصـول المسـتعملة والـتي مـن شـأ�ا تخفـيض تكلفـة إضـافة إلى تنظـيجميع المؤسسات الاقتصـادية، فعالة تعمل على إيصاله إلى 
 أو تخفيض نسبتها.  طلب الضما�ت والمساهمة الشخصية قرض الإيجار من خلال تجنب

 .الاحتياجات التمويلية، قرض الإيجار في الجزائرفي   لمتخصصةالمؤسسات االكلمات المفتاحية: قرض الإيجار، 
Abstract:  

The objective of this study is to investigate the extent to which leasing can cover the financial 
needs in Algeria from the point of view of the donor institutions for this type of financing. For this 
purpose, a questionnaire has been designed to thirteen different institutions between banks and 
companies specialized in leasing activity. This study reached a number of results, the most 
important of which is the novelty of the Algerian leasing market and its big available opportunities 
against its problems, besides the insufficiency of leasing supply in Algeria despite the increase in its 
demand from the different economic enterprises especially the steadily growing number of SMEs, 
the last ones are obliged to provide a personal contribution and guarantees to almost lessors in order 
to obtain the leasing that makes it more costly.  

 
                                                            
1 Auteure correspondant : Sawsen Zirek,  email : sawsenzirek5@gmail.com 
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Moreover, this study has given some suggestions that could help improving this situation and 

empower the leasing to play its role in financing the economic enterprises precisely the SMEs as the 
most part of national economy, in the first place by updating the regulatory legislative framework of 
the leasing operation, encouraging national banks to adhere in this activity and adopting effective 
marketing strategies to reach all the economic enterprises, in addition to organize a secondary 
market for the used assets which could decrease the cost of leasing by avoiding the guarantees and 
the personal contribution or at least reducing its rate. 
Key words: Leasing, Companies specialized in leasing in Algeria, Financial needs.     

 أولا: الإطار المنهجي للدراسة: 

لتنويــع العــرض المقــدم مــن جهــة،  يعتــبر قــرض الإيجــار مــن المصــادر التمويليــة المســتحدثة مــن قبــل النظــام المــالي الجزائــري تمهيــد: -1
المشــكل التمــويلي الــذي يواجــه المؤسســات الاقتصــادية علــى اخــتلاف أنواعهــا، ومنهــا المؤسســات  تأثــيرتخفــيض مســتوى ومحاولــة ل

الصغيرة والمتوسطة التي لازالت تعاني من هذا المشكل على الرغم من كل الـبرامج والهياكـل والتـدابير المتخـذة. ويعـود التعامـل بقـرض 
المتعلـق بالاعتمـاد الإيجـاري الـنص القـانوني الأساسـي  09-96 تم إصـدار الأمـر رقـمالإيجار في الجزائـر إلى بدايـة التسـعينات قبـل أن يـ

ـــه، والـــذي شـــكل حجـــر الأســـاس لســـوق تضـــم العديـــد مـــن  لمختلـــف  تخصصـــة تقـــدم قـــرض الإيجـــارالمشـــركات البنـــوك و الالمـــنظم ل
  المكونة للاقتصاد الوطني.  المؤسسات الاقتصادية

مــا مــدى إمكانيــة قــرض الإيجــار في علــى ضــوء مــا ســبق يمكــن طــرح إشــكالية الدراســة في التســاؤل التــالي: : إشــكالية الدراســة -2

 ؟تغطية الاحتياجات التمويلية من وجهة نظر المؤسسات المانحة بالجزائر
 ينطوي تحت هذا التساؤل أسئلة فرعية يمكن صياغتها كما يلي:

 ئر؟ما هي أهم خصائص عمليات قرض الإيجار في الجزا -
 تلبية الاحتياجات التمويلية؟  بالجزائر قرض الإيجارؤسسات متطيع تسهل  -

 اعتمادا على ما سبق من أسئلة يمكن بناء الفرضيات التالية:  :الدراسة فرضيات -3

 من وجهة نظر المؤسسات المانحة. تغطية الاحتياجات التمويلية رض الإيجار في الجزائرلق يمكن الفرضية الرئيسية:
 الفرضيات الفرعية فهي كما يلي:أما 
 ؛أهم خصائص عملية التمويل بقرض الإيجار في الجزائر القدرة على التمويل الكلي و غياب الضما�ت -
 .الاحتياجات التمويلية تغطيةلجزائر باقرض الإيجار  تستطيع مؤسسات -
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يعــد المشــكل التمــويلي مــن أهــم المشــاكل الــتي تعــترض نمــو وتطــور المؤسســات الجزائريــة علــى اخــتلاف أنواعهــا،  أهميــة الدراســة: -4
والــذي  الـذي يكتســي أهميــة علـى الصــعيد العــالميو اقــتراح حلــول وبـدائل يعــد قــرض الإيجـار مــن بينهــا، وحـل هــذا المشــكل يسـتدعي 

ســـوق التعامـــل بـــه وتنظيمــه بمـــا يتناســـب وخصوصـــية وطبيعـــة الاقتصـــاد �مــل منـــه أن يتخـــذ نفـــس المنحـــى محليـــا، مــن خـــلال تفعيـــل 
   الوطني.

تم الاعتماد في هذه الدراسة على مـنهج دراسـة الحالـة مـن أجـل تقـديم صـورة عـن واقـع سـوق قـرض الإيجـار في  منهج الدراسة: -5
عالجتــــه فيمـــا بعــــد بواســـطة الــــبر�مج الجزائـــر وذلـــك مــــن خـــلال تصــــميم اســـتبيان وتوزيعــــه علـــى كــــل المتعـــاملين في هــــذه الســـوق، وم

 ).  SPSS( الإحصائي للعلوم الاجتماعية
 الدراسات السابقة: -6

وقد جاءت هذه الدراسة لتركز على قرض الإيجار كتقنية مهمـة لتمويـل اسـتثمارات المؤسسـات  :1)2005 ،زغيب( دراسة  -

احتياجاتهــا التمويليــة، وقــد تم التعــرض في هــذه الدراســة إلى الصــغيرة والمتوســطة، هــذه الأخــيرة الــتي تواجــه مشــكلة في تأمــين 
أهـم الجوانـب المتعلقـة بكـل مـن المؤسسـات الصـغيرة المتوسـطة وقـرض الإيجـار مـن مفـاهيم وخصـائص وعناصـر تسـمح بإيجـاد 

دوى التــداخل بينهمــا وتــبرز مــدى فاعليــة قــرض الإيجــار كمصــدر تمــويلي يحــل مشــكلتها التمويليــة، وكــان ذلــك مــن بيــان جــ
اللجوء إليه من خـلال دراسـة قـرار الاسـتئجار وأهـم مراحلـه المرتبطـة بوجـود بـديل تمـويلي آخـر، وهـو القـرض البنكـي في ظـل 
غيــاب التمويــل عــن طريــق الســوق المــالي. خلصــت هــذه الدراســة إلى نتيجــة مفادهــا أن قــرض الإيجــار ســيكون حــلا مناســبا 

تــدعيم تنافســيتها مــن خــلال ســد احتياجاتهــا التمويليــة المتعلقــة باقتنــاء  للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، بمــا يســمح لهــا مــن
 الأصول التي تعتمد عليها استثماراتها.

تعمـق الباحـث في دراسـة الإطـار التنظيمـي لقـرض الإيجـار في الجزائـر والسـوق الخـاص بهـذه التقنيـة  :2)2011دراسة (طالبي، -

ر تنظيمــي مشــجع، الأمــر الــذي أدى إلى ظهــور العديــد مــن المؤسســات وتوصــل إلى أن قــرض الإيجــار في الجزائــر يحظــى بإطــا
المالية التي تقدم خدمات قرض الإيجار، غير أن مساهمة سوق قرض الإيجار في تمويل الاقتصاد الجزائري عمومـا والمؤسسـات 

حـث هـذا إلى الشـروط الصغيرة والمتوسطة خصوصا ضعيفة ولا تقـارن بمسـاهمة القـروض البنكيـة الكلاسـيكية، وقـد أرجـع البا
 الصعبة التي تفرضها شركات قرض الإيجار والتي تجعل منها تقنية تمويلية غير مناسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

بحثت الدراسة في واقع سـوق قـرض الإيجـار في الجزائـر، وتوصـلت إلى جملـة مـن النتـائج أبرزهـا أن  :3)2012(سمايلي، دراسة -

يمـارس ضـمن حـدود ضـيقة جـدا ويحقـق نتـائج متواضـعة وغـير كافيـة، وأرجعـت هـذا إلى وجـود جملـة قرض الإيجـار في الجزائـر 
 من العوائق التي تحد من فعاليته في الجزائر على رأسها البيئة الاستثمارية غير الملائمة.

وهــي دراســة قــام مــن خلالهــا الباحــث بتنــاول قــرض الإيجــار الــوارد علــى المنقــولات في المغــرب دون  :4)2012بنونــة،( دراســة -

التطــرق لنظــيره الــوارد علــى العقــارات، قــدم مــن خلالهــا تفصــيلا عــن مختلــف الجوانــب الاقتصــادية والمحاســبية المتعلقــة بــه كمــا 
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لمســألة التحكــيم والمفاضــلة بــين قــرض الإيجــار والقــرض  تــنص عليــه التشــريعات والقــوانين المعمــول بهــا في المغــرب، كمــا تعــرض
البنكي من خلال التطرق إلى المزا� الجبائية التي تدعم التوجه نحو التمويل عن طريـق قـرض الإيجـار. وخلصـت هـذه الدراسـة 

ســوق التمويــل،  في النهايــة إلى أن عمليــات قــرض الإيجــار في المغــرب والمســتوحاة مــن النمــوذج الفرنســي تحتــل مكانــة كبــيرة في
مليــار درهــم، مقدمــة مــن طــرف ســبع شــركات قــرض إيجــار تنطــوي  109,2بلغــت قيمــة هــذه العمليــات  2010 ففــي �ايــة

بشــكل مباشــر أو غــير مباشــر تحــت أكــبر البنــوك التجاريــة العاملــة في المغــرب مســتخدمة وكالاتهــا كشــبكة لــدعم ســوق قــرض 
 الإيجار. 

والـذي قـدم دراسـة تحليليـة عـن الوضـع  ،White Clarke رئـيس مجموعـة  بـه حيـث قـام :White ED ( 5 (2016,تقريـر  -

الإجمـــالي لصـــناعة التـــأجير في العـــالم، عـــرض مـــن خلالـــه مختلـــف أســـواق قـــرض الإيجـــار ومـــدى تطـــوره خـــلال فـــترات زمنيـــة 
لم، ومنهـا قـارة دولة تتعامـل بقـرض الإيجـار مـن مختلـف قـارات العـا 50 متلاحقة، الغرض منها وضع ترتيب عالمي يشمل أهم

وهي نسبة ضعيفة جدا مقارنة بما تحققه بقية قـارات العـالم،  % 0,7 إفريقيا التي لا تتجاوز نسبة مساهمتها في السوق العالمي
جنــوب إفريقيــا، المغــرب،  وهــي علــى التــوالي: 50 ومــع ذلــك فقــد اســتطاعت أربعــة دول إفريقيــة افتكــاك مركــز ضــمن قائمــة

وهـو أمـر يعـود بالدرجـة الأولى إلى  .2014 وهـذا خـلال سـنة 43و 41 ،36 ،24 اسـتحقت المراتـب:مصر ونيجير�، والـتي 
الجهود التي تبذلها هـذه الـدول في هـذا المجـال خصوصـا الجانـب التنظيمـي والتشـريعي، فكلهـا يعـود سـن التعامـل فيهـا بقـرض 

يـنظم قـرض الإيجـار في الجزائـر والـذي لم يبـدأ بـه السنة التي شهدت إصدار أول نص قانوني  ،1996 الإيجار إلى ما قبل سنة
النشاط الفعلي إلا سنوات بعد ذلك، وهـو أحـد الأسـباب الـتي تجعـل مـن سـوق قـرض الإيجـار سـوقا فتيـة بعيـدة عمـا تحققـه 

 والمصرية المتجاورتين. أسواق الدول المذكورة أعلاه خصوصا السوق المغربية

 مفهوم وخصائص قرص الإيجار: ثانيا:
عقـد إيجـار لأصـل منقـول أو عقـار مرفـق بتعهـد أحـادي الجانـب بالبيـع بسـعر �خـذ في  علـى أنـه قرض الإيجـاريمكن تعريف 

.أي أنهّ عبارة عن عقد يلتزم بموجبه المستأجر بدفع مبالغ محـددّة بالاتفـاق مـع 6الاعتبار مبالغ الإيجار المحصلة حتى رفع خيار الشراء
 بمنافع وخدمات أصل معين يعود للمالك بعد فترة محددة. المالك جراء انتفاع المستأجر

وسيلة بديلة للاستدانة، لأ�ا تسمح للمؤسسة بالحصول علـى تمويـل احتياجاتهـا دون التعاقـد علـى قـرض  التمويلهذا  ويعدّ 
ثماراتها ذاتيـا نظـرا لتكلفتهـا أو إنفاق من أموالها الخاصة، إذا ما علمنا أنّ عددا كبيرا من هذه المؤسسات غـير قـادرة علـى تمويـل اسـت

المرتفعة، وكذا التقادم التكنولوجي المرتبط بعدد كبير من التجهيزات، لاسيّما تلك التي تتسم بتكنولوجيـا عاليـة، كقطـاع الاتصـالات 
والعائد المنتظر  والإعلام الآلي. فعوض شراء بعض الآلات والمعدات والعقارات اللازمة، تقوم المؤسسة باستئجارها تبعا لاحتياجاتها

 منها، من المؤجر الذي يظل مالكا لها طوال مدة العملية، وفقا للشروط المتفق عليها في العقد المبرم بين الطرفين.
فمن الناحية القانونيـة، يعتـبر التمويـل بالاسـتئجار عقـد إيجـار لأصـل منقـول أو غـير منقـول مرفـق عـادة بخيـار للشـراء، حيـث 

يــل الملكيــة مســبقا. أمّــا مــن الناحيــة الاقتصــادية، فهــي عمليــة بموجبهــا تقــوم مؤسســة ماليــة متخصصــة بشــراء يحــدّد الســعر وتاريــخ تحو 
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أصــل منقــول أو عقــار لحســاب مؤسســة أخــرى. في حــين يمكــن تشــبيه عمليــة التمويــل بالاســتئجار مــن الناحيــة الماليــة كعمليــة شــراء 
تعماله كأ�ــا قامــت بشــرائه، وتــدفع أقســاط الإيجــار في مكــان تســديد مموّلــة بقــرض، لأنّ المؤسســة تتحصــل علــى العتــاد وتقــوم باســ

عملية تجارية ومالية يتم تحقيقهـا مـن قبـل البنـوك والمؤسسـات الماليـة أو شـركة  بأنهالمشرع الجزائري الاعتماد الإيجاري  وعرف .القرض
أو الأجانـب، أشخاصـا طبيعيـين أو معنـويين  زائـريينتأجير مؤهلة قانو� ومعتمدة صراحة بهـذه الصـفة مـع المتعـاملين الاقتصـاديين الج

تابعين للقانون العام أو الخاص، تكون قائمة على عقد إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن حـق الخيـار بالشـراء لصـالح المسـتأجر، 
 7حرفية.أو بمؤسسات  وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غير منقولة ذات الاستعمال المهني أو بالمحلات التجارية

إنّ الخاصية الأساسية لعملية التمويل بالاستئجار هي أن يظل المؤجر مالكـا للأصـل خـلال مـدة العمليـة، أمّـا المسـتأجر فـلا 
يملــك إلاّ الاســتعمال مقابــل دفــع إتاوة تســمى الإيجــار. ويــتم تحديــد مبلغــه تبعــا لقيمــة الأصــل ومــدة إهلاكــه، وهــو يســاوي عــادة إلى 

. وبعبــارة أخــرى يــتم تحديــد مبلــغ الإيجــار تبعــا لمــدة العمليــة وكــذا 8عــويض لمؤسســة قــرض الإيجــار وعــلاوة خطــرمضــافا إليــه ت الإهــلاك
، فكلما كانـت هـذه المـدة أكـبر، كلمّـا كانـت مبـالغ الإيجـار الدوريـة أقـل، كمـا أنـّه كلمّـا كانـت القيمـة المتبقيـة 9القيمة المتبقية المطبقة

 كانت مبالغ الإيجار ضعيفة.  المطبقة على العملية مرتفعة، كلمّا
أمــا في فــترات التضــخم، فيطــرح مشــكل التقيــيس المحتمــل لــلإتاوة وكــذا القيمــة المتبقيــة. ويطبــق التقيــيس عــادة بالنســبة للعقــود 

في الطويلة نسبيا. لذلك نجد أن هناك أنظمة بمعدلات متغيرة وأخرى بمعدلات ثابتة، وكل ما يوجد بين النظامين وارد. هذه المرونة 
 .10الاستعمال تسمح بتكييف التسديد وفق خصائص وظروف المؤسسة

 ويتمتع قرض الإيجار بجملة من الخصائص أهمها: 
 11؛تخفيض تكلفة الإفلاس وتجنب مخاطر الملكية -
 يمكــن لقــرض الإيجــار أن يســاهم في التقليــل مــن الحــواجز للــدخول إلى مهنــة أو صــناعة معينــة مــن خــلال تمويــل ضــعيف بالأمــوال -

 12؛الخاصة
 لا أو حتى أسهم للاستعمال المهني؛الأصل الممول: ويقصد به محل أو موضوع العقد ويمكن أن يكون عقارا أو منقو  -
مدة العقد: ترتبط بمدة التشـغيل الاقتصـادي للأجهـزة والآلات وتحديـد هـذه المـدة هـو معيـار افتراضـي يتفـق عليـه أطـراف العلاقـة  -

 13؛وهي عادة غير قابلة للإلغاء
طريقــة التســديد: إن تســديد الأصــل مــن طــرف المؤسســة المــؤجرة يــتم علــى أقســاط دوريــة تســمى "ثمــن الكــراء"، ويــتم تحديــد هــذه  -

 14؛الأقساط بطريقة تعاقدية
 فترة العقد إلى المؤسسة المؤجرة؛ ملكية الأصل: تعود ملكية الأصل أثناء -
 15للمؤسسة المستأجرة ثلاثة خيارات:�اية فترة العقد: في �اية فترة العقد تتاح  -

 * تجديد أو تمديد عقد الإيجار.
 * شراء الأصل �ائيا بسعر متفق عليه يسمى القيمة المتبقية.

 * إعادة الأصل إلى المؤسسة المؤجرة وبالتالي انتهاء العقد.
 تحديد مجتمع الدراسة وتصميم الاستبيان:ثالثا: 
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وستة بنـوك  متخصصة الشركات المتخصصة والتي يقدر عددها بسبعة شركات ويضم: المؤسسات المانحة لقرض الإيجار مجتمع -1
وطنيــة وأجنبيــة تمــارس نشــاط التــأجير ســواء بصــفة فرعيــة كمــا هــو معمــول بــه في البنــوك أو يمثــل نشــاطها الرئيســي كمــا هــو الحــال في 

 مؤسسة. 13 تمع الدراسة الذي يضمالشركات المتخصصة، وبذلك تم حصر كل مفردات مج
 ): عدد الاستمارات الموزعة والمستلمة من المؤسسات المانحة لقرض الإيجار:1جدول (

الاستمارات  

 الموزعة

الاستمارات 

 العائدة
 نسبة الاستمارات العائدة

الاستمارات 

 المستبعدة

الاستمارات 

 المكتملة

 07 00 % 100 07 07 شركات قرض الإيجار

 06 00 % 100 06 06 البنوك

 13 00 % 100 13 13 المجموع
  ات.لباحثالمصدر: من إعداد ا       

ويبــدو بوضــوح مــن خــلال الجــدول أعــلاه أنــه قــد تم توزيــع الاســتبيان علــى كــل المؤسســات المانحــة لقــرض الإيجــار واســترجاعه 
 بصفة كلية وذلك طبعا بسبب صغر حجم المجتمع.

تصـميم هـذا الاسـتبيان علـى الأسـئلة المغلقـة سـواء ذات  تم الاعتمـاد في للمؤسسـات المانحـة لقـرض الإيجـار:الاستبيان الموجـه  -2
 ســتجوبينالــتي تتطلــب تقــديم إيضــاحات مــن المالنهــا�ت المحــددة أو ذات النهــا�ت المتعــددة أو الأســئلة المغلقــة مفتوحــة النهــا�ت 

 لتقديم معلومات أكثر.  
في تصـــميم هـــذا الاســـتبيان علـــى الأســـئلة المفتوحـــة لفـــتح المجـــال أمـــام المســـتجوبين لوضـــع إجـــابات كمـــا تم الاعتمـــاد أيضـــا 

  .بألفاظهم وعباراتهم الخاصة لعدم توقع إجابات محددة
ســـؤالا ثـــلاث محـــاور رئيســـية؛ فـــالمحور الأول خـــاص بتقـــديم معلومـــات عـــن المؤسســـة  34 وقـــد ضـــم هـــذا الاســـتبيان المعـــد مـــن

يهدف إلى جمع معلومات عامة عـن المؤسسـة المانحـة لقـرض الإيجـار والتعـرف علـى طبيعـة نشـاط التـأجير فيهـا  ونشاط التأجير فيها،
ومــن هــذا المحــور  ،2015إلى ســنة  2010 مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار أن صــياغة الأســئلة راعــت المجــال الــزمني للدراســة المقــرر مــن ســنة

ابعهـا القـانوني ومـدة المانحـة إن كانـت بنكـا أو شـركة متخصصـة إلى جانـب طيمكن تحديـد نـوع المؤسسـة  )7-1(الذي يضم الأسئلة 
التأجير فيها. أما المحور الثاني الـذي جـاء موسـوما بخصـائص قـرض الإيجـار في الجزائـر فقـد شمـل أسـئلة تسـعى الدراسـة  ممارسة نشاط

ة المتخصصــة لعملائهــا بشــكل عــام والمتمثلــة مــن خلالهــا إلى معرفــة خصــائص قــرض الإيجــار الــذي تمنحــه المؤسســة البنكيــة أو الشــرك
  .)25-8(أساسا في أنواع قرض الإيجار الممنوحة ومختلف الجوانب المتعلقة بعملية التمويل بقرض الإيجار، وهو يضم الأسئلة 

اتسـاع الطلـب لتعـرف علـى مـدى في الجزائـر لللاحتياجـات التمويليـة قـرض الإيجـار  إمكانية تغطية يتناول فأما المحور الثالث 
  .)33-26(ويشمل الأسئلة  عليه ومدى كفاية العرض المقابل له، إلى جانب أهم العراقيل التي تقف عائقا أمام نشاط التأجير،

 : واختبار الفرضيات : تحليل نتائج الاستبيانرابعا
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علــى معلومــات عامــة عــن  ويضــم ســبعة أســئلة تم مــن خلالهــا الحصــولمعلومــات عامــة عــن المؤسســة ونشــاط التــأجير فيهــا:  -1
 المؤسسات المانحة لقرض الإيجار ونشاط التأجير فيها، ويضم ما يلي:

 كما يلي:  تمعإجابات أفراد المج كانت  الطابع القانوني: -
 حسب الطابع القانوني: المجتمع: توزيع أفراد )2(الجدول 

 النسبة المئوية التكرار الطابع القانوني
 % 38,5 05 عمومية
 % 46,2 06 خاصة
 % 15,4 02 مختلطة
 % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث              
 % 38,5    تليهـا المؤسسـات العموميـة بنسـبة مجتمـع الدراسـةمـن  % 46,2 المؤسسات الخاصة تمثل ويظهر هذا الجدول أن

الأخــيرة الــتي تمثــل شــكلا مــن أشــكال الشــراكة الأجنبيــة والوطنيــة وهــو مــا يتــيح  هــذه ،% 15,4 وأخــيرا المؤسســات المختلطــة بنســبة
 الاستفادة أكثر من الخبرات الأجنبية في مجال التعامل بقرض الإيجار.

معرفـــة مـــدى حداثـــة نشـــاط التـــأجير في الجزائـــر مـــن خـــلال المقارنـــة بـــين تاريـــخ إنشـــاء كـــل  هـــوالهـــدف  ممارســـة نشـــاط التـــأجير: -
  ذلك:انحة ومدة ممارستها لهذا النشاط، والجدولين المواليين يوضحان المؤسسات الم

 : تاريخ إنشاء المؤسسات المانحة لقرض الإيجار:)3(الجدول 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 76,9 10 2010قبل سنة 

 % 23,1 03 وما بعدها 2010سنة 
 % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالباحثإعداد المصدر: من            

 10 أي مـــا يعـــادل 2010 مـــن المؤسســـات المانحـــة لقـــرض الإيجـــار تم إنشـــاؤها قبـــل ســـنة % 76,9 يظهـــر الجـــدول أعـــلاه أن

الـتي تم إنشـاؤها بعـد قـرار السـلطات الجزائريـة  مثـل في الشـركات العموميـةتتإنشاؤها بعد هـذه السـنة و تم  % 23,1 مؤسسات، بينما
والجزائـر إيجـار. أمـا الجـدول المـوالي فهـو يوضـح مـدة ممارســة  SNL، ILA إنشـاء فـروع أو شـركات عموميـة متخصصـة وهـي رةبضـرو 

 نشاط التأجير في تلك المؤسسات: 
 : مدة ممارسة نشاط التأجير:)4(الجدول 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 30,8 04 سنوات 5أقل من  

 % 69,2 09 سنوات فأكثر 5
 % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتن إعداد الباحثالمصدر: م           
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 من المؤسسات المانحة لقرض الإيجار تمارس نشاط التأجير منذ أقل من خمـس سـنوات، بينمـا % 30,8 يبين هذا الجدول أن
البنـوك والمؤسسـات المتخصصـة الـتي تم إنشـاؤها قبـل من العينة تمارس نشاط التأجير منذ خمس سنوات فأكثر، وهـي تمثـل  % 69,2

غــير أن ممارســة نشــاط التــأجير  2010 هــذه الســنة باســتثناء شــركة إعــادة الــرهن العقــاري وبنــك الســلام اللــذين تم إنشــاؤهما قبــل ســنة
نـك السـلام الـذي وب 2011 فيهما تأخرت بسنوات عن ذلك، ففيما يخص شركة إعادة الرهن العقاري بدأ نشاط التأجير فيها سـنة

الثـاني وهـو السـبب في عـدم تطـابق نتـائج كـل مـن الجـدول  ،2015 ظل فيه هذا النشاط مجمدا إلى غايـة سـنة 2008 تم إنشاؤه سنة
 والثالث.

إن وجود كل من البنك والمؤسسة المتخصصة كفاعلين في سوق قـرض الإيجـار  نشاط التأجير في البنك والمؤسسة المتخصصة: -
 إيضاحها فيما يلي: له خصوصية يتم

 : التمييز بين البنوك والمؤسسات المتخصصة:)5(الجدول 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 46,2 06 بنك

 % 53,8 07 مؤسسة متخصصة
 % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث           

إذ تضـم فئـة  ،المتخصصـة شـركاتل متقارب بـين البنـوك والفي الجزائر تتوزع بشكويظهر هذا الجدول أن سوق قرض الإيجار 
من البنوك الخاصة والتي تمارس نشاط التأجير بصفة فرعية وتقدمه كبقية منتجاتها الماليـة المصـرفية، بينمـا  % 83,33 البنوك ما نسبته

 .% 16,66 الفئة بنسبةيمثل بنك الفلاحة والتنمية الريفية البنك العمومي الوحيد في هذه 
والخاصة  وتتقاسم المؤسسات المختلطة % 57,14 أما بالنسبة للمؤسسات المتخصصة فأغلبها مؤسسات عمومية تمثل نسبة

  على التوالي. % 14,28و % 28,57 ما تبقى من هذه الفئة بنسبة
وهـــو رأس المـــال، وقـــد تقـــرر مـــن قبـــل أمـــا الجـــدول المـــوالي فيوضـــح معيـــارا مهمـــا للتمييـــز بـــين البنـــك والمؤسســـة المتخصصـــة 

مليـار  3,5بـــــ  السلطات الجزائرية ممثلة في بنك الجزائر تحديد الحد الأدنى لرأسمال المؤسسات المالية المتخصصة في نشاط مـالي معـين
 مليار دج، كانت النتائج كما يلي:  10دج بينما تم تحديد الحد الأدنى للمؤسسات المالية البنكية بــ 

 ): التمييز بين رأسمال البنك والمؤسسة المتخصصة:6الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 53,8 07 مليار دج 5 - 3,5

 % 38,5 05 مليار دج                  10إلى  6من 
  % 7,7 01 مليار دج 10أكثر من 

 % 100 13 المجموع
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث  
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مــن المؤسســات المانحــة يتحــدد رأسمالهــا في الفئــة الأولى وهــو مــا يــدل علــى أ�ــا مؤسســات ماليــة  % 53,8 يوضــح الجــدول أن
وهــي تخــص  % 7,7 يقــع رأسمالهــا في الفئــة الثانيــة وهــي بــذلك تمثــل البنــوك، أمــا الفئــة الثالثــة فتمثــل نســبة % 38,5 متخصصــة بينمــا

مليــار دج. وتــبرز أهميــة تحديــد رأسمــال المؤسســات المانحــة في تحديــد العــرض  33 الفلاحــة والتنميــة الريفيــة الــذي يقــدر رأسمالــه بـــــبنــك 
  ه.المتاح من قبل هذه المؤسسات لصالح المؤسسات طالبة التمويل ومعرفة مدى قدرتها على التوسع في

عـاملين في سـوق قـرض الإيجـار إلا أ�ـم اتفقـوا جميعـا علـى أن هنـاك فرقـا وعلى الرغم من اختلاف الشكل القـانوني لهـؤلاء المت
في أغلــب  % 10    يتجــاوزة المتخصصـة يتعلــق أساسـا بمعــدل الفائـدة المطبــق والـذي في نشـاط التــأجير في كـل مــن البنـك والمؤسســ

في البنـوك قـرض الإيجـار الشركات المتخصصة بينما يقل عن ذلك في البنوك، ويرتبط ذلك بدرجة الخطر المرتبطة بالنشـاط، إذ يقـدم 
المنــتج الرئيســي في الشــركات المتخصصــة وهــو مــا يزيــد مــن ضــمن اســتراتيجية لتنويــع الخطــر، في حــين يمثــل مــع منتجــات ماليــة أخــرى 
 بســبب عــدم قــدرتها المتخصصــة شــركاتنقص المــوارد الماليــة في الذا التغــير في معــدل الفائــدة مــرتبط أيضــا بــدرجــة الخطــر. كمــا أن هــ

إلى الاقـتراض، وهــو مـا يضــطرها إلى  لجوئهــايعرضــها لمشـكلة تمويــل نشـاطها وذلــك يعـني  مـا علـى تقبــل ودائـع الأفــراد مقارنـة بالبنــوك
 رفع سعر الفائدة للتعويض عن تكلفة اقتراضها.

وبعيــدا عــن هــذين الســببين فــإن ممارســة نشــاط التــأجير في البنــك لا تختلــف عــن نظيرتهــا في المؤسســة المتخصصــة مــن حيــث 
  .الإجراءات الإدارية التي تصاحب هذه العملية وتتيح للمستأجر الانتفاع بالأصلمختلف 

مـن خلالهـا حسـاب التكـرارات والنسـب المئويـة سـؤالا متنوعـا، تم  18 ويضم هذا المحـور خصائص عمليات التأجير في الجزائر: -2
 لإجابات أفراد العينة، وكانت النتائج كما يلي: 

 تستهدف هذه المؤسسات قطاعات متنوعة كما يلي: القطاعات والمؤسسات المستهدفة والمستفيدة: -
 ): القطاعات المستهدفة:7الجدول (

 النسبة المئوية التكرار القطاع
 % 92,3 12 الصناعة
 % 30,8 04 الفلاحة

 % 92,3 12 البناء والأشغال العمومية
 % 92,3 12 النقل

 % 38,5 05 السياحة
 % 92,3 12 الصحة

 % 46,2 06 الصناعات التقليدية
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث                   

تليهـــا الصـــناعات  ،% 92,3 بنســـبةأهـــم القطاعـــات المســـتهدفة والبنـــاء والأشـــغال العموميـــة والنقـــل والصـــحة  تعـــد الصـــناعة
علــى التــوالي، ومــن الواضــح أن المعيــار  % 30,8و % 38,5 وأخــيرا القطــاع الســياحي والفلاحــي بنســبة % 46,2التقليديــة بنســبة 

المتبــع في هــذا الترتيــب هــو مردوديــة القطــاع الــتي تمثــل عنصــرا هامــا للمؤسســة المانحــة لتقــديم التمويــل والــتي تعــبر عــن قــدرة مؤسســات 
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ل القطــاع ات عــن تمويــعــزوف بعــض المؤسســوهــو ســبب القطــاع علــى تغطيــة التزاماتهــا الماليــة المترتبــة عــن التمويــل بقــرض الإيجــار، 
مـن خـلال العـرض الـذي يقدمـه بنـك الفلاحـة  الفلاحي الذي يتميز بموسميته من جهة، وحصوله على دعم الدولـة مـن جهـة أخـرى

 والتنمية الريفية.
 ستهدفة والمستفيدة من تمويل المؤسسات المانحة لقرض الإيجار:أنواع المؤسسات الم ويبين الجدول التالي

 المستهدفة والمستفيدة من قرض الإيجار:): المؤسسات 8الجدول (

 نوع المؤسسات
 المؤسسات المستفيدة المؤسسات المستهدفة

 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار
 % 100 13 % 100 13 المؤسسات الصغيرة
 % 100 13 % 100 13 المؤسسات المتوسطة
 % 69,2 09 % 76,9 10 المؤسسات الكبيرة

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتن إعداد الباحثالمصدر: م             

ويظهر هذا الجدول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المؤسسات الأكثر استهدافا واسـتفادة مـن قبـل المؤسسـات المانحـة 
بسـبب محدوديـة  تلبيـة احتياجاتهـاعلـى بعـض المؤسسـات المانحـة قدرة الكبيرة ويعزى ذلك إلى عدم  لقرض الإيجار، تليها المؤسسات

لم  SNL . ويلاحظ وجود اختلاف طفيف في قيمة النتائج بين المؤسسات المستهدفة والمسـتفيدة يعـود سـببه إلى كـونمواردها المالية
 تقدم فعليا التمويل للمؤسسات الكبيرة على الرغم من رغبتها في ذلك.

 فيما يتعلق بأنواع قرض الإيجار الممارس في الجزائر ما يلي: SPSS أظهرت نتائج أنواع قرض الإيجار الممارس: -
 ): أنواع قرض الإيجار في الجزائر:9الجدول (

 معيار جنسية المتعاقدين معيار نقل الملكية
 النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار

 % 100 13 الإيجار المحليقرض  - 00 قرض الإيجار التشغيلي
 - 00 قرض الإيجار الدولي % 100 13 قرض الإيجار التمويلي

 % 100 13 المجموع % 100 13 المجموع
 معيار نوع الأصل المؤجر  معيار الغرض من عملية التمويل بقرض الإيجار 

 المئويةالنسبة  التكرار نوع قرض الإيجار النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار
 % 38,09 08 قرض إيجار عقاري - 00 قرض إيجار استهلاكي

 % 100 13 قرض إيجار استثماري
 % 57,14 12 قرض إيجار المنقولات

 % 4,76 01 قرض إيجار المحل التجاري
 % 100 21 المجموع % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث             

ممــا يؤكــد علــى عــدم التعامــل بقــرض الإيجــار التشــغيلي  % 100 يبــين هــذا الجــدول أن قــرض الإيجــار التمــويلي يمــارس بنســبة
أمـا قـرض إيجـار  % 38,09 وذلك وفقا لمعيار نقل الملكية، أما وفقا لمعيار نوع الأصل المؤجر فيمـارس قـرض الإيجـار العقـاري بنسـبة

فقـط،  % 4,76من مجموع عمليات قرض الإيجار أما قـرض إيجـار المحـل التجـاري فيمـارس بنسـبة  % 57,14المنقولات فيمثل نسبة 
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وهــي نســبة ضــعيفة مقارنــة ببقيــة الأنــواع الأخــرى الــتي تخضــع لــنفس التصــنيف. أمــا حســب الغــرض مــن عمليــة التمويــل فتقــدم كــل 
وحســــب معيــــار جنســــية المتعاقــــدين تتعامــــل كــــل المؤسســــات المانحــــة قــــرض الإيجــــار الاســــتثماري دون قــــرض الإيجــــار الاســــتهلاكي، 

 مؤسسات قرض الإيجار في إطار محلي.
وبالعــودة لقــرض الإيجــار التمــويلي، تمــارس كــل المؤسســات المانحــة الشــكل المعــروف مــن أشــكاله وهــو قــرض الإيجــار المباشــر 

 الذي يختص بتمويل الأصول مرتفعة القيمة.منها تقدم البيع ثم الاستئجار، بينما لا تمارس جميعها قرض الإيجار الرفعي  % 38,5و

تصـديقا للنتـائج السـابقة المتعلقـة بأنـواع قـرض الإيجـار الممـارس مـن قبـل المؤسسـات المانحـة يعـد تحديـد مـدة الإيجـار  مدة الإيجـار: -
  كما يلي: 13 المطبقة عنصرا مهما، وتم ذلك من خلال الإجابة عن السؤال

 المعمول بها:): مدة الإيجار 10الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 - 00 قصيرة

 % 100 13 متوسطة
 % 38,5 05 طويلة

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث            

إن النتائج التي يبينها الجدول تؤكد ما ورد أعلاه فيما يخص أنواع قرض الإيجار الممارس في الجزائر والذي تتطلب كل صـيغه 
أي أن كــل المؤسســات  ،% 38,5و % 100المعتمــدة مــدة إيجــار متوســطة أو طويلــة لتحقيقــه، وهــي هنــا تمثــل علــى التــوالي نســبتي 

أصـول  هـي في الغالـبمـا خمسـة منهـا فقـط تعتمـد مـدة إيجـار طويلـة تتناسـب مـع أصـول معينـة المانحة تعتمـد مـدة إيجـار متوسـطة بين
 عقارية.  

يعتبر سعر الفائدة من أهم العناصر في عملية التمويل بقرض الإيجار والجـدول المـوالي يوضـح الحـالات الـتي  سعر الفائدة المطبق: -
 .14 قد يتخذها هذا السعر والتي تمثل الإجابة عن السؤال

 ): أنواع سعر الفائدة المطبقة:11الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 38,5 05 ثابت
 % 53,8 07 متغير

 % 7,7 01 محدد من قبل السلطة النقدية
 % 100 13 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث            

منها بسعر  % 38,5 من المؤسسات المانحة تتعامل بسعر الفائدة المتغير بينما تتعامل % 53,8 من خلال الجدول أنيتضح 
مــن هــذه المؤسســات تتعامــل بســعر فائــدة محــدد مســبقا مــن قبــل الســلطات  % 7,7 بينمــا التــأجير،فائــدة ثابــت علــى كــل عمليــات 

وتتـدخل في تحديـد سـعر  الأول للقطـاع الفلاحـي في الجزائـر.المعنية وهي هنا ممثلـة ببنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة الـذي يعـد الـداعم 
 الفائدة المتغير عدة عوامل يتم تلخيصها في الجدول التالي:
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 ): عوامل تحديد سعر الفائدة المتغير:12الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 53,8 07 مدة الإيجار

 % 38,5 05 قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح
 % 15,4 02 خدمات التمويل
 % 46,2 06 نوع الأصل المؤجر
 % 53,8 07 مبلغ الأصل المؤجر

 % 7,7 01 القيمة المتبقية للأصل المستأجر
 % 7,7 01 الطلب على الخدمة أو السلعة التي ينتجها الأصل

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث         

 مــدة الإيجــار ومبلــغ الأصــل محــل التــأجير همــا أهــم عــاملين يــؤثران في تحديــد ســعر الفائــدة المتغــير بنســبةيبــين هــذا الجــدول أن 
والـتي تمثـل أيضـا عــاملا  % 38,5 ثم قـدرة المؤسسـة علـى تحقيـق الأرباح بنسـبة % 46,2 يليهمـا نـوع الأصـل المـؤجر بنسـبة % 53,8

ى قدرة المؤسسة المسـتفيدة علـى الوفـاء بالتزاماتهـا تجاههـا، ويليهـا خـدمات مهما كو�ا تقدم مؤشرا للمؤسسة المؤجرة عن كيفية ومد
والـــتي تمثـــل عـــادة مختلـــف الإجـــراءات الإداريـــة الـــتي تتكفـــل بهـــا المؤسســـة المـــؤجرة لضـــمان انتفـــاع المســـتأجر  % 15,4 التمويـــل بنســـبة

وهي نسـبة ضـعيفة مقارنـة مـع أهميـة  ،% 7,7 نسبةبالأصل، ويؤثر الطلب على الخدمة أو السلعة التي ينتجها الأصل محل التأجير ب
هذا العامل الذي يتطلب من المؤسسات المانحة إجراء دراسة للسوق لمعرفة مدى ربحية المشـروع الـذي يـتم تمويلـه مـن طرفهـا، وأخـيرا 

 دون بقية المؤسسات المانحة. BNP Paribas أيضا وهو عامل تطبقه % 7,7 بنسبة القيمة المتبقية للأصل

مــن المؤسســات المانحــة لقــرض الإيجــار في الجزائــر علــى المؤسســات طالبــة التمويــل تقــديم  % 84,6 تفــرض المســاهمة الشخصــية: -

اللتـين تضـمنان تمـويلا   BNP Paribasو ولا تطبـق ذلـك كـل مـن شـركة إعـادة الـرهن العقـاري ،مساهمة شخصية تدفع كقسـط أولي

 نسبة هذه المساهمة الشخصية كما يلي: وتتنوع ،% 15,4 كليا للأصل وتشكلان معا نسبة
 ): النسب المعتمدة للمساهمة الشخصية:13الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
10 % 07 53,8 % 
15 % 05 38,5 % 
20 % 08 61,5 % 
25 % 06 46,2 % 
30 % 05 38,5 % 

 - 00 أخرى
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتاحثالمصدر: من إعداد الب            

ـــ % 61,5 يبــين هــذا الجــدول أن منهــا تفــرض  % 53,8و ،% 20 مــن المؤسســات المانحــة تحــدد نســبة المســاهمة الشخصــية بـ
ـــ % 46,2و ،% 10 نســبة مــن مجمــل هــذه المؤسســات  % 38,5، و% 25 مــن هــذه المؤسســات تفــرض نســبة مســاهمة شخصــية بــ

على التـوالي. ومـن الملاحـظ علـى هـذا الجـدول تجـاوز مجمـوع التكـرارات عـدد المؤسسـات المانحـة ويعـود  % 30و % 15 تفرض نسبة



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 13, N° : 01 (2019) 
 
 

106 
 

ذلــك إلى اعتمــاد المؤسســة الواحــدة علــى عــدة نســب للمســاهمة الشخصــية، هــذه الأخــيرة يــتم تحديــدها وفقــا لعــاملين مهمــين وهمــا 
ب عكســيا مــع نســبة المســاهمة الشخصــية؛ فكلمــا كانــت وضــعيتها والــتي تتناســ % 61,5 الوضــعية الماليــة للمؤسســة المســتفيدة بنســبة

والمـرتبط  % 69,2جيدة قل الخطر المرتبط بها وقلت كذلك نسبة المساهمة الشخصية، أما العامل الثاني فهو شروط المؤسسـة بنسـبة 
كما أن هـذا العامـل مـرتبط ،النسـبة بدرجة كبيرة بالعامل الأول فالمؤسسة ذات الوضعية المالية الجيدة تتمتع بحق التفاوض على هذه

  هذه النسبة.والذي يؤثر على تحديد ا له ولائهمدى و أيضا بعدد سنوات خبرة الزبون 
 % 10 وتجدر الإشارة إلى أن نسبة هذه المساهمة الشخصية يتم تحديدها على مسـتوى بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة بقيمـة

الفائدة المطبق على عمليات التأجير بغض النظر عن أي عوامل أخرى كونه كما تمت الإشارة بقرار مركزي كما هو الحال مع سعر 
فـإن  Natixis Banque سابقا يعمل على دعم القطاع الفلاحي والفلاحين الذين تتفـاوت وضـعياتهم الماليـة. أمـا علـى مسـتوى

المــؤجرة كمــا هــو الحــال أيضــا بالنســبة لســعر الفائــدة  هــذه النســبة تأتي ضــمن لــوائح البنــك وهــي نســبة ثابتــة علــى كــل أنــواع الأصــول
 .% 12 المطبق والمقدر بـــ

 ما يلي:فيالعمليات التمويلية التي تقوم بها المؤسسات المانحة  تتمثلالغرض من عملية التمويل بقرض الإيجار:  -
 ): الغرض من عملية التمويل بقرض الإيجار:14الجدول (

 المئويةالنسبة  التكرار العبارة
 % 84,6 11 عمليات توسيع النشاط الاقتصادي 

 % 84,6 11 عمليات تجديد الأصول
 % 92,3 12 عمليات اقتناء الأصول

 % 38,5 05 أخرى
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث                

مـــن المؤسســـات المانحـــة تقـــوم بتمويـــل عمليـــات اقتنـــاء الأصـــول، ويتبقـــى بنـــك البركـــة  % 92,3 أن SPSS أظهـــرت نتـــائج
مـن هـذه  % 84,6 وتقـوم بسبب عـدم اسـتقرار الوضـعية الماليـة للمؤسسـات حديثـة النشـاط.الجزائري الذي يتجنب هذه العمليات 

مـن شـركة الـرهن العقـاري وبنـك السـلام  ، وذلـك بعـد اسـتثناء كـليع النشاط الاقتصادي والتجديـدالمؤسسات بتمويل عمليات توس
 من مجموع هذه المؤسسات.    % 38,5 الذي عاد إلى هذا النشاط مؤخرا، أما تمويل التكنولوجيات الحديثة فلا يستقطب سوى

 من أجل الاستفادة من قرض الإيجار يتم تقديم ملف يتضمن ما يلي: ملف طلب قرض الإيجار: -
 الإيجار:): مكو�ت ملف قرض 15الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 76,9 10 قوائم مالية تقديرية
 % 92,3 12 قوائم مالية سابقة

 % 69,2 09 ضما�ت
 % 7,7 01 أخرى

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث         
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عمليــة تمويليــة بــدليل وجــود كــل مــن القــوائم الماليــة تلــف عــن أي ويظهــر هــذا الجــدول أن طلــب التمويــل بقــرض الإيجــار لا يخ
على التوالي، وتبقـى نسـبة  % 76,9و % 92,3 السابقة والقوائم المالية التقديرية التي تبين قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها بنسبة

وإلى جانـب كـل مـا ســبق  .حـي لحاملهـاتخـص بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة والـتي تمثـل بطاقـة أو وثيقــة ثبوتيـة النشـاط الفلا % 7,7
تطلب المؤسسات المانحة تقديم ضما�ت وهو ما يتناقض مع المبادئ النظرية لقرض الإيجار التي تعتبر الأصـول المسـتأجرة ضـما� في 

 حد ذاتها، وتتنوع هذه الضما�ت المطلوبة كما هو موضح في الجدول الموالي:
 المطلوبة من طرف المؤسسات المانحة لقرض الإيجار:): أنواع الضما�ت 16الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 15,4 02 عقارات
 - 00 منقولات

 % 46,2 06 كفالة شخصية
 % 53,8 07 ضما�ت متخصصة

 .SPSSاعتمادا على نتائج  المصدر: من إعداد الباحثتين                

     ثم الكفالــــة الشخصــــية بنســــبة % 53,8يبــــين الجــــدول أن أكثــــر الضــــما�ت المطلوبــــة هــــي الضــــما�ت المتخصصــــة بنســــبة 
وتجـــدر الإشـــارة إلى أن الضـــما�ت المتخصصـــة تتمثـــل في هيئـــات الضـــمان  ،% 15,4 وأخـــيرا الضـــما�ت العقاريـــة بنســـبة % 46,2

FGAR وCGCI  للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، ممـــا يـــدل علـــى وجـــود طلـــب مـــن هـــذه والـــتي تعـــد مـــن أهـــم الهيئـــات المرافقـــة

المؤسسـات مــن جهــة وارتفــاع درجــة الخطــر المرتبطــة بهــا مــن جهـة أخــرى. ولم يظهــر أثــر للضــما�ت المنقولــة ضــمن هــذه النتــائج علــى 
الإيجــار مقابـل الانتفــاع الاقتصــادي  اعتبـار أ�ــا الضـمان الأول للمؤسســة المــؤجرة إذ أ�ـا تحــتفظ بالملكيــة القانونيـة للأصــل طيلـة مــدة

 من قبل المؤسسة المستفيدة.
وبالنظـــر إلى النتـــائج المتوصـــل إليهـــا أعـــلاه يتضـــح جليـــا أن أهـــم مميـــزات عمليـــات التمويـــل بقـــرض الإيجـــار في الجزائـــر وجـــود 

ه العمليـــات يـــدعو عنصـــرين هـــامين وهمـــا المســـاهمة الشخصـــية والضـــما�ت المطلوبـــة، وهـــو مـــا يـــدل علـــى وجـــود خطـــر مـــرتبط بهـــذ
ل الكلــي المؤسســات المانحــة إلى عــدم تطبيــق المبــادئ النظريــة المتعــارف عليهــا لقــرض الإيجــار والمتمثلــة أساســا في قدرتــه علــى التمويــ

وغياب الضما�ت كليا بسبب بقاء الملكية القانونية للأصل محل التأجير في حوزة المؤسسة المؤجرة طيلة مدة العقـد وهـو مـا  للأصل
في حد ذاته ضمانة قوية لها. ويمكن إيعاز ذلك إلى عدة عوامل أهمها غياب سوق ثانوي من جهة وعدم وجود ثقة كافيـة بـين  يمثل

المؤسســات طالبــة التمويــل والمؤسســات المانحــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك نتيجــة لعــدم تماثــل المعلومــات المقدمــة عــن الوضــعية الماليــة 
فـرض مسـاهمة انحة تقدم قرض الإيجار ضمن شروط قاسـية أحيـا� لضـمان اسـترجاع أموالهـا إمـا بالحقيقية لها، ما يجعل المؤسسات الم

 أو بوجودهما معا. شخصية أو بطلب ضما�ت

 القدرة على التمويل الكلـي و غيـاب الضـما�ت والتي تنص على أن الأولىالفرعية  الفرضية  صحة تنفيإن هذه النتائج 

 .   أهم خصائص عملية التمويل بقرض الإيجار في الجزائر
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الجـدول المــوالي يوضـح الخيـارات الـتي تتيحهــا المؤسسـات المانحـة للمؤسسـات المســتفيدة في �ايـة عمليـة التمويـل بقــرض الإيجـار:  -
 �اية مدة الإيجار: 

 ): الخيارات المتاحة في �اية مدة الإيجار:17الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 100 13 رفع خيار الشراء

 % 23,1 02 إعادة استئجار الأصل
 % 23,1 02 رد الأصل

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث                

بقيمـة رمزيـة تتمثـل في يعد رفع خيار شراء الأصل المستأجر في �اية مـدة الإيجـار الخيـار الـذي تتيحـه كـل المؤسسـات المانحـة 
مـــن المؤسســـات المانحـــة أو نســـبة محـــددة مـــن قيمـــة  % 46,2 مـــن قيمـــة الأصـــل وذلـــك في % 1 أو % 30,8 الـــدينار الرمـــزي بنســـبة

 والـتي تحـددها بمبلـغ SNL أو كمـا هـو معمـول بـه لـدى % 2 الأصل كما هو معمول به في بنك الفلاحة والتنمية الريفية والمقدرة بــ
 بقيمــة SOFINANCE دج بالنســبة للعقــارات، أو كمــا هــو محــدد في مؤسســة 100 000و بالنســبة للأصــول المنقولــةدج  50 000

خيـار إعـادة اسـتئجار الأصـل لفـترة  Société Généraleو BNP Paribas دج عن كل أصل مـؤجر. بينمـا تتـيح كـل مـن 5000
مـع الأصـول المـؤجرة في كلتـا الحـالتين والـتي تتطلـب خـبرة كبـيرة علـى التعامـل  قـدرتهماأخرى أو إعادته بشكل �ائي ويعود ذلك إلى 

وهـــو الأمــر الـــذي يشــكل عليهــا عبئـــا ماليــا في ظـــل غيــاب ســـوق ثانــوي للأصـــول ، أكــبر خاصـــة في حالــة إرجـــاع الأصــول وتكلفــة
 المستعملة وتعقد وطول إجراءات بيعها بالمزاد العلني.

 :إمكانية تغطية الاحتياجات التمويلية -3

  يلي: كما 27و 26يقدم الجدول أد�ه إجابات أفراد العينة عن الأسئلة  تنافسية سوق قرض الإيجار في الجزائر: -
 ): تنافسية سوق قرض الإيجار في الجزائر:18الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 84,6 11 نعم
 % 15,4 02 لا

 % 100 13 المجموع
 .SPSSاعتمادا على نتائج  المصدر: من إعداد الباحثتين        

مـــن المؤسســـات المانحـــة تعتـــبر أن ســـوق قـــرض الإيجـــار بهـــا منافســـة، ويعـــود ذلـــك إلى عـــدة  % 84,6 يظهـــر هـــذا الجـــدول أن
 أسباب هي:

ـــار بينهـــ مـــا يمـــنحتطبيـــق أســـعار فائـــدة متنوعـــة  - ـــة التمويـــل الخي ـــالاالمؤسســـات طالب  Natixis تطبـــق كـــل مـــن ، وعلـــى ســـبيل المث

Banque وSNL وتطبـــق % 12 معـــدل فائـــدة يقـــدر بــــــ ،ILA ويطبـــق بنـــك الفلاحـــة  ،% 12و % 10 معـــدلا يـــتراوح بـــين
 وهو أكبر معدل في السوق؛ % 16معدل  MLA، بينما تطبق % 9 والتنمية الريفية وشركة إعادة الرهن العقاري معدل

 يتميز سوق قرض الإيجار في الجزائر بحداثته وهو بذلك يتسع للكثير من المتعاملين ويشكل فرصة جيدة للاستثمار؛  -
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تعــدد المؤسســات المانحــة لقــرض الإيجــار وتنوعهــا بــين مؤسســات بنكيــة ومؤسســات ماليــة متخصصــة تشــكل فيمــا بينهــا عــرض  -
 رض حسب إجابات أفراد العينة:قرض الإيجار، والجدول الموالي يوضح مدى كفاية هذا الع

 ): كفاية عرض قرض الإيجار في الجزائر:19الجدول ( 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 46,2 06 نعم
 % 53,8 07 لا

 % 100 13 المجموع
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث            

المانحة تعتـبر أن عـرض قـرض الإيجـار في الجزائـر غـير كـافي علـى الـرغم مـن أن من المؤسسات  % 53,8 يبين هذا الجدول أن 
ـــالغ عـــددها ـــة البنكيـــة والمتخصصـــة العاملـــة في الجزائـــر والب بنكـــا وتســـع  20 مجموعهـــا يعـــادل تقريبـــا نصـــف مجمـــوع المؤسســـات المالي

سسـات المتخصصـة في نشـاط التـأجير مقارنـة مؤسسات مالية متخصصة، كما تعتقد هذه المؤسسات أن محدودية الموارد الماليـة للمؤ 
وعلـــى ســـبيل المثـــال مجمـــوع رؤوس أمـــوال كـــل  ،بالبنـــوك يشـــكل ســـببا في عـــدم كفايـــة العـــرض وعـــدم توســـعها في عمليـــات التـــأجير

المؤسسات المتخصصة أقل مـن مجمـوع رؤوس أمـوال ثلاثـة بنـوك، كمـا تجـدر الإشـارة إلى عـدم انـدماج البنـوك العموميـة بشـكل كـافي 
 هذا النشاط والذي يقلل من قيمة العرض الإجمالي. في

الجـدول  يوضـحهوالحديث عن عرض قرض الإيجار يجر للحديث عن الطلـب عليـه مـن قبـل المؤسسـات الاقتصـادية وهـو مـا 
 الموالي:

 

 طلب على قرض الإيجار في الجزائر:ال): 20الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 38,5 05 ضعيف
 % 61,5 08 متوسط
 - 00 قوي

 % 100 13 المجموع
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث             

 % 38,5 طلـب علـى قـرض الإيجـار متوسـط بينمـا يــرىالمـن المؤسسـات المانحـة تـرى بأن  % 61,5 يبـين هـذا الجـدول أن  

وارتفـــاع  الصـــغيرة والمتوســـطة لـــدى المؤسســـاتخاصـــة مـــن هـــذه المؤسســـات أن هـــذا الطلـــب ضـــعيف ويعـــود ذلـــك إلى عـــدم شـــيوعه 
 تكلفته مقارنة بمحدودية مواردها المالية، إلى جانب وجود منافسة كبيرة من مصادر التمويل الأخرى وخصوصا القرض البنكي. 

كــل المؤسســات المانحــة علــى وجــود عراقيــل متنوعــة أمــام نشــاط التــأجير في الجزائــر،   أكــدت عراقيــل نشــاط التــأجير في الجزائــر: -
 يمكن تلخيصها في الجدول التالي:

 ): عراقيل نشاط التأجير في الجزائر:21الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
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 % 69,2 09 بيئة الاستثمار المحلية
 % 61,5 08 عدم كفاية الإطار القانوني
 % 92,3 12 غياب الإشهار والإعلام

 % 100 13 شيوع استخدام القرض البنكي 
 % 100 13 جهل المؤسسات به

 % 92,3 12 غياب سوق ثانوي للتجهيزات المستعملة
 % 100 13 ثقل الإجراءات الإدارية لتحقيق العقود                              

 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتالمصدر: من إعداد الباحث             

خاصـة بـه  ر جهـل المؤسسـاتالتي تقف أمام تطـوير نشـاط التـأجير في الجزائـل أن أكثر العراقي كل المؤسسات المانحةأجمعت  
وهو مشكل يعزى بدرجة كبيرة إلى عدم فعالية إسـتراتيجية تسـويق منتجـات قـرض الإيجـار مـن طـرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المانحة على الرغم من اعتمادها على عدة وسـائط إعلاميـة للقيـام بهـذه الوظيفـة سـواء مـن خـلال اللوحـات الإشـهارية أو المؤسسات 
أو من خلال الإعلام السمعي البصري والتي تتميز بالمحدودية الجغرافية ما جعلها محدودة الأثر. كما  التواجد في المعارض والملتقيات

، ويمكـن إيعـاز ذلــك إلى العــائق السـابقكــي أحـد أهـم هـذه العراقيـل بــل ويقـع في نفـس الدرجـة مـع يعـد شـيوع اسـتخدام القـرض البن
ـــة قـــدرتها علـــى التمويـــل بـــه. ويعتـــبر ثقـــل  بســـببة الصـــغيرة والمتوســـطة لـــدى المؤسســـخاصـــة غيـــاب ثقافـــة التمويـــل وتنويعـــه  محدودي

الإجراءات الإدارية لتحقيق العقود مشكلا بذات تأثير المشكلين السابقين على عمليات التأجير في الجزائـر والـذي يـؤدي في معظـم 
نتهـاء كـل الإجـراءات حالات التمويل إلى تأخر الاستجابة لاحتياجات المؤسسات طالبة التمويل في الوقت المحدد علـى الـرغم مـن ا

 المتعلقة بدراسة الملف والموافقة عليه على مستوى المؤسسات المانحة لقرض الإيجار.
لكــل منهمــا،  % 92,3 ويلــي العراقيــل الســابقة غيــاب الإشــهار والإعــلام وغيــاب ســوق ثانــوي للتجهيــزات المســتعملة بنســبة

ويتعلـــق الأمـــر خاصـــة بقـــرض الإيجـــار  % 61,5لإطــار القـــانوني بنســـبة وعـــدم كفايـــة ا % 69,2يليهمــا بيئـــة الاســـتثمار المحليـــة بنســـبة 
 العقاري المرتبط أساسا بالإطار القانوني للعقار والذي لا يزال يواجه الكثير من المشاكل والغموض. 

 عمليــات التمويــل بقــرض الإيجــار فيلتفعيــل وعلــى الــرغم مــن وجــود كــل هــذه العراقيــل والــتي تشــكل تحــد�ت يمكــن تجاوزهــا 
مــن المؤسســات المانحــة أجمعــت علــى وجــود رغبــة حقيقيــة مــن قبــل الســلطات الجزائريــة لترقيــة وتطــوير ســوق  % 61,5الجزائــر إلا أن 

 قرض الإيجار في الجزائر وهو ما يوضحه الجدول الموالي:
 ): نية ترقية وتطوير سوق قرض الإيجار في الجزائر:22الجدول (

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 61,5 08 نعم
 % 38,5 05 لا

 % 100 13 المجموع
 .SPSSاعتمادا على نتائج  اتن إعداد الباحثالمصدر: م              

وتعــزي هــذه المؤسســات وجــود هــذه الرغبــة إلى وجــود مجموعــة المــزا� الجبائيــة والجمركيــة الــتي ســنها المشــرع الجزائــري لتمكــين 
المتعلــق بالاعتمــاد الإيجــاري الــذي يشــكل  09-96المؤسســات الجزائريــة مــن الاســتفادة بقــرض الإيجــار والــتي ســبقها تشــريع الأمــر رقــم 
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مــن هــذه المؤسســات عــدم وجــود  % 38,5يــنظم عمليــات التمويــل بقــرض الإيجــار. في حــين تــرى الإطــار القــانوني الأساســي الــذي 
  .ثقل الإجراءات الإدارية التي تشكل لها عائقا مهما الرغبة الفعلية بسبب معا�تها من هذه

من المؤسسات المانحة تعتبر أن قرار السلطات الجزائرية بإلزام البنوك العموميـة باسـتحداث  % 84,6 إلا أن ذلك لا ينف أن
، وذلـك مـن خـلال ز�دة العـرض الأمـر الاقتصـاديةفروع متخصصة في قرض الإيجار سيؤثر بشكل إيجابي على اسـتفادة المؤسسـات 

تج عــن ذلــك مــن آثار إيجابيــة خاصــة فيمــا يتعلــق بتخفــيض الــذي يــؤدي إلى ز�دة المنافســة بــين مختلــف الفــاعلين في الســوق ومــا ينــ
  .تكلفة التمويل

إن وجود تلك العراقيل أمام نشاط التأجير في الجزائر يطرح تساؤلا حـول إمكانيـة وقـدرة هـذه المؤسسـات سـواء كانـت بنوكـا 
توسـطة الـتي تمثـل غالبيـة النسـيج احتياجـات السـوق، خاصـة تلـك المتعلقـة بالمؤسسـات الصـغيرة والمأو شركات متخصصة على تلبية 

الاقتصـــادي الـــوطني والـــتي تعـــد المســـتهدف الأول والأهـــم مـــن قبـــل هـــذه المؤسســـات المانحـــة. وهـــو الأمـــر الـــذي تـــدل عليـــه بعـــض 
بعـدما كـان يمثـل  2015 فقـط مـن سـوق التمويـل المحلـي في سـنة % 3 نسبةيمثل سوق قرض الإيجار الإحصائيات التي تشير إلى أن 

لمتابعة نشـاط التـأجير في  L’ABEF بحسب مؤسسات قرض الإيجار المتخصصة والتي تجتمع دور� على مستوى 2012 سنة % 1
 الجزائر، مستجداته وآفاقه. 

مجموعــة مــن المؤسســات المانحــة مثــل بنــك  ومــا يعــزز هــذا الطــرح حــول هــذه الوضــعية أكثــر الإحصــائيات الــتي تقــدمت بهــا
كــان نصــيب المؤسســات الصــغيرة  2015 عقــد قــرض إيجــار ســنة 60 الســلام الــذي عــاد حــديثا إلى هــذا النشــاط فقــد قــام بتحقيــق

عقـد قــرض إيجـار منـذ انطلاقهـا الفعلـي بنشـاط التـأجير الــذي لا  234بتحقيـق  ILA كمـا قامـت مؤسسـة ،% 50 والمتوسـطة فيهـا
في هـذا الإطـار  BNP Paribas ويمكن إبـراز مـا حققـهيزيد عن أربع سنوات وكلها كانت موجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

  في الجدول الموالي:
 حسب نوع المؤسسة BNP Paribas): عدد عقود قرض الإيجار المنجزة من قبل 23الجدول (

 :2015-2010في الفترة 

 نوع المؤسسة
 عدد العقود المنتهية عدد العقود قيد التنفيذ

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد
 % 32,98 157 % 36,78 281 مؤسسة صغيرة
 % 32,77 157 % 29,58 226 مؤسسة متوسطة
 % 34,24 163 % 33,63 257 مؤسسة كبيرة

 % 100 476 % 100 764 المجموع
 .BNP Paribasاعتمادا على معلومات  اتالمصدر: من إعداد الباحث          

الجــدول وجــود تقــارب في عــدد قــروض الإيجــار الممنوحــة حســب نــوع المؤسســة ســواء بالنســبة للعقــود قيــد التنفيــذ أو  ويبــين
وهــــي أكــــبر مــــن بقيــــة أنــــواع  % 34,24 المنتهيــــة مــــع الإشــــارة إلى أن نســــبة العقــــود الممنوحــــة والمنتهيــــة للمؤسســــات الكبــــيرة كانــــت

تليهـا  % 36,78 لصالح المؤسسات الصغيرة فيما يخص العقود قيـد التنفيـذ بنسـبةالمؤسسات الأخرى، في حين تراجعت هذه المرتبة 
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ممـا يـدل علـى ز�دة إقبـال هـذه المؤسسـات علـى  % 29,58 وأخيرا المؤسسات المتوسطة بنسبة % 33,63 المؤسسات الكبيرة بنسبة
 هذا النوع من التمويل.

إمكانيـة ستبيان الموجه للمؤسسات المانحـة لقـرض الإيجـار والمتعلـق وعلى ضوء ما جاء من نتائج في هذا المحور الأخير من الا

ــ الثانيــةالفرعيــة الفرضــية  صــحة نفــينفإننــا  تغطيــة الاحتياجــات التمويليــة، قــرض الإيجــار  تســتطيع مؤسســات هالــتي تــنص علــى أن

الإيجـار في سـوق التمويـل نسـبة تغطيـة قـرض أن  المتوصـل إليهـا تبـينالنتـائج  هـذا بسـبب أنو  الاحتياجات التمويلية تغطيةلجزائر با
ـــ تقــدرالمحلــي  بــين الســوق الجزائريــة والســوق المغربيــة، هــذه بســيطة قارنــة م وهنــا يمكــن تقــديم .جــدا ضــعيفةنســبة والــتي تعتــبر  % 3 بــ

عالميــا لتحتــل  36 المرتبــةمليــار دولار والــتي مكنتهــا مــن احــتلال  1,07 مــا يعــادل 2013-2012 الأخــيرة الــتي بلغــت قيمتهــا في الفــترة
مليـار دولار، والثانيـة إفريقيـا بعـد جنـوب  0,58 في نفـس الترتيـب بقيمـة 41 بذلك المرتبـة الأولى عربيـا قبـل مصـر الـتي احتلـت المرتبـة

الســـوق مليـــار دولار، في حـــين بلـــغ حجـــم  4,61 بقيمـــة إجماليـــة لمعـــاملات قـــرض الإيجـــار قـــدرت بــــــ 24 إفريقيـــا الـــتي احتلـــت المرتبـــة
مليون دولار وهي قيمة ضعيفة مقارنة بالأمثلة السـابقة  220 مليون دج أي ما يعادل تقريبا 17 244 الجزائرية في �اية نفس الفترة

. 
و بالنتــائج الكليــة نتوصــل إلى عــدم إمكانيــة قــرض الإيجــار تمويــل الاحتياجــات التمويليــة في الجزائــر، و بالتــالي نفــي الفرضــية 

 يمكن لقرض الإيجار في الجزائر تغطية الاحتياجات التمويلية من وجهة نظر المؤسسات المانحة.تنص على أنه  الأساسية و التي

  ا: النتائج والاقتراحات:خامس
 في �اية هذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج يمكن إيجازها فيما يلي:

العملـــي فيمـــا يتعلـــق بعـــدم إمكانيـــة التمويـــل الكلـــي للأصـــل، الضـــما�ت عـــدم توافـــق المبـــادئ النظريـــة لقـــرض الإيجـــار مـــع واقعـــه  -
والخيــارات المتاحــة في �ايــة مــدة الإيجــار؛ إذ أن معظــم المؤسســات المانحــة لقــرض الإيجــار العاملــة في الجزائــر تفــرض مســاهمة شخصــية 

ن وجـــود الضـــما�ت يعـــد مـــن أهـــم تختلـــف نســـبتها مـــن مؤسســـة إلى أخـــرى وداخـــل المؤسســـة نفســـها تبعـــا لطلبـــات التمويـــل، كمـــا أ
خصائص عمليات التأجير في الجزائر على الرغم مـن كـون الأصـل محـل التـأجير الضـمان الأول لهـذه العمليـة، أمـا بالنسـبة للخيـارات 

 ؛المتاحة فتنحصر في خيار شراء الأصل بعد رفعه من المؤسسة المستأجرة وغياب الخيارات الأخرى
ر حــديث نســبيا يواجــه العديــد مــن العراقيــل والتحــد�ت لكنــه أيضــا يخفــي في طياتــه فرصــا واعــدة ســوق قــرض الإيجــار في الجزائــ -

 بالنمو والتوسع إذا ما تم الاهتمام به من قبل السلطات ما سينعكس إيجابيا على عملية التمويل به؛ 

 على ضوء النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم جملة من الاقتراحات منها:و 
المتعلــق  09-96 وص القانونيــة المنظمــة لعمليــة التمويــل بقــرض الإيجــار والــتي لم تعــرف الجديــد منــذ إصــدار الأمــر رقــمتحــديث النصــ -

بالاعتماد الإيجاري، الذي يعد النص القانوني الوحيد الذي تناول مختلف جوانب هذه العملية وهو الأمر الذي يعد قصورا من قبل 
 السريعة في بيئة الأعمال؛السلطات المعنية في ظل التطورات 



Revue Algérienne d’Economie de gestion Vol. 13, N° : 01 (2019) 
 
 

113 
 

تسوية وضعية العقار في الجزائر والذي مازال يتخبط في الكثير من المشـاكل هـذه الأخـيرة الـتي لا تشـجع البتـة أغلـب المؤسسـات  -
 المانحة لتقديم قرض إيجار العقارات بسبب كل ما يرتبط بهذه العملية من صعوبات؛

تعملة والتي يعد غيابها حاليا من بين الأسباب الرئيسية التي تـدعو المؤسسـات المانحـة العمل على تنظيم سوق ثانوية للأصول المس -
لقــرض الإيجــار إلى طلــب الضــما�ت والمســاهمة الشخصــية بســب ارتفــاع درجــة الخطــر المرتبطــة بعملائهــا خاصــة المؤسســات الصــغيرة 

ا تقــديم الضــما�ت المطلوبــة وبالتــالي عــدم الاســتفادة مــن هــذا والمتوســطة الــتي تتميــز بمحدوديــة إمكانياتهــا الماليــة الــتي قــد لا تتــيح لهــ
 المصدر التمويلي في تغطية احتياجاتها التمويلية؛ 

تنويــع الخيــارات المتاحــة أمــام المؤسســات المســتفيدة مــن التمويــل بقــرض الإيجــار وعــدم حصــرها في خيــار واحــد وهــو خيــار شــراء  -
والمـرتبط أساسـا بغيـاب السـوق الثـانوي للأصـول المسـتعملة كمـا تمـت الإشـارة إليـه أعـلاه، الأصل في �اية مدة الإيجـار المتفـق عليهـا 

إن هــــذا التنويـــــع في الخيـــــارات مـــــن شـــــأنه جعـــــل عمليـــــة التمويـــــل بقــــرض الإيجـــــار عمليـــــة تتميـــــز بالمرونـــــة والقـــــدرة علـــــى الاســـــتجابة 
 للاحتياجات المتنوعة للمؤسسات طالبة التمويل؛

الإشهار على مستوى المؤسسات المانحة وتوسيع نطاقها على التراب الوطني من أجل تنشيط الطلب علـى الاهتمام أكثر بعملية  -
 هذا المصدر التمويلي الأمر الذي من شأنه تنشيط سوق قرض الإيجار في الجزائر.

 ): الاستبيان الموجه للمؤسسات المانحة لقرض الإيجار:01الملحق رقم (

 ؤسسة ونشاط التأجير فيها:المحور الأول: معلومات عن الم
 اسم مؤسستكم: -1
 قيمة رأس المال الاجتماعي: -2
 مليار دج 10أكثر من                  مليار دج         10إلى  6من                           مليار دج  5مليار إلى  3,5من   
 الطابع القانوني لمؤسستكم: -3

 مختلطة                                     خاصة               ية                           عموم  
 تاريخ إنشاء مؤسستكم: -4
 وما بعدها 2010سنة                            2010قبل سنة               

 مدة ممارسة نشاط التأجير في مؤسستكم: -5
 سنوات فأكثر 5                سنوات      5أقل من              
 هل تمارسون نشاط التأجير بصفتكم: -6

 مؤسسة متخصصة              نك                          ب      
 هل هناك فرق في نشاط التأجير بين البنك والمؤسسة المتخصصة؟ -7

 لا               نعم                                  
 .................... إذا كانت الإجابة نعم يرجى توضيح ذلك:...............................................................

 المحور الثاني: خصائص عمليات التأجير في الجزائر:
 إجابة)ما هي القطاعات التي تستهدفها مؤسستكم؟ (يمكنكم اختيار أكثر من  -8
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 الصناعة                                                  الفلاحة      
 البناء والأشغال العمومية                                 النقل        
 السياحة                                                  الصحة      
                                الصناعات التقليدية             

 .......................أخرى (يرجى التوضيح):..............................................................................
 ما هي المؤسسات المستهدفة من تمويلكم؟ (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة) -9

 مؤسسات متوسطة                   مؤسسات صغيرة                                             
 مؤسسات كبيرة                                    

 ما هي المؤسسات المستفيدة من قبلكم؟ (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة) -10
 مؤسسات متوسطة                  مؤسسات صغيرة                                              

 مؤسسات كبيرة                                     
 ما هو موضوع قرض الإيجار المعمول به على مستوى مؤسستكم: -11

 قرض إيجار تشغيلي                                         قرض إيجار تمويلي           -
 قرض إيجار المحل التجاري                   قرض إيجار المنقولات                                                رض إيجار عقاري    ق -
 قرض إيجار استثماري                                               قرض إيجار استهلاكي -
 قرض إيجار دولي                                                قرض إيجار محلي -

 ما هي أنواع قرض الإيجار التمويلي الذي تقدمه مؤسستكم: (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة) -12
 قرض الإيجار المباشر -
 البيع ثم الاستئجار -
 قرض الإيجار الرفعي -

 تتنوع مدة الإيجار بين: -13
 طويلة                                                         متوسطة          قصيرة                                       

 سعر الفائدة المطبق لحساب أقساط الإيجار: -14
 محدد من السلطة النقدية (بنك الجزائر)                          متغير                              ثابت                                 

 .15الإجابة متغير يرجى الانتقال إلى السؤال  تإذا كان
 يحدد سعر الفائدة المتغير على أساس: (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة) -15

 قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح                                       ر                       مدة الإيجا           
 نوع الأصل محل التأجير                                                                                                   خدمات التمويل           
 القيمة المتبقية للأصل المستأجر                            مبلغ الأصل المؤجر                                      

 الطلب على الخدمة أو السلعة التي ينتجها الأصل                                    
 .......................أخرى (يرجى التوضيح):..............................................................................

 هل تقدم المؤسسة المستفيدة مساهمة شخصية؟ -16
 لا                                      نعم                      

 . 17إذا كانت الإجابة نعم يرجى الانتقال إلى السؤال 
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 ما هي نسبة المساهمة الشخصية -17
 أخرى                  % 30                  % 25                     % 20                % 15                   % 10          

 هل يتم دفع هذه المساهمة الشخصية كقسط أولي؟ -18
 لا                         م                           نع                     

 ...................كيف يتم تحديد نسبة هذه المساهمة الشخصية من طرفكم؟ ..........................................  -19
 مؤسستكم بتمويل: (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة)تقوم  -20

 عمليات تجديد الأصول      عمليات توسيع النشاط الاقتصادي                                 
 عمليات اقتناء الأصول                                              

 ختيار أكثر من إجابة)هل يتضمن ملف طلب قرض الإيجار بمؤسستكم؟ (يمكنكم ا -21
 ضما�ت                                                                             قوائم مالية سابقة                                 قوائم مالية تقديرية                     

 ...............................................................................................................أخرى، أذكرها: 
 في حالة وجود ضما�ت، ما هي أنواعها؟ (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة) -22
 كفالة شخصية                                  منقولات                       عقارات                                 

 .........................أخرى، أذكرها:......................................................................................
 :في �اية مدة عقد الإيجار ما هي الخيارات المتاحة أمام المؤسسة المستفيدة -23

 رد الأصل              إعادة استئجار الأصل                                رفع خيار الشراء                                   
 ؤسسة المستفيدة، تكون قيمة الأصل:في حال رفع خيار الشراء من طرف الم -24

 أخرى               من قيمة الأصل                      % 1                  دج                             1        
 ما هي مدة دراسة ملف طلب قرض الإيجار على مستوى مؤسستكم؟  -25
 أكثر من أسبوع                   أسبوع أو أقل                                    

 :مدى إمكانية تغطية الاحتياجات التمويلية: لثالمحور الثا
 حسب رأيكم هل توجد منافسة في سوق قرض الإيجار في الجزائر؟ -26

 لا                                               نعم                    
 .....................إذا كانت الإجابة نعم يرجى توضيح أسباب ذلك: .......................................................
 ........................إذا كانت الإجابة لا يرجى توضيح أسباب ذلك: .......................................................

 هل هناك عرض كافي لقرض الإيجار في الجزائر؟ -27
 لا                     عم                         ن                   

 ......................بة نعم يرجى توضيح أسباب ذلك: ......................................................إذا كانت الإجا
 .....................إذا كانت الإجابة لا يرجى توضيح أسباب ذلك: ........................................................

 الإيجار في الجزائر؟طلب على قرض الحسب رأيكم  -28
 قوي                                               متوسط                                              ضعيف                      

 ...................إذا كانت الإجابة ضعيف يرجى توضيح أسباب ذلك: ....................................................
 في الجزائر؟ التمويل بقرض الإيجارستفادة من الاهل هناك عراقيل تحول دون  -29

 لا                                              نعم                          
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 .33إذا كانت الإجابة نعم يرجى الانتقال إلى السؤال 
 الجزائر: (يمكنكم اختيار أكثر من إجابة)العراقيل التي تواجه نشاط التأجير في  -30

 عدم كفاية الإطار القانوني                                    بيئة الاستثمار المحلية                        
 شيوع استخدام القرض البنكي    غياب الإشهار والإعلام                                                    

 غياب سوق ثانوي للتجهيزات المستعملة              جهل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة به                           
 ثقل الإجراءات الإدارية لتحقيق العقود                                        

 .......................................................أخرى، أذكرها:........................................................
 هل تعتقدون أن هناك رغبة حقيقية من طرف السلطات الجزائرية لتطوير وترقية سوق قرض الإيجار؟ -31

 لا                   نعم                                                  
 ...................ذلك: ..............................................................إذا كانت الإجابة نعم يرجى توضيح 

 .................إذا كانت الإجابة لا يرجى توضيح ذلك: ...............................................................
وك العمومية باسـتحداث فـروع متخصصـة في قـرض الإيجـار سـيؤثر بشـكل إيجـابي علـى اسـتفادة المؤسسـات هل تعتقدون أن قرار السلطات الجزائرية بإلزام البن -32

 الصغيرة والمتوسطة به؟
 لا                    نعم                                                 

 ...................................................إذا كانت الإجابة نعم يرجى توضيح ذلك: .................................
 ........................إذا كانت الإجابة لا يرجى توضيح ذلك: ..............................................................

 ما هي آفاقكم المستقبلية في سوق قرض الإيجار؟  -33
 ز�دة الحصة السوقية                 ز�دة مساهمة قرض الإيجار في سوق التمويل المحلي                          
 ز�دة رقم الأعمال             توسيع شبكة المؤسسة جغرافيا                                                   

 طرح منتجات قرض إيجار جديدة                  رية                         ز�دة سرعة إتمام المعاملات الإدا                 
   تمكين الزبون من متابعة ملفه عبر الانترنت                التركيز على استقطاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                           

 .........................أذكرها:......................................................................................أخرى، 
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