
ISSN: 2253-0266 ةــــــــــــــــــــــــــــع والسلطـــــــــــــــــون، المجتمــــــــــــــانـــــلة القــــــــلر 
EISSN: 2600-6219  :8702        70عدد:            70لرلد    

 
 

40 
 

  :ملخص
ألعية الحكامة الجامعية في تسيتَ مؤسسات التعليم العالي  تناوؿ تهدؼ ىذه الدراسة إلى

في الدوؿ الدغاربية، خاصة بعد بروز لستلف التصنيفات العالدية للجامعات وإعطاء تصنيفات سنوية 
لأحسن الجامعات في العالم ومعها برز ما يعرؼ نادي النخبة للجامعات الدولية الذي أصبح ىدفا 

تعلقة بالحكامة ا تبرز ىذه الدراسة الدتغتَات الدبرقيقو والوصوؿ إليو كمبراوؿ الجامعات الدغاربية 
 الجامعية ومعايتَ الدتبعة في كل تصنيف عالدي كما تعرض جانبا من بذربة الجامعات الدغاربية.

الحكامة الجامعية، التصنيفات العالدية، الجامعات الدغاربية، سياسات  الكلمات الدفتاحية:
 مؤسسات التعليم العالي الدغاربية، التعليم العالي في الدوؿ الدغاربية.الاصلاح في 

Abstract: 

This study aims at addressing the importance of university 

governance in the management of higher education institutions in the 

Maghreb countries, especially after the emergence of various 

international classifications of universities and annual rankings of the 

best universities in the world, and with it emerged what is known as 

the elite club of international universities which has become a target 

that Maghreb universities are trying to achieve and reach. This study 

examines the variables related to university governance and the 

standards used in each international classification, as well as the 

experience of the Maghreb universities. 

Keywords: University Governance, Global Classifications, Maghreb 

Universities, Reform Policies in Maghreb Institutions of Higher 

Education, Higher Education in the Maghreb Countries. 

 
 

 الحكامة في الجامعات الدغاربية وتحدي التصنيفات العالدية
 روكــــــــي مبــــاهـــــــــور كــالدكت  
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 مقدمة:
لقد كشفت ظاىرة العولدة عن التأخر الكبتَ التي تعاني منو الجامعات الدغاربية، 

عدة أسباب، لعل أبرزىا فشل سياسات  رجاعو إلىإىذا التأخر والركود لؽكن 
صلاح والدور الذي أنشأت من أجلو الجامعات الدغاربية، ومدى دعم النشاطات الإ

صلاحات الجامعية للدوؿ الدغاربية مع بروز البحثية، وقد زادت حدة الضغوط على الإ
 لستلف التصنيفات العالدية للجامعات وترتيبها الدولي، الأمر الذي يطرح أكثر من

تساؤؿ حوؿ جدوى ىذه الاصلاحات في حتُ أنها بعيدة كل البعد عن مصاؼ 
 جامعات النخبة رغم الدؤىلات والدقدرات التي بسلكها.

صلاحي للجامعات الدغاربية جعل من ىذه إف غياب الحكامة عن النهج الإ
صلاحية لررد إجراءات شكلية لا أكثر قد يكوف في بعض الأحياف السياسات الإ

الح سياسية أو شخصية لا أكثر، فالحكامة تتطلب تنظيم الجهود بناء على خدمة لدص
الدتغتَات المحلية ودوف الاغفاؿ عن الدعايتَ الدولية الدتبعة في تسيتَ الجامعات الحديثة، 
وسوؼ نعرض في ىذه الورقة البحثية أىم الدفاىيم الأساسية حوؿ الحكامة ونظم 

كذلك أىم وأبرز التصنيفات الدولية للجامعات تطبيقاتها في الجامعات، كما سنعرض  
حوؿ العالم وأبرز الدعايتَ التي تنتهجها ىذه التصنيفات، ثم بعد ذلك سنعرض مستَة 
الجامعات الدغاربية في لراؿ الاصلاح والحكامة وفرص انضمامها لنادي جامعات 

 النخبة العالدية. 

 مفهوم الحكامة الجامعية: -أولا

الحكامة الجامعية سوؼ سنعرض بعض الدفاىيم الأولية حوؿ قبل التطرؽ لدفهوـ 
الحكامة بشكل عاـ ثم، الحكامة الدلؽقراطية التي عرفت انتشارا واسعا في نهاية العشرية 
من القرف الداضي إذ باتت ضرورة البحث عن أسس ومعايتَ جديدة بركم قواعد 
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ية، كذلك انتقل ىذا وأسس الدمارسة الدلؽقراطية في أعقاب انهيار النظم الشمول
الدفهوـ إلى الدؤسسات والدنظمات من أجل ضبط أىدافها وتفادي خسائرىا وضماف 
الديزة التنافسية وجودة الخدمات ليتم تعميم وانتشار ىذا الدفهوـ على باقى القطاعات 

 الأخرى خاصة الحيوية والاستًاتيجية ومنها مؤسسات التعليم العالي.

 مفهوم الحكامة: - أ

إلى الثلاثينيات من القرف  Governanceترجع الجذور التارلؼية لدصطلح الحكامة 
الداضي بعد أف أخذ الاقتصاد العالدي في التعافي من الأزمة الاقتصادية العالدية التي 
ألدت بو، إذ طرحت الضرورة لتحكيم النشاط الاقتصادي وعمل الشركات والدؤسسات 

على توازف السوؽ وضماف الشفافية والدسؤولية  الخاصة بالشكل الذي يضمن الحفاظ
في العمل من أجل المحافظة على الأىداؼ العامة للمجتمع دوف إلعاؿ الدصلحة 

 . 1الخاصة
ىناؾ العديد من الدفاىيم التي تناولت مصطلح الحكامة ولصد في بعض 

تَ إلى إلا أنها مفاىيم تش Governanceالكتابات مصطلح "الحوكمة" وباللغة الأجنبية 
ىدؼ واحد وىو مكافحة الفساد والبحث عن الآليات والوسائل الدثلى لدعالجة ىذه 
الظاىرة غتَ الدرغوب فيها مع ما تسببو من انعكاسات سلبية على وضع الدنظمات 
خاصة العامة منها، وتعتٍ الحكامة الحكم الصالح أو الرشيد القائم على أخلاقيات 

ق الشفافية والدساءلة في العمل، كما يعرفها البعض العمل أو كل ما يساعد على برقي
الآخر على أنها " حزمة القوانتُ والأنظمة والتعليمات والإجراءات والأطر الأخلاقية 
الذادفة إلى برقيق الجودة والتميز في أداء الشركات الدسالعة العامة، وذلك عن طريق 

                                                           
جاءت نتيجة الفوضى الاقتصادية وعدـ  1929يرجع العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ الأزمة الاقتصادية لسنة  1

ضبط ومراقبة نشاطات الأفراد في ظل الغياب التاـ والكلي للدولة عن الحياة الاقتصادية كما يعتبروف أف كينز أشار 
 النظريات الاقتصادية التي قدمها للخروج من الأزمة وضماف عدـ تكرارىا.لدبادئ الحكامة من خلاؿ 
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لخطط والبرامج وبرقيق الأىداؼ اتباع الأساليب والوسائل الدلائمة والفعالة لتنفيذ ا
 .1الدرغوب بها بأعلى جودة وأقل تكلفة
في تعريفو للحكامة أنو يركز  "Francis Fukuyamaبينما لصد "فرنسيس فوكوياما 

على ضرورة نشر القيم الدلؽقراطية من خلاؿ تبتٍ مبدأ الدساءلة والشفافية، وتنمية 
 .2يةعطاء الألعية للبنية التحتإالمجتمع من خلاؿ 

ومن جهة ثانية أيضا فحكامة الشركات والدؤسسات تقوـ على مبدأ تعزيز 
وتكريس الشفافية والكفاءة من أجل تثبيت منافستها في الأسواؽ، كذلك احتًاـ 
سيادة القانوف والتحديد الواضح لقواعد العمل وتوزيع الدسؤوليات والصلاحيات بتُ 

 .3والتنفيذية للمؤسسةلستلف السلطات الإشراقية والتنظيمية 
فحكامة أو حوكمة الشركات تعتٍ تقليل حالات عدـ الكفاءة والاختيارات 
السلبية، فهي طريقة للرقابة على الأداء بتطبيق الإجراءات الدضادة الدناسبة، والتعامل 
بشفافية ونزاىة ومسؤولية، فهي تنظم الطريقة التي تكوف فيها الشركات مسؤولة بذاه 

 .    4الجمهور ومراقبة الإدارة التنفيذية للمؤسسات في تسيتَ أعمالذاالدسالعتُ و 
ومن خلاؿ ما سبق فإف مصطلح الحكامة ىو عبارة عن آلية قانونية تعتمدىا 
الدؤسسات والدنظمات من أجل التحكم في العلاقات التنظيمية وإعطائها طابع 

                                                           
فيصل لزمود الشواورة، "قواعد الحوكمة وتفعيل دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات 1

، 2009 ،الثانيالعدد  25الدسالعة العامة الأردنية" لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية،  المجلد 
 .126ص

2
 Francis Fukuyama, What Is Governance?.Theresearch paperCenter for Global 

Development, 1800 Massachusetts Ave., NW Washington, DC 20036.  

 www.cgdev.org. 
3
 Donald J. Johnston, OECD Principles of Corporate Governance. Organisation For 

Economic Co-Operation And Development OECD. 2004, p.17. 
حوكمة، موجز سياسات حوكمة الشركات للبنوؾ والدؤسسات الدالية الاسلامية في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ 4

 . 15.ص، 2006 ،إفريقيا. معهد حوكمة الشركات، جامعة الدلك عبد العزيز

http://www.cgdev.org/
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م في ستَ وأداء ىذه الدسؤولية التي تقع على عاتق الأطراؼ الأساسية التي تتحك
الدنظمات، من أجل برقيق الأىداؼ العامة والتخفيض من حدة الصراعات الداخلية 
التي عادة لا بزدـ مصلحة الدنظمات والدؤسسات، فالحكامة ىي أسلوب دلؽقراطي 

 للنهوض ليس فقط بالشركات والدؤسسات والدنظمات وإلظا أيضا بالمجتمعات ككل.

 : مفهوم الحكامة الجامعية  - ب

نتيجة للأزمات التي عرفتها الجامعات خاصة في دوؿ العالم الثالث، ىذه 
الأزمات التي تعبر عن وضعية كارثية تعيشها الدؤسسات التعليمية أثرت وبشكل مباشر 
على وظائفها وتطورىا العلمي، فالأزمة كانت أزمة تعامل الإدارة مع أعضاء ىيئة 

أفقد القرارات الإدارية صبغتها التشاورية  التدريس وانشغالات الطلبة، الأمر الذي
والتشاركية، كذلك صياغة ورسم الخطط والبرامج والدقررات الدراسية الذي تنفرد بو 

دارة الجامعية، الأمر الذي يؤثر على تعزيز القيم الدلؽقراطية ويرىن لصاح عمليات الإ
تتسم بالتنافسية في صلاح، علما أف الدؤسسات الجامعية باتت تعمل في بيئة دولية الإ

برالرها وأبحاثها وما تقدمو من أجل تنمية لرتمعاتها المحلية وخدمة اقتصادياتها 
 .1الوطنية

ويعرؼ البنك العالدي الحكامة الجامعية على أنها الآلية التي تتمكن مؤسسات 
التعليم العالي من التحكم في ىياكلها وأنشطتها والإجراءات التنظيمية والتنفيذية، 

كتُ العاملتُ من الدشاركة في بزطيط وتوجيو سياسات الدؤسسة فهي الدفتاح وبس
 . 2الرئيسي لعمليات الاصلاح

                                                           
سنة ،  02جماؿ حلاوة، نداء دار طو، "واقع الحوكمة في جامعة القدس" لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية،  العدد 1

 .89.ص،  2013
2 John Fielden, Global Trends in University Governance. Washington the World 
Bank, March, 2008, p.03. 
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وتعرؼ الحكامة الجامعية أيضا على أنها الطريقة التي يتم من خلالذا توجيو 
أنشطة الجامعة وإدارة أقسامها العلمية وكلياتها ومتابعة تنفيذ خطتها الاستًاتيجية 

كامة الجامعية تعتٍ جودة ما تقدمو ىذه الدؤسسة من خدمات تعليمية، .فالح1العامة
والأساليب الدتبعة في صياغة القرارات التي بردد مسار الجامعة وما مدى نطاؽ 
الدشاركة في ابزاذ ىذه القرارات، كذلك مدى تطبيق الشفافية وإعماؿ مبدأ الدسؤولية 

القرارات، لؽكن من خلاؿ ما سبق  والمحاسبة في الجامعة، خاصة في ما لؼص ابزاذ
تعريف الحكامة الجامعية على أنها لرموعة النظم والقوانتُ والقرارات التي تهدؼ إلى 

 .2برقيق الجودة والتميز في الأداء
من خلاؿ التعريفات السابقة الدقدمة حوؿ الحكامة الجامعية نستنتج أف 

لاحات الجامعية، ىذا الحكامة ىي أداة ووسيلة من أجل إعطاء بعد آخر للإص
الإصلاح يكوف مبتٍ على أساس مشاركة الجميع في ابزاذ القرارات الدرتبطة بالدنظومة 
التعليمية الجامعية، كذلك برمل الدسؤولية في إطار الشفافية في العمل والمحاسبة، وذلك 

تحستُ وضع الجامعة سواء على مستوى التكوين والتأطتَ الأكادلؽي باختيار أحسن ل
بدائل الدمكنة وبذسيد الدلؽقراطية التشاركية في ابزاذ القرارات بتُ الإدارة الجامعية ال

 وأعضاء ىيئة التدريس.

 

 

                                                           
معتز خورشيد، لزسن يوسف، حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعليم العالي والبحث العلمي في 1

 .13.ص ،2009الجامعات مصر. الاسكندرية: مكتبة الاسكندرية 
عبد الحكيم بزاوية، عبد الجبار سالدي، "جودة التعليم العالي في ظل برقيق مبادئ الحوكمة بذربة الدملكة الدتحدة 2

في حوكمة الجامعات" ورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي حوؿ الحوكمة في الجامعة: تقييم أساليب الحوكمة في التعليم 
 .2011-04-03العالي، جامعة وىراف يومي 
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 أهمية الحكامة الجامعية: -جـ

أين أصبحت  ،الحكامة في الجامعات بعد بروز ظاىرة العولدة رألعية ودو  برزت
الجامعات مفتوحة على بعضها البعض في بيئة تنافسية تتميز بالتطور السريع 
والاستجابة للاحتياجات البيئية، في ىذه الدرحلة عرفت معظم الجامعات الدولية 
عمليات إصلاح سواء على مستوى ىياكلها أو برالرها ومقرراتها أو حتى على النظم 

ورىا واستمرارية عملها بساشيا مع التطورات الحديثة الدتبعة بدا يكفل الحفاظ على د
 الدتسارعة.

تم عقد مؤبسر أوربي من أجل  1998ففي فرنسا وفي جامعة السربوف في ماي 
يضمن برستُ أداء الجامعات الأوربية ولؽكنها  (د.م.ل)دراسة آلية تطبيق نظاـ جديد 

من منافسة نظتَاتها الأمريكية، وىو ما تم بالفعل إذ بدأ تعميم العمل بهذا النظاـ 
الجديد في الجامعات الأوربية منذ أف تم عقد مؤبسره الأوؿ، لشا مكن الجامعات الأوربية 

لحاجيات التنموية من برستُ أدائها وتطوير مناىجها التكوينية بدا يستجيب ل
والاقتصادية، كما مكنها من منافسة نظتَاتها الأمريكية خاصة مع ظهور الدنظمات 
الدستقلة التي تعمل على تصنيف الجامعات بناء على أسس ومعايتَ موضوعية، وبعد 
لصاح التجربة الأوربية أخذت عمليات الاصلاح تطاؿ معظم الجامعات الدوجودة في 

منها والدغاربية على وجو الخصوص على اعتبار القرب الجغرافي العالم حتى العربية 
إذ يرجع تأسيس  .والعوامل التارلؼية والاقتصادية ناىيك عن الروابط العلمية والثقافية

إلى الحقبة الاستعمارية السابقة، فعملية الاصلاح ىي أكثر  1بعض الجامعات الدغاربية
ية الحاصلة على مستوى أداء وتنظيم من ضرورية من أجل مواكبة التطورات العالد

الدؤسسات التعليمية الجامعية، ومن جهة ثانية أيضا فإف الحكامة ىي من يضمن لصاح 
                                                           

وىي أقدـ جامعة إفريقية تم تأسيسها على يد الدستوطنتُ  1909تأسيس الجامعة الجزائرية إلى سنة يرجع 1
 الأوربيتُ الدتواجدين على الأراضي الجزائرية .
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عمليات الاصلاح وعدـ خروجها عن أىدافها الدسطرة سلفا، من خلاؿ الدشاركة في 
 التسيتَ، ابزاذ القرارات بتُ الادارة والذيئة التدريسية، والتزاـ الدسؤولية والشفافية في

 :1ولؽكن أيضا إجماؿ وإبراز دور الحكامة وألعيتها في تطوير الجامعات في النقاط التالية
تزايد الضغط على مؤسسات التعليم العالي من تنامي الطلب الاجتماعي  -

على فرص التعليم العالي متبوعا بالزيادة الدلؽغرافية السكانية، في ظل الطاقة 
والقدرة الاستيعابية لدؤسسات التعليم العالي، الأمر الذي يستلزـ وضع 

د حصولو خطط وبرامج من أجل التعامل مع ىذا التحدي بدا يكفل للفر 
يضمن نوعية التكوين الجيد والنوعي وقيمة و على نصيبو من التعليم العالي 

 الشهادة الدتحصل عليها.
بروز ألظاط جديدة من مؤسسات التعليم العالي غتَ التقليدية التي كانت  -

معروفة سابقا )الجامعات العمومية( فظهرت الجامعات الخاصة، والجامعات 
التعليم الدفتوح والتعليم عن بعد إلى غتَىا من العمومية لكن بتمويل خاص و 

الألظاط الأخرى وفي ىذا الصدد يستدعي الأمر وضع استًاتيجية موحدة 
بدا يكفل تفادي التناقض والتعارض بتُ ىذه الألظاط وبالتالي فقداف 

 الدؤسسة التعليمية لدورىا الريادي المجتمعي.
تبطا بالأىداؼ والشخصية الوطنية التعليم العالي والدؤسسة الجامعية لطالدا ار  -

ومبدأ السيادة، لكن وفي ظل العولدة وانفتاح العالم على بعضو أصبح التعليم 
العالي يكتسي طابعا دوليا وعالديا، إذ أصبحت نظم الإدارة الجامعية 
وآليات التسيتَ متشابهة، لذلك كانت الحكامة أكثر من ضرورية للاندماج 

                                                           
حمد أحمد برقعاف، عبد الله علي القرشي، "حوكمة الجامعات ودورىا في مواجهة التحديات" ورقة بحثية ػأحمد م1

 .جامعة الجناف طرابلس لبناف 2012ديسمبر  17-15لدولي عولدة الإدارة في عصر الدعرفةمقدمة للمؤبسر العلمي ا
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العالدية، خاصة للجامعات التي تعاني ضعفا على  في منظومة التعليم العالي
 .1مستوى ىياكلها التنظيمية وبرالرها التكوينية

من أجل لصاح البحث العلمي والاستثمار في نتائجو لا بد من وجود  -
استًاتيجية علمية واضحة تضمن توفتَ الدوارد الدالية اللازمة لتمويل الأبحاث 

  والدؤطرين وتدريبهم بشكل مناسب.تأىيل الباحثتُوالعلمية والدختبرات 
ضعف البتٌ التحتية وقلة فرص البحث العلمي  الأمر الذي ينجم عنو  -

التوسع اللامدروس في البرامج لشا يؤثر سلبا على أىلية الدختبرات التي ىي 
 ،قاعدة البحث العلمي، الأمر الذي ينجم عنو ضعف في الثقافة العلمية

قط على مستوى الطلبة وإلظا أيضا على ليس ف ،أي ثقافة البحث العلمي
مستوى الأساتذة وىو ما يفسر ابتعاد الجامعة عن دورىا التنموي في دوؿ 

 العالم الثالث ويضعف مكانتها الاجتماعية.
 نظم الحكامة في مؤسسات التعليم العالي: -ثانيا

لقد أوصت العديد من التقارير الصادرة عن الدنظمات الدولية ومنها منظمة اليونسكو 
تقارير البنك العالدي، أف على دوؿ  فضلا عنومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

ف تتبع لرموعة من الإجراءات، ،أمن أجل برستُ التعليم العالي لديها،العالم الثالث
لة الركود والتأخر التي تعيشها جامعاتها الوطنية، وقد ىي بدثابة حلوؿ للخروج من حا

جاء جوىر سياسات الاصلاح التي أوصت بها ىذه الدنظمات العالدية يركز على 
نقطتتُ اثنتتُ أساسيتتُ، الأولى ىي تنويع النظم التعليمية وفق الدعايتَ والدقاييس 

 الدولية، والثانية بسويل مصادر التمويل للمؤسسات الجامعية.

                                                           
1 James A Swansson et al., Good university governance in Australia. Refereed 
Proceedings of 2005 Forum of the Australasian Association for Institutional 
Research.p.98.  
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 تنويع النظم التعليمية:  - أ

في ظل الزيادة الدلؽغرافية الذائلة التي تعرفها دوؿ العالم الثالث وتزايد وذلك 
وجود طاقة وقدرة استيعابية  بالإضافة إلىالطلب الاجتماعي على فرص التعليم العالي، 

لزدودة للجامعات الدوجودة، لشا زاد من حدة الضغط لديها ناىيك عن افتقارىا 
لى الخارج والعمل في إء ىيئة التدريس الكافية علما أف بعضها فضل الذجرة لأعضا

إف ىذه الدتغتَات الدتناقضة أثرت سلبا على الدؤسسة  .الجامعات والدختبرات الأجنبية
 ،التعلمية الجامعية وزاد من حدة الضغط لديها، وأدى إلى بسييع منظومة التكوين لديها

التنافسية التي أصبحت أمرا صعب الدناؿ إف لم نقل  دوف الحديث عن الجودة والديزة
ف بسكنت ىذه الدؤسسات من برقيق أىدافها إيستحيل برقيقو في ىذه الظروؼ، وحتى 

سرعاف ما تعود لوضعها الأوؿ والسابق،  ،لا تعدو أف تكوف حالات استثنائية افإنه
ومن بتُ ألظاط وأنواع نظم التعليم العالي التي أوصت بها الدنظمات الدولية والتي ىي 

 متواجدة في دوؿ العالم الثالث نذكر ما يلي:
1النظم العامة الدعتمدة على الجامعات -01

Public University-based Systems :
لتابعة للقطاع العاـ وىي الركيزة الأساسية للتعليم ويقصد بها الجامعات الحكومية ا

العالي في غالبية دوؿ العالم الثالث، وىي من أقدـ النظم التعليمية الدوجودة أي أف 
بعضها نشأ قبل نشأة الدولة واستقلالذا من السيطرة الاستعمارية، ىذه الجامعات 

دلؽقراطية التعليم  سمتها الأساسية أنها مفتوحة على كافة فئات الشعب في إطار
 وتكوف أكثر تأثرا بالسياسات العامة.

2النظم العامة الدتمايزة -02
Differentiated Public System ويشمل ىذا النظاـ :

على وجود مؤسسات جامعية حكومية، ومؤسسات تابعة للقطاع العاـ لكنها 
                                                           

 .سابقالرجع الدأحمد برقعاف، عبد الله علي القرشي، حمد ػمأحمد 1
 .سابقالرجع الدأحمد برقعاف، عبد الله علي القرشي، حمد ػمأحمد  2
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غتَ جامعية وفي ذات الوقت تقدـ شهادات عليا، وغالبا ما يكوف توجو ىذه 
دارية أو طارات الإلدؤسسات غتَ الجامعية لتلبية احتياجات الدولة سواء من الإا

 ابارز  االتقنية، وتعتمد بصفة كبتَة على طابع التكوين الدباشر ولا تولي اىتمام
للبحث العلمي كما توليو الجامعات، فهي تستفيد من نتائج البحث العلمي من 

ىذه الدؤسسات الحكومية غتَ أجل تطوير مناىج التكوين لديها، وتتواجد 
الجامعية في دوؿ العالم الثالث التي لؽتاز اقتصادىا ونظمها الإدارية بالتعقيد، كما 
أف من شأف ىذا النظاـ التخفيف من حدة الضغط الدتزايد على الجامعات الأمر 

 الذي يساىم في تطويرىا ولظاء البحث العلمي لديها.
 كل من القطاعين العام والخاصالنظم الدتمايزة التي تعتمد على   -03

Differentiated Public plus Private Systems  يقوـ ىذا النظاـ على :
استحداث إلى جانب الجامعات التابعة للقطاع العمومي جامعات أخرى يديرىا 
خواص، ىذه الأختَة واف كانت تقدـ خدمات ذات جودة مقارنة بنظتَاتها 
الحكومية إلا أف تكاليفها الدرتفعة بذعلها مقتصرة فقط على الطلاب ميسوري 

لك باستقطاب ذقطاع الجامعي العمومي و ضعاؼ الإالدخل، كما قد تعمل على 
الكفاءات البارزة من أعضاء ىيئة التدريس، الأمر الذي لػرـ الطلاب في القطاع 

 .1ستفادة من خبرات الأساتذة الدؤىلتُالعمومي من الإ
ىذه ألظاط الحكامة الثلاث التي أوصت بها الدنظمات الدولية من أجل 

لجامعات الحكومية والنهوض بقطاع البحث التخفيف من حدة الضغط الدوجودة على ا
العلمي وتطويره بدا يتماشى والتطورات العالدية الحاصلة في ميداف التعليم العالي، كما أف 
ىناؾ ألظاط أخرى للتعليم غتَ ىذه الدذكورة فنجد على سبيل الدثاؿ التعليم عن بعد 

                                                           
1
 John Fielden. Global Trends in University Governance. Washington World Bank 

March, 2008, P.11. 
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لأنها وجدت كحلوؿ  والتعليم الدفتوح، لكنها لا بزدـ الجامعة بالكيفية الدطلوبة
ىناؾ جامعات الشركات التي تتواجد  كما لصداستثنائية لفئات معينة من الطلبة،  

بالدوؿ الغربية والدتقدة التي تتواجد بها شركات عملاقة متعددة الجنسيات تعمل على 
نشاء جامعات خاصة بها تدعم نشاطها التجاري وتساعد في وضع الاستًاتيجيات إ

لظط آخر من التعليم في دوؿ العالم  يوجدلذذه الشركات، كما  والخطط الدستقبلية
سواء  ،فتح جامعات غربية عريقة يتمثل فيالثالث، خاصة التي تتوفر على أرلػة مالية، 

وتقدـ نفس البرامج والدناىج الدعتمدة في  ،لذا في ىذه الدوؿ افروع ،من أمريكا أو أوربا
، إلا أف ما يعيب عليها أنها مؤسسات ربحية الجامعات الأـ، وحتى الشهادات الدمنوحة

أكثر لشا تنشر العلم والدعرفة وتدعم مستَة البحث العلمي وتعتمد على سمعتها أكثر لشا 
 تعليمها الجامعي في بعض قطاعاتو أفتقدمو، وفي بعض الحالات لصد في بعض الدوؿ 

أكثر من الطلبة أصبح مستوردا بصفة خالصة، حيث لصد فيها طلبة مقيمتُ بالبلد قد 
داري، والأكثر من المحليتُ وأعضاء ىيئة تدريس أجنبية وحتى القائمتُ على التسيتَ الإ

ذلك أف الشهادات الدمنوحة ىي شهادات أجنبية وليست وطنية الأمر الذي يطرح 
التساؤؿ حوؿ جدوى ىذه الجامعات ودورىا في خدمة الاقتصاد ودراسة القضايا 

 .1ا في تطوير الجامعات المحلية في إطار التعاوف الحقيقي والبناءالمجتمعية ومدى مسالعته

 تنويع مصادر التمويل وحسن استغلالذا كأساس للحكامة:  - ب

تعتبر مسألة الدوارد الدالية وما يصاحبها من مسؤولية وشفافية وإفصاح 
عن طريقة تسيتَىا وسبل صرفها من أسس الحكامة، إذ تعتبر الدصادر الدالية أحد 

                                                           
تاريخ الاطلاع ، النت على وفروعها في الدوؿ النامية" مقاؿ منشورعبد الرحمن أبو عمة، "الجامعات الأجنبية 1

 :2016-04-02على الصفحة 
 http://www.alriyadh.com/14961  

http://www.alriyadh.com/14961
http://www.alriyadh.com/14961
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ائل الرئيسية للنهوض بالبحث العلمي الذي لػتاج إلى بسويل لازـ وكافي حتى الوس
 يتمكن من الوصوؿ إلى أىدافها ونتائجو في أحسن الظروؼ.

 ،تعملوإلؽانا منها بألعية الدتغتَ الدالي في منظومة التعليم العالي والبحث العلمي
اطات البحث الدوؿ  الدتقدمة على بزصيص ميزانيات معتبرة من أجل دعم نش

صلاح الجامعي وتطوير الدنظومة العلمي، كما يتم بزصيص ميزانيات ضخمة لبرامج الإ
لغابا على وضعية التعليم العالي لديها من جهة، كما أف إالتكوينية، وىو ما انعكس 

قتصادية لذذه الدوؿ، والأىم والأبرز النتائج البحثية خدمت برامج التنمية والخطط الإ
ستُ تصنيف الجامعة بتُ نظتَاتها الدولية في بيئة تعليمية دولية من ذلك كلو بر

 تنافسية.
ىتماـ ىتماـ أكثر بجانب التمويل، ىذا الإإف الحكامة الجامعية تستدعي الإ

لغب أف يتم التًكيز فيو على متغتَين اثنتُ رئيستُ، الأوؿ تنويع مصادر التمويل أما 
 طار الدسؤولية والشفافية.إارد في الدتغتَ الثاني ىو حسن استغلاؿ ىذه الدو 

لا تزاؿ معظم جامعات دوؿ العالم الثالث  تنويع مصادر التمويل:  -01
تعتمد على الداؿ العاـ في بسويل أنشطتها البحثية والجامعية،علما أف الجامعات الحديثة 

ولة عن تنويع ؤ والدتطورة قد بزلت عن ىذه الذىنية، فالجامعة العصرية ىي وحدىا الدس
در بسويلها وضماف استمرار تدفق ىذه الأمواؿ، فالاعتماد الكلي على الداؿ العاـ مصا

الدقتطف من الديزانية العامة للبلاد يعتٍ جعل الجامعة رىينة التجاذبات السياسية لشا 
يؤثر على وضعها العلمي، إذ أف الدؤسسة الجامعية لغب أف تكوف بعيدة عن 

مامها للبحث العلمي بدا لؼدـ المجتمع والجامعة الصراعات السياسية وأف توجو جل اىت
نفاؽ قتصاد الوطتٍ والإعلى حد سواء، كما أف التمويل العاـ لؼضع لتقلبات الإ

مر الذي يؤثر من جهتو على حجم الديزانية الدخصصة لتمويل أنشطة الحكومي الأ
تٍ، الجامعة والبحث العلمي، كما أنو لغعل من الجامعة عبء على الاقتصاد الوط
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تتحوؿ إلى مؤسسة مستهلكة ترىق   ،فبدلا من أف تكوف مؤسسة منتجة وبالتالي،
 كاىل الخزينة العمومية للبلاد.

ة لإلغاد بدائل ومصادر أخرى للتمويل يوعليو فقد كانت الحاجة أكثر من ضرور 
وتنويعها وضماف استمرارىا، ومن بتُ ىذه الدصادر الدتنوعة والدتعددة التي تعتمدىا 

 الجامعات الحديثة، والتي لؽكن ذكرىا فيما يلي:
لا لؽكن التخلي عن التمويل الحكومي العمومي، إذ لا  الدعم الحكومي: - أ

لؽكن تصور جامعات عمومية بتمويل خاص أو أجنبي، والتمويل الحكومي 
حتى تتمكن الذيئات الوصية الحكومية من %51لغب أف لا يقل عن نسبة 

صلاحية دوف أي بذاذبات وفي أحسن الظروؼ والمحافظة تنفيذ سياساتها الإ
 على عمومية الجامعة.

تفرض بعض الجامعات وحتى  الرسوم الدراسية المحصلة من الطلاب:  - ب
في دوؿ العالم رسوما دراسية على طلبتها وىذا الدعم يكوف في حدود 

الحصوؿ على فرصهم في التعليم   منحتى يتمكن العديد من الطلبة 10%
 1بينما برافظ بعض دوؿ العالم وىي قليلة للإشارة على لرانية التعليمكاملة 

وتتًكز بصفة خاصة من دعم  منح وإعانات من جهات غير حكومية:  - ت
طار التعاوف بتُ الجامعة وىؤلاء الشركاء إالشركات الاقتصادية في 

إذ تعمل ىذه الدؤسسات %15الاقتصاديتُ وتقدر نسبة دعمها في حدود 
وبسويل الدشاريع البحثية في الدختبرات على أف تستفيد من نتائج على دعم 

 .2ىذه الأبحاث أو بسلك الدلكية الحصرية لذا
                                                           

ذالك في تقدنً تعتبر الجزائر من بتُ الدوؿ القليلة جدا في العالم التي تقدـ تعلم عالي لراني بل وتذىب أبعد من 1
 خذمات اجتماعية جامعية لرانية من نقل وايواء وتوفتَ منح للطلبة.

نور الدين الدقي، "بسويل التعليم العالي في الوطن العربي". الدؤبسر الخامس عشر للوزراء الدسؤولتُ عن التعليم العالي 2
 2015ديسمبر  26-22والبحث العلمي في الوطن العربي . الاسكندرية 



ISSN: 2253-0266 ةــــــــــــــــــــــــــــع والسلطـــــــــــــــــون، المجتمــــــــــــــانـــــلة القــــــــلر 
EISSN: 2600-6219  :8702        70عدد:            70لرلد    

 
 

54 
 

ذ ىناؾ من إ%10تكوف في حدود  مبيعات ومنتجات جامعية: - ث
 .1الجامعات من بسارس نشاطات بذارية من أجل دعم أنشطتها العلمية

وىي متنوعة %15وتكوف في حدود  ايرادات متنوعة واستثمارات:  - ج
تبحث الجامعات على بذديدىا وتنويعها فعلى سبيل الدثاؿ ىناؾ بعض 
الجامعات من تفرض رسوما على الاساتذة والطلبة الزائرين لدكتباتها، كما 

نشطة والتظاىرات العلمية تفرض بعض الجامعات رسوما للمشاركة في الأ
 .2التي تنظمها

الحركية وعدـ الركود وبالتالي التخلي إف تنويع مصادر التمويل يضمن للجامعة 
عن سياسة الاتكالية على الداؿ العاـ، كما أف تنويع الدصادر التمويلية يرفع من قيمة 
الأبحاث العلمية ولػسن طرؽ التكوين ويزيد من اىتماـ الطلبة بالبحث العلمي الأمر 

ة لا لؽكن الذي لػسن من وضع وتصنيف الجامعة على الدستوى الدولي، ولكن الحكام
 أف تكتمل إذا لم يتم حسن استغلاؿ ىذا التمويل.

التوظيف غتَ السليم للموارد الدالية لؽس حسن استغلال الدوارد الدالية: -02
بأداء الجامعة، فحسن التدبتَ أو الحكامة في استغلاؿ الأمواؿ استغلالا أمثل يؤدي إلى 

ت بالدعايتَ العلمية خفض النفقات على الأنشطة الجامعية مع ضماف تقدنً الخدما
الدطلوبة، في ىذه النقطة لصد أف بعض الجامعات العربية والتي برصل على موارد مالية 
معتبرة، لصد أنها في الحصيلة لم تقدـ الشيء الذي يذكر فيما لؼص الأنشطة البحثية 
وأنها بزصص مبالغ معتبرة للتكرلؽيات والبروتكولات في بداية افتتاح السنة الجامعية 

                                                           
 .سابقالرجع الدأحمد برقعاف، عبد الله علي القرشي، حمد ػمأحمد 1

 .نفس الدرجع2
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اؿ الأنشطة الحقيقية العلمية التي بزدـ الطالب والدنظومة إلعاختتامها، بينما يتم و 
 .1التكوينية وحتى وضع وتصنيف الجامعة الدولي

ومن جهة ثانية فالجامعات في دوؿ العالم الثالث التابعة لقطاع العاـ، ىي غتَ 
تقلاؿ الدالي الذي مستثناة من قضايا الفساد الإداري وسوء التسيتَ الدالي، فرغم الاس

تتمتع بو الدؤسسة الجامعية لدى بعض الدوؿ العربية إلا أف تأثتَات البيئة المحيطة كاف لو 
الأثر السلبي في الاستغلاؿ الدالي، فالحكامة تستلزـ الدسؤولية والشفافية والنزاىة في 

لبحث التسيتَ الدالي وصرفها بطريقة رشيدة وعقلانية مع ما لؼدـ أىداؼ الجامعة وا
 العلمي.

أما فيما لؼص جهة الانفاؽ للموارد الدالية فهي تكوف بالأساس وبالدرجة 
كذلك الدنح الدراسية سواء تلك الدخصصة   ،الأولى على الدرتبات وما يكوف في حكمها

 ،للأساتذة أو الطلبة وحتى الإداريتُ الذين يعتبروف عنصرا فاعلا في الدنظومة التعليمية
ضرورة  أيضافاءتهم وفاعليتهم ينعكس إلغابا على وضعية الجامعة، فتأىليهم وزيادة ك

 اني وغتَىا من الأمور الأخرى. ببزصيص جانب من النفقات لصيانة الد

 آليات تطبيق الحكامة في مؤسسات التعليم العالي: -ثالثا

لقد سبق وأف أشرنا سابقا أف مفهوـ الحكامة سبق تطبيقو من أجل النهوض 
الدؤسسات  اتبعتهابأدائها وبرستُ الديزة التنافسية لديها، أما آليات الحكامة التي 

: الانضباط والذي يعتٍ اتباع الأسلوب الأخلاقي 2جمالذا فيما يليإوالشركات فيمكن 
ورة الحقيقية عن ما لػدث فعلا، الاستقلالية الدناسب، الشفافية وتكوف بتقدنً الص

                                                           
البنك الدولي، مراجعات لسياسات التعليم العالي: التعليم العالي في مصر. منظمة التعاوف في الديداف الاقتصادية 1

 292، ص 2010، سنة 1والبنك الدولي للانشاء والتعمتَ ط
فيصل لزمود الشواورة، "قواعد الحوكمة وتفعيل دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات 2

 137الدسالعة العامة الأردنية" لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، مرجع سابق ص 
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التي تنعدـ معها الضغوط والتأثتَات الأخرى، الدساءلة، والعدالة أي مسؤولية جميع 
الأطراؼ ذوي الدصلحة، الدسؤولية التي تتطلب احتًاـ الأطراؼ ذوي الدصلحة 

 . 1جتماعية أي النظر إلى الشراكة كمواطن جيدوالدسؤولية الإ
ه الآليات الدذكورة سابقا سالعت في حكامة الدؤسسات إذا كانت ىذ

جابة على ىذه سقاطها على مؤسسات التعليم العالي، والإإوالشركات فكيف يتم 
 ،أف مؤسسات التعليم العالي الدعاصرة بزلت عن طابعها التقليديتكمن في شكالية الإ

وبيئة داخلية لى كونها مؤسسات قائمة بذاتها ولذا مدخلات ولسرجات إضافة إفهي 
وخارجية فهي بحاجة إلى الحكامة من أجل تطوير أدائها والنهوض بأنشطة البحث 
العلمي وبرقيق الديزة التنافسية التي برسن وضعها العالدي، وفيما يلي آليات تطبيق 

 :2الحكامة في مؤسسات التعليم العالي
بوضع نظاـ عاـ داخلي  لكويكوف ذ وضوح الأهداف والاستراتيجيات: -01

لتحديد الأىداؼ ومتابعة التنفيذ، ومعايتَ موضوعية لقياس الأداء، كذلك ضرورة 
التحديد الدقيق لنوعية الخريج الدطلوب بحيث تكوف لو القدرة على الدنافسة الدولية 

ىداؼ والاستًاتيجية لا والتفاعل مع سوؽ العمل، ففي ضل الضبابية وعدـ وضوح الأ
عة تقدنً الكثتَ، فالحكامة الجامعية تتطلب الرؤية الواضحة للأىداؼ لؽكن للجام

 والاستًاتيجيات الدتبعة.
شراؼ وتكوف ىذه الاستقلالية بتًؾ مهمة الإ استقلالية الإدارة الجامعية: -02

على خدمة التعليم العالي للجامعة وذلك من أجل بسكينها من الدنافسة والجودة، بدلا 
 ،ات الحكومية عليها الذي من شأنو أف يؤثر على عملهاشراؼ الكلي للهيئمن الإ

خاصة في ظل انتشار الجامعات الخاصة التي برزت كمنافس حقيقي للجامعات 

                                                           
 .سابقالرجع الد ،عبد الحكيم بزاوية، عبد الجبار سالدي1
 .نفس الدرجع2
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شراؼ البيداغوجي أو نوعية خرلغي داري أو الإالعمومية سواء من حيث التسيتَ الإ
ج التدريسية ستقلالية تضمن للجامعة حرية اختيار البرامالطلبة وجودتهم، وعليو فالإ

لشا لغعل الباحث  ،ترقية أعضاء ىيئة التدريس بعيدا عن العوائق البتَوقراطيةو الدناسبة 
دارية التي لا بزدمو ىو شخصيا مهتما أكثر بالبحث العلمي ولا ينشغل بالدشاكل الإ

قتصادية للجامعة من ستقلالية أيضا تضمن تطوير الأنشطة الإولا بزدـ الجامعة، والإ
ؿ على التمويل اللازـ للعملية التعليمية، والأىم من ذلك كلو أف ىذه أجل الحصو 

الاستقلالية تضمن عدـ إجبار الجامعات على اتباع وقبوؿ سياسات تتعارض مع 
 .1رؤيتها وتوجهاتها الأكادلؽية

من أجل  مشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلاب في ادارة الجامعة: -03
ات وصياغة الأىداؼ العامة تفرض الحكامة على تعزيز الدلؽقراطية في ابزاذ القرار 

شراؾ الأساتذة والطلبة، باعتبارىم جزء أساسي من الدؤسسة التعليمية وأف إالجامعة 
لصاح العملية التكوينية مرتبط بددى استجابتهم مع برامج إمسالعتهم في تطوير الجامعة و 

ابات الجامعية التي تنمي نتخصلاح الدعتمدة والدتبعة، وتكوف الدشاركة من خلاؿ الإالإ
العلاقات مع الإدارة، والدشاركة تفرض التوجو لضو اللامركزية والدشاركة المجتمعية في إدارة 
التعليم العالي، وتوسيعا لدائرة الدشاركة فإف الحكامة تشمل مشاركة الدستويات الأقل في 

من النظاـ الكلي  الذياكل الإدارية من الدشاركة في صنع القرار على اعتبار أنهم جزء
 .2للتعليم العالي

الشفافية ىي أساس لصاح أي نشاط سواء   الشفافية في الإدارة الجامعية: -04
، فالشفافية في الإدارة الجامعية تعتٍ برديد أدوار اوحتى تعليمي اقتصاديا كاف إداريا

ومهاـ القائمتُ بالعملية التعليمية بدقة وشفافية مع ضماف تفرغ أعضاء ىيئة التدريس 
                                                           

لزمود الشواورة، "قواعد الحوكمة وتفعيل دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات الدسالعة فيصل 1
 137ص  ،العامة الأردنية" لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، مرجع سابق

 سابق.الرجع الد عبد الحكيم بزاوية، عبد الجبار سالدي،2
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لتزاـ بالدعايتَ والقيم لعملهم العلمي والأكادلؽي، والشفافية أيضا تفرض وبرتم الإ
لتدريس، ذلك أف لصاح أي جامعة والعدالة في اختيار القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة ا

في أي مكاف في العالم ىو بضرورة الحاؿ يعبر عن لصاح إدارتها، في التعامل مع الدتغتَات 
البيئية الداخلية والخارجية، فالاختيار الجيد للكادر الإداري الذي يكوف على أسس 

ا من موضوعية وعلمية من شأنو أف يزيد في رقي وتقدـ ىذه الجامعات ويقلص كثتَ 
الصراعات التي غالبا لا بزدـ مصلحة البحث العلمي، فالشفافية أكثر من ضرورة 

 . 1للإدارة الجامعية
من الضروري أف تضم الجامعة لدى  توفير آليات الدساءلة وتقييم الأداء: -05

مصالحها الإدارية ىيئة إدارية عليا تتولى تقييم الأداء ولزاسبة أي تقصتَ، فالدنافسة تعتٍ 
يضا ألانضباط والوقوؼ الفعلي على الواقع الحقيقي، وتقييم الأداء يستدعي ضرورة ا
نشاء مركز لجودة الأداء داخل الجامعة، ىذا الدركز يسهر على برستُ أداء إضرورة 

يعمل على متابعة الدستجدات العالدية  ،كماالأساتذة وتدريبهم على مهارات جديدة
إنو يوصى أيضا بإنشاء ىيئة لضماف الجودة للتعليم العالي في العالم، وتدعيما لو ف

والاعتماد، وتكوف ىذه الأختَة على شكل ىيئة مستقلة، وفي ىذا الصدد فإف ىذه 
الآلية من شأنها المحافظة على استقرار الجامعة والانضباط لدى أعضاء ىيئتها 

العلمي إف اللامبالاة في بيئة تنافسية علمية يعتٍ فقداف الجامعة لدورىا  .التدريسية
 .2وبالتالي يصبح تصنيفها الدولي آخر اىتماماتها

إف الجامعة نظاـ مفتوح يتأثر بدتغتَات  تعاون الجامعة مع البيئة المحيطة: -06
البيئة الداخلية أو الخارجية، فالحكامة تستلزـ أف تكوف الإدارة الجامعية في تعاوف مع 

                                                           
1
John V. Lombardi, et al.,  the Center University Organization Governance and 

Competitiveness. The Top American Research Universities, August,2002, P.15 . 
2
Jon Figel , Higher Education Governance in Europe Policies, structures, funding 

and academic staff . The information network on education in Europe . Eurydice, 

2008,p.44. 
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على الإدارة إنشاء لرالس  ىذه البيئة وفي تعاوف إلغابي، وعلى ىذا الأساس يستلزـ
علمية تعمل على دراسة واستشراؼ الطلب الدتزايد على التعليم، وذلك من أجل 

مكانيات الفعلية للجامعة وتفادي برديد الأعداد الدناسبة من الطلبة من أجل برديد الإ
الضغط والتًاكم الطلابي الذي لا لؼدـ الطلبة ويؤدي إلى بسييع التكوين وحتى الشهادة 

لدمنوحة ومن جهة أخرى لا لؼدـ مكانة الجامعة على صعيد التصنيفات الدولية ا
ويكوف التعاوف أيضا بتُ وزارة التعليم العالي على اعتبارىا وصية على  .والعالدية

مؤسسات التعليم العالي وبتُ وزارة التًبية، باعتبار أف لسرجات الدنظومة التًبوية ىي 
، فالتعاوف يكوف على أساس جودة خرلغي الثانويات مدخلات منظومة التعليم العالي

وتزويدىم بالدعارؼ والدهارات اللازمة حتى يسهل عمل الجامعة في تكوينهم وتأىيلهم 
لغب أف يشمل ىذا التعاوف الجامعة والدؤسسات الاقتصادية  كماللبحث العلمي،  

عمل وتنسيق والدنظمات الأخرى، على اعتبار أف الجامعة تستجيب لدتطلبات سوؽ ال
برالرها التكوينية والتخصصات مع ما يطلبو ىذا السوؽ الذي يعرؼ في الآونة الأختَة 

يشمل ىذا التعاوف بسويل الدشاريع البحثية الجامعية وتوفتَ فرص و تطورا بارزا وسريعا، 
لشا يعزز من قدرتهم على التعامل مع  ،تطبيقية للطلبة من أجل دعم تكوينهم النظري

 عن الواقع الحقيقي.  فصالذالبيئية، فالتعاوف يضمن للجامعة عدـ عزلتها وانالتحديات ا
 

 الحكامة الجامعية  والتصنيفات العالدية:  -رابعا

ظهور التصنيفات الدولية للجامعات وترتيبها حسب معايتَ علمية مع 
مدروسة من درجة الحكامة الجامعية، فالتصنيف العالدي لكبريات الجامعة يستلزـ 
التًكيز على ثلاثة متغتَات رئيسية وىي الدوىبة ووفرة التمويل والحكامة، فالأولى الدوىبة 

دريس ذات الكفاءة والفعالية لشا يساىم في تعتٍ أف تتوفر الجامعة على أعضاء ىيئة الت
رفع وتتَة البحث العلمي والوصوؿ إلى النتائج ذات القيمة والألعية خاصة تلك التي 
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من شأنها أف تعطي دفعا قويا لتطور العلوـ وبزدـ الدستَة التنموية، أما الثانية والدتمثلة 
البحث العلمي التي  في التمويل الكافي لستَ أنشطة ىذه الجامعات ودعم مشاريع

استقطاب  أيضاحتلاؿ الدراتب الأولى عالديا وإلظا إليس فقط في  ،تضمن لذا الدنافسة
فالنجاح لا يعتٍ فقط احتلاؿ الدراتب الأولى وحصد الجوائز العالدية  ،رؤوس الأمواؿ

أما .الأمر الذي يعتٍ تعدد وتنوع مصادر التمويل أيضا، وإلظا كسب ثقة الدستثمرين
فبدوف ىذا  ،ة الثالثة التي يركز عليها التصنيف العالدي للجامعات فهي الحكامةالنقط

العنصر الأساسي والرئيسي لا لؽكن للجامعات أف تصل إلى مصاؼ العالدية، فهي 
إذ أف بدثابة البوصلة التي تساعد في برديد الأىداؼ بدقة وبرديد الدسؤوليات، 

فهي تساعد  ،لدية والدراتب الأولى فحسبالحكامة لا توصل الجامعات إلى مصاؼ العا
 في المحافظة على الدراتب الدتوصل إليها وتساىم كذلك في ترقيتها وتطويرىا وتقدمها.

من بتُ تبعات وإرىاصات  مفهوم التصنيفات العالدية للجامعات:  -01
 Globalizationظاىرة العولدة ظهور ما يعرؼ بالتصنيفات الدولية للجامعات 

Internationalization  أين تم كسر جميع القيود والحواجز السياسية والاقتصادية أماـ
الدوؿ، ومن بتُ الدؤسسات التي أفرزتها ىذه الظاىرة الكونية الجديدة نذكر منظمة 

ىذه الدنظمة التي تسعى جميع دوؿ العالم الانضماـ إليها ، OMCالتجارة الدولية 
ستثمار في التعليم وعلى شروطها ضرورة الإأبرز من بتُ تضع  ،والالطراط في منظومتها

،على اعتبار أف الجامعات ىي الدصدر الرئيسي لصناعة 1وجو الخصوص التعليم العالي
الرأسماؿ البشري وفي ىذا الصدد ظهرت عدة مؤسسات متخصصة في قضايا الجودة 

بدا يتوافق  ،رجاتالدخفضلا عن مية يدخلات التعلالدالتعليمية بحيث يصبح التحكم في 
ويتناسب وسوؽ العمل، وبهذه الجودة التعليمية والخدماتية وحتى الاستشارية بسكن من 

                                                           
عبد الرحمن بن أحمد صائغ، "التصنيفات الدولية للجامعات بذربة الجامعات السعودية"  المجلة السعودية للتعليم  1

 .26ص. 1436العالي، العدد الخامس، رجب 
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برستُ وضع الجامعة في التصنيفات العالدية وفيما يلي أبرز التصنيفات العالدية 
 للجامعات:

يصدر عن مركز أبحاث تابع : webmatrix"1ويب ماتريكس"تصنيف  - أ
والذدؼ الرئيسي لذذا التصنيف ىو تشجيع النشر على شبكة ، إسبانيالوزارة التًبية في 

وليس ترتيب أو تصنيف الجامعات، ويعتمد على قياس أداء  ،الدعلومات الأنتًنت
لى تشجيع نشر الأبحاث إالجامعات من خلاؿ مواقعها الإلكتًونية، ويهدؼ أيضا 

ؿ تقييم مدى توافر العلمية لرانا على الشبكة العنكبوتية )الأنتًنت(، من خلا
 .2الدعلومات العلمية على صفحة الجامعة الالكتًونية

وعليو فإف ىذا الدوقع يدعو مؤسسات التعليم العالي لتحستُ صورتها على 
ونشر نتائج AccessOpenالدواقع الالكتًونية وتسهيل عملية الحصوؿ المجاني للمعلومات 

التعليم العالي وحركية البحث  البحث العلمي، فهذا التصنيف لا يركز على جودة
العلمي بقدر تركيزه على نشر الأبحاث العلمية ومدى اىتماـ الجامعات والدؤسسات 

وفيما  .الأكادلؽية بالنشر على مواقعها الالكتًونية وتسهيل الوصوؿ لذذه النتائج العلمية
ت في تصنيفو للجامعاwebmatrixيلي أىم الدعايتَ والدقاييس التي يركز عليها 

 :والدؤسسات الأكادلؽية الدولية

 لتصنيف الجامعات الدوليةwebmatrix( معايير70الجدول رقم )

 النسبة الوصف الدعيار

 %20 حجم الدوقع الحجم

 %15 الدلفات الثريةلسرجات 
                                                           

 .25ص نفس الدرجع، 1
2
http://www.webometrics.info/en 

http://www.webometrics.info/en
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 البحث
 %15 علماء

 %50 الرؤية للرابط الأثر

 82الدصدر: عبد الرحمن بن أحمد صائغ ص
يتولى القياـ بهذا التصنيف شركة : THETIMES–QSتصنيف التايمز  - ب

وفروع أخرى  ،علمية مهنية متخصصة لذا مكاتب في كل من لندف وباريس وسنغافورة
 symondsىذه الشركة والتي تدعى )كواكواريليسيمندوس ،في لستلف ألضاء العالم

Quacquarelli وبخلاؼ التصنيف السابق الذي يهدؼ  1990( والتي تأسست سنة ،
تاحة سهولة الوصوؿ إليها، فإف ىذا إإلى تشجيع نشر الأبحاث في الشبكة العنكبوتية و 

( يهدؼ إلى الرفع من مستوى الدعايتَ العالدية للتعليم THETIMES–QSالتصنيف )
جامعة من  500العالي وإجراء مقارنات لاختيار البرامج التدريسية من اختيار أحسن 

تدريس العلوـ بودة في العالم، خاصة فيما يتعلق جامعة موج000.00 30بتُ أكثر من 
التقنية، وتتوج ىذه الدقارنات بإصدار دليل جامعي يساعد الطلاب والشركات الدهنية 
الدستثمرة في قطاع التعليم العالي باختيار أحسن الدؤسسات، ىذا وقد صدر أوؿ 

عالي، واستمرت ىذه وتم نشره في لرلة التالؽز للتعليم ال 2005تصنيف لذذه الشركة سنة 
أين أصدر كل منهما QSبتُ لرلة التالؽز للتعليم العالي وشركة  2009لى غاية إالشراكة 
 .1تصنيفا منفصلا عن الآخر 2010في سنة 

ومن بتُ أىداؼ ىذا التصنيف الرفع من مستوى الريادة العالدية للجامعات كما 
والاستبيانات سواء في العلوـ يهدؼ بالتعريف بها أيضا من خلاؿ استعراض النتائج 

 ،الاجتماعية أو الانسانية، علوـ الطبيعية علوـ الطب والحياة العلوـ الاجتماعية والإدارة

                                                           
1
QS World UniversityRankings .Trusted by students since 2004.www.qs.com. 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings 

http://www.qs.com/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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 THETIMES–QSالعلوـ التقنية والذندسة، أما عن الدؤشرات التي يعتمد عليها تصنيف 

 1فهي ستة مؤشرات لؽكن إلغازىا فيما يلي:
تقييم الخبراء الدختصتُ في لراؿ التعليم من خلاؿ  مؤشر تقويم النظير:  -01

آراء الدشاركتُ بتقييم و العالي ورأيهم حوؿ مستوى تقدـ الجامعات 
 لى بعض الدتغتَات الأخرى.إإضافة  ،مؤسساتهم

ويرتبط ىذا الدؤشر بأحد عناصر  نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب:  -02
ئة التدريس عن جودة الجودة الشاملة إذ تعبر النسبة الدتوازنة بتُ أعضاء ىي

 العملية التدريسية.
يشجع ىذا الدؤشر الأساتذة الجامعيتُ على  البحوث والإشارة العلمية:  -03

النشر خاصة في المجلات العلمية العالدية المحكمة، كما أف نسبة الإشارة 
 الدرجعية لذذه الدراسات والنتائج في الأبحاث العلمية.

فالجامعات العالدية لػظى طلابها بقبوؿ كبتَ  مؤشر تقويم سوق العمل:  -04
في سوؽ العمل وفي بعض الحالات تكوف اتفاقيات بتُ الدؤسسات 
الجامعية والشركات والدنظمات على توظيف خرلغي ىذه الجامعات، لشا 

والدهارة العالية التي يتمتع بها الطلاب  ،يعكس قيمة الشهادة التي بسنحها
لتي من شأنها أف ترتقي بالشركات الاقتصادية في وجود الحلوؿ والبدائل ا
 وتضمن لذا الديزة التنافسية.

مثلما ذكرنا سابقا فإف الجامعات لم تعد  مؤشر الأساتذة الأجانب:  -05
تعرؼ بالدفهوـ التقليدي القائم على نشر العلم والدعرفة، فهي أصبحت إلى 
جانب ذلك تعمل على استقطاب أحسن الكفاءات التي بسكنها من 

                                                           
 .28ص الدرجع السابق،عبد الرحمن بن أحمد صائغ، 1
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لدنافسة الدولية، فالجامعات الناجحة ىي من تضم في صفوفها أعضاء ا
 .ةىيئة تدريس أجنبية كفؤ 

من البديهي أف الطلبة الأجانب يقوموف بقصد  مؤشر الطلبة الأجانب:  -06
وىذا بالنظر لجودة الخدمات التعليمية التي  ،أحسن الجامعات العالدية

كوف متنوعة أي من كما أف نسبة الطلبة الأجانب لغب أف ت  ،تقدمها
 جميع القارات حتى لا لؼرج ىذا الدؤشر عن صياغو الحقيقي.

 ولؽكن عرض ىذه الدؤشرات الستة ونسبها الدئوية في الجدوؿ التالي:

 THETIMES–QSمعايير تصنيف (: 78)الجدول رقم 

 النسبة الوصف الدؤشر 

 %40 استطلاع آراء النظراء من الجامعات الأخرى تقونً النظتَ 01

 %20 لرموع النقاط على معدؿ أستاذ طالب معدؿ استاذ/طالب 02

البحوث والاشارة  03
 العلمية

 %20 معدؿ نشر لكل عضو ىيئة تدريس

 %10 استطلاع آراء جهات التوظيف تقونً سوؽ العمل 04

 %05 نسبة الأساتذة الأجانب من التعداد الكلي الأساتذة الأجانب 05

 %05 الطلبة الأجانب من لرموع الطلبةنسبة  الطلبة الأجانب 06

 82صالدصدر: عبد الرحمن صائغ 

 Ranking Shanghai Jiao Tangتصنيف شنغهاي -جـ 

International:ةيعتبر ىذا التصنيف الأكثر موضوعية وعلمية وأكادلؽي (Academic 
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Ranking of World Universities / ARWU  لكثتَ من الجامعات برقيق ل( إذ يصعب
الدعايتَ التي يتطلبها ىذا التصنيف، وقد كانت الغاية الأساسية والرئيسية من ىذا 

أما الذيئة  ،التصنيف ىو معرفة موقع ومكانة الجامعات الصينية بتُ نظتَاتها في العالم
وكاف أوؿ إصدار لذذا  ،الدشرفة على ىذا التصنيف فهي جامعة "جياو تونغ شنغهاي"

هة ثانية أيضا فإف اللجنة العلمية الدختصة التي توكل لذا ومن ج.  2003التصنيف سنة 
ف تؤثر على أدائها، أبسويلها مستقل عن أي ىيئة لؽكن  ،مهمة فحص الجامعات

جامعػػػػػػػػػػػػة  2000ويصدر ىذا التصنيف مرة واحدة في العاـ ويشمل فحص حوالي 
ثم  ،ليونسكوعشرة آلاؼ جامعة مسجلة في منظمة ا000 10حوؿ العالم من بتُ 

جامعة مسجلة في اليونسكو ثم يقوـ  1000لؼتار من بتُ الألفتُ جامعة حوالي ألف 
جامعة حوؿ العالم في شهر سبتمبر من كل سنة، ولؽنع نشر باقي  500بتًتيب أحسن 

القائمة، الأمر الذي جعل كبريات الجامعات العالدية تتنافس وفق ىذه الدعايتَ التي 
 .1وضعها تصنيف شانغهاي

 Rankingأما عن الدعايتَ والدؤشرات التي يعتمدىا تصنيف شنغهاي 

Shanghai Jiao Tang International  للجامعات العالدية فهي تتمثل في أربعػػػػػة
 2مؤشرات رئيسية لؽكن إجمالذا فيما يلي:

ويركز ىذا الدؤشر على خرلغي الجامعات  الدعيار النوعي للتعليم:  -01
الحصوؿ على جائزة نوبل،  منالنخبة التي بسكنت  أيضاويقصد بهم 

إذ يرجع ىذا الدعيار الفضل للمؤسسات الجامعية التي تكونوا فيها 
 وبزرجوا منها.

                                                           
سعيد صديقي، "الجامعات العربية وبردي التصنيف العالدي الطريق لضو التميز". لرلة رؤى استًاتيجية الامارات 1

 .13.ص،  2014العربية الدتحدة، ابريل 
 .15نفس الدرجع،  ص 2
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يركز على أعضاء ىيئة  الدعيار النوعي لأعضاء هيئة التدريس:  -02
التدريس الذين يزاولوف نشاطهم بالجامعة والذين حصلوا على جوائز 

 21يز، ويتم الاستشهاد بدراساتهم وأبحاثهم في نوبل أو ميداليات بس
 قاعدة بيانات علمية.

ويركز على عنصر النشر في المجلات  معيار الدخرجات البحثية:  -03
والدوريات العلمية المحكمة، خلاؿ الخمس السنوات الأختَة، 
والاستشهاد بنتائج ىذه الأبحاث في قواعد البيانات في لستلف 

 عية والاجتماعية.التخصصات العلمية الطبي
ويتم احتسابو من خلاؿ الدعايتَ  معيار الأداء العام للجامعة:  -04

 الثلاثة السابقة الذكر أي عدد الكوادر الإدارية التي تنتسب للجامعة.
( الذي يوضح الدعايتَ الدتبعة في تصنيف شنغهاي 03وفيما يلي الجدوؿ رقم )

 Ranking Shanghai Jiao Tangوالنسب الدوزعة على كل مؤشر أو معيار 

International 

 ( تصنيف شانغهاي للجامعات العالدية70الجدول رقم )

 النسبة الدتغتَ الدؤشر الدعيار

خرلغو الجامعة الحاصلوف على جائزة نوبل أو ميداليات عالدية  جودة التعليم
 أو أوسمة فليدز للرياضيات ولستلف التخصصات

 %10 الخرلغوف

نوعية أعضاء 
التدريس ىيئة 

 وجودتها

الأعضاء في الجامعة الحاصلوف على نوبل أو ميداليات عالدية أو 
 أوسمة فليدز للرياضيات ولستلف التخصصات 

 %20 الجوائز

 (HiCi))( بزصصا علميا 21أعلى اسناد للباحثتُ في 

 الأكثر إشارة
20% 
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 00الدصدر عبد الرحمن بن أحمد صائغ ص

تجربة الحكامة في الجامعات الدغاربية وفرص الارتقاء بالتصنيفات  -خامسا
 العالدية: 

لقد عرفت منظومة التعليم العالي للبلداف الدغاربية العديد من التغيتَات، سواء   
على ىيكلها الإداري أو مقرراتها وبرالرها الدراسية التكوينية، ولقد بذلت ىذه 
التغيتَات بشكل جلي وفعلي مع نهاية العشرية الأختَة من القرف الداضي وبداية 

في ظل التغيتَات العالدية على مستوى النظم الجامعية العشرية من الألفية الجديدة، إذ و 

 Citationالأبحاث الدشار إليها في دليل النشر العلمي  الانتاج البحثي

Science Expanded–Index 

 ودليل النشر للعلوـ الاجتماعية 

Social Science and Citation Index 

 ودليل النشر للفنوف والعلوـ الانسانية

 Citation Humanities & Arts Index 

(PUB) 

 النشر

20% 

الانتاج 
الأكادلؽي 

مقارنة بحجم 
 الدؤسسة

Capita 

Per 

Performa

nce 

  Academicمؤشر الأداء الأكادلؽي للجامعة 

 performance of the university Index 

ولػتسب من خلاؿ الدرجات التي برصل عليها الجامعة في 
النسب الثلاث الأولى الكوادر الأكادلؽية نسبة الانفاؽ على 
البحث العلمي وفي بعض الحالات توزع الدرجات على باقي 

 الدؤشرات الأخرى

(PCP) 

 الأداء للكل

20% 

 100%   المجموع



ISSN: 2253-0266 ةــــــــــــــــــــــــــــع والسلطـــــــــــــــــون، المجتمــــــــــــــانـــــلة القــــــــلر 
EISSN: 2600-6219  :8702        70عدد:            70لرلد    

 
 

68 
 

كاف لزاما على الجامعات الدغاربية مواكبة ىذه التغيتَات التي تفرضها   ،والتعليمية العليا
 ضرورات العولدة وتغيتَ أىداؼ واستًاتيجيات الدؤسسات الجامعية العالدية.
ة للحاجيات فبعد أف كانت وظائف ىذه الجامعات تعمل من أجل الاستجاب

بدا برتاجو من كفاءات وإطارات سامية تعمل  ،التنموية وتدعيم الاقتصاديات الوطنية
قتصادي، فإف ىذه الوظيفة لم يعد لذا أي ألعية في ظل وجود داء الإعلى برستُ الأ

الدؤسسات البديلة، ومن جهة ثانية فإف انفتاح العالم على بعضو وظهور بدا يعرؼ 
التي لا يوجد حدود لتأثتَاتها البحثية ودخولذا في منافسة مع بعضها بالجامعات العالدية 

في إطار ىذا السياؽ وجدت الجامعات  ،البعض من أجل احتلاؿ الدراتب الأولى عالديا
الدغاربية نفسها لربرة على إعادة ترتيب خططها وصياغة سياساتها وبناء استًاتيجياتها 

مة الجامعية العالدية، وإذا كانت عمليات بدا يكفل لذا مكانة مرموقة ضمن الدنظو 
صلاح إذا  فإف ىذا الإ ،صلاح ىي أكثر من ضرورية للوصوؿ إلى ىذه الأىداؼالإ

ذا فائدة، أو يتحوؿ ى بلا صلاحإسيكوف  وفإن،كاف خاؿ من أسس الحكامة
أف تكوف  من اعوض ىدؼ )إصلاح من أجل الإصلاح(في حد ذاتو إلى  الإصلاح

مكانية تلبية إالعجز وعدـ  يؤدي فشل الاصلاح إلىو  ،تطوير الجامعة الغاية منو ىو
أدنى الدعايتَ التي تتطلبها التصنيفات العالدية، وفيما يلي أىم التجارب التي خاضتها 

 :الجامعات الدغاربية في لراؿ الحكامة ولزاولات برستُ ترتيبها العالدي
رية أقدـ جامعة على الصعيد تعتبر الجامعة الجزائ تجربة الجامعة الجزائرية: - أ

على يد الدعمرين الأوربيتُ أثناء الفتًة  1909الإفريقي إذ تم تأسيسها سنة 
، وبعد الاستقلاؿ عرفت عدة تغيتَات فكانت وظيفتها الرئيسية 1الاستعمارية

بدأ بالدخطط  ،والأساسية ىي خدمة الأىداؼ الاقتصادية ودعم الدخططات التنموية

                                                           
1
Jean-Marie le Minor. Les anatomistes d'Alger durant la période coloniale française 

(1830-1962). Comité de lecture du 20 novembre 2004 de la Société française 

d'Histoire de la Médecine. 
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لى الدخطط الخماسي الثاني الذي انهار مع إوصولا  1969-1967الثلاثي الأوؿ 
يار العالدي لأسعار النفط ومعو انهارت البرامج التطويرية لباقي القطاعات الأخرى الإنه

 بدا فيها التعليم العالي.
صلاح التي سياسات التعليم العالي في الجزائر من خلاؿ برامج الإذلك أف 

قتصاد الوطتٍ لخدمة التنمية الوطنية وتدعيم الإتتجو في لرملها ،1999ت سنةسبق
البدايات الأولى للاستقلاؿ كانت ىيئة التدريس في بالكفاءات الضرورية واللازمة، ف

فعملت السلطات الجزائرية الوصية على التعليم العالي  ،تتشكل معظمها من الأجانب
الذدؼ في ميداف العلوـ ، ولقد تم برقيق ىذا 1بتغيتَ ىذا الواقع باتباع سياسة الجزأرة

الاجتماعية والانسانية مع نهاية الثمانينات من القرف الداضي، أما فيما لؼص العلوـ 
البيولوجية والتقنية فتم برقيق الذدؼ مع بداية الألفية الجديدة من القرف الحالي، مع 

 .2صلاحات الأخرى كقضايا التعريب وتوسيع الشبكة الجامعيةوجود بعض الإ
نهاية التسعينات من القرف الداضي أصبحت الجامعة الجزائرية في لكن ومع 

إصلاحاتها تركز أكثر على الدعايتَ العالدية الدولية، وىذا من أجل مواكبة التطورات 
الحاصلة على الساحة الدولية التعليمية، فعملت على إعادة تنظيم الجامعة وىيكلتها 

الذي ركز على  05-99قمتعليم العالتَ من جديد وذلك بعد صدور القانوف التوجيهي لل
وأشار إلى ألعية البحث  ،ساتذة والطلبةكألعية التكوين ووضع الأ،عدة عناصر أساسية

، كما أشار إلى ضرورة مساعي تطوير الجامعة 3العلمي في تطوير الجامعة ورقيها

                                                           
لأجانب الذين كانوا يشرفوف على تكوين وتأطتَ الطلبة يشتَ مصطلح الجزأرة إلى استبداؿ أعضاء ىيئة التدريس ا1

 الجزائريتُ إلى بأعضاء ىيئة تدريس لزلية.
يتضمن انشاء ملحقات تابعة للوكالة الوطنية لتطوير  1999فيفتَي  17"القرار الوزاري الدشتًؾ الدؤرخ في 2

  12ص 1999أفريل  04بتاريخ  23البحث الجامعي"، الجريدة الرسمية، العدد 
الدتضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالي" الجريدة الرسمية،  1999أفريل  04الدؤرخ في  05-99"قانوف رقم 3

  6-5-4ص 1999أفريل  07بتاريخ  24العدد 
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لعاؿ إصلاحها بدا تقتضيو الدصالح الوطنية والحاجيات الاقتصادية والاجتماعية دوف إو 
 الدعايتَ العالدية للتعليم العالي.

في مواصلتها  LMDومع تطبيق النظاـ الجديد للتعليم العالي العالدي      
تكوف الجامعة الجزائرية قد بدأت  05-99للإصلاحات التي أشار إليها القانوف السابق 

وبوثتَة متسارعة حتى لا تتخلف عن نظتَاتها  ،في تطبيق الدعايتَ العالدية للتعليم العالي
خاصة الدوؿ المجاورة، علما أف أولى تطبيقاتو كانت في جامعة السربوف الفرنسية 

بعد صدور  2004أما في الجامعة الجزائرية فقد جرى تطبيقو وتنفيذه سنة  1998
ىو طور  القانوف الخاص بو، ويتكوف ىذا النظاـ من ثلاثة أطوار رئيسية الطور الأوؿ

، 1استً أما الثالث فهو طور الدكتوراهالدالليسانس )الإجازة( أما الطور الثاني فهو 
وإضافة إلى ىذا الاصلاح الجديد فقد ركزت الذيئات الوصية الجزائرية على عنصر 

خرجات العملية الدالجودة إذ أوصت باستحداث خلايا ضماف الجودة من أجل برستُ 
  العالدية للتعليم العالي.التعليمية وتطبيق الدعايتَ

صلاحات كانت ضرورية واستهلكت الكثتَ من لكن وبالرغم من أف ىذه الإ
لم برسن كثتَا من وضع التصنيف العالدي للجامعات  االوقت والدوارد الدالية، إلا أنه

لا أف ىذا لم يشفع لذا وجعل بعض إفريقيا إالجزائرية، رغم أنها بسلك أقدـ جامعة في 
فريقية تتفوؽ عليها وتدخل نادي النخبة حتى في تصنيف شنغهاي الإ الجامعات

الأصعب عالديا، الأمر الذي لغعلنا نتساءؿ ونبحث حوؿ مكمن الخلل والسبب؟ 
 ولؽكن تبرير ذلك فيما يلي:

                                                           
يتواجد في كل طور نظاـ السداسيات والوحدات التي يفتًض كل طالب الحصوؿ عليها حتى يتمكن من الانتقاؿ 1

يتمتع بصيغة الدسارات الدفتوحة التي بسكنو من الانتقاؿ بتُ شعبة وأخرى وحتى مواصلة الى الطور الدوالي كما 
 الدراسة في جامعات أخرى ليس الوطنية فحسب بل حتى العالدية.
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تأثر الجامعة الجزائرية بالتوجهات السياسية والايديولوجية للنظاـ السياسي  -
والأكادلؽي فالحكامة تستدعي استقلالية الجامعة عن ىذا أثر كثتَا على دورىا الدهتٍ 

ف بسارس دورىا الحقيق في الدعرفة ونشر العلم والبحث الأكادلؽي وليست أو  ،الجانب
 يديولوجيا وخدمة أىداؼ الحزب الواحد.لرالا لنشر الإ

استغلاؿ الجامعة الجزائرية في خدمة التنمية الوطنية جعلها لررد مؤسسة تابعة  -
لى نتائج توصي إثر، فلو كانت ذات استقلالية لتوصلت الدراسات البحثية لا أك

نفاؽ العاـ الحكومي وبالتالي التخفيف من حدة الأزمة العالدية التي بضرورة ترشيد الإ
 لاقتصاد الوطتٍ الجزائري في منتصف الثمانينات من القرف الداضي.باعصفت 
كثتَا بالتنوع لأعضاء   تشادة أضر سياسة الجزأرة التي لم تواكبها الحكامة والر  -

فقدىا عدة نقاط أساسية في التصنيفات العالدية أمر الذي الأ ،ىيئة التدريس الجامعية
 ستفادة من الخبرة الأجنبية.خاصة تصنيف شنغهاي، وحرـ الجامعة الجزائرية من الإ

إذ  ،شاكل ماليةمالطابع العمومي للجامعة الجزائرية أفرز عدة صعوبات و  -
رتباط بسويل الجامعة من الديزانية العامة في انعداـ مصادر بسويلية أخرى متنوعة، جعل ا

لى زيادة عدد مؤسسات إمن أجل مواجهة الضغط الدتزايد لجأت الدولة الجزائرية و 
التعليم العالي باتباع سياسة جامعة في كل ولاية، ىذا الأمر أدى إلى بسييع التكوين 

طارات الدؤىلة من أعضاء ىيئة التدريس، لأدنى الإحيث لصد بعض الجامعات تفتقد 
 ناىيك عن النقص الفادح في أعداد الطلبة الأمر الذي جعلها أشبو بالثانويات الكبتَة.

غياب الجامعات الخاصة بسبب تأكيد الدولة الجزائرية على لرانية التعليم  -
الدنافسة الداخلية العالي وعزوؼ الأفراد عن الاستثمار في ىذا المجاؿ، أدى إلى غياب 

 وبالتالي الصعوبة في الدنافسة على الصعيد الدولي.
رقاـ الذائلة مليوف ونصف طالب عتماد الجامعة الجزائرية على سياسة الأإ -

وأكثر من تسعتُ منشأة تعليمية تابعة لقطاع التعليم العالي، وميزانية سنوية معتبرة 
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لدنافسة العالدية لا تعتمد على ىذه فريقية لرتمعة، فاإتتجاوز ميزانيات ثلاثة دوؿ 
ىتماـ بالنوعية الأرقاـ الكبتَة التي غالبا ما تكوف لخدمة أغراض سياسية معينة،  فالإ

 .1والجودة أكثر من ضروري للوصوؿ إلى جامعات النخبة العالدية
إف وصوؿ الجامعات الجزائرية إلى مصاؼ جامعات النخبة ليس بالأمر 
الدستحيل، إذ أف ىناؾ العديد من الدؤىلات التي تتوافر عليها شريطة الحكامة حتى لا 

طارىا الطبيعي والحقيقي، كإعادة ىيكلة بعض الجامعات إبزرج ىذه الاصلاحات عن 
كنولوجيا واستحداث أخرى بدعايتَ التقنية خاصة جامعة ىواري بومدين للعلوـ والت

علمية لأف الجامعات التقنية تكوندوما في مقدمة التنافس العالدي، وتشجيع حركة 
والدتغتَ  -فريقيةإقدـ جامعة أ –ستفادة من الرصيد التارلؼي البحث العلمي والإ

ات ستقلالية لذذه الجامعكذلك منح مزيدا من الإ  -وربيةالقرب من القارة الأ–الجغرافي 
ليس فقط في لراؿ التسيتَ الدالي فحسب بل حتى في وضع البرامج والخطط التعليمية 

 على أف تتسم بالشفافية والدسؤولية.
في الحالة التونسية بذدر الإشارة أف التعليم العالي  تجربة الجامعة التونسية:  - ب

الجزائرية السابقة، في تأثر بالدرحلة الاستعمارية مثلما كاف عليو الحاؿ في التجربة ملديها 
طار قامت الذيئات الوصية التونسية بربط التعليم العالي بدقتضيات التنمية ىذا الإ

المحلية، ولقد كانت النواة الأولى التي مهدت لتأسيس الجامعة التونسية ىو ظهور 
كظهور الددرسة العليا للمعلمتُ، الددرسة القومية للإدارة،  1956الددارس العليا سنة 

لدعهد العالي للحقوؽ، وبهذه الددارس العليا تم الإعلاف عن تأسيس الجامعة التونسية وا
 . 19602مارس  31بتاريخ 

                                                           
قوي بوحنية، "الدعرفة في الجزائر برولت إلى أرقاـ وىياكل بتَوقراطية" حوار مع جريدة الخبر اليومية الجزائرية بتاريخ 1

20/08/2014. 
مد الددني الدختار، "سياسات التعاليم العالي والثانوي في تونس وآفاؽ التنمية المحلية" لرلة الجامعة الدغاربية العدد ػلز2

 51ص 2009الثامن السنة الرابعة 
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صلاح التي مرت بها الجامعة التونسية بذدر وقبل التعرض لأبرز مسارات الإ
الإشارة إلى أف أىداؼ الجامعة التونسية ومنذ تأسيسها تم ربطها بدسارات التنمية المحلية 

قتصادية، والأبرز من ذلك لصد أف جميع التشريعات الصادرة والتي صلاحات الإوالإ
بزص قطاع التعليم العالي التونسي تركز على ضرورة مراعاة احتياجات ومتطلبات سوؽ 
العمل، علما أف الدولة التونسية ليست دولة تعتمد على الريع البتًولي كما ىو الحاؿ 

الاستثمار في الرأسماؿ البشري أكثر من ضروري وترشيد في الجزائر ودولة ليبيا، أي 
النفقات العامة ليس فقط التعليم العالي والظا كل القطاعات، وعلى ىذا الأساس فإف 

و ما قبل الجامعي على اعتبار أنو أالسلطات التونسية ركزت على ألعية التعليم الثانوي 
من شأنو أف  لشااعد الجامعية، قد يشكل بديلا لدن لم يسعفهم الحظ بالالتحاؽ بالدق

 .1يزيد من فرص لصاح التنمية المحلية
من أجل  1976صلاحات لقطاع التعليم العالي في تونس سنة وقد بدأت الإ  

نتج لنا سياسة جديدة في منتصف أدعم الدصالح التنموية للبلاد، الأمر الذي 
يو الجامعي" وفقا السبعينات من القرف الداضي عرفت ىذه السياسة بسياسة "التوج

الصادر عن الرئاسة التونسية حيث يلزـ الدؤسسات الجامعية  1976-65للقانوف رقم 
وقد جاء في بياف سياسة التوجيو الجامعي "أف الطلبة  ،في تونس باتباع ىذه السياسة

يوجهوف إلى لستلف شعب التكوين ومستوياتو حسب مؤىلاتهم وحسب مقتضيات 
بعد أخذ رأي المجلس الاستشاري الدنصوص عليو في  ،جتماعيةالتنمية الاقتصادية والا

الفصل الثالث عشر من نفس القانوف، وتشمل صلاحيات ىذا المجلس ضبط مقاييس 
 التوجيو والنظر في تنمية مؤسسات التعليم العالي".

ونتيجة لذذه السياسة حصلت عدة مشاكل وصعوبات لعل أبرزىا الاكتظاظ في 
نفاؽ العمومي على التعليم بسبب لزدودية ضعف الإو نسية، مقاعد الجامعات التو 

                                                           
 .التقرير الوطتٍ. وزارة التًبية والتكوين 2008-2004الجمهورية التونسية، التطور التًبوي 1
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بزصصات على حساب  إلىالدوارد الاقتصادية والدالية، ومن بتُ الدشاكل تركيز التوجيو 
 الأمر الذي ،ناىيك عن نقص الدكونتُ،خرىبعض التخصصات الأ من أخرى أضعف

 يريده.فشلها وتغيتَىا واحتًاـ رغبة الطالب في التخصص الذي  أدى إلى
ومن أجل مواكبة التطورات العالدية في لراؿ التعليم العالي قررت الذيئات 
التونسية وضع خطة استًاتيجية استشرافية من أجل اصلاح منظومة التعليم العالي، 

 :1وذالك بوضع أىداؼ مستقبلية بسثلت فيما يلي
 نتشار الجهوي للجامعات وأقطابها.التقليل من الدركزية بدعم الإ -
 التشغيلية ونشر ثقافة الدؤسسات. دعم -
 دعم الجودة في التعليم العالي والبحث. -
 التجديد البيداغوجي واستهداؼ القطاعات والدسالك الواعدة. -
 قتصاد الدعرفة.إتكوين الدكونتُ كإحدى دعائم  -
 تطوير الحياة الجامعية. -

للتعليم العالي كأساس  2ولقد توجت ىذه الإصلاحات باعتماد نظاـ "أمد"
صلاحات سواء على لإصلاحات الذيكلية، وقد جاء وفق ىذا النظاـ جملة من الإل

مستوى الدناىج التعليمية أو حتى الذياكل التنظيمية للجامعات التونسية، بحيث نص 
عادة تنظيم سنوات الدراسة بالشكل الذي يتوافق مع الشعب التطبيقية العلمية،  إعلى 

شراؼ  بدحيط سوؽ العمل باستحداث الإكما نص على ضرورة ربط التعليم العالي
جتماعي لشثلا في الدزدوج على تكوين الطلاب بتُ أعضاء ىيئة التدريس والشريك الإ

                                                           
التونسية، "مذكرة اطارية لاعتماد نظاـ امد على مستوى الداجستتَ" وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجمهورية 1

 .2009والتكنولوجيا، مارس 

العالدي فقط ترجمة ليسانس للعربية بالإجازة ويتكوف من ثلاثة أطوار أساسية وىو  LMDنظاـ أمد ىو نفسو 2
  .نفسو الدطبق في الجامعات العالدية
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الدؤسسات ذات العلاقة بالتخصص الدطلوب، كما ركز أيضا ىذا النظاـ الجديد على 
 ألعية التكوين وتسهيل سبل التحاؽ الدتخرجتُ بسوؽ العمل.

لتونسية في توجيو سياسات الجامعة مس كثتَا بدبدأ إف اىتماـ الذيئات ا
الذي ىو أحد أبرز الدبادئ الأساسية للحكامة الجامعية، كما نلاحظ  ،الاستقلالية

 ،في ىذا الاطار وبالنظر لطبيعة الاقتصاد التونسي الذي لا يعتمد على الريع البتًولي
الاستثمار في العنصر جعلو يركز كثتَا في  ،كما ىو الحاؿ لبعض الدوؿ الدغاربية

البشري الأمر الذي رفع كثتَا من تكاليف التعليم العالي، ويركز كثتَا على العملية 
الاىتماـ فالتكوينية أكثر من البحث العلمي الذي ىو أساس النشاط الجامعي، 

بعنصر التنمية ىو من بتُ أولويات الجامعة التونسية وىو الأمر الذي أثر كثتَا في 
ولي وجعلها لا تكوف بتُ جامعات النخبة حتى في التصنيفات ذات تصنيفها الد

الدعايتَ الأقل وجعلها بعيدة كل البعد عن الدنافسة العالدية، في ىذا الصدد يتطلب 
على الذيئات الوصية على التعليم العالي في تونس إعادة حكامة سياساتها التعليمية بدا 

طار من إجة استقلالية ىذه الجامعات في يتوافق والدعايتَ العالدية، والرفع من در 
ولية، كما يتعتُ أيضا الغاد بدائل بسويلية للجامعات من أجل الرفع من ؤ الشفافية والدس

وتتَة البحث العلمي والاستفادة من نتائجو بدا لؼدـ التنمية المحلية للبلاد، فالتًكيز 
فالوصوؿ إلى على عنصر التكوين الجامعي لا يعتٍ أف يكوف على حساب البحث 

 جامعات النخبة ىو مرتبط بددى عالدية ىذه الدراسات العلمية.
تعود التجارب الأولى لانتهاج تعليم راؽ  تجربة الجامعة الدغربية: -جـ

وبدواصفات مطلوبة إلى القرف التاسع الديلادي خاصة مع بروز جامعة القرويتُ سنة 
تلتها بعد ذلك جامعة بن يوسف بددينة مراكش، وقد كانت تعتمد على  859

ك إلا أنها لم تهمل بعض العلوـ الأخرى كالطب والفل ،التعليم الديتٍ بالدرجة الأولى
والفلسفة وغتَىا من العلوـ الأخرى، وترجع بدايات ظهور التعليم العالي بالدواصفات 
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إلى الحماية الفرنسية على الدغرب، ليتم تأسيس أوؿ جامعة  ،العلمية الحديثة الدعروفة
وىي جامعة محمد الخامس بالرباط، لينتظم التعليم  1957حديثة بالدملكة الدغربية سنة 

 .1أي بعد الاستقلاؿ 1960ة العالي الدغربي سن
صلاح إولقد بدأت الذيئات الوصية على التعليم العالي للمملكة الدغربية 

الذي يتضمن التنظيم الشامل  1975فيفري  25منظومتها مع صدور قانوف )ظهتَ( 
 ،للتعليم العالي في الدملكة الدغربية، ونص على ضرورة الاستقلالية للجامعات الدغربية

النصوص التنظيمية الخاصة بهذا القانوف أدى إلى ظهور عدة مشاكل إلا أف تأخر 
مر الذي أدى إلى إعادة تنظيمية على مستوى مؤسسات التعليم العالي الدغربية، الأ

ضرورة  ،صلاحات التي جاء بهاومن بتُ الإ،  1983ترتيب الأوضاع والذيكلة سنة 
العمل بالنموذج الفرنسي في تنظيم الجامعات أي أف تكوف كوحدة أساسية واحدة، 
وبالنظر إلى طبيعة وتركيبة لرالس الجامعات والكليات والصلاحيات الدخولة لذا فإف 
ىذه الاستقلالية لا تربو أف تكوف شكلية فقط خاصة من الجانب الدالي والإداري 

البرامج البيداغوجية، وفي السنة الدوالية تم تدعيم  وحتى على مستوى تنظيم وإعداد
يوصي بفصل  1976جانفي  19صلاحات بصدور مرسوـ ملكي في مستَة ىذه الإ

قطاع التعليم العالي والبحث العلمي عن وزارة التًبية الوطنية، ليعاد تنظيمها بعد ذلك 
فيفري  25، وبذدر الإشارة أف قانوف )ظهتَ( 1993وفي سنة  1986خلاؿ سنوات 

لم يشر أو لم يركز على وضعية الانفاؽ العمومي على التعليم العالي، ومع تزايد  1975
الأمر  ،عداد الطلبة وجدت السلطات الدغربية نفسها لربرة على برديد مقاعد التعليمإ

 .2حتجاجات في صفوؼ الطلبةإضرابات و إالذي لصم عنو عدة 
                                                           

مد آيت الدكي، "التعليم العالي بالدملكة الدغربية برديات ورىانات" أنباء ابراد الجامعات العربية، السنة السابعة ػلز1
 .01ص 2011نوفمبر  02والعشروف العدد 

تاريخ الاطلاع على الصفحة ، لدغرب: السياؽ الدضموف التطبيق"بلقاسم الجطاري، "أزمة التعليم العالي با2
20/08/2014.  
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أما في بداية التسعينات من القرف الداضي فقد ظهرت ىناؾ بعض مبادرات أو 
فيفري  25صلاح مؤسسات التعليم العالي الدغربية تدعم وتتثمن قانوف إمشاريع 

إلا أف ىذه الدبادرات جميعها باءت بالفشل لافتقادىا الدنهجية والنظرة ،1975
 الدثاؿ: الشمولية، ومن بتُ ىذه الدبادرات نذكر على سبيل

ومشروع  1992مشاريع تبنتها الوزارة الوصية مثل مشروع الطيب الشكيلي  -
 .1996ومشروع السيد إدريس خليل  1994حمد الكنيدري ػالسيد م

 .1993مشروع النقابة الوطنية للتعليم العالي  -
 1995جواف  25مشروع "وثيقة الدبادئ الأساسية" والتي صدرت بتاريخ  -

صلاحية في ثلاثة موسعة وحصرت مطالبها الإ الصادرة عن لجنة وطنية
عناصر أساسية وىي: الدمقرطة، المجانية، التعريب والتعميم، لكنها لم 

خاصة المجانية والتعميم  ،بقبوؿ الجهات الرسمية في الدملكة الدغربية ىبرض
 والتعريب.

في خضم فوضى الاصلاحات التي كاف يعيشها قطاع التعليم العالي للمملكة   
يوصي بضرورة الحكامة في  1995غربية صدر تقرير عن البنك الدولي سنة الد
ستًاتيجي في الدملكة، خاصة مع صلاحات، من أجل النهوض بهذا القطاع الإالإ

فشل الدبادرات السابقة، الأمر الذي مهد لبناء أرضية لانطلاؽ إصلاحات جدية 
لجنة الخاصة بالتًبية والتكوين ابتدأت بصدور الديثاؽ الوطتٍ الدنبثق تشكيل ال ،وفعلية

، وقد توجت ىذه 1999، تلاه ميثاؽ آخر صدر في شهر أكتوبر 1999في مارس 
 00.01النقاشات بصدور القانوف الدنظم للتعليم العالي الدغربي، وعرؼ بػ "قانوف 

 :1الدنظم للتعليم العالي" والذي لؽكن إلغاز أبرز ما جاء فيو فيما يلي
                                                                                                                                        
www.oujdacity.net/national-article-84196-ar/   

الدملكة الدغربية وزارة التعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي، اصلاح التعليم العالي اللقاء الوطتٍ بتُ 1
 2001أكتوبر  30جتماعيتُ. الدار البيضاء الثلاثاء الجامعات والفاعليتُ الاقتصاديتُ والا

http://www.oujdacity.net/national-article-84196-ar/
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: لؽكن القوؿ أف القانوف صدر في عدة 1للتعليم العالي الدنظم 00.01قانوف 
عقاب التقرير أسياقات منها الداخلية ومنها الخارجية، فالسياؽ الخارجي صدر في 

الذي يوصي بضرورة الحكامة  1995السنوي الذي نشره البنك الدولي سنة 
التي  والاستثمار في الرأسماؿ البشري، إلا أنو في بعض بنوده تضمن بعض النقاط

وذلك في النقطة التي تتعلق  ،تدخلا في شؤوف دولة مستقلةو اعتبرت ضغوطا 
لى التعليم من أجل التخفيف من حدة الانفاؽ العمومي على إبتخفيض نسب الولوج 

أما السياؽ الداخلي فقد ظهر في خضم التوافقات السياسية التي  .التعليم العالي
لى غتَىا من الدتغتَات إقتصادي والبطالة ضعف النمو الاو عرفتها الحكومة الدغربية 

داري والقضائي التي عرفها صلاح الإالسلبية، وتبتٍ سياسة الخصخصة وحركة الإ
 الدغرب.

صلاح الذي جاء بو ىذا القانوف فيمكن القوؿ أنو جاء في أما مضموف الإ
ة خضم التحولات العالدية في قطاع التعليم العالي، إذ نص ىذا القانوف على إعاد

ذو الأطوار الثلاثة LMDىيكلة مقررات التدريس والدناىج الدتبعة أي اتباع نظاـ 
نظاـ السداسيات والوحدات الأساسية، كما شهد بعض التعديلات الجزئية ،و الدعروفة
، ومن بتُ الدشاكل والعقبات التي (دكتوراه ،ماستً ،ميتًيز ،ليسانس) LMMDليصبح 

 :2أبرزىااعتًضت ىذا التغيتَ لؽككن ذكر 
معارضة أعضاء ىيئة التدريس لذذا التغيتَ وتدمرىم من نظاـ الدسالك  -

التقييم الدستمر والتحضتَ للمقررات  LMDوالدقتضيات التي يفرضها نظاـ 

                                                           
 00.01بتنفيذ قانوف رقم  2000ماي  19الصادر في  1.00.199الدملكة الدغربية ، "ظهتَ شريف رقم  1

 1194ص 2000ماي  25بتاريخ   4798الدتعلق بتنظيم العالي" الجريدة الرسمية العدد 
 .سابقالرجع الدبلقاسم الجطاري، 2
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الفصلية والجزئية، مع وجود نقص في الكوادر التدريسية يقابلو زيادة كبتَة 
 عداد الطلبة الدغاربة.أفي 

ة مقارنة بأعداد الطلبة الدتزايدة سنويا، ورغم فتح قلة الذياكل البيداغوجي -
القطاع الخاص للتعليم العالي فإف الدشكلة بقت نفسها، وفي الدقابل العوائق 

 صلاح للتعليم العالي.ثرت على مستَة الإأدارية التي البتَوقراطية الإ
السلبي الدوقف و زدواجية لغة التدريس بتُ التعليم الثانوي والتعليم الجامعي، إ -

صلاح وصعوبة فهم مسالك التعليم ضمن النظاـ لبعض الطلبة من الإ
 الجديد.

الدنظم للتعليم العالي في الدملكة  00.01لقد كاف الذدؼ الأساسي من قانوف 
صلاحات التي جاء بها الدغربية تنظيم ىذا القطاع الاستًاتيجي في الدملكة، ودعم الإ

النتائج الدطلوبة التي كانت تنتظر منو، ففي  إلا أنو لم يعط،1975فيفري  25قانوف 
ظل الركود الاقتصادي والبطالة الذائلة في صفوؼ خرلغي الجامعات أثر كثتَا على 
العملية التكوينية ودعم البحث العلمي داخل الجامعة الدغربية، ومن جهة أخرى فإف 

يم العالي من أجل الذيئات الوصية الدغربية عجزت عن وجود بدائل بسويلية حقيقية للتعل
وجعل الجامعة الدغربية تعمل في أحسن  ،التخفيف الضغط على الانفاؽ العمومي

الظروؼ الدمكنة، ناىيك عن الدشاكل التنظيمية الأخرى والدنهجية خاصة الضعف 
 الحاصل على مستوى الدراسات التطبيقية.

لعالي في صلاحية لقطاع التعليم اعادة ضبط الدستَة الإإإف الحكامة تستدعي 
ف الدغرب عرؼ التعليم الراقي مند أالدملكة الدغربية بدا يتناسب والقدرات المحلية، علما 

قروف عديدة حتى قبل ظهور الجامعات الحديثة، ومن جهة أخرى فإف الدنافسة على 
دخوؿ نادي جامعات النخبة واحتلاؿ مكانة مرموقة في التصنيفات العالدية يتطلب 

دارية والبيداغوجية وحتى العلاقة مع الشركاء شاكل الإالتخلص من جميع الد
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الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ وضرورة توجيو كافة الجهود من أجل دعم البحث العلمي 
 ستفادة من نتائج الدراسات العلمية والبحثية.والإ

 الخاتمة:
عدة أزمات )الاستقلالية، من لؽكن القوؿ أف الجامعات الدغاربية تعاني  ختاما

التنظيم الذيكلي، الدقررات الدراسية، العلاقة مع المحيط الخارجي، الأىداؼ( سالعت 
جميعها في تدىور تصنيفها العالدي حتى باتت برتل أدني الدراتب في التصنيفات العالدية، 
رغم الدؤىلات والقدرات التي بسلكها، وفي الدقابل بسكنت بعض الجامعات الأخرى 

احتلاؿ مكانة مرموقة في تصنيف شانغهاي من يراف( إ-)جامعة طهراف الوطنية 
 الأصعب عالديا رغم افتقارىا للعديد من الدؤىلات التي تتوافر عليها الجامعات الدغاربية.

فالإصلاح الجامعي ضروري والحكامة ىي أكثر من ضرورية حتى لا بزرج ىذه 
ف تكوف أفي حد ذاتو عوض من  اوتصبح ىدف ،الاصلاحات عن إطارىا القانوني

لى النتائج الدطلوبة، كما لؽكن القوؿ أيضا أف الجامعات الدغاربية إوسيلة للوصوؿ 
أسست لدعم مسارات التنمية المحلية في ىذه الدوؿ الأمر الذي أضعف كثتَا عملية 
البحث العلمي والتي ىي عماد وقواـ الجامعة الرئيسي، فالدنافسة العالدية ىي الدنافسة 

لعلمية والنتائج الدراسية الدتوصل إليها وليس على أساس أعداد على أساس البحوث ا
الطلبة أو الذياكل الجامعية أو حتى تكوين من أجل الشغل وسوؽ العمل والتحكم في 

دمة للتنمية ومتطلباتها أو البحث عن الآليات الكفيلة بتخفيض ختوجيو الطلبة 
أكبر قدر لشكن من  نفاؽ العمومي دوف البحث عن بدائل أخرى وضماف حصوؿالإ

 الدواطنتُ على حقو ونصيبو من التعليم العالي.
وأختَا لؽكن القوؿ أف الجامعات الدغاربية لؽكنها الدنافسة في التصنيفات العالدية 
لا أقوؿ احتلاؿ الدراتب الأولى، ولكن على الأقل احتلاؿ مراتب مرموقة فيو، كما أف 

وؿ الدغاربية عدـ بذاىل ىذه التصنيفات على الذيئات الوصية على الجامعات في الد
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والتقليل من شأنها فظاىرة العولدة جعلت من الدنظومة الجامعية منظومة عالدية أو ميداف 
وبالتالي  ،من لؼرج عن ىذا التسابق فهو خارج دائرة التطوير العلمي،تنافس عالدي

فهناؾ الكثتَ من  حرماف الاقتصاد والمجتمع من نتائج ىو في أمس الحاجة إليها، وعليو
 العمل بانتظار الجامعات الدغاربية للوصوؿ إلى العالدية وجامعات النخبة.

 


