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  أسس�إبرام�عقود�

  تفويض�ا�رفق�العام��ي�التشريع�الجزائري 
  

(. b�` )* >��� ¯�{  
���$ ��!�-  ;�<"-"  

�%��+!�	 v/#�	 �#$  

  

| �!�:  

c�#�	 ������	 Î�:\L �&$��#�	  {	/9	 q&�� � �����	 ]>��� �b  �/O� Î�	 �-
 (� /���	 ��&�b �*��9	 -�+$ ��� �&$��#�	  {	/9	 ;�¸ =D�	 ����L	 -�+9	 c	/!P

 ��	�2 �+�/$ ¤��O!�	 �� 7%�8 c�#�	  {/9	 q� z�� �¦{ 	D� ����!:9	 ¡Z�#2F2 �$�#�	
 ��P [ �¤��O!��  {/9	 �&�2��2b9	 ��&!rC�2 -�+� ]�#O�	 q&�!��{ ¬� ��O Yw�#�	 ��&!r

��PL	�.  

 K	���9	 ��&$��#�	 G�+���	 gb ]�,��	 ��/P (� ¯+9	 ��{��9	 ��/P -�+$ 7#��
	 �&{�O\� R*\/!9	 R2 ��1 �&���L	 ����N�	 G	4	/%Cb(� �Z���	 ¬� ��O9	 ��&!r 

C	ØZ�+$ G�+��!9 �2�e!� C�2 ��+�/9	 �c�#�	  {/9	 q� �&�2���	� K	���9	 ����	/�!�
Q&�!��. � ���n/�	 c��/9	 c��P- ���OV c� E¿ ?15s247 ��¥  gb ��r	�9	 ¡D�
 ��	�Zb ¤��O!�	 �� ����� ��  NÊ .�	 ØZ�+9	 (� ��wr �$ 4�N�	 ���� �&{	/J!�

 0/B Q�!:8� ��O9	 ��&�b  NÊ .�	 ØZ�+9	 [ �¤��O!�	 D&O�� ]wr ¬b ¬N��O� �&<�O�
 �$-c�#�	  {/9	 ¤��O� �$ K�%/9	 ���j�	 gb ]�,��	 E%.  
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��&��:  

  �/J!�	 �&#, (� �S��1	 �&��!��2 )�&� �&$��#�	  {	/9	 q&�� ? ¤��O!�	 �&���
 �$ ���#�	 gb ����D% Z�#� E2 �¯B��	.�	 �&������	 Î����	 c�#�	 W����	 /BA� 

C	� =�	ZC	 7%�8 �$�#�	  {	/9	 ¤��O!2 c��!�H	 KZ� �- Hb �4	���	 (� =Z��!<
 c��/9	 c��P-15s247 �&$��#�	  {	/9	 G�N��O�� �&$��#�	 G��O��	 ;&l�� ��N!9	1 �

�r	��	 ��+�L	 �$ ���#�	 Á�jX q«F� )® G	����  $ )�{	/� /VD� ��&%��	� �&
 /«b �,�r �Î�	 W����	 G�&���$b gb �����	 �%�P /�1	 H ]�S9	 E&+� (� ���$

��&��9	 ��Z�	�$  %	/� gb GZ- .�	 �O��	 ��#�- �$>-  E���!� �&{�Xb En	�2 � T*+�	�
bO�	  �/J!�	 
!#� �&2���- ]�Z ���� d�D2 	/B�J$ ��&!*!�	 ��!&�2� �¥	���S!� ? ���/

 v/j9	  �/J!�	 ��>/2- �&2��j$ ]�Z ���� 	DV� �0wBC	 (� ��</- ]�"	 	D�
����!�	�.  �- c�#�	 ������	 Î�:\L �&$��#�	  {	/9	 q&�� � �����	 ]>��� �- Hb

 ��� �&$��#�	  {	/9	 ;�¸ =D�	 ����L	 -�+9	 c	/!P	 (� /���	 ��&� �/O� Î�	
*��9	 -�+$ ¤��O!�	 �� 7%�8 c�#�	  {/9	 q� z�� �¦{ 	D� ����!:9	 ¡Z�#2F2 �$�#�	 �

 �- �9�B �c�#�	  {/9	 q&�!2 Q��9	 E+< �$ �$��9	 ��{/9	 G�$�	 ��e�2 ����- �+�/$
 	D� ��$��9	 G�$�	 � R�O�/9	 ��%	�$ ? d�DV ���A�$ (�+� �X�O9	 �����	

O!�	 �� W�Nrb 7%� ��� H- ¬�$ K�%/9	 ���j�	  �¸ ÌP ØZ�+$� ��- gb ¤��
R#O!���� �&�{/9	 �$�	 ����.  

b c��/$ 7%�8 �&$��#�	  {	/9	 G�N��O� ;l�� .�	 Î����	 ���OV c� �
2015 GH¼��!�	 �$ ���#�	 z/�� ¬$��PL �&�&+�!�	 Î����	 ���, c� gb �{�Xb �

GH¼��!�	 ¡D� >/2- �¯B��	 �&#��	 (� �&��!�	 ¡D� G��&+�� ]�P : �� �$ B0;�
 jI�"!� m,��8 ���` Q�"*L >�C 3 &^�$�!� c��$�!� ��6�y� x�, �J0�0( i�` ���

�6��
$��ß .�L �&{	/J!�	 ��	�Z ? ��� c��/$ �$ Y�S�	 ��+�	 c��P2015   �#!9	
 �c�#�	  {/9	 ¤��O� G�&<�O�	 c	/2¦2 ���#!9	� c�#�	  {/9	 G�N��O�� �&$��#�	 G��O���2

R&���- ����� gb ]��9	 	D� ;&��� ��� : Y�S�	 �$- �¤��O!�� c�#�	  {/9	 �&�2�< ����-
9	 R2 ��{��9	 -�+$ ��&2 ¬&{ ]��ÇR*\/!  .  

  

                                                           

1  ? @�A$16  
�!+�2015h �. Z� �50 ����!2 �20  
�!+�2015 . 
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]�L	 T*+9	  
m,����� Q�$�� jI"!� �6�*�^  

 � ]�A�9	 c�#�	 ^:J�	 KZ	�C �µ/� �� c�#�	  {/9	 ¤��O� `�$ /�/�� �b
 �Z��P ��Z )�&� ��/P =- �	/� (� ��� ��#�	� ��/�  !�!� =D�	� �c�#�	  {/9	

 �/J!�	 ¡�%�- ��&l�� ��Bb ? Hb c��� H ��{. � 7�� �$�#�	  {	/9	 ���� �- ���
 ���e��	� �*��	 �;&�#!�	  {	/�V ���	Zb �$�  {	/$ ��!#&+B- �$�  {	/$�b ���Z��!<

  {	/9	 d�� ¤��O!� �&�2����2 ¯#�� � {/9	 	D� �#&+B (� c�#�	  {/9	 ¤��O� Q<�!��
  �» �< �&������	 Î����	 �- d�� �c�#�	  {/9	 q&�� ? ¤��O!�	 �&��!� ��	�&$ E�J� .�	
 �$ d�� QJ!��� ��&�{/9	 G�$�	 �$ ��&#$ W	��- D&O�� ? Î�	 W����	 �V��J$

r KZ�9	 ^� ]w207  c��/$ �$2015  (� ^�� .�	" )@��� 	A�V� N�:$!� | F
 �� ���� �� ¥��� KL �?6�8 m,���* Q��, �( Q�` jI"� )` >�v�!� Q�$�� �������

 ���� b$,"F�
@� &%�, ¢...."  (� �$�#�	  {	/9	 �$ R�� U&À �- ��� 	D�
¯B��	� ��±	 ���&#��	: �  {	/$¤��O!�� ��2�< q� �/r-� �¤��O!�� ��2�< �$.  

]�L	 7��9	  
m,����� ��*���� ���$�� jI�"!�  

-�+9	 T&P �$ ¤��O!�� ��2�< ��	��- �w!r�2  {	/9	  &µ1�  �- �&< =- �- d��
 �< �- Y���< ^� 7%�8 W/J9	 ¬� ��#� ¤��O!�	 �&���  &+�� >	�% -�+$ (�  ��$

 KZ�9	 ¬� G
 �$ ��� ��n�N< Z��!%	 W�X�$ ����207  c��/$ �$2015  ¶2 ..."
���� b$,"F8 x@� &%�, ¢ ��". C	�  �/J!�	 �$ wV �- ;�� �&���  &+�� 	>�%- Z��!%

¤��O!�	 +�� �&+�� (�+�  &+�!�	 	D� �- Hb ���!#&+B � /l��	 ¤j2  {	/9	 �{�V (� (�

                                                           

1  ? �Z���	 ���/O�	 �����	 ��� �	/�� ��V07  ��/J�1986 C	 �&$��#�	  {	/9	 �&�2�< -�+$ 4���b ? ENO�	 ��Z��!<
 4	���	 (� ���	ZC	�¬&{ 4�% =D�	� �¤��O!��:  

"Le caractère administratif d'un service public n'interdit pas à la collectivité territoriale 
d'en confier l'exécution à des personnes privées" .CHRISTIAN Bettinger, La gestion 
déléguée des services publics dans le mode de Concession ou BOT, édition Berger, 
Levrault, 1997, p46. 
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C	  2���	 G	� �$�#�	  {	/9	C	 =���S!� �- ��Z �¤��O!�	 �&��!� ES$L	 �	�&9	 =Z��!<
0wBC	 (� ���	ZC	 �$�#�	  {	/9	 �#+!��1.  

	 W/O�	]�L  
O� ���$�� jI�"!� �
U_� �,��S�^m,�����  

 ���S!�H	 K/�{ ? �����- ¤��O!�� ��Z��!<H	 �$�#�	  {	/9	 ��nw$ K/�{ ��
�#� 	�b �,�rC	  �/B � q&�!�	 0/�2 /$L	   �$ �Å �+�/� �$� �wS$ ��§C	 �- >�&!$

!�9	 ����*!� .�	 /B�:9	� z�2�L	� �&��$ mn�!�C	 �$�#�	  {	/9	 E#§ �£ �/�S ��Z��!<
 �&+��±	� �&��9	 0/��	� G�&��!�	� E���!�	 �Z��$ T&P �$ �,�	  ���J��� �Å�J$

�#+!9	. �C	  {	/9	 E&+< �$ =/n	U3	  �/J!�	 ? ¤��O� W�X�$ )��V .�	 ��Z��!<
��� �$ /VD�:  

 s  ;<� ������	2000s 03  �&����	 Gw,	�9	� ��
��2 ���#!9	 �$�#�	 �	���	 Z�¸ =D�	
�&���w�	�2 �&���$b ¬&{ U&§ =D�	� �b Gw,	�9	 GóJ�$ �- �&$�� G��+\ ]wj!�

 G�$�r q{��� ��&���w�	� �&����	C	 ��r� E�\ DrF� �- ��� =D�	� GH���
�&�2 `�/�� �- ^&r/� �-3 =D�	 E$�#!9	 ¬2 cU!�� Á�/\ /!{Z 7�� ;!� =D�	� �

��{����� K���	 �#2 Z	U9	 ¬&� ���. 

 s  ������	05s12 ¡�&9�2  �#!9	4¬&{ ��/� =D�	� � {	/9	 ;�- �$ �#� =D�	 �  W/J9	
C Y�����	 c�l��	 c��P- d��� ��$�	 ��+�	 c��P- 7%�8 �&n�9	 Z�	�9	 ]wj!�

 ��r/�	 �� 7%�8 Y�S�	� >�&!$H	 �� ? ES�!� ]�L	 R��	Zb ����  �/B �
 Z	�9	 c��P- ��X d���74 �765 i	�!�	 (�. 

                                                           

1  �$�#�	  {	/9	 ���S!�	� K�	Zb ? ¤��O!�	 �/2�% ��&P �&��– �����$ ��	�Zs ���1	 �	Z G	��J�$ ����+� G�q2 �
2009 � Î227 -227،  /{�!2 �����S!�H	� ���	ZC	  {	/9	 R2 U&&�!�	 ���3 q��#$ :1 -  ��V 	�b G	D2 c���

 �Î�	 ������	 Î�:\- E+< �$ ���±	 ��J�L	2 - ��,�	  ���J9	 ? Z�%�9	 d��  $ E���!�	 �Z��$ ¬2�J� 
3s R$�:!�9	� ]��#�	 c�l� 	DV� v�<�� ���� c�l� Z�%� . 
2  ? @�A9	05  G�-2000h �. Z� �48 ����!2 �06  G�-2000. 
3  Z�9	28  ������	 c��P- �$ ��&�� �$�2000s03. 
4  ;<� ������	05 -12  ? @�A9	04  G�-2005h �. Z� �60 ����!2 �04  
�!+�2005 �9	� ]�#9	;�!. 
5  KZ�9	74 " =��#$ �- �#&+B ^:\ E�� �c�#�	 ������	 Z�� �$ 	�� 
!#� .�	 �&��9	 Z�	�9	 ]��#!�	 ��r� ;���

c�#�	 �������  Nr Î�	 ������	 �- KZ�±	 Á�/J�� ��+B d�D2 �+�B c���."...  
    KZ�9	76 " Z�� �$ 	�� 
!#� =D�	 �¡�&��� �&#&+��	 �&$��#�	 yw$¹� �#2�!�	 �&n�9	 Z�	�9	 ]��#!�	 >�&!$	 ;���

 Î�	 ������	 �- c�#�	 �������  X�r =��#$ �	 �#&+B ^:\ E�� �c�#�	 ������	".. 
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 s  ;<� ������	02s01 G	����	 ���	�2 >�j�	  �>��� 4�2/����2  �#!9	1 `�$ q§ =D�	 �
b KZ�9	 ;V�PL ��&+�� 4�2/���	� >�j�	  �>�� >�&!$73 ¬�$.  

 ��� D�$� ��H��	� ����+�	 ������	 �$ EV �¦{ �&�±	 �&$��#�	  {	���� �+����2 �$-
1967 C	 (� ��� �<!$ ���/�V ��� �>�&b ��V ��&�±	 �&$��#�	  {	/9	 q&�!� �&n��S!�

�$ wV 	���, ��/r¾:  
 s  ����+�	 ����<11s10  KZ�9	 ��X149 	 ? ¤��O!�	 �&��� 0��� )*!{ .�	 �$ ���#�

C	  2���	 G	� GH�"	=Z��!< : ��&��!�	 cZ/�	 UV	/$ q&�� ��/J�� �1���	 ¡�&9	
 ����	�3	 0	��L	 �K��j9	 0	��L	 ��&$��#�	 K���C	 ���/9	 G	��\b� G�</��	 ���&,

 0	��L	����+�	 â��9	� `2	D9	 �/\�±	 �Q<�!�	 G�P��$� /n�l1	 ��&$��#�	. ... 
 s  ��H��	 ����<12s072 KZ�9	 c��P- ��X �149  �D#� ]�P ? ¬�- (� ^�� .�	
b�¦{ Ë�&nH��	 �&$��#�	 ���9	 ]wj!�2 ^&r/!�	 �nH��	 ��e��� ��� ¬¦ � ��wj!�

>�&!$	 ��  �/B.  
 gb qJ� G��&�#� 7%�8 d�DV )�/V ��±	 �&#��	 (� ¤��O!�	 �&��� �-

��&�#!�	 
 d��� ���UV/9	 G�a&�	 ;<�3.94/842 2 ���#!9	¦�&$��#�	  {	/9	 >�&!$ �&�±	 
��q%F��	  {	/9	 ¤��O!� Y�����	 c�l��	 GZ�P .�	� � .��/�� ��{� �&�±	 �&$��#�

C	 c��/9	 c��P- ��X W/J9	 ���&� ^� ��D��	 ���§C	� >�&!$15s247 ��V �
 ����!2 �&�±	 G���3	� �&�r	��	 K�	>� )�%�15  �O��%2016 KH��	 gb �&</2 �

  {	/9	 i�A�$  &µ� ����+�	 �&+#J�	 ���"	 4��¼�� /n	���	 4��¼�� R2�!�9	 KH��	�
±	 ��!�9	 (� �&$��#�	 �c�#�	  {/9	 G�N��O� � ���� Z	�b gb ��&{ ;�!Z ���

 �$�#�	 ��/��9	 gb �´FJ2 /�/�� ]���b� ��&'/�	 K��/3	 ? 	/rA$ ¬$��/$ ��, =D�	
E+�9	 f��$ /�\ E+< �&�r	��	 K�	>�2 En����	� �&�����. 

Y�S�	 W/O�	  
�,���O� ���$�� jI�"!�� m,����� �* 1������  

�&n�+$  ¬�&+�� ��V �b� ����	ZC	  {	/9	  $ c�#�	  {/9	 ¤��O� K/�{ ���#!� H
Z��!<H	 �$�#�	  {	/9	 (� ? (�e!� ���#!�	 c�� � ��- ��b���$ KqSV G	��+!:  

 s $�#�	  {	/9	 (� 	/�P �#� ¨ �&%�!�C	 ��&#$ �-C	  2���	 G	� � E2 �=Z��!<b �!$
  {	/9	 �$ ���#�	 E�J&����	ZC	. 

                                                           

1 A$ ? @�05  =/O&{2002h �.Z� � 08 ����!2 �06  =/O&{2002. 
2  ;<� ������	12 -07،  ? @�A$21  =/O&{2012 �h � ��H���2  �#!�. Z� �12����!2 � 29  =/O&{2012. 
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 s C	� K�	ZC	 ? ¤��O!�	 �&���C	 K/�{ (� c��� Z��!< ��+�/9	 �&��9	 mn�!��	� ���S!�
��/N�	 �$ �#� ¨ i�!��2� ��Å=  ? ]�1	 �� ��V �/�S!�9	 R2� ;��&2 �<w �J�� �-

��	  µ ]��- ��>/2- �$� �q&�!�	 �- ���V��	  �/B � K�	ZC	 0/B G���O ��!3�#$�
C	 ��
!#� .�	���	ZC	 �$�#�	  {	/9	 �$ ���/O�	 Z��!%1. 

C	 �- gb qJ� G�#�/J!�	 �$ ���#�� c��b ���$ ES� =D�	 ���/O�	 Z��!%
 �&N< ���- ��&n�N��	 G	�	/��	 �$ ���#�	 ? ¤��O!�� ���	ZC	  {	/9	 �&�2�< f/V �&#X��	

Terrier RPb �´F2 ������	 ��{L	 �$ ^�:!�	 ? �X�O9	 �����	  $ �<�#!9	 ���$ 
!
 .&N< d�DV �c� =�	Zb  {/9 >�&!$	Société des établissements veziaوMagnier2. 

��9	 ¡D� ?F ^Ê ��&{ ¤��O!�	 �&��� Ð+� �< W/J9	 �� ¯B��	  �/J!�	 �&#, (�� ��
 c��/9	 ������	 7%�8 ����	ZC	  {	/9	91s4193  ������	 c��P- ;l�� =D�	89s09 

�&X��/�	� �&��+�	 �&2/!�� �&�B��	 �$�l�9	 ;&l�!2  �#!9	4 KZ�9	 ^�� T&P �2  ¬�- (� ¬�$
"r�09 >��:��� &J$, 3 4��GH� cG�6# ¯�S� �6^��8� j,"� )` �6A�,"�� +�F:!� >_
!�O� i�` 	^�,� ��*���� 4�� �( �� |S !� N�:$!� | F�� �6����^ ��S* �6^��8

�J:` >��:�!� �6A�,"�� cG�6�� D�0¸� �( B6U�� �J% )� �6A�,"�� +�F:!� ���� "
C	� ��§C	 (��$ )® ���� �$
9	 �&<�O�l'affermage5  ¤��O!�	 G�&��� �P- �#� =D�	

 c��/$ c��P- ��X ��&� Î���9	2015. C�2 w�� ��±	 �&#��	 (� �$- Z��!%
 ��� �¬��3�#$� G���O��	  µ  {/$ (� ���	ZC	 �$�#�	  {	/9	 �O, (OX- =D�	 �n�N��	

 KqrL	 ¡D� ¤��O� �&�±	 G���e�����q&�!2 Q����.  
Y�S�	 7��9	  

m,����� ��*���� ?2 jI�"!�  
 KZ�9	 ^� ? Z�	��	 4��S!�H	 ? �����- ��F�9	 ¡D� ���207  c��/$ �$2015 �

 ��� =-� ? ���	ZC	 �$�#�	  {	/9	 ^Ê ��&{ 4��S!�	  X� =D�	 ���/O�	 Z��!%H	 ¬�+<�
 �¤��O!�� ���	ZC	 �$�#�	  {	/9	 �&�2�< -�+$ (� G�lO® ��N� =D�	 ���/O�	 �����	

                                                           

1  Î � 2���	  %/9	 �/2�% ��&P �&��232. 
2  Î �¬�O�  %/9	234. 
3  ;<� =D&O�� c��/$91 -419  ? @�A$2  
�{��1991h ��&X��/�	 GóJ�9	 � ]>��!��2  �#!� �. Z� �54 �

 ����!23  
�{��1991. 
4  ? @�A$14  =/O&{1989h �. Z� �07 ����!2 �15  =/O&{1989. 

5 MOUHAMED Koured, La notion  de délégation et son originalité dans la législation 
sportive algérienne, mémoire de magister, Faculté de droit, Univ d'Alger, p135. 
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 {	/9	 ¡D� �#&+�� 	/l�1. ® ��n�< Z�%� c� ]�P ?� ��2���	 q� �$�#�	  {	/9	 Z�
¤��O!�� b  {	/9	 �$ ����	 	D� �{/#9 E&+� H H .�	 Qn�¿��	� c��9	 � T*+��2

 �#&+�� /l���2 d��� Y���< ^� 7%�8 4��S!��V Z/�  �9	 �- ��V �c�#�	  {/9	 ���ZA�
¬�	� c�#�	  {/9	2.  

]�L	 W/O�	  
N���0&�� ��0;�  

 c�#�	  {/9	 ¬�- (� =��!���	 c�#�	  {/9	 Q�/#� ���#&+��	 �� ¯B��	 �
C	 K/�{ (� c��� H ����	ZC	�9	 ES� ¬���� ��&��$ mn�!� �$ �Å �+�/� �$� ���S!�� c

�����	 KZ�&�2 ����- �+�/� �< .�	 ������ �&���L	3. � �9	 ����J� .�	  {	/9	 E&+< �$:  

- �,��6��� �,���0&�� jI�"!� : (� q�����	 ;l#$ Î/*!{ ²&3	 ���$� �����	 ���!P	
 ���BC	 	D� h��r G�&J&�$ ����!2 z����	 c�� ��*��9	 G	���	 4�J�b ��Z�&��	
 �����	 �Å ^!_ .�	 ��Z�&��	 ����!���	  {	/9	 �$ �#� =D�	 4�N��	  {/$ d�DV
 ]���	 q���Z /l® d�DV ����!�Z ��{/$ �#� =D�	 �B/J�	  {/9 �+����2 �$- �	/�P

�	  {/$ ¤��O�Î�	 W����� ��J4 w2�< KqrL	 ���Ä	 ? `+,F{ ��e��	  {/$ �$- �
���/{� �&��/$L	 K�*!9	 G��H���V ]���	 ¤#+� ���� ? ¤��O!��5 . 

- �,��6��� ?2 �,���0&�� jI�"!�:  �&��!%	 0��P W�+\¦2 E�!� .�	  {	/9	 d�� ���
 G	���9	� �*��	� ;&�#!�	  {	/$ d�� ��S$- �$� �����!�Z ���O�$ �&{��«�

                                                           

1  Î � 2���	  %/9	 �/2�% ��&P �&��237.  
"sous réserve toutefois que le service ne soit pas au nombre de ceux qui, par leur nature ou 

par la volonté de législateur, ne peuvent être assurés que par la collectivité territoire elle-
même" 

2 A.De laubarère. F.Moderne. P.Delvolvé, Traité des contrats administratifs, p44. 
3  �K���3	 �#$�3	 �	Z ��������C	 �c�#�	  {/9	 ¤��O� Z�� ����S �5- /�2 �2-2015Î �36 -36.  qJ��

�F�9	 ¡D� �- 7����	 �b ����!2 ���/O�	 �����	 ��� �	/< ��X K/$ ]�L G/�¿ .�	 ��:�	 ���&�2 )�+��
26  �	/�UP1986 )�&� K/�O�	 ¡D� �- Hb �����!�Z �	�<� ØZ�+$ �$ ��!&M- ��!��  {	/9	 ¡D� �- 
!	 =D�	 �

 ¤#2 ? Z��� G	/\A$ Hb �%�� H� ����!���	 Î����	 ¤#2 ���j� 	/l� ������2 G	Z��!%H	 �- Î����	
����!���	. 

4 Traité de droit administratif, Tome 13 édition, Paris,1963, p967. 
  ��!�L	 �/�A.De laubarère  �-" H �$�#�	 ���3	 �-� Î�r ^:\ gb ¬2 ��#� �- ��� H �B/J�	  {/$

]�"	 	D� ? �¥�&��A�$ � ��:!�	 �����" ����!�L	 �$ EV d�DV ¬&�� ¬�	 �$ ��� �Gartner  وFrier . 
5   Î � 2���	  %/9	 ����S �5- /�2 �2-40. 
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 ? Î�	 W����	 G	�Z�+$ Z�%� E+�� )*+,- KqrL	 ¡D� �- ;�� ��&��!%H	
 KZ�9	 ��X Y�� ;&�#!�	  {/$ �- (� =/n	U3	 ��!���	 ^�� ����&�®651�  d�DV

 KZ�9	 ^�� ��{� �*��	  {/$  &�*!2 �����	  ��N�662.  
Y�S�	 W/O�	  

b$,"F��� ��0;�  
     	�b ¬�- d�� ���&l�� H Y���< ^� 7%�8 ����  �9	 �- (� �&VF!�	 7%�

 Z�&<  X�2 Á�/J�	 /!{Z  �/B � ¤��O!�	 �&��� ;&l�� �X�O9	 �����	 ���$¦2 ��V
 �&��!� W�X�$ ���� �- c�  {/$  �$ �� U&§ H d�� �- Hb �wS$ �<�#!�	 ��/P (�

¤��O!�	 . ���� 
C	/O�	 Z��!% G	�	/< K� ? �&����< Î���� ��{�  �9	 � ���
 ���$ /VD� �&n�N<Syndicat des psychiatres français � �����	 ��� ¤{� T&P

Y���< ^� 7%�8 /lP Z�%�� =�	Zb c�  {/$ ¤��O�3 .³� 0/�!�	 ��Z Z��!%
 �� ��&$��#�	  {	/9	 ¤��O� ��F�9 0/�!� ¨ =D�	� �FJ�	 	D� ? =/n	U3	 �n�N��	
 ���$ /VD� �c�#�	  {/9	 q&�� ¤��O� �P	/, ��wr �$  �$ R�	�< �� gb W/J9	
 �¡	�� ��Z ����	 �	�,b >�&!$	 ¡q� ��Z /n	U3	 d�2 `�� =D�	 �/��	� ����	 ����<

L ��&+�� d��� KZ�9	 c��P2  ������	 �$03s114 ���!P	 GH�P Z�%� gb �{�XC�2 �
 4�2/���	� >�j�	  {/$ ]�S9	 E&+� (� ���$ /VD� �GH�"	 ¤#2 ? ��/�P �&#&+B

 ������	 ¬�l�� =D�	02s01 G	����	 
 >�j�	  �>��� 4�2/����2  �#!9	5  KZ�9	 ��&�H29 
 ¬�- (� ^�� .�	 ¬�$"@�s &$8 D�*"J@�� c�� �L )� �?6�8 x�,� �6$6�� ���@��

&6�� ?�� �"�."  

Y�S�	 T*+9	  
�<s"�!� �* ��I�:!� (&��  
/\ �$�<b gb ���� c�#�	  {/��� ��O9	 q&�!�	 Y�����	 c��O9�2 ���#{ �V	

C	� �c�  {/$ q&�� ���$ R�$�#!9	 �PL ��O� ¤��O!�	 �L� �`������ =Z��!<
                                                           

1  KZ�9	65 ";&�#!�	 ����N$ ;&�#!�	 ?  1	 ������	 ��Z�¸ .�	 Á�/J�	 7�P Y��." 
2  KZ�9	66 " R�B	����  P �&*��	 ���/�	."... 
3  � 2���	  %/9	 �/2�% ��&P �&��Î243 -235. 
4  ;<� /$L	03 -11  ? @�A9	26  G�-2003 /$L	 7%�8 ;�!9	� ]�#9	 ��/��	� �����2  �#!9	 �10 -04  @�A9	

 ?26  G�-2010 KZ�9	 ^�� �2 �{K/2  �3 " ��O�� �¯B��	 �	/!�	 
 ������	 ���#�	 �	�,b >�&!$	 ������ Z�#�
 ¡	�� ��Z =UV/9	 d�+�	 >�&!$H	 	D� ����£."... 

5  ? @�A$05 =/O&{ 2002h �. Z� �8 ����!2 �06  =/O&{2002. 
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 �¦{U&V/!�	 ;�9	 �$ ���&� ��V ��&���- ����� ��!�� ¬� ��O9	 4��!�	 c�l�  
 �&���\b (�C	 Z�® .�	� ¤��O!�	 `�$ ��P/$ q&�!�	� ¤��O!�	 ��#� c�#�	 Z��!<

¬� ��+�!�9	.  

 c��/$ c��PL ��&+�� ^� =- �b2015  ��U&�!$ ��/$- R2  {�� �- 7§ : `�$
�/1	 �$ ��� c�#�	 ^:J�		/9	 q&�� ? �� ��$�#�	  {b  ]�¶e8 ���#!9	 G�&N!�9	 c	/!P

 ��O9	 q2�!�	 Z�� c	/2b c�l� ? ��{��9	 ����$ � ��b ]4��!� �- ��� ���{��9	 ]��
 KZ�9	 c��P- E¿ ? �,�r �$�#�	  {	/���209. 

]�L	 7��9	  
�6��
$�� +������ KL >�{��� �,"�  

 4	���	 (� Î�	� c�#�	 ������	 Î�:\- E��  1	 4��b �� -�+9	 (N!�$
 �- �¡q&�� ¤��O� �X�O9	 �����	 �$/� =D�	 Á�J��	 �$ �P	� W��2 R�!:9	�
 gb ��¥ K/2�$ ����£ EV /lP� �;��&2 U&&» ��Z ;��P-  $ �<�#!�	 ��< 	�$��!�

� Á�/\  &+�� �- �/#�	 ? ]�r��	 �$ �1	 ��{��9	  {��$ �$ ;�$/¸ �£ �a{��!$ q
 KZ�9	 c��PF2 w�6  /$L	 �$03s03 ��{��9�2  �#!9	1 ��X ��Z�® .�	 Á�/J�� ��{� �

Á�/J�	 /��{Z . ]��1	 ��N� �&{�O\ Z�%�2 Hb ����#!9	 ]�,� ��/P -�+$  �*!� H�
- ¤��O!�	 �� c	/2b G�&O&V T&P �$ 4	�� ��/#�	 EN{- (� G	4	/%b T&P �$ �

¬$	/2b.  
]�L	 W/O�	  

m,����� &�` Q�"*L +�6�6G  
 c��/$ ��X KZ�	��	 �&$��#�	  {	/9	 ¤��O� c��PL �&�&+�!�	 Î����	 ��&� ?

2015��#$ �<�#!9	 �Å ��!_ .�	 �&O&��	 ��&!r	 ? K/P �X�O9	 �����	 �- ��+� �< �2�  Hb

                                                           

1  ;<� /$L	03 -03  ? @�A$19 h ���{��9�2  �#!� ��&���%. Z� �43 ����!2 �20  �&���%2003 9	� ]�#9	;�!. 
2  ��&P �&��Î  2���	  %/9	 �/2�%262�X�O9	 �����	 ��/P -�+$ �- 7����	 qJ� �  E�\ ¬� ��O9	 ��&!r	 ?

 ����< ���, E+< E,L	Sapin  ��!�L	 qJ� T&P ����/O�	 ¬�O�	 ?A.De-laubadere  gb" �- �� K�	ZC	 �-
 �¤��O!�	 �&��� ? �&���- K��< E�J� ��/1	 ¡D� �b� d�� Î�	 ^:J�	 E#O� ��V ��#$ �<�#!�	 ��/� ��!_

K�	Z³� �&�&l�!�	 ������2 ��&«� ���2 �+�/� .�	�" ]�+!�� w2�< �&+�� `+,- T&P 	���� ��\ -�+9	 	D� �- Hb �
 �����	 �&&�� �#2 ���!�	���{��9	  &�® ? ����/X �B/\ E�J� .�	 �&�w#�	 ØZ�+8 �X�O9	. 
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 �,�	 Î����	 ¤#2 ? T*+��2 ¬�- -�+$ Ð+� W/J9	 �- �� �&$��#�	  {	/9	 ¤#+2
����#!9 R2 ��{����� K���	1]wr �$ d��� � :  

-  ������	2000s03 C�2  �#!9	C	 ]�� ? ���S!� KZ�9	 ^�� �GH���32  �- (� ¬�$
 ���{��9	 �wb /«b (� `�» �&���w�	 �&����	 Gw,	�9	 G��+\ ]wj!�	 ��r�

 qJ�� �&��S�	 K/�O�	" �6`�A�� ��I�:!� �_`¹* 4&,�E!� i�` j��!� D�"%O� ��@,
¥�"$�� b�&�� ����$� 3 4����!� )
p,� �I��s� NE66� ?2�" � KZ�9	 c��PL ��{�

05  =D&O�!�	 c��/9	 �$01s124  ;<� =D&O�!�	 c��/9	 ;�� KZ�9	 ¡D� ��&+���01s
124  ? @�A9	09  =�$2001  �w¦2 K��	U9	 (�  +�9	 4	/%C	 ���® ��N!� =D�	

 d�� gb qJ� ��&���w�	� �&����	 Gw,	�9	 ]�� ? ^r� `�$ E%- �$ ��{��9	
 KZ�9	09  c��/9	 �O� �$"... �_`¹* 4&,�E!� D�"%L i�` ��"��� �H# |:* �( )@�
��I�:!� NH�� )
p�, ����"� g�L	 ��P/$ E&�F!�	 L	i� �$- ��/#�	 ��P/$ ��{ �&��S�	. 

-  ;<� =D&O�!�	 c��/9	08s1142  4�2/���	  �>�� G	>�&!$	 `�$ G�&O&V Z�¸ =D�	
 KZ�9	 c��PL ��&+�� �>�j�	�73  ������	 �$02s01 KZ�9	 ^�� T&P �06  ¬�$" ��@,

D�*"J@��� ��r�� /�A �:5 ��&S8 ¥�"` ��� c� ��6��9� �H# �:�". 

 K���	 -�+$ (� G	4��S!�	 y��� ���� �- ��� �&$��#�	 G��O��	 ]�� ? ��V
 KZ�9	 GZ�P ���/{ �O{ ���{�����31  ����< �$Sapin  ����19933  �&n��S!�	 GH�P

 v/j9	 R/J9	 7�D$ ��� ���{����� K���� 4�e��	 c� �X�O9	 ������ ���
����!�	�4 c	/2b c��P- ? ��&� Î���9	 �X	/!�	 GH�P 7�/< �P gb E«��!� T&P �

 KZ�9	 ? KZ�	��	 ��&$��#�	 G��O��	49  c��/$ �$2015 ���$:  
- C	 ���P ���X ��< ]�e#!�bc�#�	  {/9	 ���	/�!�.C	 ���P �FJ2 �&#&+��	 G	���!P

 7%�8 �- R#$ Á�J� �- �$�rb G	4	
� R�$�P R�$�#!$ Î��!rbW	/!r. ���P ?
��&#$ Æ��+$ ��!�&< >��e!� H .�	 ¤��O!�	 Z�� �- ��{����� K���	 ���% c�. 

                                                           

1  KZ�9	 7%�8 ��{����� K���	 -�+$ Ð+� d�DV v/j9	 W/J9	05  ;<� Q�/J�	 q�l�	 �$1.06.15   &+�!2  �#!9	
 ������	 c��P-05 -54  �&$��#�	  {	/��� ��O9	 q2�!��2  �#!9	"§ ¬&�b ��O9	 ��&!rH ? 	��$ ��O9	 (� 7

c�&��	 �&n��S!�H	 GH�1	  R*\/!9	 R2 K	���9	 ���X ��< ��{��9	 gb K��2 ."... 
2  ;<� =D&O�!�	 c��/9	08 -114 ? @�A9	 9  E�/{-2008 �  >�j�	� 4�2/���	  �>�� G	>�&!$	 `�$ G�&O&V Z�¸

h �¬��+%	�� >�&!$H	 7P�, 0���  �#!9	 Á�/J�	 /!{Z� ��+*��. Z� �20 ����!2 �13  E�/{-2008. 
3  Î � 2���	  %/9	 ����S �5- /�2 �2-134 -135. 
4  KZ�9	6  ;<� Q�/\ q�¿ �$1.06.15  KZ�9	�10  ;<� G�$	U��	 ����< �$23  ����2008 . 



167 

Y�S�	 W/O�	  
m,����� ���` Q�"*L +�D�"%L  

 gb ]�,��	 ��/1 ���/��bC	 7%� ¤��O!�	 G�&<�O� ���\b En��� (� Z��!
 Q*��	 ��X KZ� ;!� .�	� �����3	 ��&� ZZ/!� .�	 �V�$L	 ?  &�#!�	� �&$�&�	

 ��N!� �- 7§� ��&�{/$ G�$�r ���!2 c��� .�	 ��UV/9	� �&�±	 G�a&�	 G	/�$ �,�r
;&&�!�	 G�&O&V 	DV� ��/#�	 ? �2���9	  n�«��	 ��&2  $ ��/#�	 ���� K�$ �wC	. 

�c��/$ c��PL �&�&+�� Î��� c���!�	 ��� 2015  �����$ G�#�/J� �$ �FJ�	 	D� ?
 c��/�V29/3/1993  �wC	 /J� �/O� =D�	 ���2���	 �&�w#��2 �,�	 �	���� Z�±	

��Z ? K/$ R�/$� W����	 ? ���:!$ ����Z ? K/$� �&������	 G��wC	 /J� �� �
¤��O!�	 ��#2 ����	 G	� =Z��!<H	1.  

	 ���\C	 Z��!	 �N�- ���  �/B � E$�#!�	 �&���$b W/J9	 ¯+� �#2 Y�/!��C
 KZ�9	 ^�� T&P ��&��/!��C	 �n����	204  c��/$ �$2015  ¬�- (�" ¯�S!� 	p8

 +���S�� �<s"�!� �( ),&J$�!� �"S8 Wq ��I�:
�� 4�`&�� jU�X� 4&^�$�!�
 ��� >�&% ��� �6��"�@�O� ��,"���* �6��
$��... �",  ��<s"�!� �( ��&J$�!�

�6��"�@�O� ��,"���* ��I�:
�� 4�`&�� i�`."  
Y�S�	 7��9	  

�<s"!� ����$� 3 4����!�  
 ¬� ��O9	 ��&!r	 q��#$ =���� H �- ���<�#!9	 R�$�#!9	 R2 K	���9	 -�+$ �N!��

	 ¤��O� ]�� ? K/1	 ��{����� ����X �#� i�!��2� �=U&&»  2�B (� �b ��$�#�	  {	/9
¶¶2 ����-  �#!� q��#$  X�2 �X�O9	 �����	 cU!��:  

1.   ),&�J$�!� c�^ )� ��&�!� +�&J$��� º&�8 ~�"sLes conditions d'accès a l' 

appel d'offre 
2.   &�$�� D�0�L +�6��� x66�8 ?,�$�Les critères d'attribution et les instruments 

de jugement des offres  �  KZ�¶9	 ¬&�b G��\- �$ d�� E&+< �$7    c�¶�/9	 �¶$
 =D&O�!�	08s114 �&�Ä	 �$�#�	 �&���9	 f��- (� `�� >�&!$H	 �-: 

- �9	³� `\/!��� �&��9	� �&��!�	 K��>�&!$. 
- bc��/9�2  *�9	 Á�/J�	 /!{Z c��P- E$�V c	/!P. 

                                                           

1 Î � 2���	  %/9	 ����S �5	 /�2 �2-132. 
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- b Î�:\L	 �$- �	�&$ ? ¬2 ]��#9	 ;&l�!�	 c	/!P ���5� �n�2U�	 �$�r� G���!�9	�
�a&+�	. 

-  ���� D&O�!�	 ��P ���NV �&$��#�	 �$�	  &�*!� �&{���	 �&��9	 G����N�	 ����
�����	.  

 ;�$	U�¦2 �����#!9	 R2 Î/O�	 A{��� �� �/r- �$�Z (� -�+9	 	D� ��!���
 �&{�OJ�	 �ON� �8 �����	 ����� ��/� ��/ ���!2�#�	 (� c� E�J&� �!�� E2 �&�

b ���:!$ ��3  �/B � ��/#�	 ;&&�� �&�� c�»b E+< ����#!9	  $ ���O!�	 �&���$
 ��/#�	 ;&&��� �{/¿L	 `!{ ��3 E� gb �/<- E� ? ��X�O9	 �����	 � ���!�$

�&$��#�	 G��O��	 ]�� ?. .�	 ��/#�	 Z�#+!�	� ��/#�	 EN{- ��&!r	 ��e��	 ��N��
R*\/!9	 ��� �&{���	 K����	� G����N�	 (� /{�!� H.  

&���$b gb ��{ qJ� �- ��2C	 ¤#2 Z/� �- � ��V ���{��9	 ØZ�+$ (� G	4��S!�
 R�$�#!9	 c�$- R&�B��	� R�$�#!��� ���5 d��� ��&$��#�	 G��O��	 ]�� ? ]�1	 ��

�&�B��	 �&�N{L	 ²$�Å E�#��V 7��%L	1  �- �$ �&$��#�	 G�+���	 �$ �+�� ^&�_
R&�±	 R�$�#!9	 K�n�O� ¤��O!�	 Z��2 K���	 ��Z ��{ �&�B� ��{��9	 K�Z z/B� �

 �&����	 ��{��9	A.O.International3�  ? W/J9	 G��%�!2 ����/$ En��$ (�+� .�	�
�&$��#�	  {	/9	 ¤��O� ��F�$.  

  

  

  

  

                                                           

1  ���n/�	 c��/9	15 s247  KZ�9	83 " �+��2 �&�N{¹� ²$�� `��25% � =/n	U3	 FJ�9	 G	� G�e!����/ �-
 ���/n	U% ���$ f-� �&+��- >�¸ .�	� =/n	U3	 ������� �#X�	 G���A������&�$." 

2  ���n/�	 c��/9	15 s247  KZ�9	87 " K/j�9	 G���A9	 E+< �$ �&�B��	 G�%�1	 ¤#2 �&+�� ��� �$�� ...
��/�P �� G�%�1	 ¡D� ^&�_."... 

3  ���n/�	 c��/9	15 s247  KZ�9	85 "C	 (� ���Z�< �&�B��	 K	ZL	 �- ¯B��	 h�!�9	 ���� �$�� G�%�*�� �2�e!�
KqrL	 ¡D� (� �¦{ K�<�#!9	 �*����� ��!&+�� 7%	��	  �&�B� �&{����� K�Z ���� �-."... 
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V����  

 7%�8 /n	U3	 ? �&$��#�	  {	/9	 q&��� K�	Zb ? Î�	 W����	 �V��J$ z��
 ¬� ��O��� �&��!�	� �&��9	� ��Z�9	 G����$C�2 ��{ �&� ����/$ (�+� ¤��O!�	 �&���
 ��#�	 ?/B (� �/O!��-� ØZ�+$ ����N!� �2	�X Z�%�2 �&���- K���2 E2 �7�*{

�� ��P/$ ÌP� ¬����� -�2 D�$ �&�&+�!�	 Î����	 R�� (�+� =D�	 /$L	 ��� �¡D&O
 c��/$ c��PL2015  W/J9	 G��%�!� 	DV� ��&$��#�	  {	/9	 ¤��O� ;�*!� .�	

 ���� Z�%� ;�� ��$�#�	  {	/9	 ¤��O� �&���  &+�!� ��wr �$ �$/� .�	 G���j�	�
 c��/$ ���, )�+�2015 C	� ¡�&9	  {/�VE���	� GH���.  

�$-  D&O�� R$F� R2  &{�!�	 (� c�#�	  {/9	 ¤��O� K��< ��$ ]�P ]¼��!�	 �
¬� ��O9	 G����� c�#�	  {/9	 C	 �#X�r c�#�	  {/9	 q&�!2 Q��9	 (�+&{ ������S!�

 �&�&�w��	 ØZ�+9	 �,�r c�#�	  {/9	 G�+%�9 ØZ�+$ Î��	 (� Ë¬� �&	/�	
C		���9	� Q&�!�	� ���	/�!� �$ �&O� �- (� �R#O!�9	 R2 K ���� �$ �® �2	�X

C	 ? K�	ZC	 �&$��#�	 G�+���	 gb ]�,��� K/1	 ��{��9	 ØZ�+$  &+��  �/B � ��&!r
G	4	/%C	 �&{�O\� ����#!9	 R2 K	���9	 	DV� �c�#�	  {/9	 ¤��O!2 ���#!9	.  
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